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Tanmmus tohsil
todqiqatcis:
Ozgir Bolat ils
“Yeni cagirislar”

t-network

AFAK MANORY

Fevralin 5-da yayimlanan “Yeni ¢agiriglar” onlayn mii-
zakire programinin névbati qonagi taninmig alim, tahsil
tadqiqatgisi va yazigi Dr. Ozgiir Bolat olub. Programda Dr.
Ozgiir Bolatin verdiyi seminarlarin asas mévzulan olan
effektiv dyronma miihiti, masllim liderliyi, istedadin inki-
safi, xogbaxt va ugurlu fard yetisdirmayin yollari miizaki-
ra edilib, gelacayin maktab modellarindan séhbat agilib.

Dr. Ozgir Bolat tohsil programlarmin
bilmek yox, anlamaq meqsedli model {ize-
rinde qurulmasinin ohamiyyatinden danigib.
Ozgiir Bolat bildirib ki, anlamaq ve bilmek
arasinda forq var, ¢iinki bilmek malumatlari
yaddagda saxlamaqdir, anlamaq ise tacriibe
vo kesflo emolo golon diisiinco modellari,
sxemlardir. Yoni, anlayan oxs bir malumatin
19 monaya goldiyini vo o malumati neca is-
tifade edocayini bilir. Tedqiqate geyd edib
ki, Oyrenenlarin biliklerinin qiymetlondiril-
mosi zamani oks-olageye, roylere xiisusi
diqqet yetirilmelidir. Heg bir rossam, yaxud

bostekar sagirdine qiymet vermir, onlar sa-
daca ray verirlar. Belo olduqda dyrenen inki-
saf etdirmeli oldugu meqamlarr gorilr.
Programin aparicisi, “T-network”-un
koordinatoru Cafer Mensiminin “Tahsilde
yeni ¢agirslart 8 guseli ulduza benzatsek,
onun gusolori hanst gafirislardan ibaret
olar?” sualini Ozgiir Bolat belo cavablandi-
rib: “Ulduzun birinci gugesi 0ziine inamdir.
Tohsil insanlara “mon doyerliyom” demoyi
oyrotmolidir. Ikinci guse muxtariyyetdir.
Yoni, qorarlarimi 6zim vers bileram. Diger
guse 0ziini temin etmoklo baglidir. Yoni, 6z

Ozgur Bolat

bacariglarindan amin olan fardler yetisdiril-
molidir. Novbeti guse heyat terzinin dayer-
lora soykenmasinin agilanmasim telab edir.
5-ci guse yetismokdo olan nasilde yaratmag,
digar insanlarin heyatini menalandirmag,
yaxsilasdirmaq megsadlerinin formalagdiril-
masidir. 6-c1 guge amekdagliq, diger insan-
larla calisa bilmek bacariglaridir. Ego yox,
eko, yani, bir biitiiniin parcast olmaq qabiliy-
yoti 7-ci gusadir. Tohsil prosesinin insanlara
0ziinii tapmaqda yardimgt olmas gagirist ise
8 guseli ulduzu tamamlayir”,

Tohsil tadgiqatgist onu da geyd edib ki,
sadace golacaye yox, heyatin her anina hazir
olmagq ticiin diigiinmayi dyrenmok, kest et-
mok, tacriibe yasamaq, daxili nezarat, aglin
sorhadlarinin kenarina ¢rxmaq lazimdir.
Miiollifi oldugu “Meni milkafatla cozalandir-
ma” kitabi haqqinda suala cavab olaraq Oz-
glir Bolat qeyd edib ki, miikafat xarici moti-
vasiyaya tosir edir vo miitomadi asililiq yara-
dir. Daxili motivasiyast yiiksok olan fordlar
yetisdirmak {igiin miikafatdan imtina etmeli-
yik. Ciinki xarici motivasiyali insanlart nara-
hatliq, daxili motivasiyast yiiksek olan insan-

0z hacanglarindan amin
olan fardlar yetisdiriimalidir
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lart is9 sevgi idare edir. Daxili motivasiya
soxsiyyet, deyerler, prinsipler {izerinde qu-
rulur. Xarici motivasiya iso vezifs, pul, sta-
tusdan aslidir. Oyrenanler narahatliq yasadigi
liclin dyrenme prosesinden hozz almir, yaxud
tohsil miiessiselorinde Ozlorini xogbext hiss
etmirlor. Buna gore onlari narahatliqdan xilas
etmali, maraq miihiti yaratmaliyiq.

Toahsil Nazitliyinin desteyi v “T-Net-
work” tohsil iscilorinin tocriibe vo kommuni-
kasiya platformasinin tegkilatcihig ilo davam
eden program cargivesinde Ozgiir Bolat ilo
gorlis Tohsil Nazirliyinin rasmi “Facebook
www.facebook.com/tehsil.gov.az”  sahifesi
tizarinden canli yayimlanib. Gériigde izlayi-
cilorin suallari da cavablandirilib.

Nazariniza catdiraq ki, Dr. Ozgiir Bolat
Kembric (doktorantura), Harvard (magistra-
tura), Bogazici (bakalavr) universitetlorinin
tohsil fakiiltelorindon kafedra birincisi olaraq
mazun olub. O, hemg¢inin MIT Sloan [daraet-
mo moktabinda (MIT Sloan School of Mana-
gement) liderlik ixtisast fizro doktorantura
dorslori alib ve orada todgiqatlar aparb.
Miiollifi oldugu “Meni miikafatla cozalandir-

ma” adlt kitabi texminen 500 min adad sati-
lib. Valideynlor moktobinin (Anne-Baba
okulu) yaradicisidir. Dr. Ozgiir Bolat “Lider
miiollimler”,”Oziine inam” vo “Google” ilo
“Rogemsal valideynlik™ kimi layiholor, “Is-
tedad Idareetmo Testi”, “Parentwiser” mo-
bil tatbiqinin rehbaridir.

Qeyd edek ki, “Yeni cagiriglar” T-Net-
work koordinatoru Cofer Mansiminin toq-
dimatinda ayda iki dafs yayimlanir. Maq-
sad yerli vo xarici miitoxessislorin istiraki
ilo tohsilde yeni cagirislart miizakire etmok,
davamli dyrenme ve inkisaf prosesini dos-
teklomak, global seviyyade qabaqcil tacrii-
balorle tanig olmaqdir. Programm bundan
oncaki qonaglart diinyaca meshur “Khan
Academy”nin qurucusu ve CEO-su Sal
Khan ve Nobel Siilh miikafatgist, professor
Mahammad Yunus olub. “Yeni ¢agirilar”
miizakire programi haqqinda otrafli melu-
matla  T-network-un ~ “Facebook
www.facebook.com/tnetwork.az)” sehife-
sinden  (www.facebook.com/tnetwork.az)
tanis ola bilarsiniz,
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