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Pesa tahsili

muassisalarinin

Ceyhun Karamov:
“Publik hiiquqi soxs statusu ilo
milossisenin maliyye baximindan
cevik alotlore ¢ixis oldo
etmosing sorait yaranir”

Bu giinlerde Qobale Dovlat Pego Tohsil Morke-
zi publik hiiquqi sexs statusu alde edib. Bununla da
2019-cu ilde Senaye ve Innovasiyalar iizro Baki
Davlet Peso Tohsil Markazinin publik hiiqugi soxs
statusu olde etmasi ilo start verilan bu proses Tohsil
Naz1r11y1n1n tabeliyinde olan 7 peso tohsil merkezi-
ni ohato edib. Oten il 3-ii Baki geherinde, 1-1 iso
Sumqayitda foaliyyat gdstoren 4 miiessisenin do
status qazanmasi artiq bu sahado miieyyen tacriibe-
nin oldugunu demaya osas verir.

2015-ci ildan baslayan yol

Pesa tohsil milassiselorinin publik hiiqugi soxs
qisminda fealiyyatine zemin 2015-ci ilden hazirla-
nir. Belo ki, 6lke Prezidentinin 2015-ci il 19 yanvar
tarixli Serencamu il tesdiq edilon “Azerbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi tizre Dovlat Strate-
giyasi"na asasan peso tohsili miiassisalori sobokasi-
nin rasionallagdiriimast vo optimallagdirilmast pro-
sesi bu miiossiselorin birlagdiriimasi vo miayyen
peso istiqametlori fizro ixtisaslasmig peso tohsili
markazlorinin yaradilmasina baslanilib. Dovlet bag-
¢isinin 2016-ct il 6 dekabr tarixli Formant ilo tosdiq
edilon “Azerbaycan Respublikasmda pesa tohsili vo
toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”ne uy-
gun olaraq, islahat tadbirleri siiratlonib ve 55 pese
tohsili miiassisosinin bazasinda 24 peso tohsil mer-
kozi yaradilib. Bunun {iciin do avvelce monitoring-
lor kegirilib, peso tohsil miiassiselorinin infrastruk-
turu, maddi-texniki bazasl, aparilan todrisin keyfiy-
yati, miallim-pedaqoji heyatin potensiali qiymet-
londirilib. Mahz miivafiq qiymetlendirme osasinda,
peso tohsili mijessisalerinin idaroedilmasinin daha
da tokmillegdirilmesi, maliyye vesaitinden semarali
istifada edilmasi, keyfiyyet gostaricilorinin yaxstlag-
dirilmast maqgsadi ila bir sira pesa tohsili miiossise-
lorinin  rasionallagdirlmasi ve optimallagdiriimas,
foaliyyetinin dayandirimast ve ya miiveqgati don-
durulmas, yeni tikilocak tohsil miiessiseleri ilo bag-
It todbirler gdriiliib. Nazirlor Kabinetinin miivafiq
qorarma gore, 24 peso tohsil markezinin marhaloli
olaraq publik hiiquqi goxs kimi qeydiyyatdan kegiril-
masi nazerda tutulur.

Publik hiiquqi saxs olmaq
pesa markazlorind na veracak?

Tohsil Nazirliyi yaninda Pego Tohsili tizro Dov-
lot Agentliyinin direktor miavini Ceyhun Keramo-
vun fikrinca, publik hiiquqi soxs statusuna kegid pe-
$o markezlerinin maliyye baximmdan 0zii-6ziinii
idaro etmasina imkan yaradacaq Cinki pub ik hii-
quqi $oxsa cevrilen bir pese miiessisosi 0z strafinda

olan sirkatlarlo amekdaghgmi genislondirmak, on-
larla daha yaxin elageler qurmagq, sahibkarliq fealiy-
yatinin togkili vo biidcodenkenar galirlerin artiril-
mast imkani gazanacaqg. Onlar bu imkandan semare-
li istifade etmali, maliyye azadhigint temin etmolori
liclin uzunmiiddetli strateji yanagmalar1 olmali, igo-
gotiironlorin ~ maragini  celb  etmalidirlar:
“Miiessisalor yeni maliyys menbelari tapmali, ige-
gotiiranlorle alage qurmali, keyfiyyatli todrisi togkil
etmolidir. Bu masele publik hiiquqi sexse cevrilar-
ken xiisusilo ohomiyyat kasb edon magamlardandir.
Cunkl publik  hiquqi soxs statusu elde etmasi ilo
miiessisonin maliyy bax1m1ndan cevik alatlora ¢1-
x1§ olda etmasing gorait yaranir”,

Olava galir manbalari olacaq

Bagqa sozle, publik sexsa cevrilmaklo pese toh-
sil milassisalorinin biidcadenkenar golir qazanmagq
imkanlart genislonir: “Maktob, sadace miivafiq ixti-
saslar iizro kadr hazirlayib, telobelare tohsil vermir.

yeni statusu

Daim dayigon amek bazarmni ve texnologiyanin sii-
rotli inkisafini miisahide edirik. Isci karyerast bo-
yunca bir ne¢o dofo ixtisasim deyismok, yeni baca-
riglar olda etmak istoya biler. Pega tohsil miiassiso-
si onlara talimler kecira, miixtolif sifariglor gobul
edo biler. Toehsil miiessisalerinin dlke {izre soboke-
sinin genisliyini, peso tohsilinin ¢evikliyini nezera
alaraq, fikirlogirik ki, miiossisalor bazarda igogdtii-
ronlora bu va bu kimi goxsayli toklifler vers bilarlar.
Boyiik seharlerimizds sirkatlorin kadr potensialinin
giiclondirilmasi ila baglt ¢atinliklerini pego moktab-
lori aradan qaldira biler”.

Ustalik, hamin milassisaler iigiin niimunaler do
var. Belo ki, artiq 1 ilden coxdur 6z fealiyyetini
ugurla quran Senaye ve [nnovasiyalar iizre BDPTM
publik hiiquqi sexs kimi tacriibasini digar pese toh-
sil miiossisalori ilo boliisiir ve miimkiin ¢atinliklor-
dan ¢ixis yollart gosterilir: “Pego tohsil markazlorin-
do dovlet-zel emekdasligmin qurulduguna dair
yaxs1 niimunelor var. Mesalon, Senaye ve Innovasi-
yalar iizro Baki Dovlat Peso Tohsil Markazinda be-
lo emoakdasliglar gercivasinde bir ¢ox layiheler icra
edilir. Kadrlar hazirlanir, sirket emakdaslart tigiin qi-
samiiddetli telimler kegirilir.

Islayarak dyronma...

C.Karemov Senaye ve 1nn0vasiyalar lizra
BDPTM-nin ugur qazanan tek miiossiso olmadigmi
da Vurgulaylb “Ismay11h Pego Todris Merkozi ilo
Ismayilli “Serab-2" milessisesi arasinda duala ban-
zor pesd tohsili vo toliminin totbiqi lizre qurulmus
stratejl amokdasliq ¢arcivesindo Ismayllh Peso Tad-
ris Morkazina ayrilan 2 hektar {iziim sahasinda iizii-
miin yetigdirilmasi vo yigiimasindan tutmus gerabimn
hazirlanmasina gader biitiin prosesds tolobaler isti-
rak edir. Demak, tolaba tehsilini tamamlayanda artiq
ixtisasli kadr olacaq”.

Direktor miiavininin sozlerine gore, tutaq ki, av-
tomobil temiri iizro emalatxanasi olan miiessiso
bundan ikiqat qazanacaq: “Pese tohsil markazi tod-
risin aparilmadigi saatlarda méveud emalatxanasin-
dan istifada eda bilar. Ciinki publik hiiquqi sexs ol-
mast mijossiselors todrisin olmadigi vaxtdan seme-
roli yararlanmaq imkant veracak. Ustalik, peso toh-
silinin on vacib elementlorinden birini - igloyerak
dyrenma telebini do yerine yetirocoklor. Emalatxa-
na sifaris alacaqsa, isloyocek. Isloyeceks, tolobesi-
ni da is prosesinde dyradacek. Pesa tohsil pillasindo
ugurun sortlerinden biri budur: ya telaba is iciin ige-
gotiiranin yanina gedacak, ya da is mektaba, mekte-
bin emalatxanasina gelacok”.

Ozii qgazanmib
ozii xarclayacak

Publik hiiquqi soxs olmaq o demekdir ki, peso
tohsil miiessiselorinin rehberleri yeni faaliyyetlor
miioyyonlagdirib, homin foaliyyatlor lizre xidmat
gostorib yeni biidcadenkenar vesait gatirsin. Ancaq
bununla is bitmir. Gelon vesaitin nece xarclonacayi
da Snemlidir: “Hamin vesaiti milassisenin dsas in-
kisaf istiqametlorine ydnlendire bilocekler. Olde
edilon vesaitin miieyyan hissesini, meselen, on azi
40 faizini igcilerinin milkafatlandirimasina xarclona
biler. Ciinki ugurda maliyys motivasiyasi ¢ox onem-
lidir”.

Burda vacib daha bir magam ortaya ¢ixir - foa-
liyyatde hesabatlilig. C.Keramov yeni struktur, yeni
yanagma ilo faaliyyet gdstoran pese tohsili miiossi-
solarinde hesabatlihga onem verilacoyini bildirib:
“Publik hiiquqi soxs statusu hesabatliligi logv etmir.
oksine, yaxsi rehbarlor mehz faaliyyetinde soffaf
maliyye mexanizmi qurmagi bacaranlar sayilir” .

idaraetmo mexanizmi doyisdi,
bas, kadrlar?

Tadrisin keyfiyyatindon damgirigsa, bu, o de-
mokdir ki, deyisiklik isteyirik: “Dayisikliyi hayata
keciron kimdir? Tobii ki, rohber sexsler ve miisllim-
lor bu prosesin asas istirakeilaridir. Miivafiq saheler
lizro miitoxassislor tohsile calb edildiyinden onlar
amak bazarinda, sirketlorde tolebati diizgiin miiey-
yanlagdiracaklar. Bu, onlarm 6ziiniin do togabbiisle
¢IXI§ etmasing, isegotirenlor qarsisina tokliflorle
¢ixmasina imkan veracok”.

Bas, bu dayisikliyi icra edocak soxslor buna ha-
zirdirmi? Diinana qadar her ¢etinliyi dovlet vesai-
tilo hall edon pego tohsil miiassiseleri yeni tolablor-
lo ayaqlasa bilacokmi?

C.Karomovun sozlerine gore, hem todrisi key-
fiyyatli quran, hom de genis amekdaslq imkanlart
yaradan direkrorlar var: “Ancaq hami haqqinda eyni
fikri deye bilmerik. Pego Tohsili iizro Dovlet Agent-
liyi peso miiossisalerinin isogdtirenlarle elagleri-
nin giiclondirilmesine destok verir. Idaroedicilorin
tolimdan ke¢masi, onlarm beynalxalq tacriibe ilo ta-
nig olmalart {igiin imkanlar axtarigindayig. Son bir
neco ilde bir ¢ox miiassisalerin rohbarleri beynal-
xalq tacriibe imkanlari ilo temin olunublar. Boyiik
Britaniya v Tiirkiyaye tocriibe miibadilasi maqso-
dilo soforlor toskil edilib”.

Bu da heqigetdir ki, hazirda pese tohsili
mijossisolorine vesait asasen dovlet biidcesinden
daxil olur: “Pego tohsil pillasindo tohsil alan telabe-
lorin terkibine baxsaniz, gbrersiniz ki, tehsil alanla-
rin taqriben 90 faizi d6vlot vosaiti hesabina tohsil

alir. Idaraetm tigiin teleb olunan vesaitden tutmus
miiollimlarin maasina qader har ehtiyac dovlat biid-
casindon maliyyalosir”.

Basqa bir terafden, publik hiiquqi soxs statusuna
kegid qagilmaz olsa da, biitiin peso tohsil miiossiso-
lorinin imkanlart eyni deyil. Hazirda miiossiselordo
infrastrukturun modernlosdiriimesi prosesi davam
edir: “Bu il arzinde bir sira yeni publik hiiquqi ox-
sin yaradilmast planlagdirilir. Artiq 5 mijessisenin
sonadlori hazirlanaraq miivafiq qurumlara miiraciot
olunub. Bardads istifadeya verilocak yeni miiossiso
regionda ¢ox bdyiik imkanlar vad edir. Miiasir mok-
tob - miiasir emalatxanalar, yataqxana v b. imkan-
lar1 tohsilalanlar Giciin keyfiyyetli tohsilo sorait yara-
dacaq. Hom senaye, hom do kend tesarriifarti istiqa-
mati Gizro todrisin tegkil edilocoyi daha bir miiasir
moktab ise Celilabadda tikilir”,

C.Keramov bu prosesds totbiq edilocak yeni ya-
nasmadan da danigib: “Peso tohsili milessisolori ilo
universitetlori yaxinlagdiririq. Mingagevirda yaradi-
lacaq peso tohsili miiessisasi bu baximdan ilk olacaq.
Belo ki, peso tohsil miiassisasi Mingagevir Dovlat
Universiteti ilo eyni kompleksdo olacaq. Eyni baza-
dan - emalatxana ve laboratoriyalardan istifade ede-
coklar”

Mbagsada dogru addim-addim

Olkedo peso tohsili miiossiselorinin publik hii-
quqi soxs statusunun dldo etmasi ilo bagli gorarin ar-
xasinda idaroetmenin daha da tokmillagdiriimesi,
maliyya vesaitinden samarali istifade edilmasi, key-
fiyyat gostericilorinin yaxsilagdirlmasi maqsedi du-
rur. Bumagsade gedon yolda peso tohsili miiossise-
lorinin dogru gerarlarla daha bdyiik neticelar olde
edo bilacayine imid gox boyikdiir. Gorilen isler
peso tohsil miiassisalorini mogsade dogru addim-
addm yaxinlagdiracaq: “Idareetme baximindan pese
tohsil milassisalorinin publik hiiqugi sexse cevril-
masi dnemlidir. Prosesin sonunda ¢ox boyiik natice-
lor alda edacayimizi diisiiniriik”.

Ruhiyys DASSALAHLI
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