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Øóøà Ðåàëíû Ìÿêòÿáè

Ïðîãðàìûí àïàðûúûñû, “Ò-íåòwîðê”-
óí êîîðäèíàòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè Ôèíëàí-
äèéà òÿùñèëèíè äöíéàéà òàíûäàí Ïàñè Ñàùë-
áåðýè Àçÿðáàéúàíûí 190 èëëèê òàðèõÿ ìà-
ëèê èëê äþâëÿò ìÿêòÿáè îëàí Øóøà Ðåàëíû
Ìÿêòÿáèíèí òÿñâèðè ãàðøûñûíäà ñàëàìëà-
éàðàã áó ãÿäèì òÿùñèë ìÿáÿäè ùàããûíäà
ãûñà ìÿëóìàò âåðèá. Øóøà Ðåàëíû
Ìÿêòÿáèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ßáäöððÿùèì
áÿé Ùàãâåðäèéåâ, Éóñèô Âÿçèð ×ÿìÿí-
çÿìèíëè êèìè áèð ÷îõ äàùè øÿõñèééÿòëÿðè-
íèí éåòèøäèéè âóðüóëàíûá. Àïàðûúû 1992-
úè èëèí ìàé àéûíäà Øóøà øÿùÿðèíèí èøüà-
ëûíäàí ñîíðà ìÿêòÿáèí åðìÿíèëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí äàüûäûëäûüûíû, 2020-úè èëèí íîéàá-
ðûíäà Àçÿðáàéúàíûí Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèí-
äÿ çÿôÿð ÷àëäûüûíû ãîíàüûí äèããÿòèíÿ
÷àòäûðûá.

Úÿôÿð Ìÿíñèìè Ïàñè Ñàùëáåðýèí òÿú-
ðöáÿëÿðèíèí þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí
ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã îëóíìóø
“Àçÿðáàéúàí 2030: ñîñèàë-èãòèñàäè èíêè-
øàôà äàèð Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿð”äÿ ãåéä åäèëÿí
“ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí òÿùñèë”è
òÿêìèëëÿøäèðìÿê ìÿãñÿäèíÿ õöñóñè òþùôÿ
âåðÿúÿéèíÿ èíàíäûüûíû âóðüóëàéûá.

Ìöÿëëèì îëìàã àðçóñó...

Ïðîôåññîð Ïàñè Ñàùëáåðý ýþðöø çàìà-
íû îíó ìöÿëëèìëèéÿ àïàðàí ñÿáÿáëÿð, èë-
ëÿð þíúÿ Ôèíëàíäèéà òÿùñèëèíèí ùå÷ äÿ
öðÿêà÷àí îëìàìàñû, áóíà ýþðÿ äÿ þëêÿ-
ñèíèí òÿùñèëäÿ èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñûíû
ãàðøûñûíäà ìÿãñÿä ãîéäóüó ìÿãàìëàð
ùàããûíäà ÷îõ ìàðàãëû ìÿëóìàòëàð âåðèá.
Î, òÿùñèëÿ éåíèëèê ýÿòèðìÿê, øàýèðä ìà-
ðàãëàðûíû þí ïëàíà ÷ÿêìÿê, îíëàðûí èäå-
éàëàðûíû, ôèêèðëÿðèíè þéðÿíÿðÿê ùÿð áèðèíè
òÿäãèãàòëàðà úÿëá åòìÿê êèìè ïëàíëàðûíû
ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòè çàìàíû ùÿéàòà êå-
÷èðèá. Îíóí äÿðñëÿðè çþâãö îõøàìàüà,
ÿéëÿíúÿëè îëìàüà, ùÿð ùàíñû áèð òàïøûðû-
üûí ùÿëëèíäÿ áöòöí øàýèðäëÿðèí åéíè çà-
ìàíäà èøòèðàêûíà, îíëàðûí ìàêñèìóì
äÿðñÿ ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëèá. Áå-
ëÿ äÿðñëÿðäÿí áèðèíè ïðîôåññîð Áàêû øÿùÿ-
ðèíäÿ éåðëÿøÿí 60  íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿ
êå÷äèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. 

Ïàñè Ñàùëáåðý 
ìÿêòÿá ãóðàðñà...

Ï.Ñàùëáåðý “ÿýÿð þç ìÿêòÿáèíè ãó-
ðàðñà, áó, íåúÿ áèð ìÿêòÿá îëàð” ñóàëûíà
âåðäèéè úàâàáëà äà äèããÿòè úÿëá åäèá. Î,
ãåéä åäèá êè, þçö áèð ìÿêòÿá ãóðàðñà,
ùÿìèí ìÿêòÿáèí äèýÿðëÿðèíäÿí ôÿðãèíè
òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ êîëëåêòèâ÷èëèéÿ õöñóñè
þíÿì âåðèëìÿñè, ìÿêòÿáèí ÿìÿêäàøëûã
ðóùó èëÿ ñå÷èëìÿñè, ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿ-
òèíäÿ âÿ èäàðÿ îëóíìàñûíà øàýèðäëÿðèí

úÿëá åäèëìÿñè, òÿäðèñ çàìàíû ðåàë ïðîá-
ëåìëÿðèí àðàøäûðûëìàñû âÿ ùÿëëè éîëëàðûíûí
òàïûëìàñû, ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðèí ìàääè
âÿçèééÿòëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà áþ-
éöê þíÿì âåðèëìÿñè, ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ
ñèíòåçèíèí òÿìèí åäèëìÿñè îëàúàã. 

Òÿùñèë äöíéàñûíäà òÿòáèã åòäèéè èäå-
éàëàðà ýÿëäèêäÿ Ï.Ñàùëáåðýèí “ìöÿëëèì-
ëÿð òÿñèñàòû” èäåéàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè, éÿíè, òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðÿ ñþç ñàùèáè îëìàã ùöãóãóíóí âåðèëìÿ-
ñè, òÿëÿáÿëÿðèí ìàðàãëàðûíû äÿñòÿêëÿéÿí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ãóðóëìàñû, ìöÿëëèì-
òÿëÿáÿ ÿìÿêäàøëûüûíûí þí ïëàíà ÷ÿêèë-
ìÿñè òÿêëèôëÿðè õöñóñè ìàðàã êÿñá åäèð.

Ôèíëàíäèéà òÿùñèëè âÿ ìèôëÿð

Äöíéàíûí òîï 10 óíèâåðñèòåòèíäÿí
÷ûõûø åòìÿê ö÷öí äÿâÿò àëàí ïðîôåññîð
Ôèíëàíäèéà òÿùñèëè èëÿ áàüëû ìèôëÿðäÿí äÿ
äàíûøûá: “Áèðèíúè ìèô Ôèíëàíäèéà ìÿê-

òÿáëÿðèíèí ìöõòÿëèô ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ðåé-
òèíãëÿðèíäÿ áèðèíúè éåðëÿðè òóòìàñû ôèêðè-
äèð. Ùÿì÷èíèí Ôèíëàíäèéàíûí òÿùñèë íÿòè-
úÿëÿðèíè þëêÿäÿ ùàâàíûí ÷îõ ñîéóã îë-
ìàñû, áó ñîéóãäà ÿñàñ ìÿøüóëèééÿòèí
éàëíûç òÿùñèëäÿí èáàðÿò îëìàñû, åëÿúÿ äÿ
êè÷èê þëêÿ îëìàñû, áóðàäà ìÿäÿíèééÿò
ìöõòÿëèôëèéèíèí îëìàìàñû èëÿ ÿëàãÿëÿí-
äèðÿíëÿð éàíûëûðëàð. ×öíêè òÿùñèë íÿòèúÿ-
ëÿðèíèí þëêÿíèí ìèãéàñû, úîüðàôè éåðëÿø-
ìÿñè, ìÿäÿíè ìöõòÿëèôëèéè èëÿ ÿëàãÿñè
éîõäóð. Àõû áèç äåéÿ áèëìÿðèê êè, ìèã-
éàñû âÿ èãëèìè Ôèíëàíäèéà èëÿ åéíè îëàí
þëêÿëÿðèí òÿùñèë íÿòèúÿëÿðè äÿ åéíèäèð.
Èêèíúè ìèô Ôèíëàíäèéàäà åâ òàïøûðûãëàðû-
íûí îëìàìàñûäûð. Òÿáèè êè, Ôèíëàíäèéàäà
äà åâ òàïøûðûãëàðû âàð. Ñàäÿúÿ îíëàðûí òÿ-
éèíàòû ôÿðãëèäèð. Ö÷öíúö ìèô èñÿ áóäóð êè,
äöíéàäà ÿí éàõøû òÿùñèë ñèñòåìèíèí Ôèí-
ëàíäèéàäà îëäóüóíó äåéèðëÿð. Ùàëáóêè
áóíóí ìåéàðëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
÷ÿòèíäèð. Öìóìèééÿòëÿ,  ôèíëèëÿðäÿí ñî-
ðóøñàíûç, îíëàð þç þëêÿëÿðèíèí ÿí éàõøû
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ìàëèê îëäóüóíó èääèà
åòìÿéÿúÿêëÿð”. 

Áó ìÿãàìà óéüóí îëàðàã ïðîôåññî-
ðóí ÷îõ ôàéäàëû ìÿñëÿùÿòëÿðèíÿ äèããÿò
÷ÿêìÿê âàúèáäèð: 1.Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áèð

áàõûø îëìàëûäûð, ÿñàñ ùÿäÿô ìöÿééÿí
åäèëìÿëèäèð âÿ ùÿäÿô ùÿâÿñëÿíäèðèúè îë-
ìàëûäûð; 2.Ìöÿëëèìëÿð éàõøû ùàçûðëàíìàëû
âÿ ñÿëàùèééÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð; 3.Ñèñòåìëè
èíâåñòèñèéàëàð, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ éàòû-
ðûìëàð åäèëìÿëèäèð, áóíóíëà áåëÿ, ùå÷ áèð
ìöÿëëèì âÿ øàýèðä êÿíàðäà ãàëìàìàëûäûð. 

Áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 
ïðîãðàìëàðûíäàêû ýåðèëÿìÿ

Ï.Ñàùëáåðý âåðèëÿí ñóàëëàðà úàâàá
îëàðàã Ôèíëàíäèéàíûí áåéíÿëõàëã ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìëàðûíäàêû ýåðèëÿ-
ìÿñèíèí ñÿáÿáëÿðèíè äÿ à÷ûãëàéûá: “Òÿù-
ñèë ñèñòåìëÿðè òÿíÿççöë éàøàéûð. Öìóìè
áèð ýåðèëÿìÿ âàð. Ôèíëàíèéàíûí áåéíÿë-
õàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìëàðûíäà
ýåðèëÿìÿñèíèí ñÿáÿáëÿðè èëÿ áàüëû áóíëàðû
òÿõìèí åòìÿê îëàð: øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿá-
äÿêè âàõòû âÿ àñóäÿ âàõòëàðû àðàñûíäàêû

ôÿðã, îíëàðûí ýåòäèêúÿ äàùà àç îõóìàñû
âÿ òåõíîëîýèéàéà åòèáàð åòìÿëÿðè, øà-
ýèðäëÿðèí éóõóéà äàùà àç âàõò àéûðìàñû”.
Ïðîôåññîð áèð ìàðàãëû ìÿãàìà äà òîõó-
íóá êè, ýåðèëÿìÿ ÿñàñÿí ãûçëàðäà äåéèë,
îüëàí øàýèðäëÿðèíäÿ ìöøàùèäÿ îëóíóð.

Ôèíëàíäèéàäà ìöÿëëèì 
ñå÷èìè âÿ ìåéàðëàðû

Ôèíëàíäèéàäà ìöÿëëèì ñå÷èìè ìå-
éàðëàðûíäàí äà äàíûøàí Ïàñè Ñàùëáåðý
þìöð áîéó øàýèðä ãàëàúàã òÿäãèãàò÷û
ðóùëó ìöÿëëèìëÿðÿ öñòöíëöê âåðìÿéÿ
÷àëûøûëäûüûíû õöñóñè âóðüóëàéàðàã ãåéä
åäèá êè, ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿí øÿõëÿð
úèääè ñå÷èìäÿí êå÷èð. Îíëàðäà èõòèñàñ
ôÿííè èëÿ éàíàøû ÷ÿð÷èâÿäÿí êÿíàð äö-
øöíìÿ, òÿíãèäè äöøöíúÿ, òÿäãèãàò âÿ êî-
ìàíäà èëÿ èøëÿìÿê áàúàðûãëàðû àõòàðûëûð,
ùóìàíèñò âÿ ìÿíÿâè-ÿõëàãè, øÿõñè êåé-
ôèééÿòëÿðè õöñóñè èëÿ äÿéÿðëÿíäèðèëèð.
Ùÿì÷èíèí áàøãàñûíûí åùòèéàúûíû áàøà äö-
øÿí âÿ ãàðøûäàêû øÿõñÿ “áàúàðàúàãñàí”
ìåñàæûíû âåðÿ áèëÿí øÿõñëÿðÿ öñòöíëöê
âåðèëèð. Íàìèçÿäëÿð íÿ ö÷öí ìöÿëëèì îë-
ìàã èñòÿäèêëÿðèíè àéäûí âÿ èíàíäûðûúû øÿ-
êèëäÿ ÿñàñëàíäûðìàëûäûðëàð.

Ïðîôåññîð ãåéä åäèá êè, Ôèíëàíäèéàäà
ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿí øÿõñ ìöòëÿã ìà-
ýèñòð äÿðÿúÿñè àëûð âÿ áó ïðîñåñäÿ òÿëÿ-
áÿëÿð åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðè àïàðûð, ýöúëö
àêàäåìèê áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíèðëÿð. Îíëàð
èõòèñàñ ôÿíëÿðèíè ìöêÿììÿë þéðÿíèðëÿð.

Óüóð ðåñåïòè

Ï.Ñàùëáåðý òÿùñèëäÿ óüóð ÿëäÿ åòìÿê
èñòÿéÿíëÿð ö÷öí ðåñåïò äÿ áþëöøöá:
“Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èëùàìâåðèúè áèð áàõûø,
àðçó, ìÿãñÿä îëìàëûäûð. Ñèç òÿùñèëè ùàíñû
ùÿäÿôÿ äîüðó àïàðûðñûíûç? Áóíäàí áàøãà
ìöÿëëèìëÿðè éàõøû ùàçûðëàìàëû âÿ ñÿëà-
ùèééÿòëÿíäèðìÿëè, îíëàðû ùÿìèøÿ èíêèøàô
åòäèðìÿëè, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ
ñþç ñàùèáè îëìàã, íÿéè íåúÿ òÿäðèñ åòìÿê
ùöãóãóíó âåðìÿëèñèíèç. ßí íÿùàéÿò,
ñèñòåìëè èíâåñòèñéàëàð åòìÿê ëàçûìäûð âÿ
áó, ùÿð áèð øàýèðä ö÷öí óüóðëó îëìàëûäûð.
Òàïøûðûãëàð åëÿ îëìàëûäûð êè, îíó òÿê

êèìñÿ åäÿ áèëìÿñèí. Òàïøûðûüûí ùÿëëèíäÿ
ùàìûíûí ïàéû îëñóí. Ùÿì÷èíèí êè÷èê Äà-
òàíûí áþéöê Äàòàäàí äàùà ñÿìÿðÿëè îë-
äóüó íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Êè÷èê Äàòà áó
âÿ áÿíçÿð ñóàëëàðà úàâàáû ÿêñ åòäèðèð:
Íèéÿ óøàãëàðûí ùàíñûñà ôÿííÿ ìàðàüû
éîõäóð? Îíëàðëà ñþùáÿòÿ öñòöíëöê âåð-
ìÿêëÿ, ôÿðäè éàíàøìàãëà ìöíàñèáÿòëÿðè-
íè áàøà äöøÿ áèëÿðñèíèç”. 

Îõøàð òÿùñèë 
ñèñòåìèíèí ðèñêëÿðè

Äèýÿð þíÿìëè ìÿãàì ãàáàãúûë þëêÿ-
ëÿðèí òÿúðöáÿëÿðèíè éàìñûëàìàìàãäûð.
Ïàñè Ñàùëáåðý ñîí äþâðëÿðäÿ áèð ÷îõ þë-
êÿëÿðèí òÿùñèë ñèñòåìèíèí áèð-áèðèíÿ îõøà-
ìàñûíûí ùÿãèãÿòÿí âèðóñà áÿíçÿäèéèíè âÿ
÷îõ òÿùëöêÿëè îëäóüóíó þíÿ ÷ÿêèá. Áó-
íóí éåðèíÿ åùòèéàúëàðà óéüóí îëàí ãà-
áàãúûë òÿúðöáÿäÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿëèäèð.
Ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí
äöíéàäà ýåíèø âöñÿò àëäûüûíû äåéÿí ïðî-
ôåññîð òÿùñèëäÿ, áèëèêëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíäÿ åéíèëÿøìÿ, øàýèðäëÿðèí áó ïðî-
ñåñäÿ êÿíàðäà ãàëìàñûíûí ýþñòÿðèúèëÿðèí
çÿèôëÿìÿñèíÿ, ÿçáÿð÷èëèéÿ ýÿòèðäèéèíè áèë-
äèðèá. Ï.Ñàùëáåðý áóíà ÿëàú îëàðàã äèýÿð

þëêÿëÿðèí òÿùñèë òÿúðöáÿñèíè òÿêðàðëàìàã
ÿâÿçèíÿ, éåíè áèð éàíàøìà ýÿòèðìÿê, ðåàë
âÿçèééÿòÿ óéüóí ãàáàãúûë èäåéà èðÿëè ñöð-
ìÿê, ìÿêòÿáëÿðèí ïåøÿêàð ñÿâèééÿñèíè
àðòûðìàã êèìè òÿêëèôëÿð èðÿëè ñöðöá.  

Ìÿêòÿáëÿðèí ìàëèééÿëÿøìÿñè ùàã-
ãûíäà ñóàëà úàâàá îëàðàã ïðîôåññîð íÿçÿ-
ðÿ ÷àòäûðûá êè, Ôèíëàíäèéà ìÿêòÿáëÿðèíèí
ìàëèééÿëÿøìÿñèíèí 20% ìÿðêÿçè,  80%
èñÿ éåðëè ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ïàéûíà
äöøöð. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè
÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê,
îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò
îëàð?" ñóàëûíû Ïàñè Ñàùëáåðý áåëÿ úàâàá-
ëàíäûðûá: “Ìöÿëëèì õèäìÿò ýþñòÿðÿí ïå-
øÿ ñàùèáè éîõ, áèð ñþç ñàùèáè êèìè òàíûí-
ìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí óëäóçóí áèðèíúè ýó-
øÿñè ìöÿëëèìëÿðèí òÿøêèëàòëàíìàñûíäàí,
áèð àýåíòëèê ôîðìàëàøäûðìàñûíäàí èáàðÿò
îëà áèëÿð. Èêèíúè ýóøÿ øàýèðäëÿðèí òÿäðèñäÿ
àêòèâ èøòèðàêûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, îíëàðûí
ìàðàãëàðûíûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû âÿ îíëàðà
ôÿðäè éàíàøìàäàí èáàðÿòäèð. Íÿçÿðÿ
àëûíìàëûäûð êè, øàýèðäëÿðèí ìàðàã äàèðÿñè
ôÿíëÿðäÿí äàùà ýåíèøäèð.Íþâáÿòè ýóøÿäÿ
øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ôèðÿâàíëûüû, ÿù-
âàëè- ðóùèééÿñè íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Ïå-
øÿêàðëûüûí äàèì èíêèøàôû, ìöÿëëèìèí ùÿ-
ìèøÿ øàýèðä îëàðàã ãàëìàñû äèýÿð ýóøÿíè
ôîðìàëàøäûðûð. Äèýÿð þíÿìëè ýóøÿ ìÿê-
òÿá äàõèëèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí äàùà äà èí-
êèøàô åòäèðèëìÿñèäèð. Þéðÿíÿíëÿð òÿäðèñ
ïðîñåñèíäÿí çþâã àëìàëûäûðëàð. Áóíóí
ö÷öí òÿäðèñäÿ îéóíëàðà õöñóñè äèããÿò àé-
ðûëìàëûäûð. ×öíêè éåíè ÿñðèí áàúàðûãëàðû
éàðàäûúûëûã, ïðîáëåìëÿðè ùÿëëåòìÿ, òÿíãè-
äè äöøöíúÿ, ìöçàêèðÿ àïàðìàã, êîëëåê-
òèâ÷èëèêäèð. Áöòöí áó áàúàðûãëàð îéóíëàð
âàñèòÿñè èëÿ àøûëàíûð. Áó ìÿãàìû íÿçÿðÿ
àëñàã, 6-úû ýóøÿ éàðàíûð. 7-úè ýóøÿ ñóàë-
äûð.  Íÿéÿ äîüðó úàí àòûðûã? Ùÿäÿôèìèç
íÿäèð? Ùÿäÿô äàèì ýþçöìöçöí ãàðøûñûí-
äà îëìàëûäûð. 8-úè, éÿíè, ñîíóíúó ýóøÿ
îëñà äà äèýÿðëÿðè ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëè îëàí
ìÿñÿëÿ øàýèðäëÿðèí íèéÿ îõóäóüóíó áàøà
äöøìÿñè âÿ îíëàðäà þéðÿíìÿ ùÿâÿñèíèí
àðòûðûëìàñûäûð. Òÿäðèñ ïðîñåñè åëÿ ãóðóë-
ìàëûäûð êè, þéðÿíÿí ùÿì þç äàõèëè àëÿìè-
íè, ùÿì äÿ ÿòðàôûíäàêû äöíéàíû êÿøô åò-
ìÿéÿ äàâàì åòñèí”.

Éåêóí îëàðàã “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ìö-
çàêèðÿ ïðîãðàìûíûí òÿøêèëàò÷ûëàðûíà, èø÷è
ùåéÿòèíÿ áåëÿ áèð ìàðàãëû ëàéèùÿíèí éàðà-
äûëìàñûíà ýþðÿ òÿøÿêêöð åäèðèê, ëàéèùÿíèí
äàâàìëû îëìàñûíû àðçóëàéûðûã. Áó ïðîãðà-
ìûí Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà âå-
ðÿúÿéè ìöñáÿò òþùôÿëÿðäÿí ÿìèíèê.

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ 

Ïðîôåññîð 
Ïàñè Ñàùëáåðý

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 
þç òÿúðöáÿëÿðèíè 

áþëöøöá

“Ìöÿëëèì ïåøÿ 
ñàùèáè éîõ, ñþç ñàùèáè 

êèìè òàíûíìàëûäûð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ
ïðîãðàìûíûí íþâáÿòè ãîíàüû äöí-
éàúà ìÿøùóð òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû,

ôèíëàíäèéàëû ïðîôåññîð, Ôèíëàíäèéà Òÿùñèë âÿ
Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéèíäÿ áàø äèðåêòîð èøëÿ-
ìèø, Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí ãîíàã ïðîôåñ-
ñîðó, Äöíéà Áàíêûíûí áàø òÿùñèë ìöòÿõÿññè-
ñè êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèø Ïàñè Ñàùëáåðý
îëóá. Ï.Ñàùëáåðý äöíéàíûí Ùàðâàðä, Òîðîí-
òî, Êîëóìáèéà êèìè íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíÿ
äÿâÿò îëóíóð, îðàäà òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè
áþëöøöð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ Ò-Íåòwîðê
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà
ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
ïðîãðàìûí 20 ôåâðàë 2021-úè èëäÿ éàéûìëà-
íàí íþâáÿòè áþëöìöíäÿ Ôèíëàíäèéà òÿùñèëè-
íèí óüóð òÿúðöáÿñè, òÿùñèëäÿ äÿéèøèêëèê, ëè-
äåðëèê, ìÿêòÿá èíêèøàôû, ýÿëÿúÿéèí ìÿêòÿáëÿ-
ðè êèìè ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ åäèëèá. 

Îíóí äÿðñëÿðè çþâãö îõøàìàüà, ÿéëÿí-
úÿëè îëìàüà, ùÿð ùàíñû áèð òàïøûðûüûí ùÿëëèí-
äÿ áöòöí øàýèðäëÿðèí åéíè çàìàíäà èøòèðàêû-
íà, îíëàðûí ìàêñèìóì äÿðñÿ ùÿâÿñëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ éþíÿëèá. Áåëÿ äÿðñëÿðäÿí áèðèíè ïðî-
ôåññîð Áàêû øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí 60  íþìðÿ-
ëè ìÿêòÿáäÿ êå÷äèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. 

Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áèð áàõûø îëìàëûäûð,
ÿñàñ ùÿäÿô ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð âÿ ùÿäÿô
ùÿâÿñëÿíäèðèúè îëìàëûäûð;  Ìöÿëëèìëÿð éàõøû
ùàçûðëàíìàëû âÿ ñÿëàùèééÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð;
Ñèñòåìëè èíâåñòèñèéàëàð, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ
éàòûðûìëàð åäèëìÿëèäèð, áóíóíëà áåëÿ, ùå÷ áèð
ìöÿëëèì âÿ øàýèðä êÿíàðäà ãàëìàìàëûäûð. 


