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Ïåøÿéÿ ìöðàúèÿò åäÿíëÿðèí 
ñàéû 27 ôàèç àðòäû

- Ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ áóèëêè òÿëÿáÿ
ãÿáóëóíóí íÿòèúÿëÿðèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäè-
ðèðñèíèç? 
- Ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ àïàðûëäûüûíà áàõ-

ìàéàðàã, ãÿáóë ïðîñåñèíè óüóðëà áàøà ÷àòäûð-
äûã äåìÿê îëàð. Ãÿáóë èëê äÿôÿ îëàðàã
åëåêòðîí ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Ïåøÿ òÿùñè-
ëèíÿ ìöðàúèÿòëÿðèí ñàéûíäà 27 ôàèç àðòûì ìö-
øàùèäÿ îëóíäó. 21 566 ìöðàúèÿò ãÿáóë åòäèê.
Îíëàðûí òÿãðèáÿí 15 ìèíÿ éàõûíû 120 èõòèñàñ
öçðÿ ïåøÿ òÿùñèëè àëìàã ùöãóãó ãàçàíäû. 

- Ïàíäåìèéàäàí ñþç äöøìöøêÿí, ìÿùäó-
äèééÿòëÿðèí òÿòáèã îëóíäóüó þòÿí áèð èëäÿ
ÿñàñ ùèññÿñè ïðàêòèê ìÿøüÿëÿëÿðäÿí èáàðÿò
îëàí áèð òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ âÿçèééÿòäÿí
÷ûõìàã ÷ÿòèí îëìàäû êè?
- Ïàíäåìèéà ìöùèòè òÿùñèë ö÷öí áþéöê

÷àüûðûøëàð îðòàéà ãîéäó. Ïåøÿ òÿùñèëè ö÷öí áó
÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðìÿê, ÿëáÿòòÿ êè, ÷ÿòèí îë-
äó. ×öíêè ïåøÿ òÿùñèëè ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ
ïðàêòèêè òÿëèìëÿð âÿ èñòåùñàëàò òÿúðöáÿñèíÿ
ÿñàñëàíàí áèð þéðÿíìÿ ïðîñåñèäèð. Ñåâèíäèðèúè
îäóð êè, ìþâúóä âÿçèééÿòäÿí ìöÿééÿí äÿðñ-
ëÿð ÷ûõàðòäûã. Ìÿçìóíóí þòöðöëìÿñèíèí éåíè
êàíàëûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèá 300-ÿ éàõûí òåëå-
äÿðñ ÷ÿêäèê âÿ ÷ÿêèëèøëÿð ùÿëÿ äÿ äàâàì åäèð.
Ùàçûðëàäûüûìûç âèäåîäÿðñëÿð èíäè äÿ “ÀÐÁ
Ýöíÿø” êàíàëûíäà éàéûìëàíûð.

2020-úè èë ùÿì äÿ Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ
Áþéöê Ãÿëÿáÿìèç âÿ òîðïàãëàðûìûçûí àçàä
åäèëìÿñè èëÿ ÿëàìÿòäàð îëäó. Êþ÷êöí ùÿéàòû
éàøàéàí 12 òÿùñèë ìöÿññèñÿìèç âàðäû. Îíëàð-
äàí àëòûñû ôÿàëèééÿòèíè òàì äàéàíäûðìûøäû, äè-
ýÿð éàðûñû èñÿ àéðû-àéðû ðàéîíëàðäà ôÿàëèééÿòè-
íè äàâàì åòäèðèðäè. Àðòûã èøüàëäàí àçàä îëóíàí
ÿðàçèëÿðèìèçäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèçèí ôÿà-
ëèééÿòèíèí áÿðïà îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ èøëÿ-
ðÿ áàøëàéàúàüûã. Éåíè ãóðóúóëóã èøëÿðè èãòèñà-
äè ïëàíëàøäûðìàäàí àñûëû îëàúàã. Ïåøÿ èíôðàñò-
ðóêòóðóíó âÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû òîðïàãëàðû-
ìûçûí óçóíìöääÿòëè èãòèñàäè èíêèøàô ïðèîðèòåò-
ëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðìàñû ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèìèçäÿí
áèðèäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿëàãÿäàð äþâëÿò ãó-
ðóìëàðû èëÿ éàõûíäàí ÿìÿêäàøëûã åäèðèê. 

Åëÿ äèíàìèê 
ñèñòåì ãóðóëìàëûäûð êè...

- Ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè øÿáÿêÿñèíèí ðà-
ñèîíàëëàøäûðûëìàñû âÿ îïòèìàëëàøäûðûëìàñû
ìöÿññèñÿëÿðèí áèðëÿøäèðèëìÿñè, ìöÿééÿí
ïåøÿ èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàøìûø ïåøÿ
òÿùñèëè ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ íÿòè-
úÿëÿíäè. Áèðëÿøäèðèëìÿëÿð þçöíö äîüðóëò-
äóìó, éîõñà éåíè áèðëÿøìÿëÿð  ýþçëÿíèëÿí-
äèð?
- Ïåøÿ òÿùñèëèíäÿí äàíûøûðûãñà, áóðàäà

äÿéèøèêëèê ùÿð çàìàí ýþçëÿíèëÿíäèð, ÷öíêè ïå-
øÿ òÿùñèëè äÿéèøìÿêäÿ îëàí èãòèñàäèééàòûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøìàüû áàúàðìàëûäûð. Ïåøÿ
òÿùñèë ñèñòåìè ÿí òåç ýåðèáèëäèðèì àëàí ñàùÿäèð.
Áó áàõûìäàí ìÿçóíëàðûíûí íå÷ÿ ôàèçèíèí
ÿìÿê áàçàðûíäà óüóðëó îëäóüóíó áèëìÿê
ìöÿññèñÿäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè, òÿëÿáëÿðÿ
úàâàá âåðèá-âåðìÿäèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
ö÷öí äÿéÿðëè ìÿëóìàòäûð. Åéíè çàìàíäà, 20 èë
ñîíðà ÿìÿê áàçàðûíäà ùàíñû ïåøÿëÿðèí ãàëàúà-
üûíû, ùàíñû èõòèñàñëàðà åùòèéàú éàðàíàúàüûíû
òÿõìèí åòìÿê åëÿ äÿ àñàí äåéèë. Îíà ýþðÿ äÿ
åëÿ äèíàìèê ñèñòåì ãóðóëìàëûäûð êè, òÿëÿáëÿðÿ
óéüóí äàèì äÿéèøÿ áèëñèí; éÿíè äÿéèøìÿéÿ
äàèì ùàçûð îëàí áèð ïåøÿ òÿùñèë ñèñòåìè îëñóí. 

Ñèñòåìè ãóðàðêÿí äÿ úàâàáûíû âåðìÿëè îë-

äóüóìóç ñóàëëàð ÷ûõûð îðòàéà. Èãòèñàäèééàòûí
òÿëÿáëÿðèíèí äÿéèøäèéè, íÿèíêè îíèëëèêëÿð, àç
ãàëà áèð íå÷ÿ èëäÿí áèð éåíèëÿíäèéè áèð äþâðäÿ
âàúèá ñóàëëàðäàí áèðè îäóð êè, ùÿð ðàéîíäà ïå-
øÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñè ëàçûìäûðìû? Ìÿñÿëÿí,
Áÿðäÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê ïåøÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè áþéöê áèð ðåýèîíóí àãðàð èñòèãà-
ìÿò öçðÿ èõòèñàñëû êàäðëàðà îëàí òÿëÿáàòûíû
þäÿéèðñÿ, åéíè èãòèñàäè ðåýèîíäà éàðàäûëàúàã
èêèíúè ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíèí äÿ àãðàð ñà-
ùÿ öçðÿ êàäð ùàçûðëàìàüûíà åùòèéàú âàðìû? 

Öìóìÿí, þëêÿìèçäÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí ñàéû íÿ ãÿäÿð îëìàëûäûð âÿ îíëàðûí
ùàìûñûíäà ÿí ìöàñèð åìàëàòõàíàëàðà åùòèéàú
âàðìû? Ìÿëóì ìÿñÿëÿäèð êè, ñÿíàéå ÷îõ ñö-
ðÿòëÿ èíêèøàô åäèð âÿ ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
ïðîñåñÿ óéüóí äÿéèøìÿëèäèð. Îíäà áàøãà áèð
ñóàë îðòàéà ÷ûõûð: Áó äÿéèøèêëèéÿ îíëàðûí ùà-
ìûñûíûí èìêàíû îëàúàãìû? Öìóìèééÿòëÿ, áà-
çàðäà ìöòÿìàäè îëàðàã éåíèëÿíÿí òåõíîëîýè-
éàíû ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí þç åìàëàòõà-

íàñûíäà òÿìèí åòìÿéèíÿ åùòèéàú âàðìû? Äö-
øöíÿíäÿ ýþðöðöê êè, ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ áóíó
ÿñàñëàíäûðìàã îëìóð. ×öíêè èøÿýþòöðÿí îíñóç
äà éåíè òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã åäèð. Ïåøÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ ñîñèàë òÿðÿô-
äàøëûã ÿëàãÿëÿðè ãóðàðñà, áöòöí ìÿêòÿáëÿðäÿ
åéíè åìàëàòõàíàëàð ãóðóëìàñûíà åùòèéàú îë-
ìàéà áèëÿð; ÷öíêè èñòåùñàëàò òÿúðöáÿñè âÿ éà
óñòà éàíûíäà øàýèðä ìîäåëëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿêëÿ òÿùñèëèí ïðàêòèêè êîìïîíåíòèíè èø éåð-
ëÿðèíäÿ ÿëäÿ åòìÿê îëàð. 

Ñòàòóñëà áÿðàáÿð 
áþéöéÿí ìÿñóëèééÿò

- Ðàñèîíàëëàøäûðìà âÿ îïòèìàëëàøäûðìà
ïðîñåñèíèí íÿòèúÿñèäèð êè, ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðè ïóáëèê ùöãóãè øÿõñ ñòàòóñó
ÿëäÿ åäèð.  Àðòûã 7 áåëÿ ìöÿññèñÿ âàð. Áó
ïðîñåñèí ýåäèøè ýþçëÿíòèëÿðèíèçÿ óéüóí-
äóðìó?
- Áó èë ÿðçèíäÿ îíëàðûí ñàéûíûí 12 îëàúàüû

ýþçëÿíèëèð. ×öíêè äàùà 5 òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
ñÿíÿäëÿðè ìöâàôèã ãóðóìëàðà òÿãäèì îëóíóá.
Ïðîñåñ äàâàì åäèð. Ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè
áó ñòàòóñëà áÿðàáÿð öçÿðèíÿ áþéöê ìÿñóëèééÿò
ýþòöðöð. Éåíè ôÿàëèééÿòëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèá,
ùÿìèí ôÿàëèééÿòëÿð öçðÿ õèäìÿò ýþñòÿðèá, éåíè
âÿñàèò ýÿòèðìÿëè, ùÿìèí âÿñàèòè èñÿ ïåøÿ òÿùñè-
ëèíèí ÿñàñ èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíÿ éþíëÿíäèð-
ìÿëèäèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ïóáëèê ùöãóãè øÿõñÿ
÷åâðèëÿðêÿí ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èøÿýþ-
òöðÿíëÿðëÿ ãóðäóüó ÿìÿêäàøëûã, òÿëÿáÿ ãÿáó-
ëó, ìàëèééÿëÿøìÿñè, òàíûòûìû, ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðäèéè ÿðàçèäÿ îéíàäûüû ðîëó õöñóñèëÿ ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäÿí ìÿãàìëàðäàíäûð. Ïóáëèê
ùöãóãè øÿõñ îëìàã, èëê íþâáÿäÿ èìêàí âåðÿ-
úÿê êè, ìöÿññèñÿ þç ÿòðàôûíäà îëàí øèðêÿòëÿðëÿ
ÿìÿêäàøëûüûíû ýåíèøëÿíäèðñèí. Ìöÿññèñÿëÿðè-
ìèç èõòèñàñ âåðìÿê, èõòèñàñ àðòûðìàã, ÿëàâÿ
áàúàðûãëàð ÿëäÿ åòìÿê êèìè áàøãà áèð ÷îõ õèä-

ìÿòëÿðè áîéíóíà ýþòöðÿ áèëÿð. Áó ìÿãñÿäëÿ
êóðñëàð òÿøêèë åäÿð, ãûñàìöääÿòëè òÿëèìëÿð êå-
÷èðÿð, éåðè ýÿëÿíäÿ ñèôàðèø ãÿáóë åäèá ùÿð ùàí-
ñû ñàùÿ öçðÿ ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëè ëàéèùÿëÿðè ýåð-
÷ÿêëÿøäèðÿ áèëÿð. Áöòöí áóíëàð çàìàíûí òÿëÿ-
áèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí âÿçèôÿëÿðäèð. Ìÿñÿëÿí, òåõ-
íîëîýèéàíûí ñöðÿòëè èíêèøàô åòäèéè áèð çàìàíäà
ùÿð ùàíñû øÿõñ èõòèñàñûíû áèð íå÷ÿ äÿôÿ äÿéèøÿ,
éåíè áàúàðûãëàðà åùòèéàú ùèññ åäÿ áèëÿð. Ìÿùç
áó åùòèéàúû ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè þäÿéÿ-
úÿê. Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí þëêÿ öçðÿ øÿáÿ-
êÿñèíèí ýåíèøëèéèíè, ïåøÿ òÿùñèëèíèí ÷åâèêëèéèíè
íÿçÿðÿ àëàðàã, ôèêèðëÿøèðèê êè, ïåøÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèç èøÿýþòöðÿíëÿð ãàðøûñûíäà
÷îõñàéëû òÿêëèôëÿðëÿ ÷ûõûø åäÿ áèëÿð. Ìÿñÿëÿí,
áþéöê øÿùÿðëÿðèìèçäÿ øèðêÿòëÿðèí êàäð ïîòåí-
ñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ÷ÿòèíëèêëÿðè-
íèí ñÿáÿáèíè àðàøäûðà, îïåðàòèâ øÿêèëäÿ ùÿìèí
ïðîáëåìè ùÿëë åäÿ áèëÿðëÿð. Ùÿì ìÿçìóí,
ùÿì òÿäðèñ áàõûìûíäàí ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
áó èìêàí îëìàëûäûð. Ïóáëèê ùöãóãè øÿõñ ñòàòó-

ñó âåðèëÿí ìöÿññèñÿëÿð áó òÿëÿáàòû þäÿìÿê
ö÷öí ÷îõ ýöúëö àëÿò ñàéûëûð. Ùÿìèí òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèçèí ìàëèééÿ  àçàäëûüû òÿìèí
åòìÿëÿðè ö÷öí óçóíìöääÿòëè ñòðàòåæè éàíàø-
ìàëàðû îëìàëûäûð. Ôÿàëèééÿòëÿðèíè åëÿ ãóðìàëû-
äûðëàð êè, èøÿýþòöðÿíëÿð îíëàðëà èøëÿìÿêäÿ ìà-
ðàãëû îëñóíëàð. 

- Èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüû ùàíñû ôîðìà-
äà àðòûðìàüû äöøöíöðñöíöç? Ùàíñû ñÿ-
âèééÿäÿ ÿìÿêäàøëûãäàí ñþùáÿò ýåäèð?
- Èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã áèçèì ÿñàñ

ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Èøÿýþòö-
ðÿíëÿðèí ïåøÿ òÿùñèëèíèí òÿøêèëè âÿ òÿäðèñèíäÿ,
ùÿì äÿ  ìöÿññèñÿëÿðèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ èøòèðà-
êû ìöìêöíäöð. Ùåñàá åäèðèê êè, îíëàðûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ íÿ ãÿäÿð äöçýöí úàâàá âåðñÿê,
ìÿùñóëóìóçóí, éÿíè âåðäèéèìèç òÿùñèë âÿ
òÿäðèñèí êåéôèééÿòè  áèð î ãÿäÿð àðòàúàã. Áèð
÷îõ ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ èäàðÿåòìÿ âÿ éà ùè-
ìàéÿäàðëàð øóðàëàðûíûí éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ÷àëûøûðûã. Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ áàøãà ÿëà-
ãÿäàð ãóðóìëàðûí äà  òÿìñèë îëóíàúàüû ùÿìèí
øóðàëàðûí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ èñòÿð ùåñà-
áàòëûëûã áàõûìûíäàí îëñóí, èñòÿðñÿ äÿ óçóí-
ìöääÿòëè ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèí ìöÿééÿíëÿøìÿ-
ñèíäÿ, ùÿì÷èíèí èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèëëÿøìÿ-
ñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàéàúàüûíà èíàíûðûã. Ïóá-
ëèê ùöãóãè øÿõñ ñòàòóñó ÿëäÿ åäÿí òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿí áàøëàéàðàã ìöìêöí îëàí
ìöÿññèñÿëÿðèìèçèí ùàìûñûíäà áåëÿ áèð ôÿàëèé-
éÿòèí îëìàüûíû àðçóëàéûðûã. Àíúàã òÿáèè êè, áó,
ùÿì äÿ èøÿýþòöðÿíëÿðèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí èøèíäÿ èøòèðàêäà ìàðàãëû îëìàüûíäàí äà
àñûëûäûð. Ìîäåë îëìàäûüûíäàí ùÿëÿëèê áó ôèêðèí
öçÿðèíäÿ èøëÿéèðèê. Áóðàäà íÿ èñòÿäèéèìèçäÿí
÷îõ, ðåàëëûãëàð ÿùÿìèééÿòëèäèð. ×öíêè áèëìèðèê
êè, ÿìÿê áàçàðû áöòöí ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéèðìè?
Éÿíè, ôèêðèí ðåàëëàøìàñû ö÷öí áèð àðàéà ýÿë-
ìÿëè îëàí òÿðÿôëÿð âÿ óçóí áèð ïðîñåñ âàð. Àí-
úàã áó éîë ãûñàëìàëûäûð. ×öíêè ÿìÿê áàçàðû èëÿ

ñûõ ÿëàãÿ îëìàäàí ïåøÿ òÿùñèëèíèí óçóí ìöä-
äÿòäÿ óüóðó ãåéðè ìöìêöíäöð. Èøÿýþòöðÿíëÿ-
ðèí òÿäðèñÿ äÿ úÿëá îëóíìàñû ÷îõ âàúèáäèð. Ñÿ-
íàéåäÿ ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿð, ñàùÿ åêñïåðòëÿ-
ðè äÿ òÿäðèñÿ úÿëá îëóíìàëûäûðëàð, ÷öíêè áèð ÷îõ
ùàëëàðäà îíëàð éåíè òåõíîëîýèéàëàð âÿ òåíäåí-
ñèéàëàðäàí ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ îëàí ìöÿëëèì-
ëÿðäÿí äàùà ÷îõ ìÿëóìàòëûäûðëàð. Èøÿýþòöðÿí-
ëÿð ùÿì äÿ êåéôèééÿòÿ íÿçàðÿòäÿ éåðèíè àëìà-
ëûäûð. Ïðîãðàìëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè Ïåøÿ
Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ôóíêñèéàëà-
ðûíäàí áèðèäèð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ äÿ
èøÿýþòöðÿíëÿðèí èøòèðàêû áèçèì ö÷öí àðçóîëó-
íàíäûð. Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíäÿ áó òÿúðöáÿ
òÿòáèã åäèëèð. Íþâáÿòè èëëÿðäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ
äÿ èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüû ýåíèøëÿíäèð-
ìÿê èñòÿéèðèê. Îíëàðà ÷àüûðûø äà åäèðèê êè, ïå-
øÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí òÿëÿáëÿðè âàðñà,
áèç îíëàðû åøèòìÿéÿ ùàçûðûã. 

Ïåøÿäÿí àëè òÿùñèëÿ êå÷èä: 
èëê úûüûð

- Áó òÿäðèñ èëèíèí ÿí áþéöê éåíèëèêëÿðèíäÿí
áèðè äÿ ïåøÿäÿí àëè òÿùñèëÿ êå÷èä èìêàíû-
äûð. Þëêÿìèçäÿ éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ òÿù-
ñèëè âåðÿí èõòèñàñëàð öçðÿ èëê ãðóïëàðûí
òÿùñèëè áàøëàéûá...  
- Äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿ, î úöì-

ëÿäÿí äÿ þëêÿìèçäÿ, ïåøÿ êàðéåðà áàõûìûí-
äàí àðçóîëóíàí ñå÷èì äåéèë. Áó, ùÿì úÿ-
ìèééÿòäÿ ôîðìàëàøàí äÿéÿðëÿð, ùÿì äÿ áèð
÷îõ äèýÿð ñÿáÿáëÿðäÿí èðÿëè ýÿëèð. Éöêñÿê
òåõíèêè ïåøÿ àëè òÿùñèë àëìàüû ùÿäÿôëÿéÿí
ýÿíúëÿð ö÷öí ìöÿééÿí èìêàíëàð âÿä åäèð.
×öíêè éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ ñóááàêàëàâð äÿ-
ðÿúÿñè, àëè òÿùñèëÿ ìöñàáèãÿäÿíêÿíàð êå÷èä
èìêàíû âåðèð. Þòÿí èë Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéà-
ëàð öçðÿ Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèëè Ìÿðêÿ-
çèíäÿ éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè âåðÿí èêè
èõòèñàñ öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó åëàí åäèëäè. Áó èë
òÿãðèáÿí 20 èõòèñàñ öçðÿ éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ
òÿùñèëèíÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó ïëàíëàøäûðûðûã. Öñòÿ-
ëèê, áó èë Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèëè Ìÿðêÿçè èëÿ éàíàøû, äè-
ýÿð ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ äÿ ãÿáóë íÿçÿðäÿ
òóòóëóá. Òåçëèêëÿ àéðû-àéðû ðåýèîíëàðäàêû ïå-
øÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ äÿ ùàçûðëûãëà-
ðûí òÿøêèë åäèëìÿñè ýþçëÿíèëèð. Áóíóí ö÷öí
ìöÿëëèìëÿð òÿëèìëÿðÿ úÿëá åäèëÿðÿê ùàçûðëà-
íûð âÿ ìöÿññèñÿëÿðäÿ ìöâàôèã ìàääè-òåõíè-
êè áàçà ãóðóëóð. 

Ýÿëÿúÿéèí èõòèñàñû ùàíñûäûð?  

- Ùàíñû èõòèñàñëàð öçðÿ ãÿáóë àïàðûëàúàã?
- Áó èë ñÿíàéå âÿ èííîâàñèéà éþíöìëö

10, áèçíåñ, òóðèçì âÿ îòåë÷èëèê, ÈÊÒ, òèêèíòè
âÿ ñÿíàéå, êÿíä òÿñÿððöôàòû, ëîýèñòèêà âÿ
íÿãëèééàò ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí 10 èõòèñàñ
îëìàãëà, úÿìè 20 éåíè èõòèñàñ öçðÿ ãÿáóë

ïëàíëàøäûðûðûã. Ãÿáóë ôÿðãëè ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. Ìöÿñ-
ñèñÿëÿð ñå÷èëÿðêÿí, ÿñàñÿí ìàääè-òåõíèêè
áàçàñû âÿ ìöùÿíäèñ-ïåäàãîæè ùåéÿòèíèí èì-
êàíëàðû íÿçÿðÿ àëûíàúàã.  Öìóìè òÿùñèë áà-
çàñûíäàí ýÿëÿíëÿð 4, òàì îðòà òÿùñèë áàçàñûí-
äàí ãÿáóë îëóíàíëàð èñÿ 3 èë òÿùñèë àëàúàãëàð.
Áó äà î äåìÿêäèð êè, 3-4 èë ìöääÿòèíäÿ áèð
òÿëÿáÿ èõòèñàñà éèéÿëÿíèá ÿìÿê áàçàðûíà äà-
õèë îëìàãëà éàíàøû, áàêàëàâð ïèëëÿñèíäÿ òÿù-
ñèëèíè äàâàì åòäèðÿ áèëÿúÿê. 

- Êàäð ùàçûðëûüûíäà éåíè èñòèãàìÿòëÿðäÿí
äÿ ñþùáÿò ýåäèð.  Áó èñòèãàìÿòäÿ èø íÿ
âàõòà ïëàíëàøäûðûëûð?
- Áÿëè, àóäèòîðèéàìûç, ÿñàñÿí ìÿêòÿáè

áèòèðÿíëÿð îëñà äà, èõòèñàñûíû äÿéèøìÿê, ÿëàâÿ
áàúàðûãëàð ÿëäÿ åòìÿê èñòÿéÿíëÿðèí äà òÿëÿ-
áèíè ÿí ãûñà ìöääÿòäÿ þäÿìÿéÿ ÷àëûøàúà-
üûã. ßíÿíÿâè ïðîãðàìëàðëà éàíàøû, éåíè ãû-
ñàìöääÿòëè òÿëèìëÿðèí èúðàñûíû ïëàíëàøäûðûðûã.
Òÿëèìëÿðÿ ãÿáóë ÿìÿê áàçàðûíûí êðèòåðèéà-
ëàðûíà óéüóí àïàðûëûð. Ìöÿééÿí òÿùñèëè îëàí
áèðèíè øèðêÿò èøÿ ãÿáóë åäÿðêÿí ùàíñû òÿëÿá-
ëÿð ãîéóðñà, êàäðëàðû ìÿùç ùÿìèí òÿëÿáëÿð
ñÿâèééÿñèíäÿ ùàçûðëàéàúàã, êóðñóí ñîíóíäà
îíëàðà äþâëÿò ñåðòèôèêàòû âåðÿúÿéèê.  Ùåñàá
åäèðèê êè, ãûñàìöääÿòëè òÿëèìëÿð èõòèñàñëàðûíû
äÿéèøìÿê âÿ éà òÿêìèëëÿøäèðìÿê èñòÿéÿíëÿ-
ðÿ ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàãäà éàðäûì÷û îëàúàã. 

- Éåíè èõòèñàñëàðëà áàüëû íÿ éåíèëèê âàð?
Òÿñíèôàòûí éåíèëÿíÿúÿéè áèëäèðèëèðäè. Áó
ïðîñåñäÿ èøëÿð íÿ éåðäÿäèð?
- Ãàðøûìûçäà äóðàí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí

áèðè äÿ îäóð êè, ùàíñû èõòèñàñëàðëà áàüëû ãÿáóë
àïàðàúàüûìûçà äöçýöí ãÿðàð âåðÿê. Áóíóí
äà éîëó ÿìÿê áàçàðûíäàí ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ
åäèá, îíëàðûí òÿùëèëè ÿñàñûíäà ãÿáóëó ïëàí-
ëàøäûðìàãäûð. Ìÿëóìàòëàðû ùÿì ìàêðî, ùÿì
äÿ ìèêðî ñÿâèééÿäÿ àëûá òÿùëèëëÿð àïàðìàüà
÷àëûøûðûã. ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäà-
ôèÿñè Íàçèðëèéè èëÿ éàíàøû, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèìèçèí ÿòðàôûíäà îëàí èøÿýþòöðÿíëÿðäÿí äÿ
òÿëÿá îëóíàí èõòèñàñëàðëà áàüëû ìÿëóìàò òîï-
ëàéûðûã. 

- Áóèëêè äàùà áèð èëê ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññè-
ñÿëÿðèíÿ ïåäàãîæè êàäðëàðûí ìÿðêÿçëÿø-
äèðèëìèø ãàéäàäà ãÿáóëó îëäó. Íÿòèúÿ
íåúÿäèð?
- Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà àïàðûëàí

ìöñàáèãÿíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí óüóð ãà-
çàíàí 171 íÿôÿð ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
èøÿ ãÿáóë îëóíäó. Íÿòèúÿëÿðè ãàíååäèúè ñàéà
áèëÿðèê. Áóíäàí ñîíðà äà áåëÿ äàâàì åäÿ-
úÿê. ×öíêè èñòÿéèðèê êè, èøÿýþòöðìÿ ïðîñåñè
øÿôôàôëàøñûí, èøòèðàê èìêàíëàðû àðòñûí. Ýÿëÿ-
úÿêäÿ äèðåêòîðëàðûí âÿ èäàðÿåäèúè áöòöí
øÿõñëÿðèí äÿ ìÿùç áó éîëëà ñå÷èëìÿñèíè
ïëàíëàøäûðûðûã. 

Êåéôèééÿòëè ïåøÿ òÿùñèëè àëûúûíûí 
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàíäûð

- Íåúÿ áèëèðñèíèç, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèëÿ íàèë îëà áèëèðìè?
- Ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíèí èøèíèí íÿòè-

úÿñè ùàããûíäà ôèêèð éöðöòìÿê ö÷öí ëàçûì
îëàí ìÿëóìàòëàð äàùà ÿë÷àòàíäûð. Ùÿð ìöÿñ-
ñèñÿ ùàçûðëàäûüû êàäðëàðà îëàí òÿëÿáàòû ìöÿé-
éÿíëÿøäèðìÿêëÿ èøèíèí íÿòèúÿñèíè ãèñìÿí þë-
÷ÿ áèëÿð. Áó ìöÿññèñÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèäèð-
ñÿ, ùàçûðëàäûüû êàäðëàð èøÿ ýþòöðöëöðìö, áàõ,
áó ñóàëà úàâàá âåðìÿëèäèð. Êåéôèééÿòëè ïåøÿ
òÿùñèëè àëûúûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàíäûð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ 

Äèíàìèê ïåøÿ òÿùñèë 
ñèñòåìè ãóðóëóð

Úåéùóí Êÿðÿìîâ: 
“Áèð ÷îõ ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ 

èäàðÿåòìÿ âÿ éà ùèìàéÿäàðëàð 
øóðàëàðûíûí éàðàäûëìàñû 
èñòèãàìÿòèíäÿ ÷àëûøûðûã”

Ïåøÿ òÿùñèëè ùÿì ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíè þäÿìÿ-
éÿ, ùÿì äÿ “ýÿëÿúÿéèí ïåøÿëÿðè ùàíñûëàð îëà áèëÿð” ñóà-
ëûíà úàâàá òàïûá ùÿìèí ïåøÿëÿð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüûíû òÿ-
ìèí åòìÿéÿ ÷àëûøûð. ßìÿê áàçàðûíà ÷ûõàí ÿí ãûñà éîë
îëàðàã òàíûíàí áó òÿùñèë ñÿâèééÿñè èãòèñàäèééàòûí íÿáçè-
íè òóòàðàã îíà óéüóíëàøûð. Áó éîëëà ùÿì þçö èíêèøàô
åäèð, ùÿì äÿ ÿìÿê áàçàðûíûí èíêèøàôûíà þç òþùôÿñèíè âå-
ðèð. Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîð ìöà-
âèíè Úåéùóí Êÿðÿìîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ
ìöñàùèáÿñèíäÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ àïàðûëàí
äÿéèøèêëèê âÿ éåíèëèêëÿðè ÿñàñëàíäûðìàüà ÷àëûøûá.

- Ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ àïàðûëäûüûíà áàõ-
ìàéàðàã, ãÿáóë ïðîñåñèíè óüóðëà áàøà ÷àòäûð-
äûã äåìÿê îëàð. Ãÿáóë èëê äÿôÿ îëàðàã
åëåêòðîí ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Ïåøÿ òÿù-
ñèëèíÿ ìöðàúèÿòëÿðèí ñàéûíäà 27 ôàèç àðòûì ìö-
øàùèäÿ îëóíäó. 21 566 ìöðàúèÿò ãÿáóë åòäèê.
Îíëàðûí òÿãðèáÿí 15 ìèíÿ éàõûíû 120 èõòèñàñ
öçðÿ ïåøÿ òÿùñèëè àëìàã ùöãóãó ãàçàíäû. 

Èøÿýþòöðÿíëÿðèí òÿäðèñÿ äÿ úÿëá îëóíìàñû
÷îõ âàúèáäèð. Ñÿíàéåäÿ ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð, ñàùÿ åêñïåðòëÿðè äÿ òÿäðèñÿ úÿëá îëóíìà-
ëûäûðëàð, ÷öíêè áèð ÷îõ ùàëëàðäà îíëàð éåíè òåõ-
íîëîýèéàëàð âÿ òåíäåíñèéàëàðäàí ïåøÿ ìÿê-
òÿáëÿðäÿ îëàí ìöÿëëèìëÿðäÿí äàùà ÷îõ ìÿëó-
ìàòëûäûðëàð. Èøÿýþòöðÿíëÿð ùÿì äÿ êåéôèééÿòÿ
íÿçàðÿòäÿ éåðèíè àëìàëûäûð.


