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Pesa tahsili ham amak bazarinin talablarini 6dama-
yo, ham da “galacayin pesalari hansilar ola bilar” sua-
lina cavab tapib hamin pesalar iizre kadr hazirhigini te-
min etmaya calisir. @mak bazarina ¢ixan an qisa yol
olaraq taninan bu tahsil saviyyasi iqtisadiyyatin nabzi-
ni tutaraq ona uygunlasir. Bu yolla ham 6zii inkisaf
edir, ham da amak bazarinin inkisafina 6z tohfasini ve-
rir. Pesa Tahsili lizra Dovlat Agentliyinin direktor miia-
vini Ceyhun Karamov “Azarbaycan miiallimi” qazetina
musahibasinda pesa tahsili miiassisalarinda aparilan
dayisiklik va yeniliklari asaslandirmaga calisib.

Pegayo miiraciot edonlarin
say1 27 faiz artdi

- Pesa tohsili miiassisaloring builki talaba
qabulunun naticalorini neca qiymatlondi-
rirsiniz?

- Pandemiya soraitinde aparildigma bax-
mayaraq, gabul prosesini ugurla basa catdir-
diq demoak olar. Qobul ilk defo olaraq
elektron formada hoyata kegirildi. Peso tohsi-
line miiraciatlorin saymnda 27 faiz artim mii-
sahida olundu. 21 566 miiraciet gobul etdik.
Onlarm teqriben 15 mina yaxint 120 ixtisas
{izro pego tohsili almaq hiiququ qazandi.

- Pandemiyadan siz diismiiskon, maohdu-
diyyatlarin tatbiq olundugu dton bir ilda
asas hissasi praktik maggalalardon ibarat
olan bir tahsil saviyyasinds vaziyyatdon
¢magq ¢atin olmadi ki?

- Pandemiya miihiti tohsil {igiin boyiik
cagirislar ortaya qoydu. Peso tohsili ligiin bu
¢agirislara cavab vermak, albaetts ki, ¢atin ol-
du. Ciinki peso tohsili mahiyyet etibarilo
praktiki telimlor ve istehsalat tacriibesine
asaslanan bir Syrenma prosesidir. Sevindirici
odur ki, mdveud vaziyyotden miiayyen ders-
lor ¢ixartdiq. Mazmunun otiirilmasinin yeni
kanalint miieyyenlogdirib 300-o yaxin tele-
dars gokdik ve ¢okilisler hale do davam edir.
Hazirladigimiz videodersler indi do “ARB
Giines” kanalinda yayimlanir.

2020-ci il hom do Vaton miiharibesinda
Boyiik Qalebamiz ve torpaglarmizin azad
edilmesi ilo alamatdar oldu. Kdckiin hayati
yagayan 12 tohsil miiessisomiz vardi. Onlar-
dan altis1 foaliyyetini tam dayandirmisd, di-
gor yarist is9 ayri-ayri rayonlarda faaliyyeti-
ni davam etdirirdi. Artiq isgaldan azad olunan
orazilorimizdo tohsil miiessiselorimizin foa-
liyyatinin barpa olunmast istiqgamatind islo-
1o baglayacagiq. Yeni quruculug isleri igtisa-
di planlagdirmadan astli olacaq. Peso infrast-
rukturunu va tehsil programlarmi torpaqlari-
mizm uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf prioritet-
lorina uygunlagdirmast asas vozifalorimizden
biridir. Bu istigamatde elagedar dovlet qu-
rumlart ilo yaxindan smekdasliq edirik.

Els dinamik
sistem qurulmalidir Ki...

- Pega tohsili miiassisalori sabakasinin ra-
sionallagdiriimast va optimallagdirilmas
miiassisalorin  birlagdirilmasi, miiayyan
pesa istiqamatlari iizra ixtisaslagmis pesa
tahsili markazlorinin yaradilmast ila nati-
calondi. Birlagdirilmalor oziinii dogrult-
dumu, yoxsa yeni birlasmalar gozlonilon-
dir?

- Peso tohsilindon danisirigsa, burada
dayisiklik her zaman gozlenilendir, ¢iinki pe-
so tohsili dayismekda olan igtisadiyyatm to-
loblorine uygunlasmagi bacarmalidir. Peso
tohsil sistemi on tez geribildirim alan sahadir.
Bu baximdan mazunlarmin negd faizinin
omok bazarinda ugurlu oldugunu bilmek
miiessisada tohsilin keyfiyyatini, tolablors
cavab verib-vermadiyini miloyyenlogdirmek
liclin doyorli melumatdir. Eyni zamanda, 20 il
sonra emoak bazarinda hansi pegolorin qalaca-
gini, hansi ixtisaslara ehtiyac yaranacagini
toxmin etmak elo do asan deyil. Ona goro do
elo dinamik sistem qurulmalidir ki, toloblore
uygun daim doyise bilsin; yoni deyismayo
daim hazir olan bir peso tohsil sistemi olsun.

Sistemi qurarken do cavabint vermali ol-

sistemi qurulur

dugumuz suallar ixir ortaya. Iqtisadiyyatn
toloblorinin doyisdiyi, neinki onillikler, az
qala bir neca ilden bir yenilondiyi bir dovrde
vacib suallardan biri odur ki, har rayonda pe-
$o tohsili miiessisasi lazimdirmi? Maselon,
Bordado foaliyyet gostoracok peso tohsil
miiessisasi bdyiik bir regionun aqrar istiqa-
mot {izro ixtisash kadrlara olan telebatint
odoyirse, eyni iqtisadi regionda yaradilacaq
ikinci peso tohsili miiossisesinin do aqrar sa-
ho tizro kadr hazirlamagina ehtiyac varmi?
Umumen, 6lkemizde peso tohsili miies-
sisolarinin sayi no gader olmalidir ve onlarin
hamisinda en milasir emalatxanalara ehtiyac
varmi? Malum mesaladir ki, sonaye ¢ox sii-
ratlo inkisaf edir vo peso tohsil miiassisalari
prosesa uygun dayismalidir. Onda bagqa bir
sual ortaya ¢ixir: Bu doyisikliye onlarm ha-
musinin imkant olacagmi? Umumiyyatle, ba-
zarda miitomadi olaraq yenilonan texnologi-
yant peso tohsil miiassisesinin 6z emalatxa-

- Pandemiya seraitinde aparildigina bax-
mayarad, qebul prosesini ugurla basa catdir-
diq demak olar. Qabul ilk dafe olaraq
elektron formada hayata kegirildi. Pesa toh-
silina miraciatlarin sayinda 27 faiz artim mi-
sahida olundu. 21 566 miiraciet gabul etdik.
Onlarin tagriban 15 mina yaxini 120 ixtisas
lizra pesa tohsili almaq hiiququ gazand..

nasinda tomin etmaying ehtiyac varmi? Dii-
sinonde goriirik ki, he¢ do hemise bunu
asaslandirmagq olmur. Ciinki isegdtiiran onsuz
da yeni texnologiyalar tatbiq edir. Peso tohsil
miiessisalari lazimi saviyyada sosial torof-
dashq olagaleri qurarsa, biitiin mekteblarde
eyni emalatxanalar qurulmasma ehtiyac ol-
maya biler; ¢iinki istehsalat tocriibesi ve ya
usta yaninda sagird modellarindon istifado et-
moklo tohsilin praktiki komponentini is yer-
lorinda slda etmek olar.

Statusla barabar
boyiiyan masuliyyat

- Rasionallasdirma va optimallagdirma
prosesinin naticasidir ki, pesa tohsili
miiassisalori publik hiiquqi saxs statusu
alda edir. Artiq 7 bela miiassisa var. Bu
prosesin gedisi gozlantiloriniza uygun-
durmu?

- Bu il arzinde onlarm saymnm 12 olacagt
gozlonilir. Ciinki daha 5 tehsil miiessisesinin
sonadlari miivafiq qurumlara toqdim olunub.
Proses davam edir. Pego tohsili miiossiselori
bu statusla barabar {izerina boyiik mesuliyyat
gotiiriir. Yeni foaliyyetlor miiayyonlogdirib,
hamin faaliyyatler iizre xidmat gosterib, yeni
vasait gotirmali, hemin vesaiti ise pese tohsi-
linin asas inkisaf istiqamatlerine yonlendir-
molidirlor. Ona gore do publik hiiquqi soxse
cevrilarken peso tohsil miiassisasinin igago-
tiironlorle qurdugu omokdasliq, tolobo gobu-
lu, maliyyelosmesi, tanitimi, faaliyyet gos-
tordiyi erazide oynadigi rolu xiisusilo oho-
miyyoet kesb edon moeqamlardandir. Publik
hiiquqi gaxs olmag, ilk ndvbade imkan vere-
cok ki, miiassise 0z otrafinda olan sirkatlorle
omokdaghgmt genislondirsin. Miiessisolari-
miz ixtisas vermok, ixtisas artirmag, olave
bacariglar alde etmok kimi bagqa bir ¢ox xid-

matlari boynuna gotiire biler. Bu magsadle
kurslar toskil eder, qisamiiddetli tolimlor ke-
¢irar, yeri golonds sifaris qabul edib har han-
st saha lizre miixtolif soviyyali layihalori ger-
¢oklogdira biler. Biitiin bunlar zamanm telo-
bindan irali golon vazifelardir. Masalen, tex-
nologiyanin siratli inkisaf etdiyi bir zamanda
har hanst soxs ixtisasint bir nega dofa doyise,
yeni bacariglara ehtiyac hiss ede bilar. Mahz
bu ehtiyact peso tohsil miiessisalori ddoye-
cok. Tohsil miiossiselorinin dlke {izre sobo-
kasinin genisliyini, pego tohsilinin ¢evikliyini
nozoro alaraq, fikirlogirik ki, peso tohsil
miiossiselorimiz igagotiranlar qarsisinda
coxsayl tokliflerle ¢ixis edo bilor. Maselen,
boyiik soherlerimizds sirketlarin kadr poten-
sialinmn giiclondirilmasi ilo baglt ¢etinliklari-
nin sababini aragdira, operativ sokildo hamin
problemi hall eda bilorlor. Hom mazmun,
ham todris baximindan peso moktablarinda
bu imkan olmalidir. Publik hiiquqi sexs statu-

su verilon miiassiseler bu telebatr ddemak
ficin ¢ox giiclii alot sayilir. Homin tohsil
miiossisalorimizin maliyye azadligi tomin
etmalori Giglin uzunmiiddatli strateji yanag-
malart olmalidir. Fealiyyatlarini elo qurmali-
durlar ki, igogotiiranlar onlarla islomakde ma-
raqlt olsunlar.

- Isagétiiranlorla amokdashgr hansi forma-
da artirmagy diisiiniirsiiniz? Hansi sa-
viyvada amakdagshqdan sohbat gedir?

- Isogdtiirenlorle emakdasliq bizim esas
foaliyyet istiqametlorinden biridir. Isegdtii-
ranlarin pesa tohsilinin toskili vo tadrisinda,
ham do miiassisalarin idaraetmasinda istira-
ki miimkiindiir. Hesab edirik ki, onlarn to-
lablerine no goader diizgiin cavab versak,
mohsulumuzun, yeni verdiyimiz tohsil vo
tadrisin keyfiyyati bir o qoder artacaq. Bir
¢ox miiessiselorimizdo idareetme vo ya hi-
mayadarlar suralarimnin yaradilmast istigame-
tinde calisiriq. Tohsil Nazirliyi ve bagqa ola-
qodar qurumlarin da temsil olunacagi homin
suralarm tohsil miiossiselorimizda ister hesa-
batliliq baximindan olsun, istorse do uzun-
miiddetli strateji hadaflarin miioyyanlegme-
sindo, hamginin idaraetmenin tokmillagme-
sinde miihiim rol oynayacagma inanirig. Pub-
lik hiiquqi soxs statusu oldo edon tohsil
miiossisalorimizden baglayaraq miimkiin olan
miiossisalarimizin hamisinda bels bir foaliy-
yatin olmagini arzulayriq. Ancaq tobii ki, bu,
ham da igegdtiiranlerin tohsil milassisalari-
nin isinde istirakda maraqlt olmagindan da
astlidir. Model olmadigindan halolik bu fikrin
lizorindo isleyirik. Burada ne istediyimizden
¢ox, realliglar shamiyyatlidir. Ciinki bilmirik
ki, amok bazart biitiin peso tohsil milossisalo-
rinin idareetmosinds istirak etmok istoyirmi?
Yoni, fikrin reallasmasi ticiin bir araya gol-
mali olan teraflar ve uzun bir proses var. An-
caq bu yol qisalmalidur. Ciinki emoak bazart ilo

six olage olmadan pego tohsilinin uzun miid-
datde uguru qeyri miimkiindiir. Isogdtiironlo-
rin todrise de colb olunmasi ¢ox vacibdir. Se-
nayeda ¢aligan miitoxassislar, saho ekspertlo-
1i do tadrisa calb olunmalidirlar, ¢linki bir gox
hallarda onlar yeni texnologiyalar va tenden-
siyalardan pego moktoblordo olan miiellim-
lorden daha gox melumatlidirlar. Isegdtiiren-
lor ham do keyfiyyoto nezaratde yerini alma-
lidir. Programlarin giymetlendirilmesi Pego
Tohsili izro Dovlet Agentliyinin funksiyala-
rindan biridir. Qiymatlendirme prosesinde do
igogotiirenlerin igtiraki bizim iigiin arzuolu-
nandir. Senaye ve Innovasiyalar Gizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Markezinde bu tocriibe
totbiq edilir. Novbati illerde bu istiqametdo
do isogotiironlerle emokdasligr genislondir-
mok istayirik. Onlara cagiris da edirik ki, pe-
$o tohsili mijossisalerinden tolablari varsa,
biz onlart esitmays hazirig.

Isagétiiranlarin tadrise da calb olunmasi
cox vacibdir. Sanayeda calisan miitoxassis-
lar, saha ekspertlori da tadrisa calb olunma-
hidirlar, ¢tinki bir cox hallarda onlar yeni tex-
nologiyalar va tendensiyalardan pesa mak-
tablorda olan miiallimlardan daha ¢ox malu-
matlidirlar. isagétiiraniar ham da keyfiyyato
nazaratda yerini almalidir.

Pesadon ali tahsilo kecid:
ilk agir

- Bu tadris ilinin an boyiik yeniliklorindon
biri da pesadan ali tahsila kegid imkani-
dir. Olkamizda yiiksak texniki pesa tah-
sili veran ixtisaslar iizra ilk gruplarin
tohsili baglayib...

- Diinyanin bir ¢ox dlkelorinda, o ciim-
laden do 6lkemizda, peso karyera baximin-
dan arzuolunan se¢im deyil. Bu, hem ce-
miyyatde formalagan dayerler, hom do bir
¢ox diger sabablardan irali galir. Yiiksok
texniki peso ali tohsil almagi hedefloyen
ganclar ti¢iin miilyyen imkanlar vad edir.
Ciinki yiiksok texniki peso subbakalavr de-
rocosi, ali tohsilo miisabiqodonkenar kegid
imkant verir. Oton il Sanaye v [nnovasiya-
lar tizro Baki Dovlet Peso Tohsili Morke-
zinde yiiksok texniki peso tohsili veran iki
ixtisas {izro toloba gobulu elan edildi. Bu il
toqribon 20 ixtisas tizrd yiksok texniki pego
tohsilin tolobo qabulu planlagdiririg. Uste-
lik, bu il Senaye ve Innovasiyalar {izre Baki
Dévlat Pego Tohsili Markazi ila yanasi, di-
gor milassiselorimizde do gebul nazerde
tutulub. Tezliklo ayri-ayri regionlardaki pe-
s tohsili miiassisalorimizde do hazirhqla-
rin togkil edilmasi gozlonilir. Bunun iigiin
miiallimlar tolimlara calb edilorok hazirla-
nir vo miassiselorde miivafiq maddi-texni-
ki baza qurulur.

Golacayin ixtisasi hansidir?

- Hansu ixtisaslar iizra qabul aparilacaq?

- Bu il sonaye vo innovasiya yonimlii
10, biznes, turizm ve otelcilik, IKT, tikinti
vo senaye, kond toserriifati, logistika vo
nagliyyat sahalerini shate eden 10 ixtisas
olmagla, comi 20 yeni ixtisas iizro gabul

Dinamik pesa tahsil

Ceyhun Karamov:

“Bir ¢ox miessisalorimizde
1daroetma vo ya himayedarlar
suralarinin yaradilmasi
1stiqamotinds caligiriq”

planlagdiririg. Qabul forgli peso tohsili
miiossisolorinde hayata kegirilocok. Mias-
sisolor secilorken, osasen maddi-texniki
bazas ve mithendis-pedaqoji heyotinin im-
kanlart nozere alinacaq. Umumi tohsil ba-
zasindan golenlor 4, tam orta tohsil bazasin-
dan gabul olunanlar ise 3 il tehsil alacaqglar.
Bu da o demekdir ki, 3-4 il miiddetinde bir
tolaba ixtisasa yiyelenib amek bazarina da-
xil olmaqla yanast, bakalavr pillesinde toh-
silini davam etdira bilacek.

- Kadr hazirliginda yeni istigamatlordan
da sohbat gedir. Bu istigamatda is no
vaxta planlagdirilir?

- Boli, auditoriyamiz, esasen moktobi
bitiranlar olsa da, ixtisasin1 doyismak, olave
bacariglar alde etmak istoyanlarin da telo-
bini en qisa miiddotde ddemaya calisaca-
g1q. Onanavi proqramlarla yanagt, yeni qi-
samiiddatli tolimlorin icrasini planlasdiririq,
Tolimlore qabul emek bazarinimn kriteriya-
larma uygun aparilir. Miiayyan tehsili olan
birini sirket ise qobul ederken hans toleb-
lor qoyursa, kadrlart moahz hamin toloblar
soviyyesinde hazirlayacaq, kursun sonunda
onlara dovlet sertifikati veracoyik. Hesab
edirik ki, qisamiiddetli telimlor ixtisaslarim
doyismak ve ya tokmillegdirmak istoyonle-
1o maqgsadlaring ¢atmaqda yardimet olacaq.

- Yeni ixtisaslarla bagl na yenilik var?
Tasnifatin yenilonacayi bildirilirdi. Bu
prosesda islor na yerdadir?

- Qargimizda duran asas meselolorden
biri do odur ki, hansi ixtisaslarla bagli qobul
aparacagimiza diizgiin gorar verak. Bunun
da yolu emok bazarindan molumatlar slde
edib, onlarin tohlili esasinda gebulu plan-
lagdirmaqdir. Molumatlart hem makro, ham
do mikro soviyyeds alib tohliller aparmaga
¢alisiriq. ©Omok ve Shalinin Sosial Miida-
fiesi Nazirliyi ilo yanast, tehsil miiessisela-
rimizin otrafinda olan isegotiirenlorden do
tolob olunan ixtisaslarla bagl melumat top-
layirg.

- Builki daha bir ilk pesa tahsili miiassi-
salorina pedaqoji kadrlarmn markozlas-
dirilmis qaydada qabulu oldu. Natica
necadir?

- Markazlogdirilmis qaydada aparilan
miisabigenin naticelarine esasen ugur qa-
zanan 171 nafor peso tohsili miiossisoloring
iso gobul olundu. Naticalari qaneedici saya
bilerik. Bundan sonra da bele davam ede-
cok. Ciinki istayirik ki, igogdtiirma prosesi
soffaflagsin, istirak imkanlar1 artsmn. Gole-
cokde direktorlarin ve idareedici biitiin
soxslarin do mehz bu yolla secilmesini
planlasdiririg.

Keyfiyyatli pesa tahsili alicinin
tolablorina uygun olandir

- Neca bilirsiniz, tahsil miiassisalori key-
fivyatli tahsila nail ola bilirmi?

- Pego tohsili miiossisesinin iginin nati-
cosi haqqinda fikir yiiritmok iiciin lazim
olan molumatlar daha elgatandir. Hor miies-
siso hazirladig1 kadrlara olan telabati miioy-
yonlagdirmakle isinin naticasini qisman ol-
¢o bilor. Bu miiessise tohsil miiessisesidir-
$9, hazirladigi kadrlar iso gotiiriiliirmd, bax,
bu suala cavab vermalidir. Keyfiyyatli peso
tohsili alicinin toloblarine uygun olandir.
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