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Èéóëóí 5-äÿí 2021-2022-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ ìöÿëëèì-
ëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñè-
íÿ ñòàðò âåðèëèá. Ìþâúóä ïàíäåìèéà øÿðàèòèíè íÿçÿðÿ
àëàðàã ìöñàáèãÿíèí òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñè Áàêû, Àá-
øåðîí, Ñóìãàéûò, Ýÿíúÿ, Ìàñàëëû, Àüúàáÿäè, Øèðâàí,
Áàëàêÿí, Ãóáà, Øàìàõû, Ìèíýÿ÷åâèð âÿ Êöðäÿìèðäÿ
éàðàäûëàí ìöâàôèã èìòàùàí ìÿðêÿçëÿðèíäÿ êå÷èðèëèð.

Õàòûðëàäàã êè, èéóíóí 4-11-äÿ ìöñàáèãÿíèí åëåê-
òðîí ÿðèçÿëÿðèí ãÿáóëó ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá. Áó ìÿðùÿëÿ-
äÿ ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí 62242 íàìèçÿä ãåé-
äèééàòäàí êå÷èá. ßðèçÿëÿð åìàë åäèëäèêäÿí ñîíðà 59171
íàìèçÿäèí ÿðèçÿñè ãÿáóë îëóíóá âÿ îíëàð íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ùöãóãó ãàçàíûá. Ìöñàáèãÿíèí òåñò
èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ 59153 íÿôÿð èøòèðàê åäÿúÿê. 

Àðäû ñÿù.4

Ìöÿëëèì îëìàã 
èñòÿéÿíëÿð

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìèëëè ñÿðâÿòèíÿ ÷åâðèëÿí Àçÿðáàéúàí
Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí 103-úö èëäþíöìö õàëãûìûç òÿðÿôèíäÿí òà-
ìàì áàøãà áèð îâãàòëà ãåéä åäèëäè. ßëáÿòòÿ, áó îâãàòû éàðàäàí
áàøëûúà àìèë þòÿí èë ñåíòéàáð àéûíûí 27-äÿ áàøëàéàí âÿ úÿìè 44
ýöí ìöääÿòèíäÿ Åðìÿíèñòàíûí êàïèòóëéàñèéà àêòûíû èìçàëàìà-
ñû èëÿ áèòÿí Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí ìöùàðèáÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè-
äèð. Áó íÿòèúÿëÿð òÿêúÿ ñîí 30 èëäÿ èøüàë îëóíìóø ÿðàçèëÿðèìè-
çèí àçàä åäèëìÿñè, áó èëëÿðäÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíÿ ÷åâðèëÿí áèð
ìèëéîíäàí àðòûã èíñàíûìûçûí äîüìà êÿíä âÿ øÿùÿðëÿðèíÿ ãàéûò-
ìàñû èëÿ áèòìèð. Ñîí 28 èëäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí àïàð-
äûüû àðäûúûë âÿ ìöêÿììÿë äþâëÿò ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ ãóðóëàí,
ôîðìàëàøàðàã ðåýèîíóìóçóí ÿí ýöúëö îðäóñóíà ÷åâðèëÿí Àçÿð-
áàéúàí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðè ìöùàðèáÿíèí ñöðäöéö 44 ýöí ìöä-
äÿòèíäÿ êå÷èðäèéè ìöõòÿëèô ÿìÿëèééàòëàðû èëÿ äöíéà ùÿðá òàðèõè-
íÿ éåíè ñÿùèôÿëÿð éàçäû. 
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ßñðÿ áÿðàáÿð ýöí

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí íþâáÿ-
òè ãîíàüû - Ìåëáóðí Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè ïðîôåññîðó,
Àâñòðàëèéà Òÿäðèñ âÿ Ìÿêòÿá Ëèäåðëÿðè Èíñòèòóòóíóí
äèðåêòîðó, áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè Úîí Ùÿòòè òÿùñèë òÿúðöáÿñèíè
áþëöøöá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Ò-íåòwîðê” òÿùñèë èø÷è-
ëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò-
÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 1 èéóë
2021-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ ýþðöíÿí þé-
ðÿíìÿ âÿ äÿéèøèêëèê ö÷öí ìÿêòÿá ìîäåëè ùàããûíäà äàíûøû-
ëûá. 

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí ïðîãðàì
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí
Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ úàíëû éà-
éûìëàíûá. 
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“Äàùà äÿðèí áèëèêëÿðèí 
òÿäðèñ åäèëìÿñè àøûëàíìàëûäûð”

Àçàä åäèëìèø òîðïàãëàðäà èõòèñàñëàð öçðÿ, 
î áþëýÿëÿðèí ïîòåíñèàëûíà óéüóí îëàðàã 

ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðè éàðàäûëìàëûäûð

Ìÿí ÷îõ øàäàì êè, ïåøÿ òÿùñèëè èëÿ
áàüëû èøëÿð äàâàì åäèð. Áóíà ÷îõ áþéöê
åùòèéàú âàð. Õöñóñèëÿ, Àçÿðáàéúàí, äå-
äèéèì êèìè, áó ýöí áþéöê ãóðóúóëóã èø-
ëÿðèíèí àñòàíàñûíäàäûð âÿ ùÿì àçàä åäèë-
ìèø òîðïàãëàðäà, ùÿì äÿ áöòöí þëêÿ öç-
ðÿ éåíè òÿùñèëëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû
÷îõ áþéöê þíÿì äàøûéûð. Îíà ýþðÿ àçàä
åäèëìèø òîðïàãëàðäà èõòèñàñëàð öçðÿ, î
áþëýÿëÿðèí ïîòåíñèàëûíà óéüóí îëàðàã
ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðè éàðàäûëìàëûäûð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Hicran
Машинописный текст
Azərb. müəllimi.- 2021.- 9 iyul.- S.1.
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ßââÿëè ñÿù.1

Äÿéèøèêëèê òÿìñèë÷èñè

Ýîðöøöí àïàðûúûñû, “Ò-íåòwîðêóí” êîîðäèíà-
òîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüû ñàëàìëàéàðàã îíó èçëÿ-
éèúèëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì åäèá. Ú.Ìÿíñèìè áèëäèðèá
êè, Úîí Ùÿòòè Ìåëáóðí Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè ïðî-
ôåññîðó, Àâðàñèéà Òÿäðèñ âÿ Ìÿêòÿá Ëèäåðëÿðè Èíñ-
òèòóòóíóí äèðåêòîðóäóð. Éàçû÷ûíûí áåñòñåëëåð ñàéûëàí
“Ýþðöíÿí þéðÿíìÿ” êèòàáû øàýèðäëÿðèí þéðÿíìÿ-
ñèíÿ òÿñèð åäÿí àìèëëÿðè îðòàéà ãîéóð. 800-äÿí ÷îõ
ìåòà-àíàëèçèí ñèíòåçèíäÿí ôîðìàëàøàí êèòàá 300
ìèëéîíäàí ÷îõ øàýèðäèí ãàòûëäûüû 100 ìèíäÿí àðòûã
òÿäãèãàòû ÿùàòÿ åäèð. Áó, äöíéàíûí ÿí áþéöê òÿäãè-
ãàòû ñàéûëûð âÿ äÿéèøèêëèê ö÷öí ìÿêòÿá ìîäåëè àä-
ëàíûð. Ïðîôåññîð 1000-äÿí ÷îõ åëìè ìÿãàëÿíèí
ìöÿëëèôè, 200 äèññåðòàñèéàíûí âÿ 52 êèòàáûí åëìè
ðÿùáÿðèäèð. Îíóí òÿäãèãàòëàðû þéðÿíìÿ âÿ þë÷ìÿ
ìîäåëëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð. Î, ùÿì÷èíèí Ùàòòè Àèëÿ
Ôîíäóíóí ïðåçèäåíòèäèð.

Àïàðûúûíûí ãîíàüà öíâàíëàäûüû áèðèíúè ñóàë
îíóí òÿùñèëäÿ íÿéè äÿéèøìÿéÿ ÷àëûøìàüû èëÿ áàüëû
îëóá. Úîí Ùÿòòè ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíäÿ åêñïåðò ìö-
òÿõÿññèñè èõòèñàñûíûí éåíèäÿí äàõèë åäèëìÿñè, àðòûðûë-
ìàñû, áó èõòèñàñûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ùàíñû öñóëëà-
ðûí, éàíàøìàëàðûí þçöíö äîüðóëòäóüóíóí ìöÿééÿí
îëóíìàñû, òÿùñèë îúàãëàðûíûí øàýèðäëÿðèí ýåòìÿê èñ-
òÿäèêëÿðè, îðàäà îëìàüû àðçó åòäèêëÿðè éåðÿ ÷åâðèë-
ìÿñè ö÷öí ÷àëûøäûüûíû áèëäèðèá.

Ìöÿëëèìëÿðèí äÿéèøèêëèê òÿìñèë÷èñè îëìàñû èäå-
éàñûíû òÿáëèü åäÿí ïðîôåññîð âóðüóëàéûá êè, áóíóí
ö÷öí ìöÿëëèìëÿð íÿ òÿäðèñ åòäèêëÿðèíè ìöçàêèðÿ åò-
ìÿê ÿâÿçèíÿ ñèíèôäÿ øàýèðä öçÿðèíäÿ éàðàòäûãëàðû
òÿñèð ùàããûíäà äàíûøìàëûäûðëàð. Ìöÿëëèìëÿð øàýèðä-
ëÿðÿ ýþñòÿðäèêëÿðè òÿñèðè þí ïëàíà ÷ÿêìÿëèäèðëÿð. 

Ìóñèãè òÿùñèëèíÿ ìàëèê Úîí Ùÿòòè Úÿôÿð Ìÿí-
ñèìèíèí “Ìóñèãè íîòëàðû òÿùñèëäÿ þç ÿêñèíè íåúÿ
òàïìàëûäûð? Íîòëàð òÿùñèëëÿ áàüëû áèçäÿ ùàíñû ÷àüû-
ðûøëàðû éàðàòìàëûäûð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàðêÿí áå-
ëÿ ìàðàãëû ôèêèðëÿð ñþéëÿéèá: “Ìöÿëëèìëÿð áó ïðî-
ñåñäÿ ÷îõ çàìàí äèðèæîð ðîëóíó îéíàéûðëàð. Ìöÿë-
ëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòè äàùà ÷îõ îðêåñòðèí ñÿùíÿäÿ ÷û-
õûøûíäàí þíúÿ áàø âåðèð. Ñîíðàêû ìÿñóëèééÿò èôà÷û-
ëàðûí öçÿðèíäÿäèð. Áÿçè ìöÿëëèìëÿð î ãÿäÿð áó ïðî-
ñåñÿ àëûøûðëàð êè, ñÿùíÿäÿ äÿ þç èøòèðàêûíû äàâàì åò-
äèðìÿéÿ áàøëàéûðëàð, èôà÷ûëàð ö÷öí ìàíå÷èëèê òþðÿ-
äèðëÿð. Èôà÷ûëàð áó òÿúðöáÿíè þçëÿðè éàøàìàëûäûðëàð.
Ñþùáÿò þéðÿíìÿäÿí, òÿäðèñäÿí ýåäèð”. 

Ýþðöíÿí þéðÿíìÿ íÿäèð?

Ýþðöíÿí þéðÿíìÿ éîëóíà íåúÿ áàøëàìàñûí-
äàí áÿùñ åäÿí ïðîôåññîð ùÿëÿ òÿëÿáÿ îëàðêÿí
ìöÿëëèìëÿðèíèí èñòèôàäÿ åòäèêëÿðè éàíàøìà âÿ öñóë-
ëàðûíà øöáùÿ åòäèéèíè, áó ìÿãàìëàðûí îíäà ñóàëëàð
äîüóðäóüóíó éàäà ñàëûá. Úîí Ùÿòòè ùÿìèí äþâðëÿð-
äÿí ìÿëóìàòëàð òîïëàìàüà, îíëàðû òÿùëèë åòìÿéÿ
áàøëàéûá. Áó ìÿãàìëàð îíóí äöøöíúÿñèíäÿ “ýþðö-
íÿí þéðÿíìÿ”, “ÿéàíè þéðÿíìÿ” àíëàéûøëàðûíèí
ìåéäàíà ýÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. Ïðîôåññîð áèëäèðèá
êè, ýþðöíÿí þéðÿíìÿ ùÿì øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð,
ùÿì ìöÿëëèìëÿð, ùÿì âàëèäåéíëÿð ö÷öí òÿùñèëèí òÿ-
ñèðëèëèéèíè, åôôåêòèâëèëèê åòèáàðèëÿ ÿë÷àòàí îëìàñûíû
òÿìèí åòìÿëèäèð. Ýþðöíÿí þéðÿíìÿ ìöÿëëèìÿ øà-
ýèðäèí ýþçö èëÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ áàõìàüà, îíóí
ýþðìÿ âÿ ãàâðàìà áàúàðûãëàðûíûí þí ïëàíà ÷ÿêèë-
ìÿñèíÿ èìêàí âåðèð. Ýþðöíÿí þéðÿíìÿ ìåõàíèç-
ìèíèí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿò-
áèã åäèëäèéèíè äåéÿí ïðîôåññîð ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäå-
ìèéàñû çàìàíû áó ìåõàíèçìèí íÿ äÿðÿúÿäÿ òÿñèðëè
îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Òÿäðèñ îëóíàí ìàòåðèà-
ëûí øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí íÿ äÿðÿúÿäÿ áàøà äöøöëäö-
éöíö áèëìÿê ö÷öí  ýþðöíÿí þéðÿíìÿíèí âàúèáëèéè-
íÿ äèããÿò ÷ÿêèá.

Ýþðöíÿí þéðÿíìÿíèí ùÿì äÿ äÿéèøèêëèê ö÷öí
ìÿêòÿá ìîäåëè àíëàìûíà ýÿëäèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã
áó ìîäåëè òÿòáèã åòìÿê èñòÿéÿí òÿùñèë îúàãëàðûíà
Úîí Ùÿòòè áåëÿ áèð ÷àüûðûø åäèá: “Èëê íþâáÿäÿ ýþ-
ðöíÿí þéðÿíìÿíèí ìÿüçèíè àíëàìàã ëàçûìäûð, áó,
òÿùñèëè òÿëÿáÿëÿðèí ýþçö èëÿ ýþðìÿê äåìÿêäèð.
Áàøëàíüûú ö÷öí äöçýöí äèàãíîç àïàðûëìàëû, ìÿê-
òÿáäÿêè ìþâúóä âÿçèééÿò äöçýöí øÿðù åäèëìÿëè-
äèð”.

Òÿäãèãàòëàðûíûí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ áÿùñ åäÿí
ïðîôåññîð ýþçëÿíòèëÿðèíÿ ðÿüìÿí ìöÿëëèìëÿðèí èñòè-
ôàäÿ åòäèêëÿðè öñóëëàðûí 98%-íèí òÿëÿáÿëÿðèí éöê-
ñÿê íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿñèíè òÿìèí åòäèéèíè, þçöíö
äîüðóëòäóüóíó äåéèá. Úîí Ùÿòòè òÿäãèãàò àïàðàð-

êÿí áó ìÿñÿëÿäÿ áîøëóãëàð îëàúàüûíû, áó ðÿãÿìèí
àøàüû îëàúàüûíû òÿõìèí åòäèéèíè áèëäèðèá. Èø ôÿàëèé-
éÿòè îðòà ñÿâèééÿäÿí éóõàðû îëàí ìöÿëëèìëÿðèí
ýþñòÿðèúèëÿðèíè òÿùëèë åòäèêäÿ ÿñàñ ìÿñÿëÿíèí îíëà-
ðûí äöøöíúÿ òÿðçèíäÿ, çåùíè éàíàøìàñûíäà îëäóüó-
íó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Óüóðëó ìÿêòÿá

Óüóðëó ìÿêòÿá øÿðùèíè “íàèëèééÿòÿ ýåäÿí òÿ-
êàìöë éîëó” àäëàíäûðàí Úîí Ùÿòòè áèëäèðèá êè, áèð
÷îõ ìÿêòÿáëÿð ùÿäÿô âÿ ìÿãñÿäëÿð êèìè íàèëèé-
éÿòëÿðè ñå÷èðëÿð. “Áèëìÿê ëàçûìäûð êè, èíêèøàôà,
èðÿëèëÿéèøÿ àïàðàí éîë òÿêàìöë éîëóäóð âÿ ìÿê-
òÿáëÿð ñûðô íÿòèúÿëÿðÿ êþêëÿíÿí éîëëà ýåòìÿêäÿí-
ñÿ òÿêàìöëÿ àïàðàí éîëó ñå÷ìÿëèäèðëÿð. Òÿêàìöë
éîëó èëÿ èðÿëèëÿéÿí ìÿêÿòÿáëÿð ÿí éàõøû ìÿêòÿá-
ëÿð ñèéàùûñûíäàäûð. Ìÿêòÿá ëèäåðëÿðè ìöíòÿçÿì
îëàðàã òÿêàìöë, èíêèøàô éîëó ùàããûíäà ìöçàêèðÿ-
ëÿð àïàðìàëûäûð. Ìöÿëëèì àíëàìàëûäûð êè, ùÿð áèð
òÿëÿáÿ òÿäðèñäÿí íÿéè ýþòöðöð, íÿéè þéðÿíèð, øà-
ýèðäèí ýþòöðäöéö âÿ ãàéòàðäûüû íÿäèð, áåëÿúÿ
îíëàðûí áàúàðûãëàðûíà ÿñàñÿí áèð ïèëëÿ àðòûã ìåéàð-
ëàð òÿòáèã åòìÿëèäèð. Ìöÿëëèì òÿëÿáÿíèí äÿðñè íå-
úÿ ãàâðàìàñû, ìÿíèìñÿìÿñè ö÷öí òÿäðèñ åòäèðäèê-
ëÿðèíè, ÷àòäûðäûãëàðûíû òÿëÿáÿäÿí þéðÿíìÿëèäèð.
Øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ “Ýþðöíÿí þéðÿíìÿ íÿäèð?”
ñóàëû âåðèëäèêäÿ ÷îõ úàíñûõûúû úàâàáëàð âåðèðëÿð.
Øàýèðäëÿð ýþðöíÿí þéðÿíìÿíè ìöÿëëèìëÿðèí âåð-
äèéè òàïøûðûãëàðû âàõòûíäà èúðà åòìÿê àíëàìûíäà
èçàù åäèðëÿð. Øàýèðäëÿðèí òÿùñèë, óüóð ùàããûíäà äà
àíëàéûøëàðûíûí îëìàñû ÷îõ âàúèáäèð”. 

Þéðÿíìÿ òÿúðöáÿñèíÿ äàèð ÿñàñëû äÿëèëèí ìþâ-
úóä îëìàäûüûíû ñþéëÿéÿí Úîí Ùÿòòè áóíóíëà áåëÿ
þçöíö äîüðóëäàí âÿ äîüðóëòìàéàí öñóëëàðûí ìþâ-
úóäëóüóíó âóðüóëàéûá. Øàýèðäëÿð þçöíÿìÿõñóñ
òÿðçäÿ þéðÿíèðëÿð. Áÿçè ìÿêòÿáëÿðäÿ âåðáàë èçàù-
ëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. ßñàñ îäóð êè, ìöÿëëèì áèð
äåéèë, ìöõòÿëèô öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åòñèí. Áóðàäà
ùÿì÷èíèí ñèíòåçäÿí, ãàðûøûã òÿäðèñ âÿ þéðÿíìÿ
öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûìäûð. Áÿçÿí òÿäðèñ
öñóëó þçöíö äîüðóëòìàñà äà, ìöÿëëèì éåíÿ áó
öñóëäàí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ äàâàì åäèð, áó äà íÿòèúÿ
åòèáàðèëÿ ñÿìÿðÿñèç îëóð. “Áèçèì ìÿãñÿäèìèç îäóð
êè, ìöÿëëèìëÿðÿ ìöõòÿëèô òÿäðèñ öñóëó àøûëàéàã,  òÿ-
ëÿáÿëÿð äÿ òÿäðèñ îëóíàí ìàòåðèàëëàðû éàõøû ìÿíèì-
ñÿéÿ áèëñèí”- äåéÿ ãîíàã ãåéä åäèá. 

Úîí Ùÿòòè áèëäèðèá êè, ìÿãñÿäéþíëö òÿùñèë ôàé-
äàëûäûð, ëàêèí ìÿãñÿä òåñòëÿðèí óüóðëà âåðèëìÿñèëÿ
áèòìÿìÿëèäèð. “Ñÿòùè áèëèê, éÿíè òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ,
êóðèêóëóìäà ýþñòÿðèëÿí íÿòèúÿëÿð äåéèë, äàùà äÿðèí
áèëèê ìÿãñÿäÿ áàüëûäûð. Ìÿãñÿä îëàðàã íÿéè ýþòöð-
äöéöìöçö ÿùàòÿ åòìÿëèéèê. Íÿéè ýöääöéöìöç äÿ
âàúèáäèð. Äàùà äÿðèí áèëèêëÿðèí òÿäðèñ åäèëìÿñè àøû-
ëàíìàëûäûð. Áèç ýÿðÿê áàëàíñû òàïàã âÿ àíëàéàã êè,
òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ íÿéÿ íàèë îëìàã èñòÿéèðèê”. 

Øàýèðä þçöíöí 
ìöÿëëèìè îëìàëûäûð

Ïðîôåññîð ãåéä åäèá êè, øàýèðäëÿð þçëÿðèíèí
ìöÿëëèìè îëìàñû ö÷öí ñÿéëÿð ýþñòÿðèëìÿëèäèð.
Ìÿçìóíëà áàüëû âÿçèôÿëÿðëÿ ìöÿëëèìèí éöêëÿíäè-
éèíè áèëäèðèá âÿ ìöÿëëèìÿ äàùà äÿðèí ìÿñÿëÿëÿðëÿ
ìÿøüóë îëìàñû ö÷öí èìêàíëàð éàðàäûëìàñûíûí þíÿ-
ìèíäÿí áÿùñ åäèá. Áó ìÿñÿëÿäÿí áèðè äÿ îäóð êè,
øàýèðä þçö ìöÿëëèìÿ ÷åâðèëñèí. 

Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû ïàíäåìèéà çàìàíû øàýèðä-
ëÿðèí ìöÿëëèìÿ ÷åâðèëìÿñè èëÿ áàüëû äåéèëÿí öñóëó
ñûíàãäàí êå÷èðäèêëÿðèíè áèëäèðèá. Ñûíàã çàìàíû øà-
ýèðäëÿð þéðÿíäèêëÿðèíè ùÿìéàøûäëàðûíà, âàëèäåéíëÿ-
ðèíÿ áàøà ñàëìàëû îëóáëàð. Øàýèðäëÿð áó òÿêëèôè úîø-
ãó èëÿ ãàðøûëàéûá âÿ áó éàíàøìà þçöíö äîüðóëäóá. 

ßêñ ðàáèòÿ, ÿëàãÿ, øàýèðääÿí ìöÿëëèìÿ, ìöÿë-

ëèìäÿí øàýèðäÿ ÿêñ ÿëàãÿíèí þíÿìèíè äèëÿ ýÿòèðÿí
ïðîôåññîð ðàáèòÿäÿ ñÿñëÿíÿí ôèêèðëÿðèí àíëàøûëàí,
áàøà äöøöëÿ áèëÿí îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè âóðüóëà-
éûá, áóíóí öçÿðèíäÿí àääûì àòûëìàëû îëäóüóíó áèë-
äèðèá. ßí ýþçÿë íÿòèúÿëÿðèí ìöÿëëèìëÿðèí áèðýÿ èøè
çàìàíû îðòàéà ÷ûõäûüûíû ãåéä åäèá. Ìöÿëëèì ñèíèô-
äÿ áàø âåðÿíëÿðèí àíúàã 20%-äÿí õÿáÿðäàðäûð,
80% áàø âåðÿíëÿðè ìöÿëëèì ýþðìöð âÿ åøèòìèð.
Òÿäãèãàòëàðà ýþðÿ áóíóí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí
3 öñóë ìþâúóääóð: 1.Ìÿñÿëÿëÿðÿ íÿòèúÿëÿð áàõû-
ìûíäàí éàíàøìàã, èìòàùàí âÿ òåñòëÿð çàìàíû ýþñ-
òÿðèëÿí íÿòèúÿëÿðè íÿçÿðÿ  àëìàã, 2.Èìòàùàí íÿòèúÿ-
ëÿðèíäÿí ÿëàâÿ ñèíèô îòàüûíäà øàýèðäëÿðèí ýþñòÿðäè-
éè ïåðôîðìàíñû, íàèëèééÿòëÿðè äÿéÿðëÿíäèðìÿê.
3.Øàýèðäëÿðèí þç íàèëèééÿòëÿðèíè, ïåðôîðìàíñûíû âÿ
éà áîøëóãëàðûíû íåúÿ ýþðäöêëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê.
Áó ìÿãñÿäëÿ êîëëåêòèâ èø ÷îõ âàúèáäèð, ìöÿëëèìëÿ-
ðèí áèðè áèðèíÿ êþìÿê åòìÿñè âÿçèééÿòè ìöñáÿòÿ
äîüðó ÷îõ äÿéèøèð. 

Úîí Ùÿòòè ãåéä åäèá êè, ìöÿëëèìëÿðè ùàçûðëà-
éàí òÿùñèë îúàãëàðûíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè òÿñäèã åäÿí
ñöáóòëàð ÷îõ àçäûð. Ìöÿëëèìëÿð òÿùñèë àëäûãëàðû
ìöÿññèñÿëÿðäÿ äåéèë, òÿäðèñÿ áàøëàäûãëàðû áèðèíúè,
èêèíúè èëëÿðäÿ äàùà ÷îõ òÿúðöáÿ ÿëäÿ åäèðëÿð. Áèç
Àâñòðàëèéàäà ÿí éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ öñóëëàðûíû
òÿòáèã åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã êè, ïåäàãîæè óíèâåðñèòåòëÿðèí
ìÿçóíëàðû òàì ìÿíàäà ìöÿëëèì êèìè ìÿçóí îë-
ñóíëàð. Áóíóí ö÷öí ÿëàâÿ ðåñóðñëàð ùàçûðëàíìàëû-
äûð, òÿëÿáÿëÿð òÿùñèë àëäûãëàðû ìöÿññèñÿëÿðäÿ ÿí àçû
3 èë òÿúðöáÿ êå÷ìÿëèäèðëÿð êè, ìöÿééÿí áèëèéÿ éè-
éÿëÿíñèíëÿð âÿ ùàçûð ìöÿëëèì êèìè éåòèøñèíëÿð. 

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí “12 èë éåíè Çåëëàíäèéàíûí
áöòöí èáòèäàè âÿ îðòà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí âà-
ùèä ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ ùåñàáàò ùàçûðëàìûñûíûç.
Áó áàðÿäÿ íÿ äåìÿê èñòÿðäèíèç?” ñóàëûíû úàâàá-
ëàíäûðàðêÿí òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû ñþéëÿéèá: “Ùÿãè-
ãÿòÿí äÿ 12 èëäÿí ÷îõ ìöääÿò ÿðçèíäÿ áåëÿ áèð
ñõåì ùÿì èáòèäàè, ùÿì îðòà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá âÿ ùàçûðëàíàðàã ìöÿëëèì-
ëÿðÿ, òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ òÿãäèì åäèëèá. Ìöÿëëèìëÿð
ñõåì öçðÿ íÿéèí äîüðó, íÿéèí éàëíûø îëäóüóíó
ñþéëÿéèáëÿð. Áó ñèñòåìè òÿòáèã åòìÿê êþíöëëöëöê
ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèá âÿ 20 èë ñîíðà Éåíè Çåë-
ëàíäèéàíûí 80% òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè áó ñèñòåìäÿí
éàðàðëàíìàüà áàøëàéûá. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëëèìè” ãÿçåòèíèí øþáÿ ðå-
äàêòîðó Îðóú Ìóñòàôàéåâèí ãîíàüà öíâàíëàäûüû
“Àâñòðàëèéà äöíéàäà ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû âÿ
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû ùàçûðëàéàí þë-
êÿ êèìè òàíûíûð âÿ áó ñòàíäàðòëàð áèð ÷îõ þëêÿëÿð
òÿðÿôèíäÿí òÿòáèã îëóíóð. Úÿíàá Ùÿòòè òÿùñèëäÿ
ñòàíäàðòëàð ìÿñÿëÿñèíÿ íåúÿ áàõûð?” ñóàëûíà ïðî-
ôåññîð àéäûíëûã ýÿòèðèá: “Àâñòðàëèéàäà ãàíóíâåðè-
úèëèê ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿð ö÷öí òÿäðèñ ïðîã-
ðàìëàðû èøëÿíèá ùàçûðëàíûð âÿ ìöÿëëèìëÿð áó ïðîã-
ðàìû ÷îõ áÿéÿíèðëÿð, ÷öíêè ìöÿëëèìëÿð ùÿìèí
ñòàíäàðòëàðûí ùàçûðëàíìàñûíäà þçëÿðè èøòèðàê åäèð-
ëÿð. Áóðàäà 4 ñÿâèééÿ ìþâúóääóð: ìÿçóí, ïåøÿ-
êàð, äàùà öñòöí âÿ àïàðûúû ñÿâèééÿ. Ãàíóíâåðèúè-
ëèê ñÿâèééÿñèíäÿ ïåøÿ ñòàíäàðòëàðû éàðàäûëìàëû,
ìöÿëëèìëÿð âÿ òÿëÿáÿëÿð áó èøÿ úÿëá îëóíìàëûäûð.
Åéíè çàìàíäà áó ñòàíäàòðòëàðûí òÿòáèãè âÿ òÿøâèãè
ìåõàíèçìè ãóðóëìàëûäûð, íàèëèééÿòëÿðèí òàíûíìà-
ñû, ùÿâÿñëÿíäèðìÿ ñèñòåìè îëìàëûäûð. Âàëèäåéíëÿð
äÿ èíàíäûðûëìàëûäûð êè, þâëàäëàðû áó ñòàíäàðòëàðûí
òÿòáèã îëóíäóüó ìÿêòÿáëÿðÿ ýþíäÿðèëèð”. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû
8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷à-
üûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí éà-
çû÷û ãåéä åäèá: “Ìÿí ñÿêêèç ýóøÿëè óëäóçóí ýóøÿ-
ëÿðè êèìè 1.Þçöíÿ âÿ äèýÿðëÿðèíÿ ùþðìÿò, 2.Íàèëèé-
éÿòÿ äîüðó ýåäÿí òÿêàìöë, 3.Ýÿëèá þéðÿíìÿê
ö÷öí ìÿêòÿáè úÿëáåäèúè ìÿêàíà ÷åâèðìÿê, 4.Äöí-
éà ñÿâèééÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ðóùëó êîìàíäà ôîð-
ìàëàøäûðìàã, 5.Âÿòÿíèí, òîðïàüûí äÿéÿðèíè áàøà
äöøìÿê, 6.Þéðÿíÿðÿê ýåðè ãàéòàðìàã, äèýÿðëÿðèíÿ
äÿ þéðÿíìÿê ö÷öí èìêàí éàðàòìàüû áàúàðìàã,
7.Þéðÿíìÿíè ñåâìÿê, 8.Óøàã îëìàã êèìè ÷àüûðûø-
ëàðû ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì”. Ãîíàã ïðîãðàìäà èø-
ðèðàê åòìÿñèíäÿí ìÿìíóíëóüóíó áèëäèðèá âÿ
Àçÿðáàéúàíäà îëìàã àðçóñóíó äèëÿ ýÿòèðèá.

Ýþðöøöí ñîíóíäà Úÿôÿð Ìÿíñèìè Úîí Ùÿòòè-
éÿ ìèííÿòäàðëûüûíû áèëäèðÿðÿê ìàðàãëû ýþðöøäÿí
ùÿð êÿñèí çþâã àëäûüûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

Áó èë Ëîíäîíäà  íöôóçëó
“Æîùí Wèëåé” íÿøðèééàòûíäà,
ïðîôåññîð Â.Àíèñèìîâóí
(Àìýåí Ûíú., Óíèòåä Êèíý-
äîì) âÿ ïðîôåññîð Í.Ëèìíèî-
ñóí (Óíèâåðñèòé îô  Òåúùíî-
ëîýé îô Úîìïèeýíå - Ñîðáîí-
íå Óíèâåðñèòé Ýðîóï, Ôðàíúå)
åëìè ðåäàêòîðëóüó èëÿ èêèúèëäëèê
“Êöòëÿâè õèäìÿò ñèñòåìëÿðè.
Ãàáàãúûë òðåíäëÿð”  àäëû ìÿ-
ãàëÿëÿð òîïëóñó ÷àï îëóíóá. 

Òîïëóíóí 2-úè úèëäèíäÿ
äöíéà øþùðÿòëè ùèíäèñòàíëû ïðî-
ôåññîð  À.Êðèñùíàìîîðòùé  âÿ
îíóí òÿëÿáÿëÿðè Ä.Ñùàæèí âÿ
Â.Íàðàéàíàíûí “Ìöñáÿò õèäìÿò çàìàíëû åùòèéàòëàðûí èäàðÿåäèëìÿñè: Èúìàë”
àäëû  ìÿãàëÿñè éåð àëûá. Ìÿãàëÿäÿ ìöÿëëèôëÿð òÿëÿáëÿðÿ õèäìÿò çàìàíû ìöñ-
áÿò îëàí åùòèéàòëàðûí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìëÿðè íÿçÿðèééÿñèíèí éàðàíìàñû, èí-
êèøàôû  âÿ ìöàñèð âÿçèééÿòèíè àíàëèç åäèáëÿð. Áóðàäà ìöÿëëèôëÿð áèëäèðèðëÿð êè,
áó íÿçÿðèééÿíèí ÿñàñëàðû 30 èë ÿââÿë àìåðèêàëû àëèìëÿð Ê.Ñèýìàí (Êîëóìáè-
éà Óíèâåðñèòåòè), Ä.Ñèìúùè-Ëåâè (Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó) âÿ
ùÿìéåðëèìèç, ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö, ïðîôåññîð Àüàñû  Ìÿëèêîâ òÿðÿôèíäÿí
ãîéóëóá. Áóíóíëà áàüëû àìåðèêàëû àëèìëÿðèí ìÿãàëÿñè “Àííàëñ îô  Îïåðàòèîíñ
Ðåñåàðúù” æóðíàëûíäà, ùÿìéåðëèìèçèí ìÿãàëÿñè èñÿ “Úéáåðíåòèúñ” æóðíàëûíäà
÷àï îëóíóá.  Ãåéä îëóíàí èúìàë ìÿãàëÿñèíèí ÿäÿáèééàò ñèéàùûñûíäà 150 åëìè
ÿñÿð ýþñòÿðèëèá êè, áóíëàðäàí äà 13-ö  àçÿðáàéúàíëû àëèì À.Ìÿëèêîâóí ñîí èë-
ëÿðäÿ äöíéàíûí ìöõòÿëèô àïàðûúû æóðíàëëàðûíäà ÷àï îëóíìóø ìÿãàëÿëÿðèäèð. Áó
ñàùÿäÿ ïðèîðèòåòèí ùÿìéåðëèìèçÿ ìÿõñóñ îëìàñû òàíûíìûø àëèìëÿð Ù.Äàäóíà
(Àëìàíèéà), W.Éóå (Éàïîíèéà) âÿ äèýÿðëÿðèíèí ìÿãàëÿëÿðèíäÿ äÿ  äÿôÿëÿðëÿ
ýþñòÿðèëèá. 

Ãåéä îëóíàí íÿçÿðèééÿíèí éàðàäûëìàñûíûí 30 èëëèéè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã
äöíéàúà ìÿøùóð  àëèìëÿð - ïðîôåññîð À.Êðèñùíàìîîðòùé (Úîúùèí Óíèâåðñèòé
îô ñúèåíúå & Òåúùíîëîýé, Êîúùèí, ÛÍÄÛÀ) âÿ ïðîôåññîð Ñ.Úùàêðàâàðòùé
(Êåòòåðèíý Óíèâåðñèòé, Ôëèíò, ÓÑÀ) ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö, Èäàðÿåòìÿ Ñèñ-
òåìëÿðè Èíñòèòóòóíóí ëàáîðàòîðèéà ðÿùáÿðè, Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñûíûí êà-
ôåäðà ìöäèðè, ïðîôåññîð Àüàñû Ìÿëèêîâëà áèðëèêäÿ áó ñàùÿäÿ èëê ìÿãàëÿëÿð-
äÿí áèðèíèí äÿðú îëóíäóüó “Àííàëñ îô Îïåðàòèîíñ Ðåñåàðúù” æóðíàëûíûí áàø
ðåäàêòîðó ïðîôåññîð Å.Áîðîñà ìöðàúèÿò åäÿðÿê æóðíàëûí õöñóñè íþìðÿñèíèí
áóðàõûëìàñûíû òÿêëèô åäèáëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, éàðàäûëìûø íÿçÿðèééÿíèí åëìè âÿ ïðàêòèêè ÿùÿìèééÿòèíè
íÿçÿðÿ àëàðàã òÿêëèôëÿ áàüëû ìöðàúèÿòÿ äàèð ìöñáÿò ãÿðàð ãÿáóë îëóíóá. Áåëÿ
êè, æóðíàëûí ýÿëÿí èë ö÷öí õöñóñè áóðàõûëûøûíûí À.Êðèñùíàìîîðòùé, Ñ.Úùàêðà-
âàðòùé, À.Ìÿëèêîâ âÿ Â.Íàðàéàíàíûí ðåäàêòîðëóüó èëÿ ùàçûðëàíìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóð.

Àüàñû Ìÿëèêîâóí åëìè ôÿàëèééÿòèíè ãûñàúà íÿçÿðäÿí êå÷èðñÿê  àçÿðáàé-
úàíëû àëèìèí ýþðäöéö èøëÿðèí, àïàðäûüû òÿäãèãàòëàðûí äöíéà àëèìëÿðè òÿðÿôèíäÿí
ìàðàãëà ãàðøûëàíäûüûíûí øàùèäè îëóðóã. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìåõàíèêà-ðèéàçèééàò ôàêöëòÿñèíè áèòèðÿí
À.Ìÿëèêîâ  1977-1980-úè èëëÿðäÿ Ñèéÿçÿí ðàéîíóíóí Êè÷èê Ùÿìéÿ êÿíä
ñÿêêèçèëëèê ìÿêòÿáèíäÿ  ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè èøëÿéèá. 1980-1989-úó èëëÿðäÿ
Ñóìãàéûò øÿùÿðèíäÿêè “Íåôò-êèìéà-àâòîìàò” Åëìè-Òÿäãèãàò âÿ Ëàéèùÿ
Èíñòèòóòóíäà ÷àëûøûá. Î, 1989-1992-úè èëëÿðäÿ Êèéåâ Ïîëèòåõíèê Èíñòèòóíäà
äîêòîðàíòóðàäà òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðèá. 1984-úö èëäÿ  Êèéåâ Àâòîìàòèêà Èíñ-
òèòóòóíäà òåõíèêà åëìëÿðè íàìèçÿäè, 1992-úè èëäÿ èñÿ  Êèéåâ Ïîëèòåõíèê Èíñòè-
òóòóíäà òåõíèêà åëìëÿðè äîêòîðó åëìè äÿðÿúÿëÿðèíè àëûá. 

Àüàñû ìöÿëëèì  òÿòáèãè ðèéàçèééàò ñàùÿñèíäÿ òÿäãèãàòëàð àïàðûð. Òàíûíìûø
àëèìèí ÿñàñ åëìè èøëÿðè ìöðÿêêÿá êöòëÿâè õèäìÿò ñèñòåìëÿðèíèí ðèéàçè ìîäåë-
ëÿðèíèí âÿ îíëàðûí àíàëèçè âÿ îïòèìàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí öñóëëàðûí éàðàäûëìàñû-
íà ùÿñð îëóíóá. Îíóí 250-äÿí ÷îõ ìÿãàëÿñè äöíéàíûí íöôóçëó åëìè æóðíàë-
ëàðäà ÷àï åäèëèá. Óêðàéíàíûí ìöõòÿëèô íÿøðèééàòëàðûíäà íÿøð îëóíàí 3, åëÿúÿ
äÿ “Ñïðèíýåð-Âåðëàý” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíàí 2 ìîíîãðàôèéàíûí  ìöÿëëèôè-
äèð. 2011-úè èëäÿ Àüàñû Ìÿëèêîâóí ðåäàêòîðëóüó èëÿ “Èíòåúù” íÿøðèééàòûíäà
“Úåëëóëàð Íåòwîðêñ” àäëû 450 ñÿùèôÿëèê ìÿãàëÿëÿð òîïëóñó íÿøð îëóíóá.

À.Ìÿëèêîâ ùÿì÷èíèí áèð ñûðà þëêÿëÿðäÿ åëìè ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìóø-
äóð. Áåëÿ êè, î, 1998-2000-úè èëëÿðäÿ Øèìàëè Êèïð Òöðê Ðåñïóáëèêàñûíäàêû
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ïðîôåññîð êèìè  2 èë ÷àëûøûá. 2006-úû èëäÿ Êîðåéà Óíèâåðñèòå-
òèíèí (Ñåóë) Òåëåêîììóíèêàñèéà Ðèéàçèééàòû Åëìè Ìÿðêÿçèíÿ äÿâÿò îëóíàðàã
2 àé ìöääÿòèíäÿ áóðàäà äöíéàíûí àïàðûúû àëèìëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ òÿäãèãàòëàð
àïàðìûø âÿ åéíè çàìàíäà áèðýÿ ìÿãàëÿëÿð ÷àï åòäèðìèøäèð. Áóíäàí áàøãà,
À.Ìÿëèêîâ Áóäàïåøò Èãòèñàäèééàò âÿ Òåõíîëîýèéà âÿ Äåáðåñåí óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíÿ äÿ äÿâÿò åäèëÿðÿê ùÿìèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìöùàçèðÿëÿð îõóéóá.

Àçÿðáàéúàíëû àëèì  íöôóçëó áåéíÿëõàëã áàçàëàðäà èíäåêñëÿøÿí áèð íå÷ÿ
æóðíàëûí ðåäàêñèéà ùåéÿòèíèí öçâöäöð. Î, 2012-2014-úö èëëÿðäÿ  ÀÁØ-äà ÷àï
îëóíàí “Àìåðèúàí Æîóðíàë îô Îïåðàòèîíàë Ðåñåàðúù” æóðíàëûíûí èëê  áàø ðå-
äàêòîðó îëìóøäóð.

Óçóí èëëÿð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àëè Àòòåñòà-
ñèéà Êîìèññèéàñûíäà Èíôîðìàòèêà åëìëÿðè öçðÿ åêñïåðò êîìèññèéàñûíûí öçâö
âÿ ðÿùáÿðè îëìóø àëèìèí éåòèðìÿëÿðè äÿ êèôàéÿò ãÿäÿðäèð. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí îõóúóëàðûíà “Òÿëÿáëÿðÿ õèäìÿò çàìàíû
ìöñáÿò îëàí åùòèéàòëàðûí èäàðÿåäèëìÿñè ñèñòåìëÿðè” ùàããûíäà  ìÿëóìàò âåðÿí
Àüàñû Ìÿëèêîâ ãåéä åäèð êè,  áó íÿçÿðèééÿ êöòëÿâè õèäìÿò âÿ åùòèéàòëàðûí èäà-
ðÿåäèëìÿñè íÿçÿðèééÿëÿðèíèí ÿñàñûíäà éàðàäûëìûøäûð: “Êöòëÿâè õèäìÿò íÿçÿ-
ðèééÿñèíèí ÿñàñëàðû òÿõìèíÿí éöç èë ÿââÿë äàíèìàðêàëû àëèì Åðëàíý òÿðÿôèíäÿí
ãîéóëìóøäóð âÿ î çàìàíëàð éåíèúÿ éàðàäûëìûø òåëåôîí øÿáÿêÿëÿðèíèí ðèéàçè
àíàëèçè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóðäó. Áó ñàùÿäÿ éåðèíÿ éåòèðèëÿí òÿäãèãàòëàðäà áèð
ãàéäà îëàðàã ôÿðç åäèëèð êè, òÿëÿáëÿðÿ õèäìÿò åòìÿê ö÷öí áîø ñåðâåðëÿðèí îë-
ìàñû êèôàéÿòäèð âÿ ñèñòåìèí ùÿð ùàíñû áàøãà ðåñóðñóíóí îëìàñû òÿëÿá îëóíìóð.
Åùòèéàòëàðûí èäàðÿåäèëìÿñè íÿçÿðèééÿñèíèí ÿñàñûíäà äóðàí ùèïîòåç îíäàí èáà-
ðÿòäèð êè, òÿëÿáëÿðÿ àíè îëàðàã õèäìÿò ýþñòÿðèëèð, áàøãà ñþçëÿ, òÿëÿáëÿðÿ õèäìÿò
ìöääÿòè ñûôðà áÿðàáÿðäèð. Ëàêèí áèð ñûðà ðåàë ñèñòåìëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí ìöðÿê-
êÿá ëîýèñòèêà ñèñòåìëÿðèíäÿ ùÿì êöòëÿâè õèäìÿò ñèñòåìëÿðèíèí, ùÿì äÿ åùòè-
éàòëàðûí èäàðÿåäèëìÿñè ñèñòåìëÿðèíèí ÿëàìÿòëÿðè âàðäûð. Áó ñÿáÿáäÿí áó òèï
ñèñòåìëÿðèí þéðÿíèëìÿñè ö÷öí éåíè íÿçÿðèééÿíèí éàðàäûëìàñû çÿðóðè èäè”. 

Àëèìèí áèëäèðäèéèíÿ ýþðÿ ùàçûðäà áó íÿçÿðèééÿ ìöðÿêêÿá ëîýèñòèêà ñèñ-
òåìëÿðèíèí ðèéàçè ìîäåëëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíäà ýåíèø øÿêèëäÿ òÿòáèã îëóíóð. 

Àüàñû  Ìÿëèêîâóí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà àðòûã áèð íå÷ÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðëóüó
äèññåðòàñèéàëàðû ìöäàôèÿ åäèëìÿêëÿ éàíàøû, îíóí àäû÷ÿêèëÿí íÿçÿðèééÿ èëÿ
áàüëû òÿäãèãàòëàðû  óüóðëà äàâàì åòìÿêäÿäèð. 
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