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2021-2022-úè òÿäðèñ èëèíäÿí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí ìöàñèð
ïåøÿëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìà-
ñû èëÿ áàüëû éåíè ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû ïëàíëàø-
äûðûëûð. 

Äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüûíà ÿñàñëàíà-
úàã áó ëàéèùÿëÿðèí ðåàëëàøìàñû ö÷öí ùàçûð-
äà éåðëè âÿ õàðèúè øèðêÿòëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã
èìêàíëàðû äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
ãàáàãúûë òÿúðöáÿíè òÿòáèã åäÿí "Úîäå
Àúàäåìé" øèðêÿòè èëÿ ÈÒ ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð
áèëèêëÿðÿ ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèë-
ìÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã åäèëÿúÿê. 

Ãåéä åäÿê êè, òÿùñèëàëàíëàðûí ìöàñèð
èõòèñàñëàðà âÿ ïåøÿ áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿí-
ìÿñè ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áè-
ðèäèð. 

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí èúòèìàè-òàðèõè èíêèøà-
ôûíûí éåíè øÿðàèòèíäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöê-
ñÿëäèëìÿñè, äåìÿê îëàð êè, îíóí ôîðìàëàøìàñûíûí
áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ, ìÿêòÿáÿãÿäÿð ñèñòåìäÿí
áàøëàéàðàã, àëè òÿùñèë ñÿâèééÿñèíÿ ãÿäÿð õöñóñè
àêòóàëëûã êÿñá åäèð. 

Ìöàñèð ìÿäÿíèééÿòèí âÿ òÿùñèëèí ÿñàñ òåí-
äåíñèéàñû îëàí ùóìàíèñòëÿøìÿ  ìÿäÿíèééÿòèí
ùóìàíèñò ìÿíàëàíäûðûëìàñûíû þíÿ ÷ÿêÿðÿê, îíóí
èíñàí-éàðàäûúûëûã ôóíêñèéàñûíûí ýåð÷ÿêëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ éþíÿëÿí ìöùèòèí éàðàäûëìàñûíû òÿìèí
åäèð êè, áó äà òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñè àìèëëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Ïåäàãîýèêà èíñàí ùàããûíäà åëìëÿðäÿí áèðè
êèìè ùàðìîíèê øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíûí ñèí-
òåçèíè òÿëÿá åäèð. Áó äà ìÿäÿíèééÿòèí ùóìàíèñò-
ëÿøìÿñèíèí ìÿüçèíè òÿøêèë åäèð âÿ þç íþâáÿñèíäÿ
òÿùñèëèí ùóìàíèñòëÿøäèðèëìÿñè òÿëÿáèíè èðÿëè ñöðöð
êè, íÿòèúÿäÿ ñþçöí ÿí ýåíèø ìÿíàñûíäà èíñàíïÿð-
âÿðëèéèí ôîðìàëàøìàñûíûí ÿñàñ ôàêòîðó îëóá, ùÿð-
òÿðÿôëè èíêèøàô åòìèø øÿõñèééÿòèí èíòåëëåêòóàë, áÿ-
äèè-ìÿíÿâè âÿ ôèçèêè èìêàíëàðûíûí éöêñÿëèøèíè
íÿçÿðäÿ òóòóð. 

“Ùîìî ñàïèåíñ”èí ùóìàíèñò ñèìàñûíû òÿúÿñ-
ñöì åòäèðÿí ÿùàòÿëè ñôåðàëàðäàí áèðè ìóñèãèäèð,
áåëÿ êè, î, þç áÿäèè-åñòåòèê õöñóñèééÿòëÿðè ñàéÿ-
ñèíäÿ ðàñèîíàëëûüû âÿ ùèññèééàòû ùàðìîíèê ñóðÿòäÿ
ãîâóøäóðóð, èíñàíûí ðóùè-ìÿíÿâè àëÿìèíÿ íöôóç
åòìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèêäèð, îíóí òàì àíòðîïî-
ëîæè îáðàçûíû öçÿ ÷ûõàðûð. Ìóñèãèíèí ìÿäÿíè àíò-
ðîïîëîýèéàñû òÿùñèë ïðîñåñèíèí éåíèëÿíìÿñèíèí
ÿñàñû îëà áèëÿð êè, áó äà þçëöéöíäÿ ðóùè-ùàðìî-
íèê, èäåéà-ìÿíÿâè, ÿõëàãè-ïàòðèîòèê øÿõñèééÿòèí
ôîðìàëàøìàñû èëÿ áàüëû ñòðàòåæè ìÿãñÿä äàøûéûð.   

Ìóñèãè âÿ òÿùñèë óçóí ÿñðëÿð áîéó öçâè ÿëà-
ãÿëÿðèíè íöìàéèø åòäèðìèøäèð. Ãÿäèì Éóíàíûñòà-
íûí âÿ ×èíèí ôèëîñîôëàðû ìóñèãèíè áèëèêëÿðèí ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñè öçðÿ ôÿàë ìåòîäëàðäàí áèðè ùåñàá
åäèðäèëÿð. Ýÿçÿðè åïèê íàüûë÷ûëàð - àøûãëàð “ýöë òî-
õóìëàðûíû éàéàí ïÿðâàíÿëÿð êèìè” Îðòà ÿñðëÿð
äþâðö úÿìèééÿòèíäÿ øèôàùè øÿêèëäÿ åøèòäèêëÿðè
ìÿëóìàòû éàéûðäûëàð. Àðòûã áèçèì äþâðöìöçäÿ
ÁÌÀ-íûí äèâàðëàðû àðàñûíäà àóäèòîðèéà âÿ ìöñ-
òÿãèë èø öçðÿ ìöàñèð ìåòîäëàð âÿ òÿäðèñ öñóëëàðû
èøëÿíèá ùàçûðëàíàðàã, äÿðñ âÿñàèòëÿðèíäÿ âÿ
åëåêòðîí ìÿíáÿëÿðäÿ þç èôàäÿñèíè òàïìûøäûð:  

-  “Êàðàîêå. Àçÿðáàéúàí õàëã ìàùíûëàðû âÿ
êëàññèê ðîìàíñëàðû” Á., 2010-úó èë âÿ îíóí
åëåêòðîí àíàëîãû  - ùòòï://êàðàîêå.ìóñèýè-äóí-
éà.àç/õàëã_ìàùíèëàðè.ùòìë. Öçåéèð Ùàúûáÿéëè-
íèí àíàäàí îëìàñûíûí 125 èëëèéèíÿ èòùàô îëóíóð; 

- “Êàðàîêå.Àçÿðáàéúàí êëàññèê ïîåçèéàñû.
Éöç øàèðèí éöç øåèðè” Á., 2011. Àçÿðáàéúàí õàë-
ãûíûí öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿçèç õà-
òèðÿñèíÿ èòùàô îëóíóð.  - ùòòï://êàðàîêå.ìóñèýè-
äóíéà.àç/ïîåçèéà.ùòìë 

- “Êàðàîêå. Àçÿðáàéúàí áÿñòÿêàðëàðûíûí 50
ìàùíûñû”. Á., 2011. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì Ùåéäÿð îüëó ßëèéåâèí 50 èëëèê
éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíóð.  - ùòòï://êàðàîêå.ìóñè-
ýè-äóíéà.àç/áåñòåêàðëàð_ìàùíèëàðè.ùòìë

- “Êàðàîêå. Àçÿðáàéúàíäà éàøàéàí õàëãëàðûí
50 ìàùíûñû”. Á., 2011. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì Ùåéäÿð îüëó ßëèéåâèí 50
èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíóð.  - ùòòï://êàðàîêå.-
ìóñèýè-äóíéà.àç/àçñàéëè.ùòìë

Ñàäàëàíàí íÿøðëÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñèôàðèøè
èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. Ëàéèùÿëÿðèí ìöÿëëèôè

ÁÌÀ-íûí ðåêòîðó, ÑÑÐÈ õàëã àðòèñòè, ïðîôåññîð
Ô.Áÿäÿëáÿéëèäèð. Åëåêòðîí ðåñóðñëàð þëêÿíèí èëê
èíòåðíåò-ïðîâàéäåðè “ÈÍÒÐÀÍÑ”äà éåðëÿøäèðèë-
ìèøäèð.  

Ãÿäèì äþâðëÿðäÿí èíñàíëàðûí ÿí ÷îõ ñåâäèê-
ëÿðè ÿéëÿíúÿëÿðäÿí áèðè àñóäÿ âàõòëàðûíäà áèð éå-
ðÿ éûüûøàðàã ìàùíû îõóìàãäàí èáàðÿò  îëìóøäóð.
ßýÿð òåõíèêè âàñèòÿëÿðèí îëìàäûüû êå÷ìèø çàìàí-
ëàðäà áèðýÿ ìàùíû îõóìàã èíñàíëàðûí áèð-áèðèëÿ
öíñèééÿòèíè òÿìèí åäèðäèñÿ, áó ýöí òåõíèêàíûí èí-
êèøàôû äþâðöíäÿ, ðàäèî âÿ òåëåâèçèéàíûí ùÿéàòû-
ìûçäà áþéöê éåð òóòìàñûíà áàõìàéàðàã, áèðëèêäÿ
éûüûøàðàã ìàùíû îõóìàã àäÿòè éåíÿ äÿ þç ÿùÿ-
ìèééÿòèíè èòèðìÿìèøäèð, ëàêèí áó çàìàí àðòûã
ìàùíûëàðûí êàðàîêå îõóíìàñûíà äàùà ÷îõ þíÿì
âåðèëèð. Ùÿãèãÿòÿí äÿ, áèçèì çÿìàíÿìèçäÿ èí-
ñàíëàðûí, õöñóñèëÿ äÿ ýÿíúëÿðèí òîïëàøàðàã, ïî-
ïóëéàð ìàùíûëàðû òàíûíìûø èôà÷ûëàðûí ôîíîãðàì
ìöøàéèÿòè àëòûíäà îõóìàñû ñåâèìëè ÿéëÿíúÿ íþâ-
ëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìèøäèð âÿ ýåòäèêúÿ äàùà
úèääè áèð øÿêèë àëàðàã, îíóí òÿùñèë ïðîñåñèíÿ äÿ
äàõèë îëóíìàñûíû àêòóàëëàøäûðìûøäûð.

Êàðàîêå îõóìàñû íÿ äåìÿêäèð? “Êàðàîêå” -
éàïîí äèëèíäÿ èêè ñþçöí áèðëÿøìÿñèíäÿí ÿìÿëÿ
ýÿëÿí áèð èôàäÿäèð: “êàðà” (“êàðàïïî” ñþçöíäÿí)
- “áîø” ìÿíàñûíû, “îêå” (“îêåñóòóðà” ñþçöíäÿí)
- “îðêåñòð” ìÿíàñûíû âåðèð. Ôàêòèêè îëàðàã, “êà-
ðàîêå” - “áîø îðêåñòð” äåìÿêäèð êè, áó äà ñÿñéà-
çûñûíäà éàëíûç ìöøàéèÿòèí îëäóüóíó áèëäèðèð, âî-
êàë èñÿ úàíëû îëàðàã îõóíóð.

1970-úè èëëÿðäÿ ìÿùç Éàïîíèéàäà ìåéäàíà
ýÿëÿí êàðàîêå îõóìàñû ùàçûðäà áöòöí äöíéàäà
ýåíèø éàéûëìûø, áó ñþç áöòöí ëöüÿòëÿðÿ äàõèë
îëóíìóøäóð. ßí ìöõòÿëèô ïåøÿ ñàùèáëÿðèíèí, ÿí
ìöõòÿëèô çþâãÿ ìàëèê îëàí èíñàíëàðûí õöñóñè èúòè-
ìàè éåðëÿðäÿ áèð àðàéà ýÿëÿðÿê ôîíîãðàì àëòûíäà
úàíëû îõóìàñû ö÷öí øÿðàèòèí éàðàíìàñû èíñàíëàðûí
àñóäÿ âàõòûíû äàùà äà ìÿíàëû åòìèøäèð. Áåëÿëèêëÿ
äÿ ìàùíû èôà÷ûëûüûíäà éåíè áèð òÿìàéöë - êàðàîêå
îõóìàñû éàðàíàðàã ùÿéàòûìûçäà ìþùêÿì éåð
òóòìóøäóð.

Àçÿðáàéúàí õàëã ìàùíûëàðûíûí êàðàîêå
îõóíìàñûíûí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ äàõèë îëóíìàñû áè-
ëàâàñèòÿ ýÿíúëÿðèí ìóñèãè çþâãöíöí éöêñÿëäèë-
ìÿñèíÿ èñòèãàìÿòëÿíìèøäèð. “Ìóñèãè” ôÿííèíäÿ
Àçÿðáàéúàí õàëã ìàùíûëàðûíûí êàðàîêå îõóíìà-
ñûíäàí èáàðÿò ÄÂÄ äèñêèí âÿ êèòàá÷àíûí íÿøðè
ìöàñèð äþâðäÿ ìóñèãè òÿùñèëè ïðîñåñèíäÿ èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãèíÿ ÿñàñëàíàí èëê
òÿúðöáÿäèð.

Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿäðèñ îëóíàí
“Ìóñèãè” ôÿííèíäÿ õàëã ìàùíûëàðûíûí êàðàîêå
îõóíìàñû áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Áó, ùÿì
àðòûã êè÷èê éàøëàðûíäàí èíñàíëàðû õàëã éàðàäûúûëû-
üûíûí çÿíýèíëèéèíÿ àëûøäûðûð, ùÿì ñàùèáè îëäóüó-
ìóç áó õÿçèíÿéÿ ýþðÿ ãöðóð ùèññè àøûëàéûð, ùÿì
äÿ ìÿíÿâè, åñòåòèê, åòèê ìàùèééÿò äàøûéàðàã,
ýÿíú íÿñëèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê ùèññëÿðèíè ãöââÿòëÿí-
äèðèð.

Âàõòèëÿ Öçåéèð Ùàúûáÿéëè äåéèðäè êè, õàëã
ìàùíûëàðûìûç “áèçèì ìóñèãè ñÿðâÿòèìèç âÿ ìóñè-
ãè ìÿíáÿéèìèçäèð. Ôÿãÿò áèç ùÿëÿ áó ñÿðâÿò âÿ
ìÿíáÿäÿí ëàéèãèíúÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿìèøèê”.
Äàùè áÿñòÿêàðûìûç þç ôèêðèíäÿ ùàãëû èäè, ÷öíêè î,
þçö äÿ ÿñÿðëÿðèíäÿ õàëã ìàùíûëàðûíà ÿñàñëàíûðäû,
áÿñòÿêàðëàðà äà õàëã ìàùíûëàðûíäàí éàðàäûúûëûãëà
áÿùðÿëÿíìÿéè òþâñèéÿ åäèðäè.

Ö.Ùàúûáÿéëè éàçûðäû: “Åë ìàùíûëàðû Àçÿðáàé-

úàí õàëãûíûí ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíè øÿðù, çþâã ìóñè-
ãèñèíè áÿéàí, øåèð âÿ ìóñèãèäÿêè éàðàäûúûëûã ãàáè-
ëèééÿòèíèí äÿðÿúÿñèíè òÿéèí åäÿ áèëÿí áþéöê áèð
ìàòåðèàë îëäóüóíäàí îíóí èñòÿð ìóñèãè, èñòÿð
ÿäÿáè, èñòÿð ïñèõîëîæè, èñòÿð åòíîãðàôèê ÿùÿìèééÿ-
òè ÷îõ áþéöêäöð”. Áó áàõûìäàí î, òÿùñèë ïðîñå-
ñèíäÿ äÿ õàëã ìàùíûëàðûíûí òÿëÿáÿëÿðÿ þéðÿäèë-
ìÿñèíèí ÿùÿìèééÿòèíè éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèðäè:

1. Ìàùíû þç àðñåíàëûíà éåíè ñþçëÿð âÿ èôàäÿ-
ëÿðè äàõèë åäèð, éÿíè íèòã öíñèééÿòèíèí áèð íþâöíÿ
÷åâðèëÿðÿê, ëåêñèê ñþç åùòèéàòûíûí äàùà ìþùêÿì
ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ âÿ ýåíèøëÿíìÿñèíÿ øÿðàèò éà-
ðàäûð;

2.  Ìÿíèìñÿíèëìèø ëåêñèêà éåíè êîíòåêñòóàë
ÿùàòÿäÿ ðàñò ýÿëèíèð êè, áó äà öìóìè êóëòóðîëîæè
ìÿêàíûí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ êþìÿê åäèð;

3. Ìàùíûëàð - åëÿ áèð ìàòåðèàëäûð êè, øàýèðäëÿ-
ðÿ ìöñáÿò òÿñèð åäèð, îíëàðà ìàðàãëûäûð, äåìÿëè,
åìîñèîíàë áàõûìäàí ðÿíýàðÿíý úÿùÿòëÿðÿ ìàëèê
îëóá, ìàòåðèàëûí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ êþìÿê åäèð;

4. Þéðÿíèëÿí ìàùíûëàð ìöõòÿëèô äèëëÿðäÿ òÿ-
ëÿôôöç âÿðäèøëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ, ìóñè-
ãèíèí åøèòìÿ ãàáèëèééÿòèíèí èíêèøàôûíà øÿðàèò éà-
ðàäûð;

5. Ìàùíûëàðûí þéðÿíèëìÿñè âÿ èôàñû îíóí äà-
øûéûúûñû îëàí ôÿðäèí ìóñèãèëè-ïîåòèê äèëèíèí ìåò-
ðîðèòìèê ãóðóëóøóíó ìÿíèìñÿìÿéÿ âÿ ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿéÿ êþìÿê åäèð;

6. Ìàùíûëàð øàýèðäëÿðèí åñòåòèê, ìóëòèêóëòóðàë,
òîëåðàíòëûã òÿðáèéÿñèíÿ éàðäûì åäèð, ìöõòÿëèô ìÿ-
äÿíèééÿòëÿðÿ, õàëãëàðà, åòíîñëàðà ùþðìÿòëè éàíàø-
ìà éàðàäûð;

7.  Êàðàîêå èëÿ îõóìà úÿìèééÿòèí ìöõòÿëèô
åòíèê ãðóïëàðû àðàñûíäà äàâàìëû àùÿíýäàðëûüû òÿ-
ìèí åäèð, áèçèì äöíéàìûçûí çÿíýèíëèéèíè âÿ ðÿí-
ýàðÿíýëèéèíè, èíñàíûí ôÿðäèëèéèíèí òÿçàùöðëÿðèíè,
þçöíöèôàäÿ ôîðìàëàðûíû äöçýöí ãàâðàìàüà âÿ
ùþðìÿòëÿ éàíàøìàüà ñþâã åäèð. Òîëåðàíòëûã “áèð-
áèðèíÿ áÿíçÿìÿéÿí èíñàíëàðûí âÿ èäåéàëàðûí äöí-
éàñûíäà éàøàìàã ñÿíÿòèäèð”.    

Òåõíèêè úÿùÿòäÿí êàðàîêå - ùÿð ùàíñû ïîïóë-
éàð ìàùíûíûí ôîíîãðàì àëòûíäà îõóíìàñûíà
ÿñàñëàíûð êè, áó äà êîìïöòåðèí ìîíèòîðóíäà âÿ
éà òåëåâèçèéà åêðàíûíäà ìàùíûíûí ìÿòíèíäÿêè
ñþçëÿðèí ìóñèãèíèí ðèòìèíÿ óéüóí îëàðàã èøûãëàí-
äûðûëìàñû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíóð. Äÿðñ âÿñàèòèíäÿêè
ÄÂÄ ìÿùç áó ïðèíñèïëÿ ùàçûðëàíìûøäûð.

Áóðàäà Öçåéèð Ùàúûáÿéëèíèí èêè ðîìàíñû âÿ
30 õàëã ìàùíûñûíûí êàðàîêå îõóíìàñû áèð íå÷ÿ
éîëëà òÿãäèì îëóíóð: 1.Êàðàîêå ìÿòí, ìóñèãè âÿ
âîêàë ìöøàéèÿòèëÿ; 2.Êàðàîêå ìÿòí âÿ ìóñèãè
èëÿ, âîêàëûí ìöøàéèÿòè îëìàäàí; 3.Ìàùíûíûí ìó-
ñèãèñè. Ìàùíûíûí ìÿòíè âÿ íîòó (êàíòî) èñÿ êèòàá-
÷àäà ÷àï îëóíìóøäóð. Áåëÿëèêëÿ, ìöõòÿëèô âà-
ðèàíòëàðäà ìàùíûëàðûí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè, ïîåòèê âÿ
íîò ìÿòíëÿðèíèí ýþñòÿðèëìÿñè îíëàðûí äàùà ìö-
êÿììÿë ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð. Åéíè
âàõòäà ìàùíûíûí ìóñèãèñèíè åøèòìÿê, ìÿòíèíè
ýþðìÿê âÿ íîòëàðûíû èçëÿìÿê îíó äàùà äÿðèíäÿí
ãàâðàìàüà âÿ àñàíëûãëà éàääà ñàõëàìàüà êþìÿê
åäèð.

Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí õàëã ìàùíûëàðûíûí
ýþñòÿðèëÿí ìåòîäèêà ÿñàñûíäà êàðàîêå îõóíàðàã
ìÿíèìñÿíèëìÿñè ìöàñèð òÿùñèë ïðîñåñèíèí çÿðóðè
òÿëÿáëÿðè ñûðàñûíäàí îëóá áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìà-
ëèêäèð.

(àðäû âàð)

“Êàðàîêå...” 

Òàðèéåë ÌßÌÌßÄÎÂ, 

ßìÿêäàð èíúÿñÿíÿò õàäèìè, ñÿíÿòøöíàñëûã äîêòîðó,
ïðîôåññîð, Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíûí “Àçÿðáàéúàí

ÿíÿíÿâè ìóñèãèñè âÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð” êàôåäðàñûíûí
ìöäèðè, “Ìóñèãè äöíéàñû” æóðíàëûíûí áàø ðåäàêòîðó

Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñû - 100

Òÿùñèë ïðîñåñèíèí 
ùóìàíèñòëÿøäèðèëìÿñè 

öçðÿ äÿðñ âÿñàèòëÿðè âÿ 
åëåêòðîí ðåñóðñëàð

Àëè òÿùñèë öçðÿ 
éåíè ëàéèùÿëÿð
ïëàíëàøäûðûëûð

Èéóëóí 13-äÿí ñòàðò âåðèëÿí “Äèðåêòîð-
ëàð êëóáó” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ìÿêòÿáäÿ ëèäåð-
ëèéèí èíêèøàôû” àäëû îíëàéí òÿëèìëÿð äàâàì
åäèð. Òÿëèìëÿð ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà, ëèäåð-
ëèê, ìÿêòÿáäàõèëè ìîíèòîðèíã âÿ êåéôèé-
éÿòÿ íÿçàðÿò, òÿøêèëàòè äàâðàíûø, êîìàíäà
èøèíèí òÿøêèëè âÿ ìîòèâàñèéà ìþâçóëàðûíû
ÿùàòÿ åäèð. 

Òÿëèìëÿðäÿ “Äèðåêòîðëàð êëóáó”íà öçâ
îëàí âÿ ìöõòÿëèô áþëýÿëÿðè òÿìñèë åäÿí 60
ìÿêòÿá äèðåêòîðó èøòèðàê åäèð. 

Ãåéä åäÿê êè, êëóáà öçâ îëìàã èñòÿ-
éÿí ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû ìöâàôèã ëèíêÿ
êå÷èä åäÿ áèëÿðëÿð:  
ùòòïñ://ôîðìñ.ýëå/1ÃÂWîíÅçæÌèìÍÐÍï9

Êëóáóí ÿñàñ ìÿãñÿäè öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí êîììóíèêàñèéàñû-
íû âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíè òÿìèí åòìÿê,
îíëàð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüû èíêèøàô åòäèð-
ìÿê, áó éîëëà îíëàðûí áàúàðûãëàðûíû òÿê-
ìèëëÿøäèðìÿê, òÿùñèëèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ
êåéôèééÿòèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿêäèð.

“Ìÿêòÿáäÿ 
ëèäåðëèéèí 
èíêèøàôû” 

Hicran
Машинописный текст
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