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Ñå÷èìèìèçèí âåðÿúÿéè 
èìêàíëàðà ÷îõ èíàíûðàì

Ýîðöøöí àïàðûúûñû, “Ò-Íåòwîðê”óí êîîð-
äèíàòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ïðîôåññîð Éîíã  Æàî-
íó ñàëàìëàéûá âÿ ïðîãðàìäà èøòèðàê åòäèéè
ö÷öí òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá. Ãîíàüû èçëÿéèúèëÿðÿ
éàõûíäàí òÿãäèì åäÿí àïàðûúû ãåéä åäèá êè,
äöíéàäà íöôóçëó àëèìëÿðäÿí áèðè êèìè òàíûíàí,
Êàíçàñ Óíèâåðñèòåòèíèí ãàáàãúûë ïðîôåññîðó
Éîíã Æàî Îðåãîí Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë Êîë-
ëåúèíäÿ ñÿäð, Ãëîáàë âÿ Îíëàéí Òÿùñèë Èíñòèòó-
òóíóí äèðåêòîðó âÿçèôÿëÿðèíäÿ ÷àëûøûá. Äàùà
ÿââÿë Ìè÷èãàí Øòàò Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë
Êîëëåúèíäÿ ïðîôåññîð êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá.
Áóðàäà Þéðÿíìÿ âÿ Òåõíîëîýèéà Ìÿðêÿçèíèí
ãóðóúó äèðåêòîðó, Êîíôóòñè Èíñòèòóòóíóí âÿ åé-
íè çàìàíäà ÀÁØ-×èí Òÿùñèë Ìöêÿììÿëëèéè
öçðÿ Òÿäãèãàò Ìÿðêÿçèíèí èúðà÷û äèðåêòîðó
îëóá. Áèð ñûðà ãëîáàë ìöêàôàòëàð ëàóðåàòû Éîíã
Æàî Ìèëëè Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí ýþðêÿìëè öç-
âöäöð. Òÿäãèãàòëàðû ãëîáàëëàøìà âÿ òåõíîëîýè-
éàíûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè òÿñèðëÿðèíÿ éþíÿëÿí
ïðîôåññîð 30-äàí ÷îõ êèòàáûí ìöÿëëèôèäèð.

Ú.Ìÿíñèìè áþéöê ìöòÿôÿêêèð Êîíôóòñè-
íèí “ßýÿð ïëàíûíûç áèð èëëèêäèðñÿ äöéö ÿêèí,
ïëàíûíûç îí èëëèêäèðñÿ àüàú ÿêèí, ïëàíûíûç éöç
èëëèêäèðñÿ óøàãëàðà òÿùñèë âåðèí” êÿëàìûíû äèëÿ
ýÿòèðÿðÿê áèðèíúè ñóàëûíû ãîíàüà öíâàíëàéûá.
“×ûõûøëàðûíûçäà ãåéä åòìèñèíèç êè, ñå÷èì åäÿ
áèëìÿê þéðÿíäèéèì ÿí þíÿìëè äÿðñäèð. Áåëÿ
áèð äåéèì äÿ âàð êè, óüóð þçö ñå÷èìäèð. Ñèç
òÿùñèëäÿ äÿéèøèêëèê åòìÿê éîëóíó íåúÿ ñå÷äè-
íèç?” ñóàëûíà úàâàá îëàðàã Éîíã Æàî áèëäèðèá
êè, ÿñëèíäÿ áöòöí áÿøÿð þâëàäûíûí ñå÷èì ùöãó-
ãó âàðäûð, ùÿð êÿñ ìöñòÿãèë ñå÷èì åòìÿê, ùà-
ðàäà éåðëÿøìÿñèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã èìêàí-
ëàðäàí éàðàðëàíìàã, ñå÷èìèíäÿí ôàéäàëàíìàã
àðçóñóíäàäûð. Éåíè èìêàíëàð, ìîòèâàñèéà
ìÿíáÿëÿðè ùÿìèí áó ñå÷èìèí êþêöíäÿ äàéà-
íàí ìÿñÿëÿëÿðäèð. “Áèç òÿëÿáÿëÿðè ñå÷èì åòìÿ-
éÿ äÿâÿò åäèðèê, îíëàðû ùÿâÿñëÿíäèðèðèê, ëàêèí
ìÿêòÿáëÿðäÿ áóíó ýþðìöðöê, ìÿêòÿáëÿðäÿ áó
èìêàí éîõäóð. Òÿëÿáÿëÿðèí, ìöÿëëèìëÿðèí ñå-
÷èì èìêàíëàðû îëìàëûäûð, ëàêèí ìÿêòÿáëÿðäÿ áó
áàø âåðìèð. Áöòöí äàùè èíñàíëàð, èõòèðà÷ûëàð, èñ-
òÿð Ñòèâ Úîáñ, Èëîí Ìàñê, ×àðëç Äàðâèí îëñóí,
þç ùÿéàòëàðûíäà ñå÷èì åäèáëÿð. Øàýèðäëÿðèíÿ
ñå÷èì èìêàíû âåðÿí  ìÿêòÿáëÿðäÿ þéðÿíìÿ
ìöùèòè, íÿòèúÿëÿð éöêñÿê îëóð. Áèç ìÿêòÿáëÿð-
äÿ øàýèðäëÿðÿ èõòèðà÷û, àëèì îëìàã ö÷öí èìêàí-
ëàð éàðàòìàëûéûã”.

Òÿùñèëäÿ äÿéèøèêëèê åòìÿê ôèêðèíÿ ýÿëìÿ-
ñè, áó éîëó  íåúÿ ñå÷ìÿñè ùàããûíäà äàíûøàí
ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, àðòûã 40 èëäèð êè, áó ôÿàëèé-
éÿòëÿ ìÿøüóëäóð âÿ áàøëàíüûúäà ÿñàñ àòäûüû
àääûìëàð ìöòàëèéÿ, þéðÿíìÿ îëìóøäóð. Óøàã
èêÿí Éîíã Æàî êÿíä øÿðàèòèíäÿ ìÿøüóë îëäóüó
âÿ éàõøû áàúàðìàäûüû èøè êÿíàðà ãîéàðàã ôÿà-
ëèééÿòèíè òàìàìèëÿ òÿùñèëÿ éþíÿëäèá. Êàðéåðàñû
áîéóíúà áèð ÷îõ òÿñàäöô âÿ èìêàíëàðûí áèðëÿø-
ìÿñè îíó áó ñå÷èìè åòìÿéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûá.
“Ìÿí ÿñëèíäÿ ñå÷èìèìèçèí âåðÿúÿéè èìêàíëà-
ðà ÷îõ èíàíûðàì. Àóäèòîðèéàéà öçöìö òóòóá
ñàùèá îëäóüó èìêàíëàðäàí, ôöðñÿòëÿðäÿí éàðàð-
ëàíìàüà äÿâÿò åäèðÿì”.

Àëèì áèð çàìàíëàð ñþéëÿäèéè “Îõóäóãúà

äàùà ÷îõ àíëàäûì, àíëàäûãúà ñóàëëàðûì äàùà
÷îõ àðòäû” äåéèìèíÿ áåëÿ èçàù ýÿòèðèá êè, èíñà-
íûí áèëèéè òÿêúÿ îõóéóá þéðÿíäèéèíè éàääà
ñàõëàìàãëà áèòìèð: “Ñèç ÿëäÿ åòäèéèíèç áèëèéè
òÿòáèã åäèðñèíèç, ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åäèðñèíèç âÿ
ùÿëë åòäèêúÿ ýöíäÿìÿ äàùà ÷îõ ñóàëëàð ýÿëèð,
äàùà ÷îõ ñóàëëàðûí ôîíóíäà äàùà ÷îõ àðàøäûð-
ìàëû îëóðñóíóç. Áó ïðîñåñ áèðè áèðèëÿ çÿíúèðâà-
ðè ÿëàãÿëèäèð”. 

Ôîêóñëàøäûüû ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðäÿí áÿùñ
åäÿí Éîíã Æàî áèðèíúè ìÿãñÿä îëàðàã ýÿòèðäè-
éè ñàùÿíèí òÿùñèëèí òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ôÿðäèëÿøäè-
ðèëìÿñè îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Áóðàäà ùÿð
áèð òÿëÿáÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí ñàùèáè îëìàëû-
äûð. Ìÿêòÿáëÿð áöòöí øàýèðäëÿð ö÷öí åéíèëÿøäè-
ðèëìèø áèð êóðèêóëóì, òÿùñèë ïðîãðàìû èëÿ ÷ûõûø
åòìÿëèäèðëÿð. Áóðàäà þéðÿíìÿ ïðîãðàìû òÿëÿ-
áÿëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿíçèìëÿíìÿëè âÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿëèäèð. Òÿëÿáÿëÿð þéðÿíìÿ èëÿ áàüëû åùòè-
éàúëàðûíû áèëìÿëèäèðëÿð âÿ áó åùòèéàúëàðäàí èðÿ-
ëè ýÿëÿí òÿùñèë ïðîñåñèíè äàâàì åòäèðìÿëèäèðëÿð. 

×ÿð÷èâÿäÿí êÿíàð äöøöí

Àïàðûúûíûí “Ãåéä åòäèéèíèç êèìè óøàãëûüû-
íûç êÿíääÿ êå÷èá âÿ ùÿéàòûíûçäà áèð ÷îõ ìÿù-
äóäèééÿòëÿðèíèç îëóá. Èíñàíëàðûí àúëûãäàí þë-
äöéö êÿíääÿ àòàíûç ñèçÿ ÷ÿð÷èâÿäÿí êÿíàð äö-
øöíìÿéè þéðÿäèá. Ñèç “Ñÿðùÿäñèç òÿëÿáÿëÿð.
Áöòöí òÿëÿáÿëÿð ö÷öí éåíè þéðÿíìÿ” (Ëåàð-
íåðñ Wèòùîóò Áîðäåðñ. Íåw Ëåàðíèíý Ïàòù-
wàéñ ôîð Àëë Ñòóäåíòñ) àäëû êèòàáûí ìöÿëëèôèñè-
íèç. Ñèçúÿ, ÷ÿð÷èâÿäÿí êÿíàð äöøöíìÿê áàõûøû
òÿùñèëäÿ þç ÿêñèíè íåúÿ òàïûð? Òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðè ùàíñû ÷ÿð÷èâÿäÿí êÿíàðà ÷ûõìàëûäûð âÿ
íèéÿ?” ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðàí òÿùñèë òÿäãè-
ãàò÷ûñû ñþéëÿéèá êè, ùÿãèãÿòÿí î 60-úû èëëÿðäÿ
×èíäÿ ìöõòÿëèô èíãèëàáëàðûí áàø âåðäèéè ìöùèò-
äÿ áþéöéöá âÿ î çàìàí èíñàíëàð àúëûãäàí
þëöðäöëÿð. Ëàêèí î äöøöíúÿñèíè äÿéèøìÿéÿ
ìöâÿôôÿã îëóá: “Áÿçè ìöùèò âàð êè, ñèç îíó
äÿéèøÿ, îðàäàí óçàãëàøà áèëìÿçñèíèç, ëàêèí
çåùíè îëàðàã ôÿðãëè äöøöíÿ áèëÿðñèíèç. Ìÿí ùÿ-
ìèí ìöùèòäÿ ôÿðãëè äöøöíìÿéè áàúàðäûì.
Ìöÿééÿí àðçóëàðûì, òÿõÿééöëöì âàð èäè âÿ
áöòöí áóíëàð ìÿíÿ ùàçûðêû èìêàíëàðûìû ãà-
çàíäûðäû”. 

Ñîí çàìàíëàð òåõíîëîýèéàëàðûí èíêèøàôûí-
äàí äàíûøàí àëèì ãåéä åäèá êè, òÿëÿáÿëÿð áó
âàñèòÿëÿðäÿí, èìêàíëàðäàí, äöíéàíûí ìöõòÿëèô
éåðëÿðèíäÿ ÷àëûøàí åêñïåðòëÿðäÿí, òÿùñèë ìÿñ-
ëÿùÿò÷èëÿðèíäÿí, îíëàðûí ôèêèðëÿðèíäÿí áèðáàøà
îëàðàã ôàéäàëàíà áèëÿðëÿð. Òÿëÿáÿëÿðèí êîì-
ìóíèêàñèéàñû èëÿ áàüëû éåíè ëàéèùÿ ùàçûðëàäûã-
ëàðûíû äåéÿí É. Æàî àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðèí
äÿ ýÿëÿúÿêäÿ áó ëàéèùÿéÿ ãîøóëà áèëÿúÿéèíè
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Éîíã Æàî èçëÿéèúèëÿðÿ áèëäèðèá
êè, éàéäà èêè ùÿôòÿëèê îíëàéí ôîðìàäà éàé äö-
øÿðýÿñè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàúàã. Àäû ãûñà îëàðàã
ÙÛÏ-äèð (Ùóìàí Ûíòåðàúòèîí Ïðîýðàì) - èí-
ñàíëàðûí áèð-áèðèíäÿí àñûëûëûüû, áèð-áèðèëÿ ãàðøû-
ëûãëû ÿëàãÿ ïðîãðàìû. Èêè ùÿôòÿëèê ëàéèùÿíèí
ìÿãñÿäè èíñàíëàðûí áèð-áèðèëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ-
äÿ îëìàñûíûí þéðÿíèëìÿñè, àðàøäûðûëìàñûäûð.
Ìàðàãëàíàíëàð Éîíã Æàî èëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéà âÿ
äöøÿðýÿíèí èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâðèëÿ áèëÿð. 

Òÿùñèëäÿ äÿéèøèêëèê ö÷öí 
3 éåíè ïàðàäèãìà

“Ñèç ÷îõ þëêÿëÿðè ýÿçÿðêÿí ìöøàùèäÿ åò-
äèéèíèç ìÿãàì îëàðàã ÕÕÛ ÿñðèí ôÿðãëè òÿùñèëÿ
åùòèéàúû îëäóüóíó áèëäèðèðñèíèç. Ãåéä åäèðñèíèç
êè, áó ùÿì äÿ ñèçèí ùÿìêàðëàðûíûçëà îðòàã ãÿ-
íàÿòèíèçäèð. Âóðüóëàéûðñûíûç êè, ìÿêòÿáëÿðèí
ÿêñÿðèééÿòè ùÿëÿ äÿ ñÿíàéå ÷àüûíäàäûð. ÕÕÛ
ÿñðèí òÿùñèëè íåúÿ îëìàëûäûð, áåëÿ áèð òÿùñèë ïðî-
ñåñèíèí èíêèøàôû ö÷öí ùàíñû àääûìëàð àòûëìàëû-
äûð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí Éîíã Æàî áóíóíëà
áàüëû áèð ÷îõ ÿñÿðëÿð, ìÿãàëÿëÿð éàçäûüûíû äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá. Ãåéä åäèá êè, ÕÕÛ ÿñðäÿ òÿùñèë 3
ùèññÿäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð: 1.Òÿùñèë òÿëÿáÿéþ-
íöìëö îëìàëûäûð, òÿëÿáÿëÿð òÿðÿôèíäÿí èðÿëèéÿ
àïàðûëìàëûäûð, éÿíè ôÿðäèëÿøäèðèëìÿ îëìàëûäûð.
Äþâëÿòëÿð, ãóðóìëàð òÿëÿáÿëÿðÿ åëÿ áèð øÿðàèò
éàðàòìàëûäûðëàð êè, îíëàð áó ïðîñåñÿ ðÿùáÿðëèê
åäÿ áèëñèíëÿð. Éÿíè, ùàíñûñà êóðèêóëóì òÿëÿáÿ-
ëÿðèí öçÿðèíäÿ áèð éöê îëìàìàëûäûð, äàð áèð êó-
ðèêóëóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãàëìàìàëûäûðëàð. Îíëàðà
áó ìÿíàäà ñÿðáÿñòëèê âåðèëìÿëèäèð êè, àïàðûúû
ãöââÿéÿ ÷åâðèëñèíëÿð. 2.Òÿùñèë ìÿùñóëéþíöì-
ëö îëìàëûäûð, éÿíè íÿòèúÿ åòèáàðû èëÿ òÿùñèë ïðî-
ñåñèíäÿ ùàíñû ìÿùñóë ùàñèë åäèëÿúÿêñÿ, ùÿìèí
éþíöìëö îëìàëûäûð. Áóðàäà òÿëÿáÿëÿðèí ïðîá-
ëåìè ùÿëë åòìÿê áàúàðûüû þí ïëàíà ÷ÿêèëìÿëè-
äèð, ìöõòÿëèô ÷ÿòèíëèêëÿðè, ÷àüûðûøëàðû ùÿëë åòìÿê
âÿ þéðÿíìÿ çàìàíû ùÿìèí áàúàðûãëàðû ìÿùç
ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ äîüðó èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûì-
äûð. 3. Òÿùñèëäÿ ãëîáàëëàøìà îëìàëûäûð, ùàíñûñà
áèð ìöùèò, ñèíèô îòàüû, áèð ìÿêòÿáäÿ òÿëÿáÿíèí
þéðÿíìÿ èìêàíëàðû ìÿùäóäëàøäûðûëìàìàëûäûð.
Òÿëÿáÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë àëàðàã åéíè çà-
ìàíäà ×èíëÿ, ÀÁØ-ëà, äöíéàíûí ìöõòÿëèô éåð-
ëÿðè èëÿ öíñèééÿò ãóðìàã, þéðÿíìÿê èìêàíûíà
ñàùèá îëìàëûäûð. 

Êóðèêóëóì òÿëÿáëÿðè äåéÿíäÿ ñèñòåì òÿëÿ-
áÿëÿðÿ èìêàí âåðìÿëèäèð êè, îíëàð àñóäÿ âàõò-
ëàðûíäà äà íÿ èñÿ þéðÿíÿ áèëñèíëÿð. Ìöÿëëèìëÿð
äöøöíìÿìÿëèäèð êè, éàëíûç îíëàð òÿëÿáÿëÿðÿ
íÿéèñÿ þéðÿäÿ áèëÿðëÿð, ÕÕÛ ÿñðèí ìöÿëëèìëÿðè
ñûðô ìöÿëëèì ãèñìèíäÿ äåéèë, äàùà ÷îõ ùàìè,
åëìè ðÿùáÿð, ìÿñëÿùÿò÷è ðîëóíäà ÷ûõûø åòìÿëè-
äèðëÿð.

Ú.Ìÿíñèìè Éîíã Æàî òÿðÿôèíäÿí òÿùñèëäÿ
äÿéèøèêëèê ö÷öí éåíè ïàðàäèãìà îëàðàã èðÿëè
ñöðöëÿí ö÷ ìàääÿíèí ìàðàãëû îëäóüóíó äèããÿ-
òÿ ÷àòäûðûá. “Ñèçèí ìöøàùèäÿëÿðèíèçäÿí áèðè äÿ
òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ åëìèëÿøäèðìÿéÿ éþíÿëÿí
ãëîáàë áèð ôÿàëèééÿòèí îëäóüó èëÿ áàüëûäûð. Áèð-
áèðèíÿ áÿíçÿéÿí ñòàíäàðòëàð, òåñòëÿð âÿ ïðîã-
ðàìëàðûí, ôÿðäèëÿøìÿíèí àçàëäûüûíû, éàðàäûúûëû-
üû áîüäóüóíó þíÿ ÷ÿêèðñèíèç. Áó ïðîñåñäÿ ôÿð-
äèëèéè ãîðóìàã ö÷öí ñèçúÿ, ùàíñû ðåäàêòÿëÿðÿ
åùòèéàú âàð?” Ëàéèãëè âÿòÿíäàøëàðûí éåòèøäèðèë-
ìÿñè, òÿùñèëèí àëè ìÿãñÿäëÿðÿ éþíÿëìÿñè ÷îõ
âàúèáäèð. Ëàêèí áóíëàð ùàðàäàñà òÿùñèëèí 30%-
íè òÿøêèë åòìÿëèäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí ôÿðäè ãàé-
äàäà èñòåäàäëàðûí àøêàð îëóíìàñû ö÷öí éàíàø-
ìà ÷îõ âàúèáäèð. ×öíêè áèð òÿðÿôäÿ ñöíè èíòåë-
ëåêò, äèýÿð òÿðÿôäÿ òåõíîëîýèéàëàð âàð. “Ñöíè
èíòåëëåêò âÿ òåõíîëîýèéàëàðûí è÷ÿðèñèíäÿ ôÿðäè
èíñàí èñòåäàäëàðûíûí èòìÿìÿñè ö÷öí áóíëàð
äÿñòÿêëÿíìÿëèäèð, åéíèëÿøìÿ îëìàìàëûäûð, èí-
ñàíëàð áèëèêëÿðè, áàúàðûãëàðû, èñòåäàäëàðû èëÿ
ôÿðãëÿíìÿëèäèðëÿð. Èñòÿíèëÿí þëêÿäÿ áåëÿäèð.
Äåéÿê êè, Àçÿðáàéúàíäà íåôò âÿ ãàç ñÿíàéåñè

èíêèøàô åäèð, ëàêèí áó, î äåìÿê äåéèë êè, ùàìû
íåôò âÿ ãàç ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøìàëûäûð, áó ñàùÿ
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ êèìè ôîðìàëàøìàëûäûð. Äèýÿð
ôÿðäè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð èíêèøàô åòäèðèëìÿëè âÿ
òÿøÿêêöë òàïìàëûäûð. Òÿùñèëèí 70%-è òÿëÿáÿëÿ-
ðèí èñòåäàäëàðû, áàúàðûãëàðû öçÿðèíäÿ ãóðóëìàëû-
äûð, îíëàðûí óíèêàë èñòåäàä âÿ áàúàðûãëàðû èíêè-
øàô åòäèðèëìÿëèäèð”.

Ìöñòÿãèë þéðÿíìÿ áàúàðûãëàðû

Àïàðûúûíûí “30-35 íÿôÿð øàýèðäèí îëäóüó
ñèíèôäÿ ôÿðäèëÿøìèø òÿùñèëèí îëäóüó íÿ ãÿäÿð
ðåàëäûð?” ñóàëûíûí úàâàáûíûí ÷îõ àñàí îëäóüó-
íó, ×èíäÿ 60 øàýèðäèí îëäóüó ñèíèôäÿ áåëÿ áèð
òÿúðöáÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè äåéÿí Éîíã
Æàî áóðàäà ÿñàñ ìÿãñÿäèí òÿëÿáÿëÿðÿ ïðîñåñÿ
ðÿùáÿðëèê åòìÿê èìêàíëàðûíûí âåðèëìÿñè,
ìöÿëëèìëÿðèí äåéèë, øàýèðäëÿðèí òÿùñèë ïðîñå-
ñèíäÿ ÿñàñ ðîë îéíàìàñû îëäóüóíó âóðüóëà-
éûá.Òÿäðèñ çàìàíû êè÷èê âÿ áþéöê ãðóïëàðäà
òÿëÿáÿëÿð àêòèâ èøòèðàê åòìÿëè, îíëàðûí úîøãóëó,
êðåàòèâ, ýöúëö òÿðÿôëÿðè ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí
íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð, ïðîñåñÿ äàùà ðàùàò íÿçàðÿò
åòìÿê ö÷öí èäàðÿåòìÿíè òÿê ìöÿëëèì ãèñìèí-
äÿ äåéèë, ùÿì÷èíèí äÿ òÿíçèìëÿéèúè, èäàðÿåäè-
úè, ìÿøâÿðÿò èìêàíëàðû ãàçàíäûðàí áèð ìöÿëëèì
ðîëóíäà ÷ûõûø åòìÿëèäèð. Éÿíè òÿëÿáÿëÿðè áèð-áèð
èäàðÿ åòìÿêäÿíñÿ îíëàðûí ýöúëö úÿùÿòëÿðèíè,
úîøãóñóíó íÿçÿðÿ àëàðàã ãðóï øÿêëèíäÿ ðÿù-
áÿðëèê åòìÿê äÿ ìöìêöíäöð. Áåëÿ áèð òÿäðèñ
çàìàíû òÿëÿáÿ âÿ øàýèðäëÿð þçëÿðè ïðîñåñÿ ñà-
ùèá ÷ûõûð âÿ îíëàðäà ìöñòÿãèë þéðÿíìÿ áàúà-
ðûãëàðû ôîðìàëàøûð. 

Òÿëÿáÿëÿð òÿùñèë ïðîñåñèíÿ 
ðÿùáÿðëèê åòìÿëèäèðëÿð

×èí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí äÿ áÿùñ åäÿí ïðî-
ôåññîð ùàçûðäà îðàäà òÿùñèë èø÷èëÿðè âÿ òÿëÿáÿëÿð
àðàñûíäà ÷îõ ñÿðò ìöáàðèçÿ ýåòäèéèíè, áèð ÷îõ
ùÿëë îëóíìàìûø ìÿñÿëÿëÿðèí îëäóüóíó äèããÿ-
òÿ ÷àòäûðûá. 

“Éåíè ÷àüûðûø÷û” Ú.Ìÿíñèìèíèí “Áåëÿ áèð
ôèêèð âàð êè, ×èíäÿ òÿùñèë àëìàüûí ìÿãñÿäè èì-
òàùàíäà óüóðëó íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðìÿêäÿí èáà-
ðÿòäèð. ×èíäÿ øàýèðäëÿð äÿðñäÿí ýåú ýÿëñÿëÿð
áåëÿ ýåúÿ ñààò 1-2-éÿ ãÿäÿð åâ òàïøûðûãëàðûíûí
ùÿëë åäèëìÿñèíÿ ôîêóñëàøûðëàð. Çàìàí-çàìàí
áèçäÿ äÿ åâ òàïøûðûãëàðûíûí ÷îõ îëìàñû èëÿ áàü-
ëû íàðàùàòëûãëàð ñÿñëÿíäèðèëèð. Ñèçúÿ, òÿùñèëàëàí-
ëàðû ùàíñû ìÿãñÿäëÿðÿ ùàçûðëàìàëûéûã? Öìó-
ìèééÿòëÿ, åâ òàïøûðûãëàðû íåúÿ òÿíçèìëÿíìÿëè-
äèð?”ñóàëëàðûíà úàâàáûíäà ïðîôåññîð É.Æàî áèë-
äèðèá êè, åâ òàïøûðûãëàðû öìóìèééÿòëÿ, ôàéäà-
ñûçäûð, õöñóñèëÿ åâ òàïøûðûãëàðû ìÿúáóð åäèëèðñÿ.
Ùàçûðäà åâ òàïøûðûãëàðûíûí áèð ÷îõ éåðëÿðäÿ
òÿùñèëèí ÷îõ ôàèçèíè òÿøêèë åòäèéèíè äåéÿí ïðî-
ôåññîð áó âàõòû äàùà ñÿìÿðÿëè øåéëÿðèí þéðÿ-
íèëìÿñè ö÷öí èñòèôàäÿ åòìÿéèí õåéèðèíäÿí äà-
íûøûá: “Áèç þéðÿíìÿíèí ùÿì ìÿêàí, ùÿì äÿ
ìÿãàì áàõûìûíäàí ôàéäàñûíû ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿëèéèê. Õöñóñèëÿ ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûí-
äàí ñîíðà òÿùñèëè éåíèäÿí äÿðê åòìÿëèéèê, òÿëÿ-
áÿëÿðëÿ îíëàéí ÿìÿêäàøëûã, èøáèðëèéè ãóðìàëû-
éûã. Åëÿ èìêàí éàðàòìàëûéûã êè, òÿëÿáÿëÿð ìÿú-
áóð åäèëìÿñèí, ÿêñèíÿ, ùÿâÿñëÿíäèðèëñèí, øþâã
åäèëñèí. Òÿëÿáÿëÿð òÿùñèë ïðîñåñèíÿ ðÿùáÿðëèê

åòìÿëè, ñàùèá ÷ûõìàëûäûðëàð, ìöÿééÿí òàïøûðûã-
ëàðûí åäèëìÿñèíäÿ îíëàðûí þçëÿðèíèí ìàðàüû îë-
ìàëûäûð. Îíëàéí ôîðìàäà òÿëÿáÿëÿðëÿ ìöøòÿðÿê
èø, àðàøäûðìà, öíñèééÿò, òÿäãèãàòëàð êèìè ìà-
ðàãëàð òÿìèí îëóíìàëûäûð. Áèç òÿëÿáÿëÿðÿ íÿéè-
ñÿ äèãòÿ åòìÿê ÿâÿçèíÿ îíëàðà òÿúðöáÿ ãàçàí-
ìàüû þéðÿòìÿëèéèê. Îíëàð äà òÿúðöáÿ ÿñàñûíäà
áèëèéÿ éèéÿëÿíìÿëèäèðëÿð. ßùÿìèééÿòëèñè îäóð
êè, þéðÿíÿíëÿð ìÿëóìàòëàðû ÿëäÿ åäèá, àðàøäû-
ðûá êîíêðåò ÿìÿëëÿðÿ ÷åâèðÿ áèëñèí, àêòóàë
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ úàí àòñûí, êÿøôëÿð åòñèí.
Áó, ÿñàñ äÿéÿðëÿðäÿí áèðèäèð”.

Àïàðûúûíûí ïðîôåññîðà öíâàíëàíìûø “Êîí-
ôóòñè, Çöêåðáåðã êèìè éàðàäûúû âÿ òÿøÿááöñêàð
øÿõñëÿðè éåòèøäèðìÿê ö÷öí ìÿêòÿáëÿðè íåúÿ äè-
çàéí åòìÿëèéèê? “Éàðàäûúû âÿ òÿøÿááöñêàð”
(Wîðëä Úëàññ Ëåàðíåðñ. Åäóúàòèíý Úðåàòèâå
àíä Åíòåðïðåíåóðèàë Ñòóäåíòñ) êèòàáûíûí ìöÿë-
ëèôè îëàðàã áó áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç? “Äÿ-
éÿðè éàðàäàí ìÿùñóëéþíöìëö òÿäðèñ” ïàðàäèã-
ìàñûíà àéäûíëûã ýÿòèðÿðäèíèç” ñóàëëàðûíà úàâàá
îëàðàã  Éîíã Æàî þíúÿ äåäèéè ö÷ ÿñàñ èñòèãà-
ìÿòè (ôÿðäèëÿøìÿ, ìÿùñóëéþíöìëö òÿùñèë, ãëî-
áàë öíñèééÿò èìêàíëàðû îëàí òÿùñèë) ñàäàëàéûá
âÿ ãåéä åäèá: “Áåëÿ áèð éàíàøìà ìþâúóääóð
êè, þâëàäëàðûìûç òÿùñèë àëûð, ýÿëÿúÿê ùÿéàòà ãÿ-
äÿì ãîéóð âÿ îíëàð íÿ ãÿäÿð éàõøû îõóñàëàð
ýÿëÿúÿê ùÿéàòëàðûíû î ãÿäÿð éöêñÿê òÿìèí
åäÿúÿêëÿð. Ëàêèí áó, áåëÿ äåéèë, óøàãëàð òÿùñèë
àëàðêÿí ùÿéàòëàðûíà äàâàì åäèðëÿð, òÿùñèë ùÿ-
éàòäàí òÿúðèä îëóíìóø øÿêèëäÿ ñûðô ýÿëÿúÿéÿ
ùàçûðëûã ö÷öí àéðûúà áèð ïðîñåñ îëìàìàëûäûð.
Ýÿíúëÿð þç ùÿéàòëàðûíû éàøàéàðàã àêòèâ âÿ ïðî-
äóêòèâ, ìÿùñóëäàð áèëèê ÿëäÿ åòìÿëè, ïðîáëåì-
ëÿðè ùÿëë åòìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð. Ìàøûíëàð âÿ
ìåõàíèçìëÿð ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí ùà-
çûðëàíûðëàð, ëàêèí ìàøûíëàð ïðîáëåìëÿðè ýþðìÿê,
ùèññ åòìÿê áàúàðûüûíà ìàëèê äåéèëëÿð. Îäóð êè,
áèç òÿëÿáÿëÿðè ìÿùç áó èñòèãàìÿòäÿ - ïðîá-
ëåìëÿðè ýþðìÿê, ñåçìÿê, ìöÿééÿí âÿ ùÿëë åò-
ìÿê ôîíóíäà èíêèøàô åòäèðìÿëèéèê”. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿ-
ëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?" ñóàëûíû úà-
âàáëàíäûðàí àëèì ãåéä åäèá: “Áèç áþéöêëÿð
îëàðàã àíëàìàëû, äÿðê åòìÿëèéèê êè, äöíéà äÿ-
éèøèá âÿ áèçèì þâëàäëàðûìûç äÿéèøìèø äöíéà
øÿðàèòèíäÿ òÿùñèë àëìàëûäûðëàð. Òÿáèè êè, áó
ôÿðãëè ìöùèòè íÿçÿðÿ àëàðàã òÿùñèëäÿ íÿéè äÿ-
éèøìÿëèéèê ùàããûíäà äöøöíìÿëè, áàøëûúàñû èñÿ
òÿëÿáÿëÿðÿ ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ þéðÿíìÿëÿðè
ö÷öí, òÿùñèë ïðîãðàìûíûí ñàùèáè îëìàëàðû ö÷öí
øÿðàèò éàðàòìàëûéûã”. Ãîíàã éàðàäûëàí ôöðñÿòÿ,
Àçÿðáàéúàí àóäèòîðèéàñû ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åòäè-
éèíÿ ýþðÿ ïðîãðàìûí àïàðûúûñûíà âÿ òÿøêèëàò÷û-
ëàðûíà òÿøÿêêöð åäÿðÿê, áó ïðîãðàìûí òÿãäèðÿ
ëàéèã îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðàðàã èçëÿéèúèëÿð-
ëÿ ñàüîëëàøûá.

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîã-
ðàìûíûí êîîðäèíàòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ÷îõ ìà-
ðàãëû ìöñàùèáÿ ö÷öí ãîíàüà ñîíñóç òÿøÿêêö-
ðöíö áèëäèðèá âÿ Éîíã Æàîíóí àòàñûíûí þéðÿòäè-
éè “×ÿð÷èâÿäÿí êÿíàð äöøöí” ÷àüûðûøû èëÿ
ïðîãðàìûí íþâáÿòè áóðàõûëûøûíû áàøà âóðóá.

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

“Þâëàäëàðûìûç äÿéèøìèø äöíéà
øÿðàèòèíäÿ òÿùñèë àëìàëûäûðëàð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 
íþâáÿòè ãîíàã Ìåëáóðí
Óíèâåðñèòåòèíèí òÿùñèëäÿ
ëèäåðëèê öçðÿ ïðîôåññîðó

Éîíã Æàî îëóá

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí íþâáÿòè ãî-
íàüû Ìåëáóðí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê öçðÿ ïðîôåññîðó,
Ìè÷èãàí Øòàò Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿëèì âÿ Òåõíîëîýèéà Ìÿðêÿçèíèí
ãóðóúó äèðåêòîðó Éîíã Æàî  îëóá.  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè
âÿ Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàò-
ôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîã-
ðàìûíûí 4 èéóí 2021-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ
óüóðëó òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðè áàðÿäÿ äàíûøûëûá.  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
“Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñèíäÿí úàíëû éàéûìëàíàí ýþðöø Ìÿòèí
Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ ÿêñ îëóíóá. 

“Áèç òÿëÿáÿëÿðÿ íÿéèñÿ äèãòÿ åòìÿê ÿâÿçèíÿ 
îíëàðà òÿúðöáÿ ãàçàíìàüû þéðÿòìÿëèéèê”


