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ÛÛÛ, ÂÛ âÿ ÂÛÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ìèëëè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòû äàâàì åäèð. Áó ýöíÿ ãÿäÿð 20
ðåýèîí öçðÿ ÛÛÛ ñèíèôäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðèí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè éåêóíëàøûá.  

Òÿãðèáÿí 2400  íÿôÿð ÛÛÛ ñèíèô øàýèðäèíèí  òÿäðèñ äèëè, ðèéà-
çèééàò, õàðèúè äèë, ôèçèêè òÿðáèéÿ, ìóñèãè, òåõíîëîýèéà, òÿñâèðè
èíúÿñÿíÿò âÿ ùÿéàò áèëýèñè ôÿíëÿðè öçðÿ áèëèêëÿðè éîõëàíûëûá.

Ãåéä åäÿê êè, ìèëëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿá-
äàõèëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ öçðÿ íÿòèúÿëÿðèíÿ òÿñèð ýþñòÿðìèð. Áó
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàò õàðàêòåðè äàøûéûð âÿ òÿäðèñ èëè ÿðçèí-
äÿ ìöòÿìàäè òÿøêèë îëóíàúàã. Òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà
øàýèðäëÿðÿ äÿñòÿê öñóëëàðû ùàçûðëàíàúàã.

ÑÀÁÀÙ 
òÿëÿáÿëÿðèíäÿí 
éöêñÿê íÿòèúÿ
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íÿòèúÿñè àíúàã 
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Òÿùñèë 
òåõíîëîýèéàëàðû 

ìÿêòÿáè äÿéèøÿúÿê
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2400-ÿ éàõûí øàýèðäèí 
áèëèéè éîõëàíûëûá

Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàëèééÿëÿøäèðäèéè âÿ ÁÌÒ-íèí Èíêèøàô
Ïðîãðàìûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè "ßíÿíÿâè èíúÿñÿíÿò âàñèòÿñèëÿ
èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿøâèãè" ëàéèùÿñèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè òÿðÿôèíäÿí
ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè ö÷öí ïåøÿêàð òÿëèì êå-
÷èðèëèá. Òÿëèìäÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí 18 íÿôÿð íöìà-
éÿíäÿ èøòèðàê åäèá.   Òÿëèì ïðîãðàìû ÿëèëëèéèí ñîñèàë ìîäåëè âÿ
èíêëöçèâëèéèí ïðèíñèïëÿðè, èíêëöçèâ ìöùèòèí éàðàäûëìàñû, òÿëèìÿ
äÿñòÿê ïëàíûíûí ñòðóêòóðó âÿ èñòèôàäÿ ãàéäàëàðû, èíêëöçèâ òÿùñè-
ëèí òÿøêèëè, åëÿúÿ äÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí ìöõòÿëèô äèàãíîçëàðà óé-
üóíëàøäûðûëìàñû âÿ òÿäðèñ ùÿäÿôëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè
êèìè ìþâçóëàðûíû ÿùàòÿ åäèð.

Ãåéä åäÿê êè, áó òÿøÿááöñ “Âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí èøòèðà-
êû âÿ èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿòáèãè âàñèòÿñèëÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè” ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèá.

Òÿùñèëäÿ èíêëöçèâëèê 
öçðÿ òÿëèì êå÷èðèëèá

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí
íþâáÿòè ãîíàüû, äöíéàúà òàíûíìûø òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû, àëèì
âÿ éàçû÷û Òîíè Âàãíåð òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè ïàéëàøûá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø-
÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðà-
ìûíûí 8 ìàðò 2021-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ
áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìëàðûíäà ãàáàãúûë
îëàí þëêÿëÿðèí òÿùñèëèíèí óüóð òÿúðöáÿñè, òÿùñèëäÿ éåíèëèê,
äÿéèøèêëèê âÿ ëèäåðëèê, ãåéðè-ÿíÿíÿâè òÿùñèë ùàããûíäà
äàíûøûëûá. 
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“Ýÿíú íÿñèëäÿ áàúàðûãëàðû 
èíêèøàô åòäèðìÿëèéèê”

Ýöúëö âÿòÿíïÿðâÿðëèê ùèññèíÿ, 
ìèëëè ðóùà ñàùèá ýÿíúëèê

Ýÿíúëèê èúòèìàè-ñèéàñè ïðîñåñëÿðäÿ ùÿð çàìàí þíäÿ ýåäÿí, þëêÿíèí
ñèéàñè ùÿéàòûíäà ôÿàë èøòèðàê åäÿí àïàðûúû ãöââÿäèð. Îíóí èñòÿð ìèëëè
ìÿñÿëÿëÿðèí îðòàäà îëäóüó ìÿãàìëàðäà, èñòÿð àéðû-àéðû òàëåéöêëö ìÿ-
ñÿëÿëÿðäÿ ôÿðãëè ÿùâàëè-ðóùèééÿ èëÿ þíÿ ÷ûõìàñû, êÿìèééÿò åòèáàðû èëÿ
÷îõëóã òÿøêèë åòìÿñèíèí êèôàéÿò ãÿäÿð ïðàêòèê íöìóíÿëÿðè ìþâúóääóð.
44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ ýÿíúëèéèí îéíàäûüû ðîë áóíóí ÿí
óüóðëó þðíÿêëÿðèíäÿí áèðèäèð äåñÿê, éàíûëìàðûã.
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ: 

“Ýÿíú íÿñëèí òÿðáèéÿ åäèëìÿñè 
ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòèìèç îëìàëûäûð”

Hicran
Машинописный текст
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Òîíè Âàãíåð êèìäèð?

Ýþðöøöí ÿââÿëèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí
ýþðêÿìëè øàèðè Ùöñåéí Úàâèäèí “Ãûç
ìÿêòÿáèíäÿ” øåèðèíäÿí èíýèëèñ äèëèíäÿ
ïàð÷à ñÿñëÿíäèðèëèá. Ïðîãðàìûí àïàðûúû-
ñû, “Ò-íåòwîðê”-óí êîîðäèíàòîðó Úÿ-
ôÿð Ìÿíñèìè ìÿøùóð òÿùñèë òÿäãèãàò÷û-
ñû Òîíè Âàãíåðè Ùàúû Çåéíàëàáäèí Òà-
üûéåâèí Àçÿðáàéúàíäà éàðàòäûüû âÿ
ìöñÿëìàí øÿðãèíäÿ ãûçëàð ö÷öí èëê
äöíéÿâè òÿùñèë îúàüû ñàéûëàí Ãûçëàð
Ìÿêòÿáèíèí òÿñâèðè ãàðøûñûíäàí ñàëàì-
ëàéûá. ßí áþéöê ùÿäèééÿíèí èíêèøàô,
èíêèøàôû äÿñòÿêëÿìÿê îëäóüóíó ñþéëÿ-
éÿí Ú.Ìÿíñèìè òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè
áþëöøìÿê ö÷öí “Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà
ãîíàã îëäóýóíà ýþðÿ Òîíè Âàãíåðÿ
òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá âÿ àëèìè èçëÿéèúè-
ëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì åäèá.

Àïàðûúû Òîíè Âàãíåðèí Ùàðâàðä
Óíèâåðñèòåòèíäÿ Äÿéèøèêëèê öçðÿ ëèäåð-
ëèê ãðóïóíóí ãóðóúóñó îëäóüóíó âÿ 10
èëäÿí àðòûã ãðóïà ðÿùáÿðëèê åòäèéèíè,
“Áèëë & Ìåëèíäà Ýàòåñ” Ôîíäóíóí áàø
ìÿñëÿùÿò÷èñè êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäè-
éèíè, 20 èëäÿí ÷îõ Ùàðâàðä Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ ÷àëûøäûüûíû,
Ùàðâàðä Èííîâàñèéàëàð Ëàáîðàòîðèéà-
ñûíäà ìöòÿõÿññèñ èøëÿäèéèíè äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.Áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðäàí ÿñàñ
÷ûõûø ö÷öí äÿâÿò àëàí Òîíè Âàãíåðèí
áåñòñåëëåðëÿð ñàéûëàí “Ãëîáàë íàèëèééÿò
áîøëóüó” (Ýëîáàë Àúùèåâåìåíò Ýàï)
êèòàáûíûí ìöÿëëèôè êèìè 18 äèëÿ òÿðúö-
ìÿ åäèëÿí “Éåíèëèê÷èëÿðèí éàðàäûëìàñû:
Äöíéàíû äÿéèøäèðÿúÿê ýÿíúëÿðèí ùà-
çûðëàíìàñû” (Úðåàòèíý Ûííîâàòîðñ: Òùå
Ìàêèíý îô Éîóíý Ïåîïëå Wùî Wèëë
Úùàíýå Òùå Wîðëä), î úöìëÿäÿí
“Ãÿëáëÿ þéðÿíìÿê: Ãåéðè-ÿíÿíÿâè
òÿùñèë” (Ëåàðíèíý Áé Ùåàðò: Àí Óí-
úîíâåíòèîíàë Åäóúàòèîí), “Ìÿêòÿáëÿð
íåúÿ äÿéèøèð?” (Ùîw ñúùîîëñ úùàí-
ýå?), “Óøàãëàðûìûçû èííîâàñèéà äîâðö-
íÿ ùàçûðëàìàã” (Ïðåïàðèíý Îóð Êèäñ
ôîð Òùå Ûííîâàòèîí Åðà) êèòàáëàðûíûí
ìöÿëëèôè, äöíéàúà ìÿøùóð ôèëì ïðîäö-
ñåðè Ðîáåðò Êîíòîíëà áèðýÿ “Ôèíëàíäè-
éà ôåíîìåíè: Äöíéàíûí ÿí òÿúðöáÿëè
ìÿêòÿá ñèñòåìèíèí è÷èíäÿ” (Òùå Ôèí-
ëàíä Ïùåíîìåíîí: Ûíñèäå Òùå Wîðëä`ñ
Ìîñò Ñóðïðèñèíý Ñúùîîë Ñéñòåì) àäëû
60 äÿãèãÿëèê ñÿíÿäëè ôèëìèíèí éàðàäû-
úûñû îëäóüó äà ãåéä åäèëèá.

Áàúàðûãëàð...

Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû Òîíè Âàãíåð
þçöíöçö þìöð áîéó þéðÿíÿí Âàãíåð
êèìè òÿãäèì åäèðñèíèç, ìàðàãëûäûð, íÿ-
éè þéðÿíèðñèíèç? ñóàëûíà úàâàáûíäà ùÿð
ýöí éàõøû èíñàí îëìàã ö÷öí íÿ èñÿ þé-
ðÿíìÿê âÿ þéðÿòìÿê, ùÿéàòà äÿéèøèê-
ëèê ýÿòèðìÿéÿ úàí àòäûüûíû áèëäèðèá.
“Áèç ìöìêöí ãÿäÿð ýÿíú íÿñèëäÿ èí-
ñàíè áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèðìÿëèéèê.
ßêñ ùàëäà, ÿíÿíÿâè òÿùñèëè äàâàì åò-
äèðñÿê, ýÿëÿúÿêäÿ èíñàíëàðûí ñöíè çÿ-
êàéëà ìöãàéèñÿäÿ øàíñû îëìàéàúàã”
äåéÿ Ò.Âàãíåð âóðüóëàéûá.

Åéíè çàìàíäà Âàãíåð áèëäèðèá êè,
ñöíè çÿêà âàñèòÿñèëÿ òÿùñèëè ôÿðäèëÿø-
äèðìÿê, øàýèðäëÿðèí òÿùñèëëÿ áàýëû íàè-
ëèééÿòëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê äÿ
ìöìêöíäöð. 

Áèð ÷îõ äöíéàúà ìÿøùóð øÿõñëÿðèí,
åëÿúÿ äÿ Òîíè Âàãíåðèí ìÿêòÿáäÿí
ãîâóëäóüóíó âÿ ñîíðàäàí áþéöê óýóð
ãàçàíäûüûíû íåúÿ èçàù åäÿ áèëÿð ñóàëû-
íû éàçû÷û âÿ àëèì ÷îõ ìàðàãëû úàâàá-
ëàíäûðûá. Î áèëäèðèá êè, ÿíÿíÿâè ìÿê-
òÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëäûãúà ýÿíúëÿðäÿ ìÿ-
ëóìàò àúëûüû, ùÿð øåéè áèëìÿê, þéðÿí-
ìÿê èñòÿéè, êðåàòèâ äöøöíìÿ áàúàðûüû
àçàëûð. Îäóð êè, áÿçè èíñàíëàð ñÿíàéå
íþâëö òÿùñèëÿ ãèéàì, ùÿìèí òÿùñèëäÿí
÷ûõûá þç þéðÿíìÿ öñóëóíó òÿêëèô åäèð-
ëÿð, òÿúðöáÿ ãàçàíûðëàð. “Ìÿí ÿíÿíÿâè
ñèñòåìäÿí óçàãëàøäûì âÿ åññåëÿð éàç-
ìàüà áàøëàäûì, þç éàðàäûúûëûýûìû îð-
òàéà ãîéäóì. Áöòöí áóíëàð Ùàðâàðä
Óíèâåðñèòåòè, “Ýàòåñ” Ôîíäó òÿðÿôèí-
äÿí áÿéÿíèëäè âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëäè”.

Òîíè Âàãíåð ùàçûðäà ùå÷ íÿéèí
äÿéèøìÿäèéèíè, âÿçèééÿòèí äàùà äà
ìöðÿêêÿáëÿøäèíè ñþéëÿéèá. Ìöõòÿëèô
òåñòëÿðèí, ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëÿðèí íÿòè-
úÿñèíäÿ ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðÿ òÿçéèã
àðòûá. Ýþðöíÿí ðÿãàáÿòèí ôîíóíäà øà-
ýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð ñûõëûüû âÿ òÿçéèãè
ùèññ åäèðëÿð, áó äà òÿùñèëèí êåéôèééÿòè-
íèíèí àøàüû äöøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

Äöíéàäà þíúöë éåðëÿðè òóòàí Ôèí-
ëàíäèéà òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí ùàíñû íÿòè-
úÿíè ÷ûõàðìàëûéûã ñóàëûíà Ò.Âàãíåð
úàâàáûíäà áèëäèðèá êè, áèðèíúè íþâáÿäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí ùàçûðëûã êåéôèééÿòèíè
êÿñêèí àðòûðìàã, ìöÿëëèìëÿðèí úÿìèé-
éÿòäÿ ñòàòóñóíó éöêñÿëòìÿê ëàçûìäûð.
Ôèíëàíäèéà òÿùñèë ñèñòåìèíèí òàìàìèëÿ

ôÿðãëè øÿêèëäÿ òÿðòèá îëóíìàñûíûí ÿñàñ
ñÿáÿáè êàñûá èãòèñàäèééàòûí êþêëö øÿ-
êèëäÿ èñëàù îëóíìàñû ìÿãñÿäèíè äàøû-
éûá. Áóíóí ö÷öí äÿ óøàãëàðûí ìÿùç
èííîâàòîð, éåíèëèêúè îëàðàã éåòèøäèðèë-
ìÿñè òÿùñèëèí áóýöíêö èíêèøàôûíà ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðûá.

Ðÿãÿìñàë ïîðòôåë

Âàãíåðèí áó ôèêèðëÿðè ÷îõ äèããÿò
÷ÿêèð: “Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè òåñòëÿðëÿ þë-
÷öëÿ áèëìÿç. Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè òÿëÿ-
áÿëÿðèí èøè, ïåðôîðìàíñû èëÿ þë÷öëöð. Ùÿð
áèð òÿëÿáÿíèí ðÿãÿìñàë ïîðòôåëè îëìàëû-
äûð âÿ î, ìÿêòÿáäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ôÿàëèééÿòëÿðÿ ãîøóëìàëûäûð êè, äèýÿðëÿðè
äÿ îíóí ôÿàëèééÿòèíè èçëÿìÿê èìêàíûíà
ñàùèá îëñóí. Äàâàìëû òÿùñèë âÿ ìÿøüóë-
ëóãëà áàüëû ìÿí äöøöíöðÿì êè, àëè òÿù-
ñèë îúàãëàðû, èøÿýþòöðÿíëÿð, øèðêÿòëÿð
ìÿêòÿáëÿðè áàõûøäàí êå÷èðìÿëè, àóäèò
åòìÿëèäèðëÿð. Éÿíè ðÿãÿìñàë ïîðòôåëëÿð
âàñèòÿñèëÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ
êåéôèééÿò ñòàíäàðòëàðûíà ðèàéÿò îëóíäó-
üóíó, øàýèðäëÿðèí èø êåéôèééÿòèíè èçëÿ-
ìÿê èìêàíûíà ñàùèá îëìàëûäûðëàð”.

7 ùÿéàòè áàúàðûã

Òîìàñ Âàãíåð “Ãëîáàë íàèëèééÿò
áîøëóüó” êèòàáûíäà òÿãäèì åòäèéè 7
ùÿéàòè áàúàðûã äÿñòèíè “Éåíè ÷àüûðûø-
ëàð”äà èçëÿéèúèëÿðÿ ñàäàëàéûá. Éàçû÷û
1-úè áàúàðûüûí êðèòèê äöøöíìÿ âÿ
ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê ìÿùàðÿòèíèí
îëäóüóíó äåéèá. Äöíéàéà ÷îõ áèëèêëè
øàýèðä äåéèë, áèëèêëÿðèíè òÿòáèã, íàèëèé-
éÿòëÿð ÿëäÿ åäÿ áèëÿí øàýèðäèí ýÿðÿê-
ëèëèéèíè þíÿ ÷ÿêèá. 2-úè áàúàðûã äÿñòèíÿ
êîëëåêòèâ øÿêèëäÿ ìöõòÿëèô øÿáÿêÿëÿð
öçÿðèíäÿí èøëÿìÿê âÿ íöôóç âàñèòÿñè-
ëÿ äèýÿðëÿðèíè þç àðõàñûíúà àïàðìàã
áàúàðûüûíûí àèä îëäóüóíó áèëäèðèá. 3-
úö äÿñòÿ ÷åâèêëèê, òåç äÿéèøÿí ìöùèòÿ
óéüóíëàøìà, ãûñà çàìàí ÿðçèíäÿ âà-
úèá ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿê áàúàðûüû àèä-
äèð.4-úö áàúàðûã äÿñòèíè Âàãíåð òÿ-
øÿááöñêàðëûã, ñàùèáêàðëûã ôÿðàñÿòè êè-
ìè òÿãäèì åäèá. “Ýÿíú íÿñèë ïðîáëåì-
ëÿðèíè àíëàéàðàã îíëàðûí ùÿëëè ö÷öí áè-
ëèê âÿ áàúàðûã íöìàéèø åòäèðìÿñÿ ñöíè
çÿêà áó úàâàíëàðû ÿìÿê áàçàðûíäàí
ñûõûøäûðûá ÷ûõàðàúàã”- äåéÿ Âàãíåð
ñÿñëÿíèá. 5-úè äÿñòÿ àëèì òÿñèðëè âÿ ñÿ-

ìÿðÿëè øÿêèëäÿ îõó, éàçû âÿ øèôàùè öí-
ñèééÿò ãóðìà, åëÿúÿ äÿ äèíëÿìÿ áàúà-
ðûüûíû àèä åäèá âÿ äåéèá êè, áó áàúàðûã-
ëàð îëìàçñà êîëëåêòèâ èø, êîìàíäà ôÿà-
ëèééÿòè äÿ ìöìêöíñöçäöð. 6-úû áàúà-
ðûã úÿìèééÿòäÿ áàø âåðÿí èíôîðìàñèéà
ïàðòëàéûøû, èíôîðìàñèéàíûí êöòëÿâè øÿ-
êèëäÿ ÷îõàëìàñû ôîíóíäà èíôîðìàñèéà-
éà òÿñèð åòìÿê ìÿùàðÿòèäèð. Øàýèðä âÿ
òÿëÿáÿëÿð èíôîðìàñèéà áîëëóüóíäà
äöçýöí ìÿëóìàò ñå÷ìÿê, òÿùëèë åò-
ìÿê, ãàâðàìàã, ãèéìÿòëÿíäèðìÿê áà-
úàðûüûíà ñàùèá îëìàëûäûðëàð. Âÿ íÿùà-
éÿò 7-úè äÿñò çÿíýèí òÿõÿééöëÿ ñàùèá
îëìàã, ìÿëóìàòëû îëìàã áàúàðûüûäûð.
Ñóàë âåðìÿê áàúàðûüûíû òÿìÿë ïðèíñèï-
ëÿðäÿí ùåñàá åäÿí Âàãíåð äåéèá: “Ñà-
äàëàäûüûì 7 áàúàðûã òÿê 21 ÿñðèí ìÿø-
üóëëóã äÿñòèíÿ éîõ, ùÿì÷èíèí ôÿàë âÿ-
òÿíäàø îëìàã ö÷öí ÷îõ çÿðóðèäèð”. 

Òîíè Âàãíåð òÿùñèë èø÷èëÿðè, âàëè-
äåéí îëàðàã ýÿíú íÿñèëäÿ ñóàë âåðìÿê
ó÷öí ùÿâÿñ îéàòìàüà, îíëàðû úèääè
ãÿáóë åòìÿéÿ, øàýèðäëÿðèí þçëÿðèíè
ñóàëûí úàâàáëàíäûðûëìàñû ö÷öí àõòàðûø-
ëàðà úÿëá åòìÿéèí âàúèáëèéèíè äèëÿ ýÿ-
òèðèá. Î òÿêëèô åäèá êè, ýÿíúëÿð îíëàðû
ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàðû áëîêíîò âÿ éà
æóðíàëëàðäà ãåéä åòñèíëÿð, ñóàëëàð ýöí-
äÿëèéè òóòñóíëàð. Ùÿì÷èíèí Âàãíåð èõ-
òèñàñëàøìûø òÿùñèëèí ÿëåéùèíÿ îëäóüóíó
âÿ äàùà ÷îõ áàúàðûãëàðà ñþéêÿíÿí
òÿùñèë òþâñèéÿ åòäèéèíè áèëäèðèá.

Ãÿëáëÿ þéðÿíìÿê

Ýþðöø çàìàíû íþâáÿòè ìàðàãëû
ñóàëû úàâàáëàíäûðàí Òîíè Âàãíåð ñþé-
ëÿéèá: “21-úè ÿñðäÿ èíñàíûí ðóùóíà,
ìÿíÿâèééàòûíà àèä îëàí áàúàðûãëàð âàð
êè, íÿèíêè øöóðóí, ãÿëáèí ìÿùñóëóäóð.
Ñþùáÿò èíòóèñèéà, ãÿëáÿí ùèññ åäèëÿí
äóéüóëàð, ìàðàãëàðäàí, ùÿì÷èíèí
òÿÿññöáêåøëèê, ãàéüûêåøëèê, ùèññëÿðè,
äèýÿð èíñàíëàðà ùþðìÿòëÿ éàíàøìàäàí
ýåäèð. Ãÿëáäÿí ýÿëÿí áó áàúàðûãëàð
21-úè ÿñðäÿ þí ïëàíäà îëàúàã”.  

Òîíè Âàãíåð 
ìÿêòÿá ãóðàðñà...

Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû Ò.Âàãíåð ýåò-
äèêúÿ ìÿêòÿáëÿðÿ ìàðàüûí àçàëìàñû-
íûí ñÿáÿáëÿðèíè òÿäðèñ åäèëÿí ôÿíëÿðäÿ,
îíëàðûí íÿ äÿðÿúÿäÿ þíÿìëè îëìàñûí-

äà, áèð ÷îõ òÿùñèë èø÷èñèíèí äöíéàäà
íÿéèí äÿéèøäèéèíèí ôÿðãèíäÿ îëìàìà-
ñûíäà, áåëÿëèêëÿ þç ãûíûíäà ãàëìàñûí-
äà, ìöÿëëèìëÿðèí èøëÿðèíÿ ýþðÿ ìÿê-
òÿáäÿ, ñèíèô îòàüûíäà äèâàðëàð àðàñûíäà
òÿúðèä îëóíìàñûíäà ýþðäöéöíö áèëäè-
ðèá. “Òÿíùàëûã èííîâàòîðëóüóí, èíêèøà-
ôûí, éåíèëèê÷èëèéèí áèð íþìðÿëè äöøìÿ-
íèäèð”, - Âàãíåð ñþéëÿéèá.

Òîíè Âàãíåð áèð ìÿñÿëÿéÿ äÿ äèã-
ãÿò ÷ÿêèá êè, ìöàñèð ìÿêòÿáëÿðèí ÿñàñ
àìèëëÿðèíäÿí áèðè äÿ òÿùñèëÿ íÿ ãÿäÿð
âàõò ñÿðô åòìÿéè íÿçÿðÿ àëìàëàðûäûð.
Ìÿêòÿáëÿðäÿ âàõò éîõ, áàúàðûã éàíàø-
ìàñû þíÿ àëûíìàëûäûð. Øÿùàäÿòíàìÿ-
ëÿð, äèïëîìëàð øàýèðäëÿðèí òÿùñèëÿ ñÿðô
åòäèéè âàõòû äåéèë, îíëàðûí áàúàðûãëàðû-
íû ãèéìÿòëÿíäèðìÿëèäèð. Áó ÷ÿòèí ÷à-
üûðûøûí þùäÿñèíäÿí áèð ìöÿëëèì ýÿëÿ
áèëìÿç. Ìöÿëëèìëÿð ÿìÿêäàøëûã åò-
ìÿëè, êîëëåêòèâ îëàðàã èøëÿìÿëèäèð.
Âàãíåð áóòöí áó íöàíñëàðû ÿñàñ ýþòö-
ðÿðÿê éåíè áèð ìÿêòÿá ãóðìàüûí
ìöìêöíëöéöíö äèëÿ üÿòèðèá.

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éå-
íè ÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿò-
ñÿê, îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí
èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíû Òîíè Âàãíåð áåëÿ
úàâàáëàíäûðûá: “1-úè ýöøÿ-áèç äöíéà-
íûí íåúÿ äÿéèøäèéèíè ýþðìÿëèéèê, 2-úè
- 21 ÿñðäÿ òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿòèíè áàøà
äöøìÿëèéèê, ãèéìÿòëÿíäèðìÿëèéèê, ùà-
ìûìûç áèðëèêäÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿëèéèê, óøàãëàðûìûçûí þé-
ðÿíìÿñè ö÷öí èìêàíëàð éàðàòìàëûéûã”.
Àïàðûúû Ú. Ìÿíñèìè ìàðàãëû ìöñàùè-
áÿ ö÷öí ãîíàüà ìèííÿòäàðëûüûíû áèëäè-
ðèá âÿ ãåéä åäèá êè, Âàãíåðèí ñÿñëÿí-
äèðäèéè âÿ áöòöí äöíéàíûí ìàðàüûíà
ñÿáÿá îëàí 7 áàúàðûã ÿñëèíäÿ 8 ýóøÿëè
óëäóçóí ÿñàñ ïàð÷àñûäûð.

Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ Äÿéèøèê-
ëèê öçðÿ ëèäåðëèê ãðóïóíóí ãóðóúóñó
Òîíè Âàãíåð ýþðöøöí ñîíóíäà “Éåíè
×àüûðûøëàð”ûí àïàðûúûñûíà, èø÷è ùåéÿòè-
íÿ éàðàäûëàí ôöðñÿòÿ ýþðÿ ìèííÿòäàð-
ëûüûíû áèëäèðÿðÿê äåéèá: “Áèç áó ýöí áó
ñóàëëàðû âåðìÿëèéèê âÿ áèëìÿëèéèê êè,
äÿéèøÿí äöíéàäà íåúÿ íÿñèë éåòèøäèð-
ìÿëèéèê. Áóíà ýîðÿ ìÿí ñèçÿ òÿøÿêêöð
åäèðÿì âÿ ñèçè òÿãäèð åäèðÿì”.

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ 

Ùàðâàðäëû àëèì Òîíè Âàãíåð 
“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû îëóá 

“Ýÿíú íÿñèëäÿ áàúàðûãëàðû 
èíêèøàô åòäèðìÿëèéèê”
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