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“Éåíèëèêëÿðè òÿòáèã
åäèðÿì”

- “Èëèí ìöÿëëèìè” ìöñàáèãÿñè
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÷ÿòèí âàõòà òÿ-
ñàäöô åòäè. Ïðîñåñ íåúÿ êå÷äè? 

- Äåéÿ áèëÿðÿì êè, “Èëèí ìöÿëëè-
ìè” êèìè ÿùÿìèééÿòëè áèð ìöñàáè-
ãÿíèí ìöòëÿã ãàëèáè îëìàüûí ìÿíà-
ñûíû éàëíûç  èíäè áàøà äöøäöì. Áèð àç
äàéàíìàã âÿ ùÿð øåéè éåíèäÿí àíëà-
ìàã èñòÿéèðÿì. “Èëèí ìöÿëëèìè” ìö-
ñàáèãÿñèíäÿ äÿ þçöìö ãèñìÿí éîõ-
ëàìàã ö÷öí èøòèðàê åòìÿê ãÿðàðûíà
ýÿëäèì. Áó, òÿêúÿ ìöñàáèãÿ äåéèë,
þëêÿíèí ÿí ýöúëö ìöÿëëèìëÿðèíèí ïå-
äàãîæè òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè ö÷öí áèð
ìåéäàí÷àäûð. Ùÿìêàðëàðûìûí ôÿàë
øÿêèëäÿ áþëöøäöéö éåíè ôàéäàëû òÿú-
ðöáÿ àõûíû àëòûíäà ðÿãàáÿò ñþçö áåëÿ
éîõ îëäó. Ìöñàáèãÿ èøòèðàê÷ûëàðûíûí
ñÿâèééÿñè ìÿíè ÷îõ òÿÿúúöáëÿíäèðäè.
Îíëàð  ñîí äÿðÿúÿ ïàðëàã, ùÿâÿñëè,
ôÿðãëèäèðëÿð, ùÿì äÿ  ùàìûñû ÿí éöê-
ñÿê ñÿâèééÿëè ìöòÿõÿññèñëÿðäèð, þç
èøëÿðè èëÿ éàøàéàí, ýþçëÿðèíäÿ àòÿø
îëàí, þç íèêáèíëèéèíè âÿ ïîçèòèâëèéèíè
ÿòðàôäàêûëàðà éîëóõäóðàí ìöÿëëèì-
ëÿðäèð. 

×ûõûøûìà ýÿëäèêäÿ, äåéèì êè,
õöñóñèëÿ óñòàä-äÿðñëÿð éàääàãàëàí
îëäó. Áàõìàéàðàã êè, ìþâçó ùàã-
ãûíäà óçóí ìöääÿò ãÿðàð âåðÿ áèë-
ìÿäèì. Àðòûã ùÿì ìåòîäèê ñåìèíàð,
ùÿì äÿ “à÷ûã äÿðñ” (ìöñàáèãÿíèí
áèðèíúè òóðóíóí ñûíàãëàðû) ùàçûð èäè,
óñòàä äÿðñëÿð ùÿëÿ äÿ ðÿñìèëÿøäèðèë-
ìÿìèøäè. Ìÿí ïåäàãîýèêà âÿ ïñè-
õîëîýèéà èëÿ áàüëû áèð ÷îõ ÿëàâÿ ìÿ-
ëóìàòëàðû éåíèäÿí èøëÿéèðäèì. Àõòà-
ðûø çàìàíû ÷îõ ñàäÿ áèð ôèêðÿ ðàñò
ýÿëäèì - “òÿíáÿë áåéèí”. Áåéíèí áó
õöñóñèééÿòè óñòàä äÿðñèí ÿñàñûíû òÿø-
êèë åòäè.  

Íÿòèúÿäÿ ùàçûðëàäûüûí “Ãàéäà-
ëàð âÿ ìöíàñèáÿòëÿð” àäëû óñòàä äÿð-
ñèì äèíàìèêëèéè èëÿ òàìàøà÷ûëàð öçÿ-
ðèíäÿ ýöúëö òÿÿññöðàò éàðàòäû. Çàë,
ìöíñèôëÿð ùåéÿòè âÿ ôîêóñ ãðóïó áó-
íó íÿçÿðÿ àëìàäàí ÿí ìöðÿêêÿá ðè-
éàçè âÿçèôÿëÿðè, î úöìëÿäÿí èìòàùà-
íûí ñîí âÿçèôÿëÿðèíè ùÿëë åòäèëÿð âÿ
áóíäàí çþâã àëäûëàð. Äöøöíöðÿì êè,
ìÿíèì ãÿëÿáÿìèí à÷àðû ìÿùç óñòàä
äÿðñèì îëäó. Ìàêñèìóì ùÿäÿô ìö-
ñàáèãÿíèí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíÿ ÷ûõ-
ìàã èäè. ×öíêè ùå÷ âàõò þçÿë òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí íöìàéÿíäÿñè 15 ëàó-
ðåàò àðàñûíà  äàõèë îëìàìûøäûð. Çÿðô-
äÿí ìÿíèì àäûìûí îëäóüó áèð áëàíê
÷ûõàíäà ÷èéèíëÿðèìÿ áþéöê áèð ìÿ-
ñóëèééÿò éöêö äöøäöéöíö ùèññ åòäèì. 

- Àäÿòÿí, ìöÿëëèìëÿð øàýèðäëÿðè-
íèí ùÿð óüóðóíäàí ìÿìíóí
îëóðëàð. Ãàëèá ìöÿëëèì êèìè  øà-
ýèðäëÿðèíèçëÿ ýþðöøÿ ùàíñû ùèññ-
ëÿðëÿ ýÿëäèíèç? 

- Áèðèíúèñè, ìöñàáèãÿäÿêè ãÿëÿ-
áÿìäÿí ñîíðà óøàãëàð ÷îõ íàðàùàò

îëäóëàð êè, ìÿí éåíè òÿêëèôëÿð àëûá ëè-
ñåéè òÿðê åäÿ áèëÿðÿì. Îíà ýþðÿ äÿ
ÿñàñ èø ùàìûíû ñàêèòëÿøäèðìÿê, èçàù
åòìÿê èäè êè, îíëàðëà îëàúàüàì âÿ
ùå÷ áèð éåðÿ ýåòìÿéÿúÿéÿì. Èêèíúè-
ñè, ìöñàáèãÿäÿ ùÿð áèðè ÿí éöêñÿê
ñÿâèééÿëè ïåøÿêàð îëàí ùÿìêàðëà-
ðûìäàí áèð ÷îõ ìàðàãëû ôèêèð âÿ ïå-
äàãîæè éåíèëèêëÿð þéðÿíäèì. Àðòûã
éåíèëèêëÿðè àêòèâ øÿêèëäÿ òÿùñèë ïðî-
ñåñèíÿ  òÿòáèã åäèðÿì.

“Ìöÿëëèìèí øÿõñè
íöìóíÿñè...”

- Ïàíäåìèéà äþâðö ìöÿëëèìëèê
ôÿàëèééÿòèíèçÿ íåúÿ òÿñèð åòäè?

- Ïàíäåìèéà, þçöíöòÿúðèä âÿ
óçàãäàí òÿëèì äþâðö ìÿíèì ö÷öí
îëäóãúà ÷ÿòèí áàøëàäû. Åâäÿí èøëÿ-
ìÿê, õöñóñÿí äÿ àèëÿäÿ àçéàøëû óøàã
îëàíäà (àèëÿìäÿ 2 éàøû éåíèúÿ òà-
ìàì îëìóø ãûçûì Ìàðèéà âàð) ÷îõ
÷ÿòèíäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, øàýèðäëÿðèí
úàâàá ðåàêñèéàñûíû ìÿñàôÿäÿí àë-
ìàã äàùà ÷ÿòèíäèð. Ùÿð øåéè äàùà ÿò-
ðàôëû èçàù åòìÿê ëàçûìäûð. ßìèíÿì
êè, äèñòàíò ÿéàíè òÿùñèëè ÿâÿç åäÿ áèë-
ìèð. Ñèñòåì áåëÿ ôîðìàëàøûá êè, òÿù-
ñèë ïðîñåñèíèí ìÿðêÿçèíäÿ ìöÿëëè-
ìèí øÿõñèééÿòè äàéàíûð. Áóíà ýþðÿ
äÿ úàíëû öíñèééÿò, ìöÿëëèìèí øÿõñè
íöìóíÿñè ÷îõ âàúèáäèð. ßëáÿòòÿ êè,
èíäè äèñòàíò ôîðìàò ýöíäÿëèê ùÿéàòû-
ìûçà áó ãÿäÿð êÿñêèí øÿêèëäÿ èíòåã-
ðàñèéà îëóíóá, îíäàí òàìàìèëÿ èìòè-
íà åòìÿê ìöìêöí äåéèë  âÿ áóíà
åùòèéàú äà éîõäóð. Áèð ñûðà òÿùñèë
òàïøûðûãëàðû âàð êè, îíëàðû äèñòàíò ôîð-
ìàòûíäà ùÿëë åòìÿê ÷îõ ðàùàòäûð.
Áóíà ýþðÿ äÿ èíòåãðàñèéà áóíäàí
ñîíðà äà äàâàì åäÿúÿê.

- Ôèêðèíèçúÿ, óçóí êàðàíòèí äþâðö
òÿùñèëäÿ ùàíñû ïðîáëåìëÿðè àøêàð
åäèá? Ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè êèìè
ïàíäåìèéà ñèçÿ ùàíñû éåíè èì-
êàíëàð à÷äû?

- ßí ãàáàðûã ïðîáëåìëÿðäÿí áè-
ðè ïåäàãîæè ùåéÿòèí éåíè èíôîðìàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðûíû ìÿíèìñÿìÿéÿ
ùàçûð îëìàìàñûäûð. Áèð òÿðÿôäÿí, øà-
ýèðäëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíèí éåíè ôîð-
ìàòûíà áåëÿ ãÿôèë, êÿñêèí êå÷èä ñÿ-
áÿáèíäÿí, áó ýþçëÿíèëÿí èäè.  Äèýÿð
òÿðÿôäÿí, ùàìûìûç ýþðäöê êè, ìÿê-
òÿáäÿ ïåäàãîæè ùåéÿòèí èíôîðìàñèéà
ñàâàäëûëûüûíûí àðòûðûëìàñû ö÷öí ÿëàâÿ
ôîðìàë îëìàéàí òÿäáèðëÿð ýþðìÿê
ëàçûìäûð. 

Äèñòàíò òÿùñèë ðåæèìèíÿ êå÷èä
ìÿíèì ïåøÿêàð èíêèøàôûìà éàõøû òÿ-
êàí âåðäè.  Ìÿí ÿââÿëëÿð äÿ õöñóñè
ïðîãðàì òÿìèíàòûíäàí,  ìÿñÿëÿí,
òÿãäèìàòëàðûí, ìÿòíè äöçÿëòìÿê
ö÷öí ïðîãðàìëàðûí éàðàäûëìàñû ö÷öí
èñòèôàäÿ åäèðäèì, äèñòàíò ôîðìàòà êå-
÷èäëÿ  áó áàúàðûãëàðûìû òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿê ö÷öí ÿëàâÿ âàõò ãàçàíäûì  Çà-
ìàí, èñòÿê âÿ ÿí áàøëûúàñû, òÿëÿáàò
îðòàéà ÷ûõäû. Ìÿí óøàãëàðëà ìàðàãëû
ìåòîäèê èøëÿð, ïàéëàìà ìàòåðèàëëàðû,
ýþçÿë òÿãäèìàòëàð àïàðûðäûì - áöòöí
áóíëàð äèñòàíò òÿùñèëÿ êå÷èä ñàéÿñèí-
äÿ ìöìêöí îëäó. Áó ìöääÿò ÿðçèí-
äÿ ìÿí ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðëà ÿëà-
ãÿëè îëàí  áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûìû èí-
êèøàô åòäèðäèì.

“ßñàñ áàúàðûã äàèì
þéðÿíìÿ ãàáèëèééÿòèäèð”

- Ñèçúÿ, ÿí éàõøû ìöÿëëèì êèìäèð? 

- Ìöÿëëèì áó ýöí ñàäÿúÿ ñà-
âàäëû ìöòÿõÿññèñ äåéèë, èëê íþâáÿäÿ
øÿõñèééÿòäèð. Þçöíö äàèì èíêèøàô

åòäèðÿí, ðóùëàíäûðàí âÿ ìîòèâàñèéà
åäÿí øÿõñèééÿòäèð ìöÿëëèì. Ëèäåð
øÿõñèééÿòäèð. Ùåñàá åäèðÿì êè, éàë-
íûç ëèäåð èíñàí ìöàñèð úÿìèééÿòäÿ
ìöÿëëèìèí ÷ÿòèí âÿçèééÿòèíäÿ þçöíö
óüóðëó ùèññ åäÿ áèëÿð. Áó ýöí þçöíö
óüóðëó âÿ èø éåðèíäÿ èíàìëû ùèññ åò-
ìÿéÿí ïåäàãîã øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí
ùþðìÿòÿ áåë áàüëàéà áèëìÿç. Ðàçû-
ëàøûí êè, óøàãëàð òåç-òåç ìöÿëëèìëÿ-
ðèíè ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ ìÿíÿâè-
ïñèõîëîæè úÿùÿòäÿí “ìþùêÿìëèéèíè
ñûíàìàüû” ñåâèðëÿð. 

Áóíäàí ÿëàâÿ, ìöÿëëèì òÿêúÿ
áèëèê áÿëÿä÷èñè äåéèë, ùÿì äÿ òÿðáè-
éÿ÷è - äÿéÿðëÿð äàøûéûúûñûäûð. Úÿ-
ìèééÿòèí éåíè öçâöíö òÿðáèéÿ åòìÿ-
éèí ÿí àñàí éîëó èñÿ, ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð
êè, áó ýöí òàìùöãóãëó áèð âÿòÿíäà-
øûí çÿùìÿòêåø, ïðèíñèïèàë âÿ äöðöñò,
ôÿàë ùÿéàò ìþâãåéè îëàí, ÿòðàôûíäà-
êûëàðûí âÿ áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿòèí
ïðîáëåìëÿðèíÿ áèýàíÿ îëìàéàí, ùó-
ìàíèçì èäåéàñûíà ñàäèã îëäóüóíó
øÿõñè íöìóíÿäÿ ýþñòÿðìÿêäèð. 

Ìöÿëëèì óøàãëàð àðàñûíäà ñþç-
ñöç íöôóçà ìàëèê îëìàëûäûð. Øÿõñèé-
éÿòèí ìÿíÿâè-åòèê ÿñàñûíûí ôîðìà-
ëàøìàñûíà òÿñèð ýþñòÿðìÿêëÿ, øàýèðä-
ëÿðèíè  àðçó âÿ õÿéàëëàðà ùÿâÿñëÿí-
äèðìÿéè áàúàðìàëûäûð. ßýÿð ìöÿëëèì
þç äöíéàñûíäà éàøàéûð âÿ áþéöéÿí
íÿñëèí ùÿéàòûíäàí òàìàìèëÿ óçàãëà-
øûðñà, áöòöí áóíëàð ìöìêöí äåéèë.
Ìöÿëëèì ìöàñèð èíñàí îëìàëûäûð,
þçöíöí ùàíñû äöíéàäà éàøàäûüûíû âÿ
øàýèðäëÿðèíèí ùàíñû äöíéàäà éàøàéà-
úàüûíû éàõøû àíëàìàëûäûð. Ìÿùç áóíà
ýþðÿ äÿ ôèêðèìúÿ, ìöÿëëèìèí ñå÷äèéè
òÿùñèë ôîðìàòû áþéöê ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. 

Ôèêðèìúÿ, ìöàñèð ìöÿëëèìèí âÿ
öìóìèééÿòëÿ, ïåøÿñèíäÿ ìöÿééÿí
óüóð ãàçàíìàã èñòÿéÿí ùÿð áèð èíñà-
íûí ÿí ÿñàñ áàúàðûüû äàèì þéðÿíìÿ
ãàáèëèééÿòèäèð. 

“Íàèëèééÿòëÿðèìè  âÿ
óüóðñóçëóãëàðûìû

øàýèðäëÿðèìëÿ áþëöøöðÿì”

- Ñèçèí ïåäàãîæè êðåäîíóç.  Äÿðñ-
ëÿðèíèçè íåúÿ ãóðóðñóíóç? Øà-
ýèðäëÿðèí ìîòèâàñèéàñûíû íåúÿ
äÿñòÿêëÿéèðñèíèç?

- Ïåäàãîæè êðåäîì “Èëèí ìöÿëëè-
ìè” ìöñàáèãÿñèíäÿ ñÿñëÿíäèðèëÿí
ôèêðÿ òàìàìèëÿ óéüóíäóð - “Áèëäèéè-
íèç, áàúàðäûüûíûç âÿ úÿñàðÿò åäÿ áè-
ëÿúÿéèíèç ùÿð øåéè ïàéëàøûí”. Èøèìäÿ
ÿñàñ ìÿãñÿä ìþâçóéà ìàðàüû îéàò-
ìàãäûð. Ìÿí  áèð  íå÷ÿ ìîòèâàñèéà
öñóëóíó ùàçûðëàäûì âÿ ñûíàãäàí êå-
÷èðäèì: Áèðèíúèñè, áó, ìàòåðèàëûí
àäàïòàñèéàñûäûð. Ìÿí êèôàéÿò ãÿäÿð
òåç-òåç óøàãëàðûí ñåâäèéè ôèëìëÿðÿ,
âèäåî îéóíëàðà, êèòàáëàðà  ÿñàñëàíàí
òåìàòèê òàïøûðûãëàðû òåñòëÿðÿ äàõèë
åäèðÿì. Áó éàíàøìà íÿçàðÿò ýÿð-
ýèíëèéèíè àðàäàí ãàëäûðìàüà, áåéíè
áîøàëòìàüà, øàýèðäèí éàðàäûúûëûã ïî-
òåíñèàëûíû àêòèâëÿøäèðìÿéÿ èìêàí
âåðèð. Ùÿì äÿ òåç-òåç ìÿòí òàïøûðûã-
ëàðûíû òÿêëèô åäèðÿì êè,  áó òàïøûðûëà-
ðûí ÿñàñ ãÿùðÿìàíëàðû áóíà ïñèõîëî-
æè úÿùÿòäÿí äàùà ÷îõ ùàçûð îëàí
óøàãëàð, áÿçÿí èñÿ ùàìûíûí ñåâäèéè
ëèñåé ìöÿëëèìëÿðèäèð. 

Èêèíúèñè, øÿõñè  íöìóíÿìëÿ ìî-
òèâàñèéà éàðàäûðàì. Þçöìö, áèëèêëÿ-
ðèìè, áàúàðûãëàðûìû âÿ ñÿðèøòÿëÿðèìè
ñûíàìàüû ÷îõ ñåâèðÿì. Ìÿí ìöÿë-
ëèìëÿð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìöõòÿ-
ëèô îëèìïèàäàëàðäà ôÿàë èøòèðàê åäè-
ðÿì. Ìÿñÿëÿí, þòÿí èëèí äåêàáðûíäà
Ðóñèéàíûí úÿíóáóíäà êå÷èðèëÿí ðè-
éàçèééàò ìöÿëëèìëÿðèíèí èëëèê ìöñà-
áèãÿñèíèí ãàëèáè îëäóì. Íàèëèééÿòëÿ-
ðèìè âÿ óüóðñóçëóãëàðûìû øàýèðäëÿ-
ðèìëÿ áþëöøöðÿì, ìöñàáèãÿäÿ ìÿíÿ
âåðèëÿí ìÿñÿëÿëÿð öçÿðèíäÿ áèðýÿ
äöøöíìÿéè øàýèðäëÿðèìÿ òÿêëèô åäè-
ðÿì. ßýÿð îíëàð ìÿíèì áàúàðìàäû-
üûìû ùÿëë åäÿ áèëñÿëÿð, éàëíûç ñåâèíú
ùèññè êå÷èðèðëÿð. Ìÿëóì îëóð êè, øà-
ýèðä  ìöÿëëèìëÿ áèð ñÿâèééÿäÿäèð!
Áó, èíêèøàô ö÷öí ÿí éàõøû ìîòèâàñè-
éà äåéèëìè?  

Âÿ íÿùàéÿò, ðàùàò ìöùèòäÿ èøëÿ-
ìÿê. Áó ýöí óøàãëàðûìûç ö÷öí ðàùàò
ìöùèò èíòåðíåòäèð. Ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðèí
ïëàòôîðìàëàðûíäà óøàãëàð âÿ îíëàðûí
âàëèäåéíëÿðè ýöíöí èñòÿíèëÿí âàõòû
ýåúÿ-ýöíäöç ìÿíÿ ñóàë âåðÿ áèëÿð-
ëÿð. ßëáÿòòÿ êè, áó ìîòèâàñèéà öñóë-
ëàðû õàðèúè õàðàêòåð äàøûéûð. Ëàêèí
îíëàð ÿñàñ âÿçèôÿíè éåðèíÿ éåòèðèðëÿð
- øàýèðä ðèéàçèééàòäàí ãîðõìàüà ñîí
ãîéóð.  Áó úöð ìöùèò ïðîáëåìèí ùÿë-
ëèíÿ éóìîðëà éàíàøìàã âÿ ìöÿë-

ëèìëÿ éàðûøìàã èìêàíû âåðèð. Ìöÿë-
ëèì ãàðøûäà äóðàí òàïøûðûüà ãàðøû øà-
ýèðäèí äîñòóíà ÷åâðèëèð.

“ÑÒÅÀÌ éàíàøìà 
ìÿíÿ ÷îõ éàõûíäûð”

- Ñîí èëëÿðäÿ ÑÒÅÀÌ éåíè ôåíî-
ìåí êèìè ÷ûõûø åäèð. Ðèéàçèééàòûí
ïîïóëéàðëûüû àðòûð. Áó éàíàøìà-
äà ðèéàçèééàòûí ðîëóíó íåúÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- ÑÒÅÀÌ éàíàøìà ìÿíÿ ÷îõ
éàõûíäûð. Äÿðñëÿðèìäÿ ùÿìèøÿ þéðÿ-
íèëÿí ùÿð ìþâçó öçðÿ ýåíèø òàðèõè
ôëåøáåê (ýåðèäþíöø òÿêëèô åäèðÿì âÿ
ÿëáÿòòÿ êè, áèç áöòöí íÿòèúÿëÿðèí òÿò-
áèãëÿðèíè ÿòðàôëû ìöçàêèðÿ åäèðèê.
Ýÿëÿúÿêäÿ óøàãëàðëà äèýÿð ôÿíëÿðèí
ãîâøàüûíäà òÿòáèãè õàðàêòåðëè åëìè
ëàéèùÿëÿðèí éàðàäûëìàñûíû ñûíàìàã
èñòÿðäèì. Àíúàã öìóìèééÿòëÿ, ðèéà-
çèééàòûí áÿçè ñïåñèôèê õöñóñèééÿòëÿ-
ðÿ ñàùèá îëäóüóíó óíóòìàã îëìàç.
Ðèéàçèééàò íÿäèð? Ðèéàçèééàò áöòöí
ãàáàãúûë ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàòëàð
ö÷öí áèð âàñèòÿäèð. Òÿìèç ôóíäà-
ìåíòàë ðèéàçèééàò óçàã ïåðñïåêòèâÿ,
éÿíè ýÿëÿúÿê ö÷öí èøëÿéèð. Ùàíñû ðè-
éàçè íÿçÿðèééÿëÿðèí ñàáàù  áèîìö-
ùÿíäèñëèê,  èíôîðìàòèêà âÿ ñ. ö÷öí ÿí
èøëÿê âàñèòÿ îëàúàüûíû áèç ùàðàäàí
áèëÿê? Áóíà ýþðÿ äÿ ðèéàçèééàò
ìÿùç ôóíäàìåíòàë åëì êèìè èíêèøàô
åòìÿëèäèð. 

- Ìöòëÿã ãàëèá êèìè áèð èë ÿðçèíäÿ
ìààðèô íàçèðèíèí ìöøàâèðè îëà-
úàãñûíûç. Ñèç íàçèðÿ ùàíñû ñóàë-
ëàðû ÷àòäûðìàüû ïëàíëàøäûðûðñû-
íûç?

- Èëê àääûì ìöÿëëèìèí èø øÿðàè-
òèíè éàõøûëàøäûðìàãäûð. Ìöÿëëèìëèê
ïåøÿñè äàèì èíêèøàô åòìÿéè âÿ þçöíö
òÿêìèëëÿøäèðìÿéè òÿëÿá åäèð.  

Þëêÿìèçäÿ öìóìè òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí ÿñàñ ïðîáëåìè êàäð ùåéÿòè-
íèí ãîúàëìàñûäûð. Ðóñèéàäà ìöÿë-
ëèìèí îðòà éàøû 50-äèð. Ýÿíúëÿøìÿ
ìÿêòÿáÿ ùàâà êèìè ëàçûìäûð. Ýÿ-
ëÿúÿê ìöÿëëèìëÿðèí ùàçûðëûã êåé-
ôèééÿòèíè àðòûðìàã ëàçûìäûð. Óíè-
âåðñèòåòëÿð òÿðÿôèíäÿí òîïëàíìûø
éåíèëèê÷è òÿúðöáÿ ýÿíú íÿñëèí òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿñè âÿ èíêèøàôûíäà ñÿìÿ-
ðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð. ßëáÿòòÿ
êè, ïåøÿíèí íöôóçóíó àðòûðìàã ëà-
çûìäûð. Áóíäàí ÿëàâÿ, õàðèúè ùÿì-
êàðëàðûìûçûí ìÿêòÿáëÿðÿ ýÿíú
êàäðëàðûí úÿëá åäèëìÿñè òÿúðöáÿ-
ñèíäÿí éàðàðëàíìàã ôàéäàëû îëàðäû.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ð óñèéàäà ÿíÿíÿâè îëàðàã ùÿð èë êå÷èðèëÿí “Èëèí ìöÿëëèìè” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëè-
áè åëàí îëóíóá. Äöíéàíû áöðöìöø ïàíäåìèéà ñÿáÿáèíäÿí áóèëêè ìöñàáè-
ãÿäÿ þëêÿíèí áöòöí ðåýèîíëàðû ÿùàòÿ îëóíìàãëà ìöõòÿëèô éàø ãðóïëàðûíäàí

îëàí ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäèá. Þëêÿíèí “ßí éàõøû ìöÿëëèìè” ìöòëÿã ãàëèáè àäûíà Ðîñòîâ-
äàí îëàí ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè Ìèõàèë Ãóðîâ ëàéèã ýþðöëöá.   Ì.Ãóðîâ 21 éàíâàð 1988-úè
èëäÿ àíàäàí îëóá. 2009-úó èëäÿ Úÿíóá Ôåäåðàë Óíèâåðñèòåòèíè áèòèðèá, ôèçèêà-ðèéàçèééàò
åëìëÿðè íàìèçÿäèäèð. Îí èëäèð äÿðñ äåéèð, áèð  ñûðà ðåýèîíàë ìöñàáèãÿëÿðèí ëàóðåàòûäûð. Èëèí
ìöÿëëèìè êèìè Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí ìààðèô íàçèðè Ñåðýåé Êðàâòñîâóí èúòèìàè ìöøà-
âèðè îëàúàã. Ì.Ãóðîâ Ðîñòîâ øÿùÿðèíäÿêè Êëàññèê åëèòàð òÿùñèë ëèñåéèíäÿ ÷àëûøûð. Îíóí
éåòèðìÿëÿðè ùàçûðäà Ðóñèéà âÿ äöíéàíûí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëûð.  Ì.Ãóðîâ
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí áèëèê âÿ òÿúðöáÿ éàðûøìàñûí-
äàí ãàçàíäûüû òÿÿññöðàòëàðû, þç óüóð ùåêàéÿñèíè áþëöøöá.  

Ðóñèéàíûí ÿí éàõøû
ìöÿëëèìè: 

“Áèëäèéèíèç, 
áàúàðäûüûíûç âÿ 

úÿñàðÿò åäÿ 
áèëÿúÿéèíèç ùÿð øåéè

ïàéëàøûí”

“ÌÖßËËÈÌ 
òÿêúÿ áèëèê
áÿëÿä÷èñè äåéèë,
ùÿì äÿ äÿéÿðëÿð
äàøûéûúûñûäûð”




