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“Yeni ¢aginiglar” onlayn miizakira programinin
novbati qonad Tiirkiye Tehsil Darnayinin (TED)
prezidenti Salguq Pahlivanoglu gordiiyii islardan
galdiyi naticaleri va 35 illik idaracilik tacriibasini
boliistib. Tahsil Nazirliyinin dastayi ve T-Network
tahsil iscilarinin tacriiba va kommunikasiya plat-
formasinin tagkilatcihgr ile davam edan “Yeni
caginslar” programin 17 mart 2021-ci il tarixinda
yayimlanan bolimiinda Tiirkiyyanin tehsil tacri-
basi, tehsilda dayisiklik va liderlik, galacayin mak-
tab modellari, davamli 6yranma va XXI asrda talab
edilan yeni bacariglar haqqinda danisilib.

t-network

Tahsila ingaate gozii
ila baxsag...

Goriisiin aparicisi, “T-network”-un
koordinatoru Cofor Mensimi qonagi sa-
lamlayaraq onu izlayicilere yaxindan
toqdim edib. C. Mansimi bildirib ki, Sal-
¢uq Pahlivanoglu Tiirkiye Tohsil Darna-
yinin (TED) prezidenti, hom¢inin Tiirki-
yo Prezident Administrasiyasinm Tohsil
vo Tolim surasimm {izvii, TED Ali Toehsil
Fondunun qurucusu, TED Universiteti-
nin Idare heyetinin ve Qayyumlar Sura-
sinin sadridir.

Qeyd olunub ki, Tiirkiyo Tohsil
Darnayi (TED) Tiirkiye Ciimhuriyyati-
nin banisi Mustafa Kamal Atatiirkiin to-
sobbiisi il 1928-ci ilde qurulub. Hazir-
da TED 41 moktebi ve eyniadli universi-
teti, Ali Tohsil Fondu, “tedmem” diisiin-
¢o qurumu, eloca do simfonik orkestri vo
diger qurumlar ile fealiyyet gosterir.

Qonaq 6z ndvbasinde devat ligiin to-
sokkiirtinii bildirib ve torpaglarin isgal-
dan azad etmasi miinasibatilo Azarbay-
can xalqmn1 tabrik edib.

Aparicinimn “Siz tohsile inkisaat mii-
hendisliyinden gelmisiniz. Tohsile in-
saatc1 gozii ilo baxsaq, global caginslar
fonunda nee mertebeli binaya ehtiyac
var vo binanmn en ¢ox harasinda temire
ehtiyac hiss edilir” sualma cavab olaraq
Pahlavanoglu soyleyib ki, binanin nege
martebali olacagmi heg kim bilmir, ¢lin-
ki galacayin pegolarinin na olacagi ilo
bagl miizakireler ve miibahisalor davam
edir. Bir onomli meselo odur ki, binanmn
tomelini mohkem, saglam tiksak, sagird
va tolabalorin bacariglarmi artirsaq bina-
nin martebalari do yiikselar.

XXI asrin talablori

S.Pahlivanoglu qeyd edib ki, XXI
yiizillikde an ¢atin maselo tohsil iscilori-
nin Gizoring diisiir, ¢iinki golocak tam
moalum deyil. Oslinde golacek fi¢lin neco
bir sagird yetisdiracayimizi do tam bil-
mirik amma bir masela deqiqdir ki, toh-
sil binasmin global ¢agirslara cavab ver-
masi {igiin birinci binanm planini ¢ak-
mak, zalzelaya qarst dayanighligina dig-
qot yetirmok lazimdir.

XXI asrin dogru tohsili nadir sualim
S. Pohlivanoglu belo cavablandirib ki,
10, 20 il 6nca akademik bacariglar, imta-
han nailiyyetlori ¢ox nemli idi. Lakin
sonra melum oldu ki, imtahan neticeleri-
nin heg bir shamiyyati yoxdur. Bir sira
todqiqat zamam imtahanlarda yiksok
notice olde etmis tolobalorin sonradan
yasam soviyyasini, xogbextliyini nozor-
don kegirdikde molum olub ki, 100 telo-
baden cami 28-1 xogbaxtdir. Yeni diinya
bir maganu basa diigdi ki, insani deyer-
lor olmadan iqtisadi nailiyyatlerin heg bir
onami yoxdur. Bunun iigiin XXI asrdo
yetison nasil tongidi ve yaradict disiin-
ma, liderlik bacarigi, hameinin xarici dil
bilma (xisusi ilo ingilis dili) kimi xiisu-
siyyotloro sahib olmalidir.

TED-in prezidenti hamginin qeyd

YENI CAGIRISLAR
MUZAKIRO PROQRAMI

“Buguinkii tahsil
XXI asrin
hacariqglarina
yonalmalidir”

Selguk Pehlivane®iu,

“Yeni cagiriglar”da novbati qonagq
Tiirktye Tohsil Darneyinin (TED)
prezident Selcuq Pahlivanoglu olub

edib ki, XXI asrin tolableri usaqlart six-
maq deyil, onlara serbast secim vermak,
tohsilo maraq oyatmagq, tenqidi diisiin-
coyo vo todgiqatciliga calb etmokdir:
“Masalan, biz sinif miiellimliyi pesosi-
ni belo ingilis dilinda tadris edirik. Bu
onlara dil Gyratmek tictin deyil, onlarin
yaxs1 miiollim, tohsil veran insan, tod-
qiqatct olmalart fitin edilir. Indiki za-
manda bu baximdan ingilis dilini bilmak
¢ox vacibdir”.

Tahsildo ragabot
sortlori dayisir

TED-in Tiirkiyade ragabat sertlerini
dayisdiyini qeyd eden Pahlivanoglu bu-
nunla bagh fikirlerini belo asaslandirib:
“TED-do tohsilin, imtahamin mogsedi
forglidir. Bizim imtahanlar biliyin qiy-
matlendirilmasini deyil, yetkinliyi, sorig-
toni 6lgmek moaqsadi dagtyir. Clinki toh-
sil imtahan etmok Uclin verilmemelidir,
xogboxt insan yetigdirmok figiin verilmo-
lidir. Tiirkiyadeki mekteblar TED-in
qoydugu raqabet sartlarine goro doyis-
moli olur. Onlar miisllimlarine daha artiq
maas vermok, daha yaxsi mibllim vo
miidir segmoak, miisllimlarinin tohsil se-
viyyesini qaldirmaq macburiyyatinde
qalirlar., TED 93 illik tocriibaye malik
olaraq siyastin, tehsil idaragilarinin teh-
silo baxis ndqtesini de dayisir, siyasi par-
tiyalar arasinda tohsille bagh reqabetin
yaranmasina sabab olur. Beloliklo, mok-
toblor arasinda daha yiiksok tohsil ver-
moak {iciin ragabat giiclenir.

Yetkinlik vo bilgi imtahant arasmda
forgi Pahlivanoglu bela izah edib: “Bilgi-
ni 6lgen imtahanlar azbergiliye sdykenir,
yetkinliyi, yoni, sarigtoni dlgmak meqse-
di ile kegirilon imtahanlar ise mithakime-
ni, yaradicih@t doyarlendirir. PISA kimi
qiymoatlendirme proqramlart da saristani,
tomal bacariglart dlgiir. Bizim maqsadi-
miz usaqlart imtahana hazirlamaq yox,
hayata hazirlamaq olmalidir”.

Hoayati bacanglar

S.Pahlivanoglunun liseyden qovul-
mast vo bunu neca izah etmesi sualina
verdiyi cavab da diggetcekicidir: “Men
hayatimi 3 hissaya ayiriram: lisey hoya-
timmn sonunadak olan hisse, teatrda oy-
nama, millat vakili oglu olub kiigads no-
xud satarag, televiziyada seslondirma
edorak pul qazandigim hissa ve bugiinkii
vaziyyatim. Man TED Ankara Kollecin-
den iki defe qovulma haddine goldim,

lakin misllimlerim meni afv etdiler. Biz
qardagimla her ikimiz TED Kollecini
tictinciiliiklo bitirdik. Amma qardagim
basdan, men sondan tigiincii idim. O tibb
professoru, mon ingaat mithondisi oldum.
Yoni hoyati bacariglar ¢ox Snemlidir.
Yagamaq kriteriyast tokce derslerde ba-
carigh olmaq deyil, hoyatda sizi xogboxt
edo bilacek tacriibaye sahib olmaqdr.
Tohsil insana heyatdan zdvq almaq ve
axtariglarma cavab tapmaq meqsadi da-
simalidir”.

Miisllim akademik biliyo
sahib olmahdir

Aparict Atatiirkiin miiallim haqqinda
soyladiyi“Miiellim sam kimidir, ariyer-
ken otrafi isiglandirar” sozlerini yada sa-
larag, neca etmok lazimdir ki, miiellim
bu miiqaddes missiyanin farginde olsun
sualm {invanladiqgda qonaq bildirib:
“Tanridan sonra goelacayi deyisdira bilo-
cok yegana maxluq miiellimdir. Miallim
tok bir qigilcimla golacayi isiglandira bi-
lor. Bunun igiin mijollim yetorli deroca-
do akademik biliya sahib olmalidir, dy-
rotmamali- neco Syronmayi izah etmali-
dir. Millim ¢lkesinin galocayine xid-
mat etdiyini bilmeli, basa diismelidir ki,
Olkasinin golacayi ondan asihdir. Biitin
bu xiisusiyyatlor olmasa miiallim pegasi-
19 yiyelonmak miimkiinsiizdiir. Miiellim
seciminde miisahibaye diqqet yonalma-
lidir, miiollimle atrafli sohbat apariimali-
dir. Maselan, o geyd edib ki TED tacrii-
basinde miiellimlerin bilik saviyyesi
yoxlanlir. Yoxlamadan ugurla kegon
miiallimlor todqiqat planlart heyata keci-
tit, 0z tizorlerinda islayirlar. Biitiin bu
sadalanan bacariglara sahib olmayan
soxslore basqa pesolorda Ozlerini sma-
malari maslohat goriiliir”.

Milli tohsil programu

Pohlivanoglu 2015-ci ildo TED-in
toqdim etdiyi “Milli tohsil program”
haqqinda da damgib: Milli programda
moktab miidiri yox, tohsil lideri, il boyu
aglq moktoblar, miistaqil monitoring
markazleri kimi tokliflor yer alib. Ciinki
moktablerin yay totilinde tamamilo bag-
lanmast diizgiin deyil. Miiellimler totildo
olmahdur, lakin tehsili inkisaf etmokds
olan ¢lkalorde bunu etmok cinayotdir.
Yay totillorinde yoxsul usaqlar tigiin kurs
toskil etmok olar. Maktob idaragiliyi bir
karyera, pesadir vo hemin goxs miitloq
liderlik bacarigina malik olmalidur.

Tiirkiyenin tohsil sahesinde hanst
tocriibasi Azerbaycana ook ola bilor
sualina Selguq Pohlivanoglu cavab verib
ki “Milli tohsil programi”nin miiellimle-
1i neca hazirlamagq, miidiri neco segmak,
imtahanlart neco toskil etmok, biidceni
nece yonaltmak va diger bunu kimi ha-
dofleri var. Diinyann miixtelif inkigaf
etmig dlkelorinin tehsilinin tecriibasi oy-
ronilmali, amma 6lkenin tohsil ehtiyac-
larma uygun bir milli program qabul
edilmalidir.

Tiirk tohsil tarixinda “Kand institut-
lar” barade malumat veran TED-in pre-
zidenti sdylayib ki, Atatiirk top sesleri
altinda sura toplamig, millatin ayaga
qalxmas {igiin tehsilin sort oldugunu har
koso basa salmisdi ve beloce “Kond ins-
titutlar’” yaradild. “Tiirkiye tohsilinin
inkisafinda “Kdy institutunun” ruhu ve
inanct yatar” deyan Pahlovanoglu bu ru-
hu yasatmagin zeruri oldugunu bildirib.

Maktablar neco olmah

Selcuq Pahlivanoglu vurgulayib ki,
moktobi sahar ¢ixib, axsam geri donace-
yimiz yera deyil, inkisaf mokanmna gevir-
moliyik. Bunun tigiin mektabler ders az-
barloma yeri yox, bacariglarm 6nd ¢1x-
masina sabab olan tohsil ocagma ¢evril-
molidir. Makteblards idman, musigi, in-
cosondt kimi fonlori riyaziyyat qoder
dastoklomaliyik. Madeni intellekto ma-
lik tolobeler yetisdirmaliyik.

Atatiirkdon daha bir sitat gatirerak
Pahlivanoglu qeyd edb ki, “Saglam vii-
cud olmayan yerde saglam galacak ol-
maz. Senati vo idman olmayan toplum
qollart vo ayaqglart kesik kimidir. Biz
usaglara ugurlu yox, xosbext olmalart
ligiin tohsil veririk. Cilinki ugur imtahan
naticelori ilo lgiliir. Xogboxtlik ise in-
sanin Oziinii tanimast, 0z ilo barisiq ol-
mast ilo alaqplidir. Buna gors bizim toh-
sil prosesinda incesenat va sosial foaliy-
yot do merkezda yer alir”.

8 gusali yeni cagingslar

Programmn anenavi “Tehsilde yeni
cagmiglar 8 gusali ulduza banzatsek,
onun guselari hanst cagmiglardan ibarat
olar?" sualmi Selcuq Pahlivanoglu belo
cavablandirib: “Bugiinkii tehsil XXI as-
rin bacariglarma yonalmelidir. Bunu na-
zara alsaq 1-ci guso global siiuru, 2-ci
guso yaradicthgi, 3-cil tongidi diisiince-
ni, 4-cii liderliyi tomsil etmalidir. 5-ci
gusd iso sosial vo medeniyyatlorarast
saristoni, 6-c1 guge Shdalik gotirmayi ve
togobbiiskarligi, 7-ci media savadhligm,
8-ci gugo iso maliyye vo roqamsal sa-
vadlligi oks etdirmolidir. Bu guseleri
isiglandirsaniz giinoso ehtiyaciniz olma-
yacaq. Ulduzlar 6zii 151q sagacaq”.

TED-in prezidenti Selguq Pohli-
vanoglu sonda yaradilmis fiirseto goro
goriisiin toskilatcilarma, eloca do izlayi-
cilore tosokkiir edib.
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