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Tahsil iscilari alohal
dayisikliyin aparici quvvasidir

“Yeni caginslar”da novbati qonaq Toron-
to Universitetinin faxri professoru Maykl Ful-
lan olub. Onlayn miizakirads “Darin Oyren-
ma Uciin yeni pedagogika” Beynalxalq Te-
sabbiisiin Qlobal Liderlik iizra direktoru, ya-
zic1 va tahsil tadqiqatcisi Maykl Fullanoz tac-
ribalarini bolislb. Tehsil Nazitliyinin deste-
yi va T-Network tahsil iscilarinin tacriiba va

kommunikasiya platformasinin tagkilatcihig
ilo davam edan “Yeni caginislar” proqrami-
nin 29 aprel 2021-ci il tarixinda yayimlanan
boliimiinda tahsilda liderlik va darin 6yranma
haqqinda atrafl danigilib. Tahsil nazitliyinin
“Facebook” sahifasinden canli yayimlanan
goriig Matin Axundlunun terciimasi ila Azar-
baycan dilinds tagdim olunub.

Toronto Universitetinin

foxri professoru Maykl
Fullan “Yeni ¢aginislar”da

Tahsil iscisinin miibarizasi

Programim  aparicisi, “T-network”un
koordinatoru Cofer Mensimi qonag salamla-
yaraq onu izloyicilors yaxindan teqdim edib.
Aparicidiqqpta catdrb ki, tohsilda islahat vo
liderlik {izro on tamnmis miitoxessislordon
hesab edilon qonaq Toronto Universiteti On-
tario Tohsil Aragdirmalart Institutunun sabiq
dekant kimi foaliyyet gosterib. 40-dan gox li-
derlik vo dorin Oyrenme iizre kitablarn
miiallifi olan professorun kitablart bir ¢ox dil-
da ¢ap olunub ve global miikafatlar qazanib.
Maykl Fullan 2003-2014-cii illards Ontario-
nun bag nazirinin tohsil masalaleri {izre bag
meslehatgisi olub.

Maykl Fullana birinci sual onun bir nege
kitablarmm adlarinda “miibarize etmak” s6-
ziiniin iglodilmasi ilo slagali olub. “Sizin bir
neco kitabimzin adinda miibarize etmok sozii
var. Tohsil iggisi liglin miibarizo etmok niyo
bu godar énemlidir? Umumiyyatle, sizin he-
yat miibarizeniz nadir?” sualina cavab olaraq
M Fullan vurgulayib ki, tehsil tedgiqatgisi ki-
mi o, miixtalif seviyyslorda aidiyyeti qurum-
larla,siyasetin formalagdirilmasi, strategiya-
nin hazirlanmast il maggul olan teroflarle,
orta soviyyali baladiyyaler va yerli icmalarla
foaliyyat gdsterir, miixtalif soviyyeli mek-
toblorin rehber heyati, inzibatcilart ila islayir.
Bu baximdan miixtalif qurumlarla birlikda is
osnasinda yeni ideyalar yaranir, “Miibarize
aparmaq” kelmesini her menada istifade et-
diyini bildiren tadqiqatet diqgete catdirib ki,
tohsil prosesi bazi hallarda inertliyi, 6z axari-
liligr ilo segilir. Homin inersiyant doyismak,
macrant pozmaq ve yenilik yaratmaq tigiin
sdy vo cohd, miidaxile, mekteb vo iist qu-
rumlar saviyyesindo miibarizo olmalidir.
“Maktoblarda doyisikliklorin togokkiil tap-
mast figiin belo bir miibarize labiiddiir ve bu-
rada i birliyi cox vacibdir” - deye professor
qeyd edib.

C harflari ild 6 tovsiyo

Tohsilde tablig etdiyi asas ideyalardan
danigan qonaq bildirib ki, hazirki tehsil siste-
mindd tohsilin mezmununa haddindan artiq
diqqot gdsterilir va sagirdlarin inkisafi nisbo-
ton konarda qalir. Miiallimin enenavi rolu
auditoriya qarsisinda miihazire oxumag, son-
radan iso sagird ve telebalerin biliyini qiy-
motlondirmak, onlari testlor vasitosi ilo imta-
han etmaklo bitir.Miiallifi oldugu “Darin 6y-
ronmd” (Deep Learning) kitabina istinad
eden yazic1 geyd edib ki, burada asas maz-
mun derinden Gyrenmays varmag, elma daha
derindan baled olmaq anlamina galir. Burada
asas prinsiplarden biri tohsilde global seviy-
yali cagimslara qatilmaqdir. Tohsil tedqiqat-
¢1s1 kitablarmnda yer alan 6 ingilis C herfi ilo
qeyd edilmig global seristeleri diggete catdi-
rib: “1.Xarakter (Character) - Xarakterin in-
kisafi, diriistlik, etibarliliq, déziimliilik,
azmkarliq, méhkemlik; 2.Vetendagliq (Citi-
zenship) - global vetendaghq, miixtelif do-
yarlora hormatls vo maraqla yanagma, prob-
lemlarin halline yonalme, atraf mithit prob-
lemlarina bigana qalmama; 3.9mekdasliq (-
Collaboration) - komanda isi, birge qorar
verma, Gyronma vo dyratma, téhfelare agiq
olma veo tohfo verme; 4.Kommunikasiya
(Communication) - slagoler, roqemsal, yazi-

I1, sifahi {insiyyet, publika qarsisinda ¢ixis;
5.Yaradicilliq (Creativity) - sosial va igtisadi
fiirsetlori dayarlondirme ve tesebbiiskarliq,
suali diizgiin zamanda vermak, beloca yeni
ideyalar tapmaq, ideyalar1 hayata kegirmokde
liderlik gostermak; 6.Tanqidi diistinca (Criti-
cal Thinking) - melumati ve arqumentlari
tenqidi deyerlendirme, fikirler arasindaki
alagelari gdrma, ortaq naxislar sezma, yeni
menalar ¢ixarma va real hayata totbiq etme”.
“Yeni pedaqogika” dediyimiz yanasmada
todrisin, tohsilin, yeni pedaqoji olagalarin in-
kisafi figiin sagird ve miiallimlor arasindaki is
birliyi ¢ox vacibdir. Homginin is birliyi yeni
roqomsal texnologiyalardan istifadedir. Toh-
sil sisteminde dovlat, yerli hakimiyyat orqan-
lar1, baladiyya, moktob soviyyasinds birge
foaliyyot vo diizgiin mektobdaxili medaniy-
yotin formalagmasi ¢ox vacibdir. Bunlar ha-
st zoruri dyrenma, tohsil mihiti yaradir”-
Maykl Fullan geyd edib.

Onanavi tahsil oziinii dogrultmur

Darin dyronma vo onun maqsedi haq-
qnda daha atrafli danisan tohsil tedqiqatcist
bildirib ki, movecud olan tohsil-tedris sistemi
tolobaleri hovaslondiren, onlari motivasiya
edon bir sistem deyil. Sagird ve tolobeler get-
dikca tohsilo olan maraglarint itirirler. Pro-
fessor sdyloyib ki, movcud tohsil sistemi XXI
osrin ¢aguriglart ilo uzlagmir; “Qlobal ayani
cagimiglar méveuddur. Bunlardan an boyiiyii
iglim seraitinin keskin pislasmasidir, diinya
ekoloji, iglim cehatden hisselore pargalanir,
elaca de tobagalesme yaranir, yoxsul ve var-
lilar arasimda qlobal giitblasme keskinlosir.
Insanlarm bir-birine etibart azalir. Sosial qey-
ribarabarlik ve diinyada moveud olan diger
balalarin hamisi birbasa tohsille elagelidir.
Tohsil diinyadan uzaqdir, perakendadir.
Onenavi aliide oldugumuz tohsil dziini dog-
rultmur. Bize problemlori somarali sokildo
hall edo bilacek bacariqlt insanlar lazimdir.
Bacariglt insanlar moktablords, tohsil ocaq-
larinda yetisdirilir. Tohsil ocag1 sizo melumat,
data verirse, keyfiyyat, bilik agilamirsa, mija-
sir problemlor do glindemda galacaq. Bu me-
nada tohsilde yeni maqsed olmalidir: tohsili
milasir diinya ilo neco alagalendirmaliyik,
uzlasmani neco tomin etmoliyik, tolobeler
hanst keyfiyyetlore malik olmalidir (insani,
texniki bilik v bacariglar) ki, méveud veziy-
yotin 6hdesinden golsinler. Men qgeyd etdi-
yim 6 ingilis C harfi olan bacariglart 6ne ¢ak-
moklo biitin bu problemlorin ohdesinden
galmak olar”.

Sagirdlarin enanavi tehsili ciddiys alma-
digmi, moveud tohsil prosesinin sagirdlarde
heg bir maraq oyatmadigini, onlara zovq ver-
madiyini xiisusi vurgulayan professor alave
edib ki, hazirda 75%-den ¢ox sagird va tele-
balor tohsil prosesine ohomiyyat vermirlor.
Tohsil tadgiqatgist fikrini belo izah edib ki,
tohsilin mezmunu hazirda diinyada bag veren
hadiselerle uzlagmur, bu da sagirdleri realliq-
dan uzaglagdirir. Tohsil prosesi sagirdler figiin
cansixict olur, belo voziyyet iso miiollimlori
osablogdirir. Naticade diinyaya lazim olan
saristoli kadrlar yetismir: “Biz toklif edirik ki,
yeni tohsil sistemi sagirdlar fictin maraqli ol-
sun, tolabalar govqle bu prosesd istirak et-
sinler, yeni kesflor, yeni bacariglar niimayis
olunsun. Miiallimlor sagirdlorlo ve digor

miiellimlorlo amekdasliq edorak yeni cagi-
riglarla ayaqglagsinlar”.

Paula Fereranmn sdyladiyi “Hoyat mok-
tobden sonra deyil, elo moktobde baslayir”
fikrinido misal gatiron yazigt bildirib ki,
moktab artiq 6ziinde hoyat tocriibesini ehtifa
etmolidir vo burada oxuyan sagird biitiin me-
nada-ister bilik, ister miinasibetler, verdisler
baximindan hayati yagamalidir. Maktoblorde
bilikli, seristoli kadrlar yetisdirilmosoe gox
ciddi iqtisadi, sosial, ekoloji fosadlarla iizle-
sacayimizi bildirib.

Toahsil sisteminin memarhg

C.Mansimi tohsil tadgiqateismimn fikrini
ona cokarak qonaga tinvanladigi “Tehsili
memarlifa benzaderarek vurgulayirsiniz ki,
glivan, smakdasliq, tocriibe miihiti, maktab-
daxili memnunlug ve davamli yaxsilagdirma
inga edilmalidir. Igarinin yaxsi olmasi iigiin
¢olo ¢ixib kenardan baxmaq lazimdur. Tehsi-
li binaya banzetsak, on ¢ox harada tomiro eh-
tiyac var?” sualma da ¢ox atrafli cavab veran
professor tohsili memarhqla miiqayiss etdik-
do fiziki memarliqdan daha gox sosial me-
marlig1 nazarde tutdugunu geyd edib. Sosial
memarliq dedikde diizgiin sosial miihitin for-
malagmasi, dyrenme madeniyyatinin berge-
rar olmasinm vacibliyini dile gatirib: “Tahsil
ocaglarmda lider, rohbarlik soviyyasinda de-
yisiklik labtiddiir. Moktab liderlori dzlori do
bir sagird kimi tohsilda istirak edib dyronme-
lidirlor ki, tohsil prosesinda istirak edenlerin
ehtiyaclarini yaxindan tamisinlar, onlara baled
olsunlar”.

Tohsildo fiziki memarligdan da danmisan
alim bu istigamotds do miioyyen doyisiklik-
lars ehtiyac duyuldugunu bildirib: “Izdiham-
11, 30-40 nafar sagirdi olan dar sinif otagla-
rindan artiq daha genis, tebioto daha yaxin,
ac1q havada derslorin tadris edilmesine bir
kegid olmalidir.Xiisusilo Skandinaviyada agiq
havada derslorin kecilmesi tablig olunur. Ha-
zirda pandemiyanin yaratdigi mehdudiyyatlor
da nazera almmagla bu proses miiayyan tasi-
1o moruz qalib.Tohsil sisteminin memarlig
anlayist altinda 3 element oksini tapib: sosial
miihit ve dyranme madeniyyatinde olan asas
amiller; imkan ve bacariqlarin artirilmast; fi-
ziki miihit”.

“Darin dyranmadaki qlobal saristaden
biri olan xarakteri nozara alsaq, miixtalif fonn
miiollimlori hansi xarakteri neco formalagdir-
malidirlar?” sualini da cavablayan professor
deyib ki, xarakter on miirokkebidir. Istor vo-
tondasliq, homraylik, xarakter, kollektiveilik,
is birliyi olsun, bunlarin her birinin konkret
dagidigt menalar var, semantika burada gox
vacibdir. Xarakter matanat v gatiyyat hissi
anlamindadir, yeni siz qarsiniza qoydugunuz
magsadler ugrunda ne deracede getiyyatle
addmmlaya bilirsiniz. Digar mesele global vo
dayisen miihitde oziiniizii diizgin istiqamet-
londirmek bacarigy, tohsil prosesinde digar
insanlarla s birliyi, insani keyfiyyatlar baxi-
mindan biitdvliiliyiiniiz do tovsiyye xarakte-
rinin igorisinde yer alir. Onlarmn har biri do 6z
novbasinde bir sira kateqoriyalara boliiniib.
Bu 6 meyar iizra islorin hayata keirilmasi,
qiymetlendirilmesi protokollart ve alatlori
moveuddur. “Maselen, siz bu 6C {izre tohsil
sistemindd ne gader nailiyyatleriniz oldugu-
nu yoxlamaq istoyirsiniz. Bunun {igiin biz

protokol va alatler hazirlamisiq ve onlar do-
racalare gore farglenir. Giiclii, homginin da-
ha orta saviyye moveuddur ve siz bunu miit-
laq olaraq yerli soraito goro totbiq etmelisi-
niz”- M.Fullan vurgulayib. C.Mansimi qona-
gin diggting catdirtb ki, sdylonanlari nezera
alaraq qiymotlondirme meyyarlarm Azor-
baycan dilinde izloyicilora toqdim etmok
planlagdirilir vo bu maqsadle professorla
omokdasliq edilacak.

Dayisikliyin asas sirri

C.Mansimi qonagm “Dayisikliyin 6 sir-
1" (The Six Secrets of Change) kitabinda
qeyd etdiyi birinci sirri - “Bir miiollimi sev-
mok, onun tigiin ugurlu olacag miihiti yarat-
maq ve ugurlu olmaga cesaratlendirmekdir”
fikrini esas gatirarek “Mubllimlerin ugurlu
olacag1 miihit nece olmalidir?” sualint qona-
ga tinvanlayib. Tohsil korifeyi bildirib ki,
diinyada Iqtisadi Omekdashq ve Inkisaf Tos-
kilatt (OECD) méveuddur ve bu teskilatda
65-0 yaxin iizv 6lke var. Onlar har 3 ilden bir
PISA (Sagird Nailiyyatlorinin Beynalxalq
Qiymatlondirilmasi Programi) ve miiellimle-
tin qiymatlendirilmesi {izre aragdirma prog-
ramlart hayata kegirirlor. Miollimlarin qiy-
motlendirilmesi zamani melum olur ki,
miiellimlerin foaliyyetina, is keyfiyyetine,
somarali i amsalina tosir edan iki mogam
var: onlarm tohsile hazirliq prosesi vo onlarm
isdon memnunlugu. Miellimlerin psixoloji
rahathg, gorginlikdon uzaq olmasi, onlarin
pesa dastoyi ilo tomin olunmast birbasa toh-
silo tosir edir. Miiollimlora qayg1 ¢ox vacib-
dir. Maas miitonasib, diizgiin olmalidir ki,
miiellimin motivasiyast yiiksok soviyyode
olsun. Miiellimin hertorofli temin olunmasi,
tohsil prosesinde memnunlugu sagirdlerin do
memnunlugu demakdir. Toassiif olsun ki, son
10 ildo aparilan tedgiqatlar gdsterir ki, miial-
limlor va tolabalar arasinda stress ve narahat-
liq saviyyasi artir. Darin vo atrafli dyrenme
nazariyyesinin baglica magami da budur ki,
miiellim va teloba heyati tohsil prosesinden
razi qalsin va zovq alsm”.

Vahid magsad

Miiellimlarin eyni maqsed etrafinda top-
lagmas ve herokete kegmasi {iiin hans bag-
qa addmlara ehtiyac var sualmi cavablandi-
ran M.Fullan bildirib ki, bir magsed deyenda
o mibllimler arasinda yekdilliyi nazerde tu-
tur. Darin, atrafli dyrenma metodologiyast
lizro todris edon miiellimlor vahid magsed
olaraq 6C harfi ilo qeyd olunan meyarlart g6-
tiirtirlor. Fullan diger hemkari xanim Coann
Kuinnlo (Joanne Quinn) birlikde yazdigi
“Miitegakillik” (Coherence) kitabindaki bag-
lica nazariyyenin safarberlik, miiellimlorin
yektil olmasi, bir-birine komek etmesinin
¢ox vacib olmasin geyd etdiklarini bildirib.

Diinyan1 dayismak

“Yeni ¢agirts ¢t vurgulayib ki, tohsil ig-
¢ilori global diinyada problem hell edan dayi-
siklik agentliyidir. Dayisiklik agentliyinin an
ugurlu {izviine gevrilmak tgiin mibsllim qar-
stsina diinyanin yaxsilasdiriimas: magsedini
qoymalidir. Komandamiz terafinden hazirla-

nan yeni tohsil yanagmasindan biri sagirdler-
I isloyerken diinya ile temasa girib diinyant
doyismok amalina golir. Osas elementlorden
biri daha ¢ox dyrenib daha ¢ox tehsil ver-
mokdir. Onanavi tohsilde sagirdlors kegmis
barada, fonler haqqinda milayyen melumat-
lar verilir, ancaq diinyan1 dayismok tolob
olunmur. Yeni sistemda, nazeariyyada isa siz
ona gora tohsil alirsmiz ki, ham elmli, savad-
I olasiniz, diger terofden do diinyada corayan
eden problemlarin hall olunmasinda 6z tSh-
fonizi verasiniz, faydah bir diinya vetendagi-
na cevrilesiniz, bu da moktebden baslayr.
“Bizim baglica mogsadimiz ¢l tohsil merhe-
losindon baglayaraq diinya ilo tomasa girib
diinyant doayismokdir”.

Qeyri-miiayyanlik dovriinds tohsil

Azarbaycanin tohsilin idaraolunmast iz-
ro tanmnmig miitoxessisi Asif Cahangirovun
qonaga iinvanladig1 “Siz maqalelerinizin bi-
rinda islahatlarin someraliliyinin doyarlondi-
rilmasi {iiin 4 xiisusi meyar vurgulamisiniz.
Yoni, islahatlar hoyata kecirorken aydin to-
sovviir edilmelidir ki, her bir islahat todbiri
naticasinds bu 4 xiisusi meqam miimkiin ol-
malidir: miisllim ve sagirdlerde daxili moti-
vasiya giiclendirilocok, davamli olaraq onlar
tadris vo tolim prosesinin tokmillogdirilmesi-
nd calb olunacag, onlarin kollektiv, komanda
foaliyyati tosviq edilocek, islahat todbiri
100% biitiin miiallim ve sagirdleri ahato ede-
cokdir. Yer kiiresini biiriimiis pandemiya
dovriinde vo artiq realliga cevrilon “Vuka”
diinyasmda, yeni, qeyri-miiayyenlik, qeyri-
sabitlik dovriinde bu meyyarlara hansi doyi-
sikliyi edardiniz?” suala cavab olaraq yazigt
bildirib ki, 0 “Vuka” aserini 2011-ci ilde ya-
zib vo nagr edib, sonradan 2021-ci ilin fevra-
linda bu esarin yeni varianti isiq {izii goriib ve
oncoki buraxiligda “Daha yalnis aparict amil-
lori segmok”, sonradan ise “Daha diizgiin
aparict amillori segmok” adlandirilib: “Ov-
valca yalmg amillorden sohbet gedirdi, indi
daha dogru amillaraden sohbat gedir. Burada
4 9sas masele vurgulanir: rifah, sosial intel-
lekt, keyfiyyotli investisiyalar, sistemlilik.
Milasir diinya bizi bir ¢ox cagiriglar qarsisin-
da qoyur. Ona gora do miiasir tohsil bu cagi-
nislarin Ohdesinden golo bilmak bacarigim
tolob edir. Sagird vo tolobelor miiasir diinya-
nin ¢agiiglarmin forginde olmalidirlar, pan-
demiya ve digor siirprizlorin 6hdasinden gol-
mok ticiin tohsilli olmag, problemlori hall et-
mayi bacarmaq vacibdir”. Aparict Asif Ca-
hangirovun yeni “Tohsilimiz: diinenden sa-
baha” kitabmi da qonaga teqdim edib ve ha-
min kitabda Maykl Fullana istinad olundugu-
nu vurgulayb.

Aparicinin “Maktab rehberlerinde me-
suliyyetli olmaq bacariglarini neca inkisaf et-
dirmoliyik? Omekdagliq edorok roqabat
aparmaq neco miimiikiindiir?” sualim cavab-
landiraraq professor bildirib ki, miallimler
Ozlarini sinif divarlart ¢argivesinde mehdud-
lagdirmamahdirlar, tocrid etmemolidirler, di-
gar milellimlorlo miitloq qaydada emekdashiq
etmalidirlor. “Mokteblor arasinda da smek-
dashq cox vacibdir. Maktebden kenara ¢ix-
maq lazimdir ki, mokteb daxilinde do fayda
goriine bilsin. ©Omekdashq edarak ragabat
apar deyarkan, bagqa mektableri sixigdirmaq
nozordo tutulmur. Sohbet birbasa rogabot
aparmaqdan getmir, amekdasliq etmokdon,
tocriiba miibadilesi, paylasmaq ve daha yaxsi
olmaqdan gedir. Homginin 6lkalorin do milli
moagsadlari var, ¢lkelar arasinda daha giiclii
kadrlarmn yetigdirilmesi {igiin reqabat mov-
cuddur va dlkelerarast moktoblerin ig birliyi
glindemda olan masaladir”.

8 gusali yeni caginslar

Programin anenavi “Tehsilde yeni cagi-
rislart 8 gugeli ulduza banzatsak, onun guge-
lori hanst cagiriglardan ibarat olar?” sualint
Maykl Fullan belo cavablandirib: “Diisiini-
rom ki, mon 8 gugenin artiq 6-sim ingilis C
harfleri ile qeyd olunmug meyarlarla sadala-
dim. Xatirladim: 1. Xarakterin inkisafi; 2.Ve-
tondasliq mesuliyyati; 3.Kommunikasiya;
4 Yaradicilig-diizgiin suah diizgiin zamanda
verma, yeni ideyalar axtarigi; 5.Omekdasliq
6.Tongidi diisiinco-miixtalif arqumentlori
doyerlondirme.  8-guseli ulduzu tamamla-
maq ti¢iin ikisini do elave edim: tohsilde ye-
ni pedaqogika-diinyan1 doyismek;dyronme
vo moveud seraitin daha da yaxsthsdiriimast.
Biitiin bunlar yeni ¢agmslarm Shdesinden
galmak {igiin toleb olunan bacariglart 6ziinde
aks etdirir”.

Goriigiin sonunda C.Mensimi tacriibelo-
rini paylasdigt ve igimizdaki ulduzu kesf et-
mok folsofosini destokladiyi iigiin qonaga te-
sokkiiriinii bildirib.

Maykl Fullan 6z novbasinda belo bir ma-
raqlt layiheni yaratdiglari, mezmunlu suallar
hazirladiglar, onun yaradicihigr ile yaxindan
tanig olduglari, hemginin milli seviyyade
aragdirmalar apardiglari, eyni zamanda proq-
rama devat olundugu tigiin “Yeni ¢agirislar”-
n yaradicilarma va kollektivine minnatdarli-
gint bildirib.
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