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Ïðîãðàìûí àïàðûúûñû, “Ò-íåòwîðê”óí
êîîðäèíàòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüû ñàëàìëà-
éàðàã îíó èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì åäèá.
Àïàðûúûäèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè, òÿùñèëäÿ èñëàùàò âÿ
ëèäåðëèê öçðÿ ÿí òàíûíìûø ìöòÿõÿññèñëÿðäÿí
ùåñàá åäèëÿí ãîíàã Òîðîíòî Óíèâåðñèòåòè Îí-
òàðèî Òÿùñèë Àðàøäûðìàëàðû Èíñòèòóòóíóí ñàáèã
äåêàíû êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá. 40-äàí ÷îõ ëè-
äåðëèê âÿ äÿðèí þéðÿíìÿ öçðÿ êèòàáëàðûí
ìöÿëëèôè îëàí ïðîôåññîðóí êèòàáëàðû áèð ÷îõ äèë-
äÿ ÷àï îëóíóá âÿ ãëîáàë ìöêàôàòëàð ãàçàíûá.
Ìàéêë Ôóëëàí 2003-2014-úö èëëÿðäÿ Îíòàðèî-
íóí áàø íàçèðèíèí òÿùñèë ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ áàø
ìÿñëÿùÿò÷èñè îëóá. 

Ìàéêë Ôóëëàíà áèðèíúè ñóàë îíóí áèð íå÷ÿ
êèòàáëàðûíûí àäëàðûíäà “ìöáàðèçÿ åòìÿê” ñþ-
çöíöí èøëÿäèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿëè îëóá. “Ñèçèí áèð
íå÷ÿ êèòàáûíûçûí àäûíäà ìöáàðèçÿ åòìÿê ñþçö
âàð. Òÿùñèë èø÷èñè ö÷öí ìöáàðèçÿ åòìÿê íèéÿ
áó ãÿäÿð þíÿìëèäèð? Öìóìèééÿòëÿ, ñèçèí ùÿ-
éàò ìöáàðèçÿíèç íÿäèð?” ñóàëûíà úàâàá îëàðàã
Ì.Ôóëëàí âóðüóëàéûá êè, òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû êè-
ìè î, ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëÿðäÿ àèäèééÿòè ãóðóì-
ëàðëà,ñèéàñÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ñòðàòåýèéà-
íûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ ìÿøüóë îëàí òÿðÿôëÿðëÿ,
îðòà ñÿâèééÿëè áÿëÿäèééÿëÿð âÿ éåðëè èúìàëàðëà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð, ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëè ìÿê-
òÿáëÿðèí ðÿùáÿð ùåéÿòè, èíçèáàò÷ûëàðû èëÿ èøëÿéèð.
Áó áàõûìäàí ìöõòÿëèô ãóðóìëàðëà áèðëèêäÿ èø
ÿñíàñûíäà éåíè èäåéàëàð éàðàíûð. “Ìöáàðèçÿ
àïàðìàã” êÿëìÿñèíè ùÿð ìÿíàäà èñòèôàäÿ åò-
äèéèíè áèëäèðÿí òÿäãèãàò÷û äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè,
òÿùñèë ïðîñåñè áÿçè ùàëëàðäà èíåðòëèéè, þç àõàðû-
ëûëûüû èëÿ ñå÷èëèð. Ùÿìèí èíåðñèéàíû äÿéèøìÿê,
ìÿúðàíû ïîçìàã âÿ éåíèëèê éàðàòìàã ö÷öí
ñÿé âÿ úÿùä, ìöäàõèëÿ, ìÿêòÿá âÿ öñò ãó-
ðóìëàð ñÿâèééÿñèíäÿ ìöáàðèçÿ îëìàëûäûð.
“Ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí òÿøÿêêöë òàï-
ìàñû ö÷öí áåëÿ áèð ìöáàðèçÿ ëàáöääöð âÿ áó-
ðàäà èø áèðëèéè ÷îõ âàúèáäèð” - äåéÿ ïðîôåññîð
ãåéä åäèá.

Ú ùÿðôëÿðè èëÿ 6 òþâñèéÿ

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéàëàðäàí
äàíûøàí ãîíàã áèëäèðèá êè, ùàçûðêè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíóíà ùÿääèíäÿí àðòûã
äèããÿò ýþñòÿðèëèð âÿ øàýèðäëÿðèí èíêèøàôû íèñáÿ-
òÿí êÿíàðäà ãàëûð. Ìöÿëëèìèí ÿíÿíÿâè ðîëó
àóäèòîðèéà ãàðøûñûíäà ìöùàçèðÿ îõóìàã, ñîí-
ðàäàí èñÿ øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí áèëèéèíè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿê, îíëàðû òåñòëÿð âàñèòÿñè èëÿ èìòà-
ùàí åòìÿêëÿ áèòèð.Ìöÿëëèôè îëäóüó “Äÿðèí þé-
ðÿíìÿ” (Äååï Ëåàðíèíý) êèòàáûíà èñòèíàä
åäÿí éàçû÷û ãåéä åäèá êè, áóðàäà ÿñàñ ìÿç-
ìóí äÿðèíäÿí þéðÿíìÿéÿ âàðìàã, åëìÿ äàùà
äÿðèíäÿí áÿëÿä îëìàã àíëàìûíà ýÿëèð. Áóðàäà
ÿñàñ ïðèíñèïëÿðäÿí áèðè òÿùñèëäÿ ãëîáàë ñÿâèé-
éÿëè ÷àüûðûøëàðà ãàòûëìàãäûð. Òÿùñèë òÿäãèãàò-
÷ûñû êèòàáëàðûíäà éåð àëàí  6 èíýèëèñ Ú ùÿðôè èëÿ
ãåéä åäèëìèø ãëîáàë ñÿðèøòÿëÿðè äèããÿòÿ ÷àòäû-
ðûá: “1.Õàðàêòåð (Úùàðàúòåð) - Õàðàêòåðèí èí-
êèøàôû, äöðöñòëöê, åòèáàðëûëûã, äþçöìëöëöê,
ÿçìêàðëûã, ìþùêÿìëèê; 2.Âÿòÿíäàøëûã (Úèòè-
çåíñùèï) - ãëîáàë âÿòÿíäàøëûã, ìöõòÿëèô äÿ-
éÿðëÿðÿ ùþðìÿòëÿ âÿ ìàðàãëà éàíàøìà, ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëìÿ, ÿòðàô ìöùèò ïðîá-
ëåìëÿðèíÿ áèýàíÿ ãàëìàìà; 3.ßìÿêäàøëûã (-
Úîëëàáîðàòèîí) - êîìàíäà èøè, áèðýÿ ãÿðàð
âåðìÿ, þéðÿíìÿ âÿ þéðÿòìÿ, òþùôÿëÿðÿ à÷ûã
îëìà âÿ òþùôÿ âåðìÿ; 4.Êîììóíèêàñèéà
(Úîììóíèúàòèîí) - ÿëàãÿëÿð, ðÿãÿìñàë, éàçû-

ëû, øèôàùè öíñèééÿò, ïóáëèêà ãàðøûñûíäà ÷ûõûø;
5.Éàðàäûúûëëûã (Úðåàòèâèòé) - ñîñèàë âÿ èãòèñàäè
ôöðñÿòëÿðè äÿéÿðëÿíäèðìÿ âÿ òÿøÿááöñêàðëûã,
ñóàëû äöçýöí çàìàíäà âåðìÿê, áåëÿúÿ éåíè
èäåéàëàð òàïìàã, èäåéàëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿ
ëèäåðëèê ýþñòÿðìÿê; 6.Òÿíãèäè äöøöíúÿ (Úðèòè-
úàë Òùèíêèíý) - ìÿëóìàòû âÿ àðãóìåíòëÿðè
òÿíãèäè äÿéÿðëÿíäèðìÿ, ôèêèðëÿð àðàñûíäàêû
ÿëàãÿëÿðè ýþðìÿ, îðòàã íàõûøëàðû ñåçìÿ, éåíè
ìÿíàëàð ÷ûõàðìà âÿ ðåàë ùÿéàòà òÿòáèã åòìÿ”.
“Éåíè ïåäàãîýèêà” äåäèéèìèç éàíàøìàäà
òÿäðèñèí, òÿùñèëèí, éåíè ïåäàãîæè ÿëàãÿëÿðèí èí-
êèøàôû ö÷öí øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäàêû èø
áèðëèéè ÷îõ âàúèáäèð. Ùÿì÷èíèí èø áèðëèéè éåíè
ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿäèð. Òÿù-
ñèë ñèñòåìèíäÿ äþâëÿò, éåðëè ùàêèìèééÿò îðãàí-
ëàðû, áÿëÿäèééÿ, ìÿêòÿá ñÿâèééÿñèíäÿ áèðýÿ
ôÿàëèééÿò âÿ äöçýöí ìÿêòÿáäàõèëè ìÿäÿíèé-
éÿòèí ôîðìàëàøìàñû ÷îõ âàúèáäèð. Áóíëàð ùà-
ìûñû çÿðóðè þéðÿíìÿ, òÿùñèë ìöùèòè éàðàäûð”-
Ìàéêë Ôóëëàí ãåéä åäèá. 

ßíÿíÿâè òÿùñèë þçöíö äîüðóëòìóð

Äÿðèí þéðÿíìÿ âÿ îíóí ìÿãñÿäè ùàã-
ãûíäà äàùà ÿòðàôëû äàíûøàí òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû
áèëäèðèá êè, ìþâúóä îëàí òÿùñèë-òÿäðèñ ñèñòåìè
òÿëÿáÿëÿðè ùÿâÿñëÿíäèðÿí, îíëàðû ìîòèâàñèéà
åäÿí áèð ñèñòåì äåéèë. Øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð ýåò-
äèêúÿ òÿùñèëÿ îëàí ìàðàãëàðûíû èòèðèðëÿð. Ïðî-
ôåññîð ñþéëÿéèá êè, ìþâúóä òÿùñèë ñèñòåìè ÕÕÛ
ÿñðèí ÷àüûûðûøëàðû èëÿ óçëàøìûð: “Ãëîáàë ÿéàíè
÷àüûðûøëàð ìþâúóääóð. Áóíëàðäàí ÿí áþéöéö
èãëèì øÿðàèòèíèí êÿñêèí ïèñëÿøìÿñèäèð, äöíéà
åêîëîæè, èãëèì úÿùÿòäÿí ùèññÿëÿðÿ ïàð÷àëàíûð,
åëÿúÿ äÿ òÿáÿãÿëÿøìÿ éàðàíûð, éîõñóë âÿ âàð-
ëûëàð àðàñûíäà ãëîáàë ãöòáëÿøìÿ êÿñêèíëÿøèð.
Èíñàíëàðûí áèð-áèðèíÿ åòèáàðû àçàëûð. Ñîñèàë ãåé-
ðèáÿðàáÿðëèê âÿ äöíéàäà ìþâúóä îëàí äèýÿð
áÿëàëàðûí ùàìûñû áèðáàøà òÿùñèëëÿ ÿëàãÿëèäèð.
Òÿùñèë äöíéàäàí óçàãäûð, ïÿðàêÿíäÿäèð.
ßíÿíÿâè àëöäÿ îëäóüóìóç òÿùñèë þçöíö äîü-
ðóëòìóð. Áèçÿ ïðîáëåìëÿðè ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ
ùÿëë åäÿ áèëÿúÿê áàúàðûãëû èíñàíëàð ëàçûìäûð.
Áàúàðûãëû èíñàíëàð ìÿêòÿáëÿðäÿ, òÿùñèë îúàã-
ëàðûíäà éåòèøäèðèëèð. Òÿùñèë îúàüû ñèçÿ ìÿëóìàò,
äàòà âåðèðñÿ, êåéôèééÿò, áèëèê àøûëàìûðñà, ìöà-
ñèð ïðîáëåìëÿð äÿ ýöíäÿìäÿ ãàëàúàã. Áó ìÿ-
íàäà òÿùñèëäÿ éåíè ìÿãñÿä îëìàëûäûð: òÿùñèëè
ìöàñèð äöíéà èëÿ íåúÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿëèéèê,
óçëàøìàíû íåúÿ òÿìèí åòìÿëèéèê, òÿëÿáÿëÿð
ùàíñû êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð (èíñàíè,
òåõíèêè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð) êè, ìþâúóä âÿçèé-
éÿòèí þùäÿñèíäÿí ýÿëñèíëÿð. Ìÿí ãåéä åòäè-
éèì 6 èíýèëèñ Ú ùÿðôè îëàí áàúàðûãëàðû þíÿ ÷ÿê-
ìÿêëÿ áöòöí áó ïðîáëåìëÿðèí þùäÿñèíäÿí
ýÿëìÿê îëàð”.

Øàýèðäëÿðèí ÿíÿíÿâè òÿùñèëè úèääèéÿ àëìà-
äûüûíû, ìþâúóä òÿùñèë ïðîñåñèíèí øàýèðäëÿðäÿ
ùå÷ áèð ìàðàã îéàòìàäûüûíû, îíëàðà çþâã âåð-
ìÿäèéèíè õöñóñè âóðüóëàéàí ïðîôåññîð ÿëàâÿ
åäèá êè,  ùàçûðäà 75%-äÿí ÷îõ øàýèðä âÿ òÿëÿ-
áÿëÿð òÿùñèë ïðîñåñèíÿ ÿùÿìèééÿò âåðìèðëÿð.
Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû ôèêðèíè áåëÿ èçàù åäèá êè,
òÿùñèëèí ìÿçìóíó ùàçûðäà äöíéàäà áàø âåðÿí
ùàäèñÿëÿðëÿ óçëàøìûð, áó äà øàýèðäëÿðè ðåàëëûã-
äàí óçàãëàøäûðûð. Òÿùñèë ïðîñåñè øàýèðäëÿð ö÷öí
úàíñûõûúû îëóð, áåëÿ âÿçèééÿò èñÿ ìöÿëëèìëÿðè
ÿñÿáëÿøäèðèð. Íÿòèúÿäÿ äöíéàéà ëàçûì îëàí
ñÿðèøòÿëè êàäðëàð éåòèøìèð: “Áèç òÿêëèô åäèðèê êè,
éåíè òÿùñèë ñèñòåìè øàýèðäëÿð ö÷öí ìàðàãëû îë-
ñóí, òÿëÿáÿëÿð øþâãëÿ áó ïðîñåñäÿ èøòèðàê åò-
ñèíëÿð, éåíè êÿøôëÿð, éåíè áàúàðûãëàð íöìàéèø
îëóíñóí. Ìöÿëëèìëÿð øàýèðäëÿðëÿ âÿ äèýÿð

ìöÿëëèìëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê éåíè ÷àüû-
ðûøëàðëà àéàãëàøñûíëàð”.

Ïàóëà Ôåðåðàíûí ñþéëÿäèéè “Ùÿéàò ìÿê-
òÿáäÿí ñîíðà äåéèë, åëÿ ìÿêòÿáäÿ áàøëàéûð”
ôèêðèíèäÿ ìèñàë ýÿòèðÿí éàçû÷û áèëäèðèá êè,
ìÿêòÿá àðòûã þçöíäÿ ùÿéàò òÿúðöáÿñèíè åùòèôà
åòìÿëèäèð âÿ áóðàäà îõóéàí øàýèðä áöòöí ìÿ-
íàäà-èñòÿð áèëèê, èñòÿð ìöíàñèáÿòëÿð, âÿðäèøëÿð
áàõûìûíäàí ùÿéàòû éàøàìàëûäûð. Ìÿêòÿáëÿðäÿ
áèëèêëè, ñÿðèøòÿëè êàäðëàð éåòèøäèðèëìÿñÿ ÷îõ
úèääè èãòèñàäè, ñîñèàë, åêîëîæè ôÿñàäëàðëà öçëÿ-
øÿúÿéèìèçè áèëäèðèá. 

Òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìåìàðëûüû

Ú.Ìÿíñèìè òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñûíûí ôèêðèíè
þíÿ ÷ÿêÿðÿê ãîíàüà öíâàíëàäûüû “Òÿùñèëè
ìåìàðëûüà áÿíçÿäÿðÿðÿê âóðüóëàéûðñûíûç êè,
ýöâÿí, ÿìÿêäàøëûã, òÿúðöáÿ ìöùèòè, ìÿêòÿá-
äàõèëè ìÿìíóíëóã âÿ äàâàìëû éàõøûëàøäûðìà
èíøà åäèëìÿëèäèð. È÷ÿðèíèí éàõøû îëìàñû ö÷öí
÷þëÿ ÷ûõûá êÿíàðäàí áàõìàã ëàçûìäûð. Òÿùñè-
ëè áèíàéà áÿíçÿòñÿê, ÿí ÷îõ ùàðàäà òÿìèðÿ åù-
òèéàú âàð?” ñóàëûíà äà ÷îõ ÿòðàôëû úàâàá âåðÿí
ïðîôåññîð òÿùñèëè ìåìàðëûãëà ìöãàéèñÿ åòäèê-
äÿ ôèçèêè ìåìàðëûãäàí äàùà ÷îõ ñîñèàë ìå-
ìàðëûüû íÿçÿðäÿ òóòäóüóíó ãåéä åäèá. Ñîñèàë
ìåìàðëûã äåäèêäÿ äöçýöí ñîñèàë ìöùèòèí ôîð-
ìàëàøìàñû, þéðÿíìÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí áÿðãÿ-
ðàð îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè äèëÿ ýÿòèðèá: “Òÿùñèë
îúàãëàðûíäà ëèäåð, ðÿùáÿðëèê ñÿâèééÿñèíäÿ äÿ-
éèøèêëèê ëàáöääöð. Ìÿêòÿá ëèäåðëÿðè þçëÿðè äÿ
áèð øàýèðä êèìè òÿùñèëäÿ èøòèðàê åäèá þéðÿíìÿ-
ëèäèðëÿð êè, òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åäÿíëÿðèí
åùòèéàúëàðûíû éàõûíäàí òàíûñûíëàð, îíëàðà áÿëÿä
îëñóíëàð”.

Òÿùñèëäÿ ôèçèêè ìåìàðëûãäàí äà äàíûøàí
àëèì áó èñòèãàìÿòäÿ äÿ ìöÿééÿí äÿéèøèêëèê-
ëÿðÿ åùòèéàú äóéóëäóüóíó áèëäèðèá: “Èçäèùàì-
ëû, 30-40 íÿôÿð øàýèðäè îëàí äàð ñèíèô îòàãëà-
ðûíäàí àðòûã äàùà ýåíèø, òÿáèÿòÿ äàùà éàõûí,
à÷ûã ùàâàäà äÿðñëÿðèí òÿäðèñ åäèëìÿñèíÿ áèð
êå÷èä îëìàëûäûð.Õöñóñèëÿ Ñêàíäèíàâèéàäà à÷ûã
ùàâàäà äÿðñëÿðèí êå÷èëìÿñè òÿáëèü îëóíóð. Ùà-
çûðäà ïàíäåìèéàíûí éàðàòäûüû ìÿùäóäèééÿòëÿð
äÿ íÿçÿðÿ àëûíìàãëà áó ïðîñåñ ìöÿééÿí òÿñè-
ðÿ ìÿðóç ãàëûá.Òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìåìàðëûüû
àíëàéûøû àëòûíäà 3 åëåìåíò ÿêñèíè òàïûá: ñîñèàë
ìöùèò âÿ þéðÿíìÿ ìÿäÿíèééÿòèíäÿ îëàí ÿñàñ
àìèëëÿð; èìêàí âÿ áàúàðûãëàðûí àðòûðûëìàñû; ôè-
çèêè ìöùèò”. 

“Äÿðèí þéðÿíìÿäÿêè ãëîáàë ñÿðèøòÿäÿí
áèðè îëàí õàðàêòåðè íÿçÿðÿ àëñàã, ìöõòÿëèô ôÿíí
ìöÿëëèìëÿðè ùàíñû õàðàêòåðè íåúÿ ôîðìàëàøäûð-
ìàëûäûðëàð?” ñóàëûíû äà úàâàáëàéàí ïðîôåññîð
äåéèá êè, õàðàêòåð ÿí ìöðÿêêÿáèäèð. Èñòÿð âÿ-
òÿíäàøëûã, ùÿìðÿéëèê, õàðàêòåð, êîëëåêòèâ÷èëèê,
èø áèðëèéè îëñóí, áóíëàðûí ùÿð áèðèíèí êîíêðåò
äàøûäûüû ìÿíàëàð âàð, ñåìàíòèêà áóðàäà ÷îõ
âàúèáäèð.Õàðàêòåð ìÿòàíÿò âÿ ãÿòèééÿò ùèññè
àíëàìûíäàäûð, éÿíè ñèç ãàðøûíûçà ãîéäóüóíóç
ìÿãñÿäëÿð óüðóíäà íÿ äÿðÿúÿäÿ ãÿòèééÿòëÿ
àääûìëàéà áèëèðñèíèç. Äèýÿð ìÿñÿëÿ ãëîáàë âÿ
äÿéèøÿí ìöùèòäÿ þçöíöçö äöçýöí èñòèãàìÿò-
ëÿíäèðìÿê áàúàðûüû, òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ äèýÿð
èíñàíëàðëà èø áèðëèéè, èíñàíè êåéôèééÿòëÿð áàõû-
ìûíäàí áöòþâëöëöéöíöç äÿ òþâñèééÿ õàðàêòå-
ðèíèí è÷ÿðèñèíäÿ éåð àëûð. Îíëàðûí ùÿð áèðè äÿ þç
íþâáÿñèíäÿ áèð ñûðà êàòåãîðèéàëàðà áþëöíöá.
Áó 6 ìåéàð öçðÿ èøëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè,
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ïðîòîêîëëàðû âÿ àëÿòëÿðè
ìþâúóääóð. “Ìÿñÿëÿí, ñèç áó 6Ú öçðÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ íÿ ãÿäÿð íàèëèééÿòëÿðèíèç îëäóüó-
íó éîõëàìàã èñòÿéèðñèíèç. Áóíóí ö÷öí áèç

ïðîòîêîë âÿ àëÿòëÿð ùàçûðëàìûøûã âÿ îíëàð äÿ-
ðÿúÿëÿðÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíèð. Ýöúëö, ùÿì÷èíèí äà-
ùà îðòà ñÿâèééÿ ìþâúóääóð âÿ ñèç áóíó ìöò-
ëÿã îëàðàã éåðëè øÿðàèòÿ ýþðÿ òÿòáèã åòìÿëèñè-
íèç”- Ì.Ôóëëàí âóðüóëàéûá. Ú.Ìÿíñèìè ãîíà-
üûí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûá êè, ñþéëÿíÿíëÿðè íÿçÿðÿ
àëàðàã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåééàðëàðûíû Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿ èçëÿéèúèëÿðÿ òÿãäèì åòìÿê
ïëàíëàøäûðûëûð âÿ áó ìÿãñÿäëÿ ïðîôåññîðëà
ÿìÿêäàøëûã åäèëÿúÿê.

Äÿéèøèêëèéèí ÿñàñ ñèððè

Ú.Ìÿíñèìè ãîíàüûí “Äÿéèøèêëèéèí  6 ñèð-
ðè” (Òùå Ñèõ Ñåúðåòñ îô Úùàíýå) êèòàáûíäà
ãåéä åòäèéè áèðèíúè ñèððè - “Áèð ìöÿëëèìè ñåâ-
ìÿê, îíóí ö÷öí óüóðëó îëàúàüû ìöùèòè éàðàò-
ìàã âÿ óüóðëó îëìàüà úÿñàðÿòëÿíäèðìÿêäèð”
ôèêðèíè ÿñàñ ýÿòèðÿðÿê “Ìöÿëëèìëÿðèí óüóðëó
îëàúàüû ìöùèò íåúÿ îëìàëûäûð?” ñóàëûíû ãîíà-
üà öíâàíëàéûá. Òÿùñèë êîðèôåéè áèëäèðèá êè,
äöíéàäà Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿø-
êèëàòû (ÎÅÚÄ) ìþâúóääóð âÿ áó òÿøêèëàòäà
65-ÿ éàõûí öçâ þëêÿ âàð. Îíëàð ùÿð 3 èëäÿí áèð
ÏÛÑÀ (Øàýèðä Íàèëèééÿòëÿðèíèí Áåéíÿëõàëã
Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè Ïðîãðàìû) âÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ àðàøäûðìà ïðîã-
ðàìëàðû ùÿéàòà êå÷èðèðëÿð. Ìöÿëëèìëÿðèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè çàìàíû ìÿëóì îëóð êè,
ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíÿ, èø êåéôèééÿòèíÿ,
ñÿìÿðÿëè èø ÿìñàëûíà òÿñèð åäÿí èêè ìÿãàì
âàð: îíëàðûí òÿùñèëÿ ùàçûðëûã ïðîñåñè âÿ îíëàðûí
èøäÿí ìÿìíóíëóüó. Ìöÿëëèìëÿðèí ïñèõîëîæè
ðàùàòëûüû, ýÿðýèíëèêäÿí óçàã îëìàñû, îíëàðûí
ïåøÿ äÿñòÿéè èëÿ òÿìèí îëóíìàñû áèðáàøà òÿù-
ñèëÿ òÿñèð åäèð. Ìöÿëëèìëÿðÿ ãàéüû ÷îõ âàúèá-
äèð. Ìààø ìöòÿíàñèá, äöçýöí îëìàëûäûð êè,
ìöÿëëèìèí ìîòèâàñèéàñû éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
îëñóí. Ìöÿëëèìèí ùÿðòÿðÿôëè òÿìèí îëóíìàñû,
òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ìÿìíóíëóüó øàýèðäëÿðèí äÿ
ìÿìíóíëóüó äåìÿêäèð.Òÿÿññöô îëñóí êè, ñîí
10 èëäÿ àïàðûëàí òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð êè, ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà ñòðåññ âÿ íàðàùàò-
ëûã ñÿâèééÿñè àðòûð. Äÿðèí âÿ ÿòðàôëû þéðÿíìÿ
íÿçÿðèééÿñèíèí áàøëûúà ìÿãàìû äà áóäóð êè,
ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ùåéÿòè òÿùñèë ïðîñåñèíäÿí
ðàçû ãàëñûí âÿ çþâã àëñûí”.

Âàùèä ìÿãñÿä

Ìöÿëëèìëÿðèí åéíè ìÿãñÿä ÿòðàôûíäà òîï-
ëàøìàñû âÿ ùÿðÿêÿòÿ êå÷ìÿñè ö÷öí ùàíñû áàø-
ãà àääûìëàðà åùòèéàú âàð ñóàëûíû úàâàáëàíäû-
ðàí Ì.Ôóëëàí áèëäèðèá êè, áèð ìÿãñÿä äåéÿíäÿ
î ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà éåêäèëëèéè íÿçÿðäÿ òó-
òóð. Äÿðèí, ÿòðàôëû þéðÿíìÿ ìåòîäîëîýèéàñû
öçðÿ òÿäðèñ åäÿí ìöÿëëèìëÿð âàùèä ìÿãñÿä
îëàðàã 6Ú ùÿðôè èëÿ ãåéä îëóíàí ìåéàðëàðû ýþ-
òöðöðëÿð. Ôóëëàí äèýÿð ùÿìêàðû õàíûì Úîàíí
Êóèííëÿ (Æîàííå Ãóèíí) áèðëèêäÿ éàçäûüû
“Ìöòÿøÿêèëëèê” (Úîùåðåíúå) êèòàáûíäàêû  áàø-
ëûúà íÿçÿðèééÿíèí ñÿôÿðáÿðëèê, ìöÿëëèìëÿðèí
éåêòèë îëìàñû, áèð-áèðèíÿ êþìÿê åòìÿñèíèí
÷îõ âàúèá îëìàñûíû ãåéä åòäèêëÿðèíè áèëäèðèá.

Äöíéàíû äÿéèøìÿê

“Éåíè ÷àüûðûø”÷û âóðüóëàéûá êè, òÿùñèë èø-
÷èëÿðè ãëîáàë äöíéàäà ïðîáëåì ùÿëë åäÿí äÿéè-
øèêëèê àýåíòëèéèäèð. Äÿéèøèêëèê àýåíòëèéèíèí ÿí
óüóðëó öçâöíÿ ÷åâðèëìÿê ö÷öí ìöÿëëèì ãàð-
øûñûíà äöíéàíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèíè
ãîéìàëûäûð. Êîìàíäàìûç òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëà-

íàí éåíè òÿùñèë éàíàøìàñûíäàí áèðè øàýèðäëÿð-
ëÿ èøëÿéÿðêÿí äöíéà èëÿ òÿìàñà ýèðèá äöíéàíû
äÿéèøìÿê àìàëûíà ýÿëèð. ßñàñ åëåìåíòëÿðäÿí
áèðè äàùà ÷îõ þéðÿíèá äàùà ÷îõ òÿùñèë âåð-
ìÿêäèð. ßíÿíÿâè òÿùñèëäÿ øàýèðäëÿðÿ êå÷ìèø
áàðÿäÿ, ôÿíëÿð ùàããûíäà ìöÿééÿí ìÿëóìàò-
ëàð âåðèëèð, àíúàã äöíéàíû äÿéèøìÿê òÿëÿá
îëóíìóð. Éåíè ñèñòåìäÿ, íÿçÿðèééÿäÿ èñÿ ñèç
îíà ýþðÿ òÿùñèë àëûðñûíûç êè, ùÿì åëìëè, ñàâàä-
ëû îëàñûíûç, äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ äöíéàäà úÿðÿéàí
åäÿí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëë îëóíìàñûíäà þç òþù-
ôÿíèçè âåðÿñèíèç, ôàéäàëû áèð äöíéà âÿòÿíäàøû-
íà ÷åâðèëÿñèíèç, áó äà ìÿêòÿáäÿí áàøëàéûð.
“Áèçèì áàøëûúà ìÿãñÿäèìèç åëÿ òÿùñèë ìÿðùÿ-
ëÿñèíäÿí áàøëàéàðàã äöíéà èëÿ òÿìàñà ýèðèá
äöíéàíû äÿéèøìÿêäèð”.

Ãåéðè-ìöÿééÿíëèê äþâðöíäÿ òÿùñèë

Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèëèí èäàðÿîëóíìàñû öç-
ðÿ òàíûíìûø ìöòÿõÿññèñè Àñèô Úàùàíýèðîâóí
ãîíàüà öíâàíëàäûüû “Ñèç ìÿãàëÿëÿðèíèçèí áè-
ðèíäÿ èñëàùàòëàðûí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí äÿéÿðëÿíäè-
ðèëìÿñè ö÷öí 4 õöñóñè ìåéàð âóðüóëàìûñûíûç.
Éÿíè, èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðÿðêÿí àéäûí òÿ-
ñÿââöð åäèëìÿëèäèð êè, ùÿð áèð èñëàùàò òÿäáèðè
íÿòèúÿñèíäÿ áó 4 õöñóñè ìÿãàì ìöìêöí îë-
ìàëûäûð: ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðäÿ äàõèëè ìîòè-
âàñèéà ýöúëÿíäèðèëÿúÿê, äàâàìëû îëàðàã îíëàð
òÿäðèñ âÿ òÿëèì ïðîñåñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè-
íÿ úÿëá îëóíàúàã, îíëàðûí êîëëåêòèâ, êîìàíäà
ôÿàëèééÿòè òÿøâèã åäèëÿúÿê, èñëàùàò òÿäáèðè
100% áöòöí ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðè ÿùàòÿ åäÿ-
úÿêäèð. Éåð êöðÿñèíè áöðöìöø ïàíäåìèéà
äþâðöíäÿ âÿ àðòûã ðåàëëûüà ÷åâðèëÿí “Âóêà”
äöíéàñûíäà, éÿíè, ãåéðè-ìöÿééÿíëèê, ãåéðè-
ñàáèòëèê äþâðöíäÿ áó ìåééàðëàðà ùàíñû äÿéè-
øèêëèéè åäÿðäèíèç?”  ñóàëà úàâàá îëàðàã éàçû÷û
áèëäèðèá êè, î “Âóêà” ÿñÿðèíè 2011-úè èëäÿ éà-
çûá âÿ íÿøð åäèá, ñîíðàäàí 2021-úè èëèí ôåâðà-
ëûíäà áó ÿñÿðèí éåíè âàðèàíòû èøûã öçö ýþðöá âÿ
þíúÿêè áóðàõûëûøäà “Äàùà éàëíûø àïàðûúû àìèë-
ëÿðè ñå÷ìÿê”, ñîíðàäàí èñÿ “Äàùà äöçýöí
àïàðûúû àìèëëÿðè ñå÷ìÿê” àäëàíäûðûëûá:  “ßâ-
âÿëúÿ éàëíûø àìèëëÿðäÿí ñþùáÿò ýåäèðäè, èíäè
äàùà äîüðó àìèëëÿðÿäÿí ñþùáÿò ýåäèð. Áóðàäà
4 ÿñàñ ìÿñÿëÿ âóðüóëàíûð: ðèôàù, ñîñèàë èíòåë-
ëåêò, êåéôèééÿòëè èíâåñòèñèéàëàð, ñèñòåìëèëèê.
Ìöàñèð äöíéà áèçè áèð ÷îõ ÷àüûðûøëàð ãàðøûñûí-
äà ãîéóð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöàñèð òÿùñèë áó ÷àüû-
ðûøëàðûí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿê áàúàðûüûíû
òÿëÿá åäèð. Øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð ìöàñèð äöíéà-
íûí ÷àüûðûøëàðûíûí ôÿðãèíäÿ îëìàëûäûðëàð, ïàí-
äåìèéà âÿ äèýÿð ñöðïðèçëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿë-
ìÿê ö÷öí òÿùñèëëè îëìàã, ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åò-
ìÿéè áàúàðìàã âàúèáäèð”. Àïàðûúû Àñèô Úà-
ùàíýèðîâóí éåíè “Òÿùñèëèìèç: äöíÿíäÿí ñà-
áàùà” êèòàáûíû äà ãîíàüà òÿãäèì åäèá âÿ ùÿ-
ìèí êèòàáäà Ìàéêë Ôóëëàíà èñòèíàä îëóíäóüó-
íó âóðüóëàéûá.

Àïàðûúûíûí “Ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíäÿ ìÿ-
ñóëèééÿòëè îëìàã áàúàðûãëàðûíû íåúÿ èíêèøàô åò-
äèðìÿëèéèê? ßìÿêäàøëûã åäÿðÿê ðÿãàáÿò
àïàðìàã íåúÿ ìöìöêöíäöð?” ñóàëûíû úàâàá-
ëàíäûðàðàã ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, ìöÿëëèìëÿð
þçëÿðèíè ñèíèô äèâàðëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿùäóä-
ëàøäûðìàìàëûäûðëàð, òÿúðèä åòìÿìÿëèäèðëÿð, äè-
ýÿð ìöÿëëèìëÿðëÿ ìöòëÿã ãàéäàäà ÿìÿêäàøëûã
åòìÿëèäèðëÿð. “Ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà äà ÿìÿê-
äàøëûã ÷îõ âàúèáäèð. Ìÿêòÿáäÿí êÿíàðà ÷ûõ-
ìàã ëàçûìäûð êè, ìÿêòÿá äàõèëèíäÿ äÿ ôàéäà
ýþðöíÿ áèëñèí. ßìÿêäàøëûã åäÿðÿê ðÿãàáÿò
àïàð äåéÿðêÿí, áàøãà ìÿêòÿáëÿðè ñûõûøäûðìàã
íÿçÿðäÿ òóòóëìóð. Ñþùáÿò áèðáàøà ðÿãàáÿò
àïàðìàãäàí ýåòìèð, ÿìÿêäàøëûã åòìÿêäÿí,
òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè, ïàéëàøìàã âÿ äàùà éàõøû
îëìàãäàí ýåäèð. Ùÿì÷èíèí þëêÿëÿðèí äÿ ìèëëè
ìÿãñÿäëÿðè âàð, þëêÿëÿð àðàñûíäà äàùà ýö÷ëö
êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè ö÷öí ðÿãàáÿò ìþâ-
úóääóð âÿ þëêÿëÿðàðàñû ìÿêòÿáëÿðèí èø áèðëèéè
ýöíäÿìäÿ îëàí ìÿñÿëÿäèð”. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿ-
ëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíû
Ìàéêë Ôóëëàí áåëÿ úàâàáëàíäûðûá: “Äöøöíö-
ðÿì êè, ìÿí 8 ýóøÿíèí àðòûã 6-ñûíû èíýèëèñ Ú
ùÿðôëÿðè èëÿ ãåéä îëóíìóø ìåéàðëàðëà ñàäàëà-
äûì. Õàòûðëàäûì: 1.Õàðàêòåðèí èíêèøàôû; 2.Âÿ-
òÿíäàøëûã ìÿñóëèééÿòè; 3.Êîììóíèêàñèéà;
4.Éàðàäûúûëûã-äöçýöí ñóàëû äöçýöí çàìàíäà
âåðìÿ, éåíè èäåéàëàð àõòàðûøû; 5.ßìÿêäàøëûã
6.Òÿíãèäè äöøöíúÿ-ìöõòÿëèô àðãóìåíòëÿðè
äÿéÿðëÿíäèðìÿ.  8-ýóøÿëè óëäóçó òàìàìëà-
ìàã ö÷öí èêèñèíè äÿ ÿëàâÿ åäèì: òÿùñèëäÿ éå-
íè ïåäàãîýèêà-äöíéàíû äÿéèøìÿê;þéðÿíìÿ
âÿ ìþâúóä øÿðàèòèí äàùà äà éàõøûëûøäûðûëìàñû.
Áöòöí áóíëàð éåíè ÷àüûðûøëàðûí þùäÿñèíäÿí
ýÿëìÿê ö÷öí òÿëÿá îëóíàí áàúàðûãëàðû þçöíäÿ
ÿêñ åòäèðèð”.  

Ýþðöøöí ñîíóíäà Ú.Ìÿíñèìè òÿúðöáÿëÿ-
ðèíè ïàéëàøäûüû âÿ è÷èìèçäÿêè óëäóçó êÿøô åò-
ìÿê ôÿëñÿôÿñèíè äÿñòÿêëÿäèéè ö÷öí ãîíàüà òÿ-
øÿêêöðöíö áèëäèðèá.

Ìàéêë Ôóëëàí þç íþâáÿñèíäÿ áåëÿ áèð ìà-
ðàãëû ëàéèùÿíè éàðàòäûãëàðû, ìÿçìóíëó ñóàëëàð
ùàçûðëàäûãëàðû, îíóí éàðàäûúûëûüû èëÿ éàõûíäàí
òàíûø îëäóãëàðû, ùÿì÷èíèí ìèëëè ñÿâèééÿäÿ
àðàøäûðìàëàð àïàðäûãëàðû, åéíè çàìàíäà ïðîã-
ðàìà äÿâÿò îëóíäóüó ö÷öí “Éåíè ÷àüûðûøëàð”-
ûí éàðàäûúûëàðûíà âÿ êîëëåêòèâèíÿ ìèííÿòäàðëû-
üûíû áèëäèðèá.

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ
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Òÿùñèë èø÷èëÿðè ãëîáàë 
äÿéèøèêëèéèí àïàðûúû ãöââÿñèäèð

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà íþâáÿòè ãîíàã Òîðîí-
òî Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè ïðîôåññîðó Ìàéêë Ôóë-
ëàí îëóá.  Îíëàéí ìöçàêèðÿäÿ “Äÿðèí Þéðÿí-
ìÿ ö÷öí éåíè ïåäàãîýèêà” Áåéíÿëõàëã Òÿ-
øÿááöñöí Ãëîáàë Ëèäåðëèê öçðÿ äèðåêòîðó, éà-
çû÷û âÿ òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû Ìàéêë Ôóëëàíþç òÿú-
ðöáÿëÿðèíè áþëöøöá.  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿ-
éè âÿ Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ

êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû
èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð”  ïðîãðàìû-
íûí 29 àïðåë 2021-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí
áþëöìöíäÿ òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê âÿ äÿðèí þéðÿíìÿ
ùàããûíäà ÿòðàôëû äàíûøûëûá.  Òÿùñèë íàçèðëèéèíèí
“Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñèíäÿí úàíëû éàéûìëàíàí
ýþðöø Ìÿòèí Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿ òÿãäèì îëóíóá. 

Òîðîíòî Óíèâåðñèòåòèíèí 
ôÿõðè ïðîôåññîðó Ìàéêë

Ôóëëàí “Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 


