
Áàñêåòáîëäà ÿñàñ ìÿãñÿä òîïó
ñÿáÿòÿ àòìàãäûð, áÿñ òÿùñèëäÿ?

Ýþðöøöí àïàðûúûñû, Ò-Íåòwîðê-óí êîîð-
äèíàòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüû èçëÿéèúèëÿðÿ
éàõûíäàí òÿãäèì åäÿðÿê ãåéä åäèá êè, òàíûí-
ìûø òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû, Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòè-
íèí ôÿõðè ïðîôåññîðó Òîä Âèòàêåð ìîòèâàñèéà,-
òÿùñèë ëèäåðëèéè âÿ åôôåêòèâëèê öçðÿ ÀÁØ-ûí ÿí
ãàáàãúûë ìöòÿõÿññèñëÿðèíäÿí áèðèäèð. Ïðîôåñ-
ñîð 62-äÿí ÷îõ êèòàáûí, ùÿì÷èíèí ìèëëè áåñò-
ñåëëåð ñàéûëàí “Óüóðëó ìöÿëëèìëÿð íÿéè ôÿðãëè
åäèðëÿð” (Wùàò Ýðåàò Òåàúùåðñ Äî Äèôôå-
ðåíòëé) ÿñÿðèíèí ìöÿëëèôèäèð. Î, àëè òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ êàðéåðàñûíà áàøëàìàçäàí þíúÿ ìÿê-
òÿáäÿ ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè, áàñêåòáîë ìÿøã÷è-
ñè âÿ ìöäèð èøëÿéèá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí Òîä Âèòàêåðÿ öíâàíëàí-
äûðäûüû áèðèíúè ñóàë “Ñèç ùÿì äÿ áàñêåòáîë
ìÿøã÷èñè èøëÿìèñèíèç. Áàñêåòáîëäà ÿñàñ ìÿã-
ñÿä òîïó ñÿáÿòÿ àòìàãäûð, áÿñ òÿùñèëäÿ íåúÿ?
Áàñêåòáîë ìÿøã÷èñè îëàðàã ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè
âÿ òÿùñèë ëèäåðëèéè èëÿ ñèçè áèðëÿøäèðÿí îðòàã
íþãòÿ íÿäèð?” îëóá. Ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, ÿñ-
ëèíäÿ áàñêåòáîëäà èêè ìÿãñÿä âàð: òîïó ñÿáÿ-
òÿ äàõèë åòìÿê âÿ äèýÿð êîìàíäàéà áóíó èì-
êàí âåðìÿìÿê. Òÿùñèëäÿ ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè
øàýèðäëÿðèí áàúàðûãëàðûíûí, èìêàíëàðûíûí ìàê-
ñèìóìà ÷àòäûðûëìàñûäûð. Ìÿêòÿáèí ÿñàñ âÿçè-
ôÿëÿðèíäÿí áèðè áóäóð. Äèðåêòîðóí ìÿãñÿäè
èñÿ îäóð êè, ìöÿëëèìëÿðèí áàúàðûãëàðûíû ìàê-
ñèìóì ùÿääÿ ÷àòäûðñûí, ìöÿëëèìëÿð ñàùèá îë-
äóüó ñàâàäëà, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðëà øàýèðä âÿ
òÿëÿáÿëÿðÿ êþìÿê åòñèíëÿð, îíëàðà éåíè ñÿâèé-
éÿëÿðÿ ÷ûõìàüà èìêàí éàðàòñûíëàð.

“Òÿùñèëèí ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìàñûíäà þç ðî-
ëóíóçó íåúÿ äÿéÿðëÿíäèðèðñèíèç, ùàíñû äÿéè-
øèêëèêëÿð îëìàñû ö÷öí ÷àëûøûðñûíûç?” ñóàëûíà
úàâàá îëàðàã èñÿ òÿùñèë ëèäåðè áóíëàðû äåéèá:
“Ïàíäåìèéà ùÿéàòûìûçà ýþñòÿðäèéè ìÿíôè òÿ-
ñèðëÿðëÿ éàíàøû äÿéèøèêëèêëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿê
ö÷öí ìöÿééÿí øÿðàèò éàðàòäû. Ìÿí áàøëûúà
îëàðàã ìöÿëëèìèí ñÿìÿðÿëè, êåéôèééÿòëè ðóùó-
íó ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì. ÀÁØ-äà ìÿêòÿáëÿð-
ëÿ âàëèäåéí àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóë-
ìàñûíà õöñóñè þíÿì âåðèëèð. Áàøëûúà ìÿãñÿä
åôôåêòèâ, ñÿìÿðÿëè ìöÿëëèì îëìàãäûð. Èëê áà-
õûøäàí ñàäÿ ýþðöíÿ áèëÿð, ëàêèí áó, ùå÷ äÿ
àñàí ìÿñÿëÿ äåéèë. Òÿùñèëäÿ ùàíñû äÿéèøèêëèê
ö÷öí ÷àëûøäûüûìà ýÿëèíúÿ, ìÿí ÿñàñ ðîëóìó
øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí éàõøû ìÿêòÿá âÿ ìöÿë-
ëèìëÿ òÿìèí îëóíìàñûíäà ýþðöðÿì, þç òÿäãè-
ãàòëàðûì èëÿ áóíà úàí àòûðàì. Ùÿì äÿ ùÿìèøÿ
èëê íþâáÿäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ìÿíàôåéèíè ãîðó-
ìàüà ÷àëûøûðàì. Éàõøû ìÿêòÿá äåéèðèêñÿ,
îðàäà ìöòëÿã éàõøû ìöÿëëèì îëìàëûäûð êè,
óøàãëàðà ëàçûì îëàí ñàâàäû âåðñèíëÿð”. 

Éàõøû ìÿêòÿá 

“Éàõøû ìÿêòÿá äåäèêäÿ íåúÿ áèð ìÿêòÿá
íÿçÿðäÿ òóòóðñóíóç? Éàõøû ìÿêòÿáÿ âåðäèéè-
íèç òÿðèô íÿäèð, ÿí éàõøû ìÿêòÿáëÿð íåúÿ éàõ-
øûëàøûð?” ñóàëëàðûíà ïðîôåññîð áåëÿ úàâàá âå-
ðèá: “Ïðîãðàìëàð ÷îõ îëà áèëÿð, ëàêèí áàøëûúàñû
èíñàíëàðäûð, ïðîãðàìëàð éîõ. Éÿíè, ìÿêòÿáëÿ-
ðèí þçëÿðèíäÿ ìöõòÿëèô òÿéèíàòëû ïðîãðàìëàð

îëà áèëÿð, ëàêèí ôÿðãè éàðàäàí èíñàíëàðäûð.
Éàõøû ìÿêòÿá ùÿìèí ìÿêòÿá ñàéûëûð êè, áöòöí
øàýèðäëÿð ÿùàòÿ îëóíóð, ùå÷ êèì êÿíàðäà ãàë-
ìûð, èñòÿð èñòåäàäëû, éöêñÿê íàèëèééÿòëè, èñòÿðñÿ
äÿ îðòà ñÿâèééÿëè âÿ ýåðè ãàëàí, àèëÿ âÿçèééÿ-
òè âÿ ìàääè äóðóìóíäàí àñûëû îëìàéàðàã áö-
òöí øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð.  Éàõøû ìÿêòÿáèí ÿñàñ
õöñóñèééÿòëÿðè áóäóð”.

Áó ýöíÿ ãÿäÿð “Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí áöòöí
ãîíàãëàðû ÿíÿíÿâè òÿùñèëèí þçöíö äîüðóëòìà-
äûüûíû, øàýèðäëÿðèí ìàðàüûíûí êÿñêèí àçàëäûüû-
íû åòèðàô åòñÿëÿð äÿ Òîä Âèòàêåð ôÿðãëè äöøöí-
äöéöíö ñþéëÿéÿðÿê ãåéä åäèá êè, òÿùñèëÿ éå-
íèëèê ýÿòèðìÿê ÿâÿçèíÿ äàùà ÷îõ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí öçÿðèíÿ äèããÿò ÷ÿêìÿê èñòÿéèð. Î äåéèá êè,
èñòÿíèëÿí äþâëÿòäÿ, ÿí àçû ùÿð ö÷ ìÿêòÿáäÿí
áèðèíäÿ åëÿ ìöÿëëèìëÿð âàð êè, øàýèðäëÿðëÿ
óüóðëó òÿäðèñ àïàðìà éîëëàðûíû áèëèðëÿð. Ùÿòòà
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ áåëÿ ìöÿééÿí ìÿùäó-
äèééÿòëÿðÿ áàõìàéàðàã êåéôèééÿòëè äÿðñëÿð
êå÷èðëÿð. “Ìÿí éåíè áèð øåéëÿð èúàä åòìÿê-
äÿíñÿ èíñàí àìèëèíÿ, êåéôèééÿòëè äÿðñëÿðèí
àïàðûëìàñûíà öñòöíëöê âåðèðÿì. Éåíè éàíàø-
ìàëàð àðòûã âàð, ìÿñÿëÿ éåíÿ êåéôèééÿòëè,
éàõøû ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíäÿ äàéàíûð. Áèç ñà-
äÿúÿ ÷àëûøìàëûéûã êè, éàõøû ìöÿëëèìëÿðèí ñàéû
àðòñûí”. 

7 ñèðð

Ú.Ìÿíñèìè éàçû÷ûíûí “Ìöÿëëèìëèéèí ÿí
ýþçÿë òÿðÿôè áó ïåøÿíèí ÿùÿìèééÿòëè îëìàñû-
äûð, àììà ÿí ÷ÿòèí òÿðÿôè îäóð êè, áó ïåøÿ ùÿð
ýöí ÿùÿìèééÿòëèäèð”  ôèêðèíÿ äèããÿò ÷ÿêÿðÿê
íþâáÿòè ñóàëû âåðèá: “Íåúÿ åäÿê êè, áöòöí
ìöÿëëèìëÿð þç ïåøÿñèíèí ôÿðãèíäÿ îëñóíëàð?
Îíëàðûí ìöÿëëèì îëàðàã èøÿ áàøëàäûãëàðû èëê
ýöí ùÿéÿúàíûíûí äàâàì åòìÿñè ö÷öí íÿëÿðè
òþâñèéÿ åäÿðäèíèç?”. Òîä Âèòàêåð ãåéä åäèá
êè, ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè èíòåíñèâëèéèíÿ ýþðÿ êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿáäèð, ýÿðýèíäèð. Ìÿùç
áóíà ýþðÿ òÿäðèñ ýöíëÿðè 365 ýöí äåéèë.
Ìöÿëëèì ùÿð ýöí åéíè ìèññèéàéëà ñèíèô îòàüû-
íà äàõèë îëóð. Òÿùñèëäÿ ÿñàñ ìÿñÿëÿ éàõøû
ìöÿëëèìëÿðèí ñàéûíû ÷îõàëòìàã îëìàëûäûð. Áó-
íóíëà éàíàøû ñÿìÿðÿëè, êåéôèééÿòëè äèðåêòîðëàð
äà éåòèøäèðèëìÿëèäèð. Óüóðëó äèðåêòîð éàõøû
ìöÿëëèìèí ôîðìàëàøìàñûíà òÿñèð åäÿí ÿñàñ
àìèëäèð. “Ìöÿëëèìëÿð èøäÿí ýåäÿíäÿ èø éåðëÿ-
ðèíè éîõ, ðÿùáÿðëÿðèíè òÿðê åäèðëÿð. Îäóð êè,
òÿúðöáÿëè äèðåêòîðëàð éåòèøäèðìÿê ö÷öí îíëàð-
äà äöçýöí, äîüðó áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû èëÿ ìÿøüóë îëìàã ëàçûìäûð. Éàõøû äèðåê-
òîð éàõøû ìÿêòÿá, éàõøû ìöÿëëèìëÿð äåìÿê-
äèð, áóðàäà ëèäåðëèê ìÿñÿëÿñè ÷îõ âàúèáäèð.
Áöòöí áóíëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷îõ þíÿìëè-
äèð”- òÿùñèë ìÿñëÿùÿò÷èñè áèëäèðèá.

Àïàðûúûíûí “Ñèçèí ôîêóñëàøäûüûíûç ñàùÿ-
ëÿðäÿí áèðè äÿ êàäð ìîòèâàñèéàñûäûð. “Øàýèðä-
ëÿðëÿ èøëÿéÿí ùÿð êÿñ ùÿð ýöí ìÿêòÿáÿ ìöñ-
áÿò äöøöíúÿ èëÿ ýÿëìÿëèäèð” äåéèðñèíèç. Òåëå-
ôîí åíåðæè òîïëàäûüû êèìè ìöÿëëèìëÿð íåúÿ
åíåðæèëÿðèíè àðòûðà áèëÿð?” ñóàëûíà úàâàáûíäà
ïðîôåññîð ñîéëÿéèá: “Áèç èíñàíëàðà íÿçàðÿò
åäÿ áèëìÿðèê, ëàêèí îíëàðà ãàðøû ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèìèçäÿ äèããÿòëè îëìàëûéûã. Áèç àüçûìûçäàí
÷ûõàí ùÿð êÿëìÿìèçÿ ôèêèð âåðìÿëèéèê. Ïèñ

ÿùâàëè-ðóùèééÿäÿ ìÿêòÿáÿ ýÿëÿí ìöÿëëèì
áóíó áàøãàëàðûíà, øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ñèðàéÿò
åòäèðìÿìÿëèäèð. Áèç èíñàíëàðà íÿéè äîüðó åò-
ìÿêäÿíñÿ áóíó îíëàðà þéðÿòìÿëèéèê, êþìÿê
åòìÿëè, òÿëèìëÿíäèðìÿëèéèê”. 

Ú.Ìÿíñèìè éàçû÷ûíûí ìÿøùóð “7 ñàäÿ
ñèðð” (Ñåâåí Ñèìïëå Ñåúðåòñ) êèòàáûíäàêû ïàé-
ëàøäûüû 7 ñèððè ñàäàëàéàðàã (ïëàíëàøäûðìà, ñèíè-
ôèí èäàðÿ îëóíìàñû, òÿäðèñ, ïåøÿêàðëûã, åôôåêòèâ
èíòèçàì, íèçàìëûëûã, ìîòèâàñèéà) “Èçëÿéèúèëÿðè-
ìèçëÿ ÿñàñ ùàíñû ñèððè áþëöøÿðäèíèç? Ìöÿëëèì-
ëÿðèí óüóðëó îëàúàüû ìöùèò íåúÿ îëìàëûäûð?”
ñóàëûíû ãîíàüà öíâàíëàéûá. “Ìÿíèì áèð ñþ-
çöì âàð, ìÿêòÿá äèðåêòîðó àñãûðàíäà áöòöí
ìÿêòÿá õÿñòÿëÿíèð. Áèç ùàìûìûç èíñàíûã âÿ
íÿäÿíñÿ øèêàéÿò åäèðèê. Àíúàã áèð øåéè áèë-
ìÿëèéèê êè, áóíëàðûí ùå÷ áèðèíè øàýèðä âÿ òÿëÿ-
áÿëÿðÿ þòöðìÿìÿëèéèê. Øàýèðäëÿð ìÿêòÿáÿ
òÿùñèë àëìàüà ýÿëèáëÿð, áèçèì äÿ âÿçèôÿìèç
îíëàðà áèëèê, åëì âåðìÿêäèð. Äöçäöð, äÿúÿë,
ïèñ äàâðàíûøëàðû èëÿ ñå÷èëÿí øàýèðäëÿð äÿ âàð.
Ëàêèí äöçýöí âÿðäèøëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû
ö÷öí äÿ òÿëèìëÿð àïàðûëìàëûäûð, ìöÿëëèìëÿðè
òÿëèìëÿíäèðÿðÿê áåëÿ øàýèðäëÿðëÿ íåúÿ äàâ-
ðàíìàíûí éîëëàðûíû èçàù åòìÿê ìöìêöíäöð”.

“7 ñàäÿ ñèðð” êèòàáûíäà âóðüóëàäûüû ìÿ-
ñÿëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðÿí éàçû÷û ãåéä åòäèéè
ñèðëÿð àðàñûíäà áàøëûúà îëàðàã ùþðìÿò âÿ åùòè-
ðàì àíëàéûøëàðûíû õöñóñè þíÿ ÷ÿêèá.Î ãåéä
åäèá êè, ùÿð áèð ìÿêòÿáäÿ øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿ-
ðÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøàí ìöÿëëèìëÿð âàð. Åëÿ
ìöÿëëèìëÿð äÿ âàð êè, ìöÿëëèì âÿ àóäèòîðèéà
àðàñûíäà ùþðìÿòëÿ öíñèééÿò ãóðìàã, åùòèðàì-
ëà äÿðñ äåìÿéèí ìöìêöíëöéöíäÿí áåëÿ àí-
ëàéûøû éîõäóð. Áó úöð ìöÿëëèìëÿðÿ ãåéä åòäè-
éèìèç ìÿãàìëàðûí éîëëàðûíû áàøà ñàëìàã, àí-
ëàòìàã ëàçûìäûð: “Ìÿí òÿê òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
äåéèë, øèðêÿòëÿðëÿ, òÿøêèëàòëàðëà äà èø àïàðûðàì.
Ñàäÿúÿ òÿùñèëÿ äàùà ÷îõ ãàéüû ýþñòÿðèðÿì,
÷öíêè òÿùñèë ìÿíèì÷öí äàùà þíÿìëèäèð. Èñòÿð
ðåñòîðàí îëñóí, èñòÿð èàøÿ õèäìÿòè, èñòÿð îòåë,
îðàäàêû ïåðñîíàë ìöøòÿðèëÿðè õîø ãàðøûëàìàëû,
ëàçûìè äèããÿò, ãàéüû ýþñòÿðìÿëèäèð. Îäóð êè,
òÿùñèë îúàãëàðûíäà äà òÿëÿáÿ ìöÿëëèìÿ, ìöÿë-
ëèì òÿëÿáÿéÿ, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèìëÿð áèð-áèðëÿ-
ðèíÿ ùþðìÿò âÿ åùòèðàì íöìàéèø åòäèðìÿëè-
äèðëÿð”.

Óüóðëó äèðåêòîð âÿ 
ìöÿëëèìëÿð íÿéè ôÿðãëè åäèðëÿð?

Ãîíàã îíó äà õöñóñè âóðüóëàéûá êè, ÿýÿð
ìöÿëëèì åôôåêòèâ øÿêèëäÿ äÿðñ êå÷ÿ áèëìÿéÿ-
úÿêñÿ, ùå÷ áèð ìöíàñèáÿòäÿí ñþùáÿò ýåäÿ áèë-
ìÿç. Î ìöÿëëèì éàõøû ñàéûëûð êè, îíóí ùÿð áèð
ùÿðÿêÿòè ìÿãñÿäÿ äîüðó, øàýèðäëÿðèí õåéðèíÿ
éþíÿëèá. Åéíè çàìàíäà ïðîôåññîð éàõøû äèðåê-
òîð àíëàéûøûíà äà àéäûíëûã ýÿòèðèá: “Éàõøû äè-
ðåêòîð êàáèíåòèíäÿ îòóðóá ìÿêòÿáè èäàðÿ åäÿí
øÿõñ äåéèë. Éàõøû äèðåêòîð ùÿð ýöí ñèíèôëÿðÿ
ýèðÿðÿê òÿäðèñ ïðîñåñèíè ìöøàùèäÿ åäèð, øàýèðä
âÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ öíñèééÿòäÿ îëóð. Äèðåêòîð þç
ôÿàëèééÿòè èëÿ ìöÿëëèìëÿðÿ þðíÿê îëìàëûäûð.
Áèð ìÿãàì äà âàð, ÿýÿð èíñàí èøÿ éöêñÿê ÿù-
âàëè-ðóùèééÿ èëÿ ýÿëèðñÿ, áó èøèí êåéôèééÿòèíÿ
äÿ òÿñèð åäèð. Éàõøû èø ýþçÿë ÿùâàëè-ðóùèééÿ
äåìÿêäèð, éöêñÿê ÿùâàë-ðóùèééÿ äÿ éàõøû
èøèí òÿìÿëèäèð”.

Òîä Âèòàêåð ùÿì÷èíèí ãåéä åäèá êè,
óüóðëó äèðåêòîð ýþçëÿíòèëÿðèëÿ äåéèë, äàâðàíûøû
èëÿ ìöäàõèëÿ åòìÿëèäèð. Éàçû÷û èêè êèòàáûíûí
àäûíû ÷ÿêÿðÿê “Óüóðëó ìöÿëëèìëÿð íÿéè ôÿðã-
ëè åäèðëÿð” (Wùàò Ýðåàò Òåàúùåðñ Äî Äèôôå-
ðåíòëé) âÿ “Óüóðëó äèðåêòîðëàð íÿéè ôÿðãëè

åäèðëÿð” (Wùàò Ýðåàò Ïðèíúèïàëñ Äî Äèôôå-
ðåíòëé) áèëäèðèá êè, ùÿìèí êèòàáëàðäà ôÿñèëëÿðèí
ìÿçìóíóíäà áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿð öñò-öñòÿ äö-
øöð. Äèðåêòîðëàðûí ìöÿëëèìëÿðëÿ äàâðàíûøû,
ìöíàñèáÿòëÿðè âÿ áèð ÷îõ ìþâçóëàðà éàíàø-
ìàñû ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿð àðàñûíäàêû ìöíà-
ñèáÿòëÿðëÿ óçëàøûð. Äèðåêòîðëàð ãåéðè ìöâàôèã
øÿêèëäÿ òÿäðèñ àïàðàí ìöÿëëèìëÿðëÿ äàâðàíûø-
ëàðûíäà íåúÿ åòèê, äöçýöí ðÿôòàð åòìÿëèäèðëÿð-
ñÿ, ìöäàõèëÿëÿðè äÿ ïåøÿêàð îëìàëûäûð. Åëÿúÿ
äÿ ñèíèôäÿ øàýèðä ãàéäàëàðû ïîçóðñà ìöÿëëèì
îíà ãàðøû ìöòëÿã ïåøÿêàð ñÿâèééÿäÿ ìöíàñè-
áÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Áöòöí øàýèðäëÿðèí ýþçö
ìöÿëëèìäÿ îëóð, îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèìèí ïå-
øÿêàðúàñûíà ìöäàõèëÿñè âàúèáäèð. Ìöÿëëèìèí
ïåøÿ íîðìàëàðûíäàí êÿíàðà ÷ûõìàìàñû ÷îõ
þíÿìëèäèð, åòäèéè ìöäàõèëÿ èñÿ ñÿìÿðÿëè îë-
ìàëûäûð.

Îí äÿãèãÿäÿ õèäìÿò

Ìöÿëëèìëÿðè ëèäåð ìöÿëëèìÿ ÷åâèðÿí
àìèëëÿðäÿí áÿùñ åäÿí ïðîôåññîð áèëäèðèá êè,
ìöÿëëèìäÿí áèð ëèäåð éåòèøäèðìÿê ö÷öí îíó
òÿäðèñèíäÿ ïåøÿêàðëàøäûðìàã ëàçûìäûð, áóíóí
ö÷öí èñÿ ôöðñÿò âÿ èìêàíëàð îëìàëûäûð. “Ìÿê-
òÿáëÿðäÿ äèðåêòîðëàðûí ñÿäðëèéè èëÿ èúëàñëàð êå-
÷èðèëìÿëèäèð. ÀÁØ-äà áèð ÷îõ ùàëëàðäà ìöÿë-
ëèìëÿð áó èúëàñëàðà ÿùÿìèééÿò âåðìèðëÿð, éöê-
ñÿê äÿéÿðëÿíäèðìèðëÿð. ßýÿð ìöÿëëèìëÿðèí
áöòöí ñÿëàùèééÿòëÿðè ÿëëÿðèíäÿí àëûíûðñà, ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿ òÿòáèã åäèëìèðñÿ, ìöÿëëèìëÿðäÿí
äÿ øàýèðäëÿðÿ ãàðøû êåéôèééÿòëè òÿäðèñ ýþçëÿ-
ìÿê îëìàç. Äèðåêòîð ìöÿëëèìèíè äöçýöí èäà-
ðÿ åäÿ áèëìèðñÿ, ìöÿëëèìëÿð íþâáÿòè èúëàñà,
äÿðñÿ ùÿâÿñëÿ, øþâãëÿ ýåòìèð, òÿáèè êè áó çà-
ìàí øàýèðäëÿðäÿí äÿ ùÿìèí øþâãö ýþçëÿìÿê
÷ÿòèíäèð. Äèðåêòîðóí éàíàøìàñû ÷îõ âàúèáäèð.
Ìöÿëëèìëÿðèí ëèäåð îëìàñû ö÷öí øÿðàèò éàðà-
äûëìàëûäûð. Ïðîñåñèí óüóðëó îëìàñû ìÿãñÿäèëÿ
ìöÿëëèìëÿðäÿ ùÿâÿñ îéàäûëìàëûäûð êè, îíëàðûí
òÿäðèñèíèí äÿ êîíêðåò íÿòèúÿñè îëñóí”. 

Àïàðûúû Ú.Ìÿíñèìè òÿùñèë ëèäåðèíèí “Îí
äÿãèãÿäÿ õèäìÿò” (Òùå Òåí-Ìèíóòå Ûíúåðâè-
úå) êèòàáûíäà îí äÿãèãÿäÿ íåúÿ òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿ åòìÿê ìöìêöíäöð ôèêðèíÿ àéäûíëûã ýÿòè-
ðèëìÿñèíè èñòÿéèá. Òîä Âèòàêåð áèëäèðèá êè,
éàõøû ìöÿëëèìëÿð ùÿð áèð âÿçèééÿòè þíúÿäÿí
äöøöíöðëÿð, äèýÿð ìöÿëëèìëÿð èñÿ áàø âåðìèø
ùàäèñÿéÿ ðåàêñèéà âåðèðëÿð. Éàõøû ìöÿëëèì
øóëóã, ãàéäàëàðû ïîçàí øàýèðäëÿðäÿí þçöíö
óçàãëàøäûðìûð, ÿêñèíÿ, îíëàðëà öíñèééÿò ãóð-
ìàüà ÷àëûøûð. “Ìÿíèì êèòàáûìäà ÿñàñ ìÿãñÿä
îäóð êè, îí äÿãèãÿ îëñà áåëÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ
ñþùáÿò åòñÿê áóíóí ÷îõ ìöñáÿò íÿòèúÿñè îëà-
úàãäûð. Ãûñà îëìàñûíà áàõìàéàðàã äöçýöí èñ-
òèãàìÿò âÿ ìöäàõèëÿëÿð íÿòèúÿñèíäÿ òÿäðèñäÿ
áþéöê ìöñáÿò äÿéèøèêëèéèí øàùèäè îëóðóã”.

Ìöñáÿò ìÿêòÿá ìöùèòè

Ìÿêòÿáäàõèëè ìÿäÿíèééÿò âÿ ìöñáÿò
ìÿêòÿá ìöùèòè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äÿ òîõóíàí òÿù-
ñèë ëèäåðè îíó äà ãåéä åäèá êè, áó ìÿñÿëÿëÿðÿ
éàíàøìàäà þëêÿäÿí þëêÿéÿ ôÿðã âàð: “Ìÿñÿ-
ëÿí, ÀÁØ-äà áåëÿ áèð ÿíÿíÿ âàð êè, ìöÿëëèì-
ëÿð òÿäðèñ ýöíöíäÿí þíúÿ øàýèðäëÿðè ñàëàìëà-
éûðëàð. Áó éàõøû ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿìÿëèäèð. Áèð
÷îõ ìöÿëëèìëÿð áóíó òÿäðèñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ
åòñÿëÿð äÿ, ñîíðà áåçèðëÿð âÿ òÿêðàð åòìèðëÿð.
Éÿíè, éàõøû ìöùèò éàðàòìàã èñòÿéÿí ìöÿëëèì
øàýèðäëÿðëÿ äîñòúàñûíà ñàëàìëàøìàëû, îíëàðëà
éàõûíäàí öíñèééÿòäÿ îëìàëûäûð âÿ áåëÿúÿ
ìÿêòÿáäàõèëè ìÿäÿíèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíà

òÿñèð åòìÿëèäèð. Î, ùÿì÷èíèí ìÿêòÿáäàõèëè
ìÿäÿíèééÿòèí áàøëûúà àìèëëÿðèíäÿí áèðèíèí
òÿùñèë îúàüûíûí ðÿùáÿðèíèí éàëíûø äàâðàíûøà
äþçöìëöëöéö âÿ äþçöìñöçëöéö îëäóüóíó
áèëäèðèá. Àëèìèí ôèêðèíúÿ, ìöíàñèáÿòëÿðè òÿí-
çèìëÿìÿçäÿí þíúÿ ìöíàñèáÿòè ãóðìàã ëà-
çûìäûð. Áóíóí ö÷öíñÿ ÿí óéüóí âàõò òÿäðèñ
èëèíèí ÿââÿëè ùåñàá îëóíóð. “Áèç òÿäðèñ èëèíÿ
áàøëàéàíäà ìÿüëóáèééÿò íÿäèð áèëìÿéÿí êî-
ìàíäà êèìè áàøëàéûðûã. Øàýèðäëÿðëÿ, âàëèäåéí-
ëÿðëÿ äöçýöí ìöíàñèáÿò ãóðóëìàëûäûð êè, ñîí-
ðàäàí ãàðøûëûãëû åòèáàð âÿ åòèìàä éàðàíñûí.
Åòèáàð åòìÿäèéèíèç, åòèìàä ýþñòÿðìÿäèéèíèç
øÿõñëÿ ìöíàñèáÿò éàðàòìàçñûíûç. Áó úöð ìö-
íàñèáÿò äèðåêòîð âÿ ìöÿëëèì,  øàýèðä âÿ ìöÿë-
ëèì àðàñûíäà äà ãóðóëìàëûäûð”. 

“Éåíè ÷àüûðûø”÷û Ú.Ìÿíñèìè ãåéä åäèá
êè, ìÿêòÿá ìÿäÿíèééÿòè âÿ ìöñáÿò ìÿêòÿá
ìöùèòè äåäèêäÿ àüûëà ùÿì äÿ þçöíö àèä åòìÿê
ìÿñÿëÿñè ýÿëèð. Áÿñ íåúÿ åäÿê êè, ùÿì ìöÿë-
ëèìëÿð, ùÿì øàýèðäëÿð þçëÿðèíè ìÿêòÿáÿ àèä
ùèññ åòñèíëÿð? Áó ñóàëû úàâàáëàíäûðàðêÿí ïðî-
ôåññîð áèëäèðèá êè, ÀÁØ-ûí áèð ÷îõ øòàòëàðûíäà
ìöÿëëèìëÿðè îíëàðà àèä îëóá-îëìàéàí ýöíàù-
ëàðäà èòòèùàì åäèðëÿð, îíëàðû ëàçûìè ãàéüûäàí
ìÿùðóì åäèðëÿð, êèôàéÿò ãÿäÿð þäÿíèø åòìèð-
ëÿð, äèýÿð ïðîáëåìëÿðè èëÿ ìàðàãëàíìûðëàð.
Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ ìöÿëëèìèí ìÿêòÿáÿ àèä îë-
äóüóíó ñþéëÿìÿê ÷ÿòèíäèð. Ìöÿëëèìÿ ñàùèá
÷ûõìàã ëàçûìäûð êè, î äà þçöíö ìÿêòÿáÿ àèä
ùèññ åäÿ áèëñèí. Ìöÿëëèìëÿðèí õöñóñè, ÿùÿ-
ìèééÿòëè îëäóüóíó âóðüóëàìàã, îíëàðà ñàéãû
ýþñòÿðìÿê âàúèáäèð, áó çàìàí îíëàð òÿäðèñ
ïðîñåñèíÿ äèããÿòëÿ éàíàøàúàãëàð.

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿ-
ëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíà
úàâàá îëàðàã Òîä Âèòàêåð øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿò,
ùþðìÿò, åùòèðàì, ìöñáÿò ïðàêòèêàíûí ýöíäÿ-
ëèê òÿòáèãè, ùÿâÿñëÿíäèðìÿê, ìîòèâàñèéà, ãàé-
üû, þçöíöòÿíãèä êèìè ìÿñÿëÿëÿðè ñàäàëàéûá:
“Òÿÿññöô êè, ìöàñèð äöíéàäà ÿäÿáñèçëèê, èê-
ðàù ùèññè ÷îõàëûð. Áèç ìÿêòÿáëÿðäÿ úèíñèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã èñòÿíèëÿí éàø èíñàíëàð ö÷öí
ãàéüûíû àøûëàìàëûéûã. Ùÿì÷èíèí áèç þç ãàéüû-
ìûçà ãàëìàëûéûã, áèð-áèðèìèçëÿ éàõøû éîëà
ýåòìÿëèéèê. Ãûçëàðûìëà (Ìàäåëèíå Wùèòàêåð,
Êàòùåðèíå Wùèòàêåð) ìÿí áèð íå÷ÿ êèòàáûí
ìöÿëëèôèéèê. Êèòàáëàðäà àíà õÿòò îëàðàã ãåéä
îëóíóð êè, ÿýÿð ñèç ìöÿëëèìëÿðè ìîòèâàñèéà
åäÿ áèëìèðñèíèçñÿ, áöòöí áóíëàðûí ñÿáÿáèíè
þçöíöçäÿ àõòàðìàëûñûíûç. Äÿéèøèêëèê åòìÿê
èñòÿéÿí øÿõñ ýöçýöäÿ òåç-òåç þçöíÿ áàõìàëû-
äûð. Áèð ÿñàñ ìÿãàì äà áóäóð êè, ìÿêòÿá úÿ-
ìèééÿòèí àðõàñûíúà äöøìÿìÿëèäèð, ìÿêòÿá
þçö íöìóíÿâè úÿìèééÿò îëìàëûäûð”. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Éåíè ÷àüûðûøëàð”
ïðîãðàìûíûí êîîðäèíàòîðó Ú.Ìÿíñèìè òÿúðö-
áÿëÿðèíè ïàéëàøäûüû ö÷öí ãîíàüà, åëÿúÿ äÿ
ïðîãðàìû äÿñòÿêëÿéÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ðÿùáÿðëèéèíÿ, ÿìÿéè êå÷ÿí ùÿð êÿñÿ ñîíñóç
òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá.

Òîä Âèòàêåð ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿñèí-
äÿí ìÿìíóíëóüóíó áèëäèðÿðÿê ñîí äþíÿì-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíäà ôàíòàñòèê, òÿãäèðÿëàéèã
äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðäèéèíè âÿ áó ïðîñåñëÿðÿ
âåðÿúÿéè òþùôÿëÿðäÿí øÿðÿô ùèññè äóéäóüóíó
äèëÿ ýÿòèðèá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ
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“Ìÿêòÿá úÿìèééÿòèí 
àðõàñûíúà äöøìÿìÿëèäèð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 
íîâáÿòè ãîíàã 

Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòèíèí
ôÿõðè ïðîôåññîðó 
Òîä Âèòàêåð îëóá

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí íþâáÿòè ãîíàüû òÿùñèëäÿ
ëèäåðëèê öçðÿ òàíûíìûø àìåðèêàëû ìöòÿõÿññèñ, Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè
ïðîôåññîðó, áåñòñåëëåðëÿð ìöÿëëèôè Òîä Âèòàêåð òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè ïàéëàøûá.
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîì-
ìóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ Ò-Íåòwîðê-óí êîîðäèíàòîðó
Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí
7 ìàé 2021-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ òÿùñèëäÿ åôôåêòèâëèê âÿ
ëèäåðëèê ùàããûíäà ñþùáÿò àïàðûëûá.  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñèí-
äÿí úàíëû éàéûìëàíàí ýþðöø Ìÿòèí Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí
äèëèíäÿ ÿêñ îëóíóá. 

“Ìÿêòÿá þçö íöìóíÿâè 
úÿìèééÿò îëìàëûäûð”


