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“Yeni caginslar’ onlayn miizakirs programinin névbati qonag tehsilde
liderlik (izra taninmig amerikall mitexessis, indiana Universitetinin faxri
professoru, bestsellerlor misllifi Tod Vitaker tehsil tacribalerini paylasib.
Tohsil Nazirliyinin destayi ve T-Network tehsil isgilerinin tacriiba ve kom-
munikasiya platformasinin tagkilatgiligr ile T-Network-un koordinatoru
Cafer Mansiminin taqdimatinda davam edan “Yeni caginslar” programinin
7 may 2021-ci il tarixinde yayimlanan béliminds tehsilde effektivlik vo
liderlik hagqinda séhbat aparilib. Tahsil Nazirliyinin “Facebook” sshifasin-
dan canli yayimlanan goriis Matin Axundlunun tarciimasi ile Azerbaycan

dilinda aks olunub.

Basketbolda asas magsad topu
sabata atmaqdir, bos tohsilda?

Goriistin aparicist, T-Network-un koor-
dinatoru Cofor Mansimi qonag izloyicilore
yaxindan teqdim edorak qeyd edib ki, tanin-
mg tohsil tedqiqatcist, Indiana Universiteti-
nin foxri professoru Tod Vitaker motivasiya,-
tohsil liderliyi ve effektivlik fizro ABS-1n an
qabaqcil miitexassislarinden biridir. Profes-
sor 62-dan ¢ox kitabm, hemginin milli best-
seller sayilan “Ugurlu miiellimler nayi forgli
edirlor” (What Great Teachers Do Diffe-
rently) esarinin miellifidir. O, ali tohsil sahe-
sindo karyerasma baglamazdan dnce mek-
tobde riyaziyyat miiellimi, basketbol mesqgi-
si vo miidir iglayib.

C.Mansiminin Tod Vitakera iinvanlan-
dirdig1 birinci sual “Siz hom do basketbol
mosgqgisi islomisiniz. Basketbolda asas meq-
sad topu sobate atmagqdir, bes tohsild neca?
Basketbol mesqgisi olaraq miiollimlik pesosi
va tohsil liderliyi ilo sizi birlegdiren ortaq
n6qte nadir?” olub. Professor bildirib ki, as-
linde basketbolda iki meqsad var: topu sebe-
to daxil etmak v digar komandaya bunu im-
kan vermamek. Tohsilde magsadlerden biri
sagirdlerin bacariqlarmin, imkanlarmin mak-
simuma ¢atdirilmasidir. Moktobin esas vezi-
folarindon biri budur. Direktorun meqsadi
iso odur ki, miiellimlerin bacariglarimi mak-
simum hadds catdirsin, miiellimler sahib ol-
dugu savadla, bilik ve bacariglarla sagird ve
tolobelore kdmak etsinlar, onlara yeni saviy-
yaloro ¢rxmaga imkan yaratsinlar.

“Tohsilin magsedine ¢atmasinda 6z ro-
lunuzu neco doyarlondirirsiniz, hansi doyi-
sikliklor olmast tigiin caligirsiniz?” sualina
cavab olaraq ise tohsil lideri bunlar1 deyib:
“Pandemiya hayatimiza gostordiyi menfi to-
sitlorlo yanagt doyisiklikler hayata kegirmok
liclin miioyyen sorait yaratdi. Man baslica
olaraq miiollimin semarali, keyfiyyatli ruhu-
nu geyd etmok istordim. ABS-da moktablor-
lo valideyn arasinda miinasibetlarin qurul-
masina xiisusi onom verilir. Baglica magsad
effektiv, somoroli miiollim olmaqdir. {lk ba-
xisdan sado goriine bilor, lakin bu, heg do
asan masald deyil. Tohsilde hanst dayisiklik
licin caligdigima golinco, men osas rolumu
sagird va tolabalerin yaxsi mektab vo miiel-
limlo tomin olunmasinda goriirem, 0z todqi-
qatlarim ile buna can atiram. Hom do hemise
ilk ndvbade miiellimlorin menafeyini qoru-
maga caligiram. Yaxsi moktob deyirikso,
orada miitleq yaxst miiellim olmalidir ki,
usaqlara lazim olan savadi versinlor”.

Yaxg1 moktab

“Yaxsi moktob dedikdo neco bir moktob
nazerde tutursunuz? Yaxsi maktobe verdiyi-
niz torif nadir, an yaxst mektoblar neca yax-
stlasir?” suallarina professor belo cavab ve-
rib: “Programlar ¢ox ola biler, lakin baslicasi
insanlardir, programlar yox. Yeni, mokteble-
rin Ozlerinde miixtelif toyinatlt programlar

ola biler, lakin forqi yaradan insanlardir.
Yaxs! moktab hamin mektab saytlir ki, biitiin
sagirdlor ohato olunur, he¢ kim kenarda qal-
mir, istor istedadls, yiiksok nailiyyatli, istarsa
do orta soviyyeli vo geri qalan, ailo veziyye-
ti vo maddi durumundan asilt olmayaraq bii-
tiin sagird vo tolobaloer. Yaxst mektobin asas
xiisusiyyatlori budur”.

Bu giine goder “Yeni cagirislar”m biitiin
qonaglart ananavi tehsilin dziinii dogrultma-
digmy, sagirdlorin maragmmn kaskin azaldig1-
m etiraf etsalor do Tod Vitaker forgli disiin-
dityiinii sdyloyarak qeyd edib ki, tehsilo ye-
nilik gatirmok avezine daha gox miballimle-
rin fizaring diqqot ¢ekmak istayir. O deyib ki,
istonilen dovletde, en azi her ti¢ moktebden
birinde elo mijallimlor var ki, sagirdlarla
ugurlu todris aparma yollarint bilirlor. Hetta
pandemiya soraitinde belo miiayyen mohdu-
diyyotlore baxmayaraq keyfiyyetli dorslor
kegirlor. “Man yeni bir seylor icad etmok-
donse insan amiline, keyfiyyotli derslerin
aparilmasina {stiinliik verirom. Yeni yanag-
malar artiq var, mosalo yeno keyfiyyetli,
yaxst milollimlarin {izarinds dayanir. Biz sa-
daca caligmaltyiq ki, yaxst milallimlorin say1
artsin”.

7 sirr

CMansimi yazigimin “Miisllimliyin on
g0zol torafi bu pesonin ehamiyyatli olmasi-
dir, amma an ¢atin torofi odur ki, bu peso har
glin ehamiyyatlidir” fikrine diqqet ¢okerak
novbeti suali verib: “Neco edok ki, biitiin
miiellimlar 6z pesosinin forginds olsunlar?
Onlarm mijellim olaraq iso bagladiglar ilk
glin hayacaninin davam etmasi {igiin nalari
tovsiye edordiniz?”. Tod Vitaker qeyd edib
ki, miiallimlik pesosi intensivliyine gora ki-
fayot qoder miirakkabdir, gorgindir. Mahz
buna goro todris giinleri 365 giin deyil.
Miiollim her giin eyni missiyayla sinif otag1-
na daxil olur. Tehsildo osas mesalo yaxsi
miiollimlerin sayini goxaltmaq olmalidir. Bu-
nunla yanagt somarali, keyfiyyetli direktorlar
da yetigdirilmalidir. Ugurlu direktor yaxsi
miiellimin formalagmasma tesir eden osas
amildir. “Miiallimlar isdon gedonda is yerlo-
rini yox, rehberlerini tork edirlor. Odur ki,
tocriibli direktorlar yetigdirmok {igiin onlar-
da diizgiin, dogru bacariglarin formalagdiril-
mast ilo maggul olmaq lazimdir. Yaxst direk-
tor yaxst moktab, yaxst miiellimler demak-
dir, burada liderlik masolosi ¢ox vacibdir.
Biitiin bunlar tehsil sahasinde ¢ox Gnemli-
dir”- tohsil meslehatgisi bildirib.

Aparicinin “Sizin fokuslagdiginiz saha-
lorden biri do kadr motivasiyastdir. “Sagird-
larla isloyan her kes her giin moktebe miis-
bat diisiinca ilo golmalidir” deyirsiniz. Tele-
fon enerji topladigr kimi misllimlar nece
enerjilorini artira biler?” sualna cavabinda
professor soylayib: “Biz insanlara nazarat
edo bilmerik, lakin onlara qarst miinasibatle-
rimizde diqqatli olmaliylq. Biz agzimizdan
cixan har kelmemizo fikir vermoliyik. Pis

dismamalidir”
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“Yeni cagiriglar”da
novbeti qonaq

[ndiana Universitetinin

foxri professoru
Tod Vitaker olub

“Mboktab 0zu numunovi
comiyyot olmahdir”

ohvali-ruhiyyede moktobe golon miisllim
bunu basqalarina, sagird ve tolobalora sirayat
etdirmemalidir. Biz insanlara nayi dogru et-
mokdenso bunu onlara dyretmliyik, kémek
etmali, tolimlondirmeliyik”.

CMansimi yazigmmn mashur “7 sade
sirr” (Seven Simple Secrets) kitabindaki pay-
lagdig1 7 sirri sadalayaraq (planlagdirma, sini-
fin idare olunmasl, tedris, pesekarliq, effektiv
intizam, nizamliliq, motivasiya) “Izlayicilari-
mizlo osas hansi sirri boliigerdiniz? Miiellim-
larin ugurlu olacagr miihit nece olmalidir?”
sualini qonaga {invanlayib. “Menim bir so-
ziim var, maktob direktoru asquranda biitiin
moktob xastolonir, Biz hamimiz insaniq vo
nadansa sikayet edirik. Ancaq bir seyi bil-
moliyik ki, bunlarin heg birini sagird ve tolo-
balera Gtiirmemaliyik. Sagirdler mekteba
tohsil almaga golibler, bizim do vezifomiz
onlara bilik, elm vermokdir. Diizdiir, docel,
pis davransglari ile segilon sagirdler de var.
Lakin diizgiin verdislerin formalagdiriimas
ticin da tolimlor aparilmalidir, miiellimlari
tolimlondirerok belo sagirdlerle neco dav-
ranmanin yollarmi izah etmok miimkiindiir”.

“T sade sirt” kitabinda vurguladigi me-
sololore aydinliq gatiran yazigt qeyd etdiyi
sirlor arasinda baslica olaraq hormet vo ehti-
ram anlayislarint xiisusi 6no ¢okib.O geyd
edib ki, her bir mektebde sagird ve telobele-
ro hormatlo yanasan miiallimler var. Elo
miiellimlor do var ki, miiellim ve auditoriya
arasinda hormatla tinsiyyat qurmag, ehtiram-
la ders demoyin miimkiinliiyiinden belo an-
layist yoxdur. Bu ciir miiellimlors qeyd etdi-
yimiz meqamlarin yollarmni baga salmag, an-
latmaq lazimdir: “Men tek tehsil sahesinde
deyil, sirketlorla, toskilatlarla da is apariram.
Sadace tohsilo daha cox qaygi gdstorirem,
ciinki tohsil menimgiin daha onemlidir. Ister
restoran olsun, istor iage xidmeti, ister otel,
oradaki personal misterilari xog qarsilamali,
lazimi diqqat, qaygr gostermelidir. Odur ki,
tohsil ocaglarinda da telebe miiallime, miial-
lim tolabaya, eloce do miisllimler bir-birle-
ring hérmet ve ehtiram niimayig etdirmali-
dirler”.

Ugurlu direktor vo
miidllimlar nayi farqli edirlor?

Qonaq onu da xiisusi vurgulayib ki, agor
miiellim effektiv gokilde ders kego bilmaye-
coksa, heg bir miinasibatden sohbat geda bil-
maz. O miiallim yaxst say1lir ki, onun her bir
harakati maqsada dogru, sagirdlerin xeyrina
yonalib. Eyni zamanda professor yaxst direk-
tor anlayisina da aydinliq gatirib: “Yaxst di-
rektor kabinetinds oturub mektabi idare edan
soxs deyil. Yaxst direktor har giin siniflora
girorak todris prosesini miigahido edir, sagird
va miiollimlarle tinsiyyatde olur. Direktor 6z
foaliyyoti ilo mibllimlere Grnek olmalidir.
Bir mogam da var, agar insan igo yiiksok ah-
vali-ruhiyye ilo golirse, bu isin keyfiyystino
do tosir edir. Yaxsi ig gozel shvali-ruhiyye
demokdir, yiksok ohval-ruhiyye do yaxsi
isin tomlidir”.

Tod Vitaker hemginin geyd edib ki,
ugurlu direktor gozlontilorilo deyil, davranist
ilo miidaxile etmolidir. Yazic1 iki kitabinin
adini ¢okerak “Ugurlu miiallimler nayi forg-
li edirlor” (What Great Teachers Do Diffe-
rently) vo “Ugurlu direktorlar neyi forgli

edirlor” (What Great Principals Do Diffe-
rently) bildirib ki, hamin kitablarda fosillorin
mezmununda bir cox masaleler {ist-listo dii-
stir. Direktorlarin miisllimlorle davramsi,
miinasibatleri vo bir gox movzulara yanas-
mast milallim va sagirdler arasindaki miina-
sibatlerle uzlagir. Direktorlar qeyri miivafiq
sokilde tadris aparan miiellimlerle davranig-
larinda neca etik, diizgiin roftar etmolidirlor-
s9, miidaxilalari do pesokar olmalidir. Elaco
do sinifde sagird qaydalar pozursa miiellim
ona qarst miitlaq pesokar saviyyade miinasi-
bat gostormelidir. Biitin sagirdlerin gozi
miiellimda olur, ona gdre do miiallimin pe-
sokarcasma miidaxilesi vacibdir. Miiellimin
peso normalarindan kenara ¢rxmamasi ¢ox
onamlidir, etdiyi miidaxilo ise someroli ol-
malidir.

On daqiqads xidmat

Miiollimlori lider miiollime ¢eviren
amillorden behs edan professor bildirib ki,
miiollimdan bir lider yetisdirmok ti¢lin onu
tadrisinda pesokarlagdirmaq lazimdir, bunun
liciin iso fiirsot vo imkanlar olmalidir. “Mak-
toblorda direktorlarm sadrliyi ilo iclaslar ke-
cirilmolidir. ABS-da bir ¢ox hallarda miiel-
limlar bu iclaslara ehomiyyat vermirler, yiik-
sok dayerlondirmirler. Oger miisllimlarin
biitiin salahiyyatlori ellarinden alinirsa, he-
vaslendirma tatbiq edilmirsa, miiallimlordan
do sagirdlore qarst keyfiyyatli todris gozle-
mok olmaz. Direktor miiellimini diizgiin ida-
1o edo bilmirse, miiellimler ndvbati iclasa,
darsa havasla, sovqle getmir, tabii ki bu za-
man sagirdlerden de hamin sévqii gozlomek
¢otindir. Direktorun yanagmast ¢ox vacibdir.
Miiollimlarin lider olmast figiin gorait yara-
dilmalidir. Prosesin ugurlu olmast magsadilo
miiollimlorde heves oyadilmalidir ki, onlarin
tadrisinin do konkret naticasi olsun”.

Aparict C.Mensimi tohsil liderinin “On
daqiqedo xidmet” (The Ten-Minute Incervi-
ce) kitabinda on deqiqade neca tokmillogdir-
ma etmek miimkiindiir fikrine aydinliq geti-
rilmasini istoyib. Tod Vitaker bildirib ki,
yaxst midllimlor her bir veziyyati dncoden
distinirler, diger miiallimlor ise bag vermis
hadisoyo reaksiya verirlor. Yaxst miiollim
sulug, qaydalart pozan sagirdlorden 0ziinii
uzaqlagdirmur, oksine, onlarla insiyyat qur-
maga calisir. “Manim kitabimda asas maqsad
odur ki, on deqige olsa belo miisllimlorlo
sOhbet etsok bunun ¢ox miisbat naticesi ola-
caqdir. Qisa olmasina baxmayaraq diizgiin is-
tiqamat ve miidaxilaler naticasinda tadrisde
boyik miisbet doyisikliyin sahidi olurug”.

Miisbat moktab miihiti

Maktobdaxili madeniyyat ve miisbat
mokteb mihiti mesalalerina de toxunan teh-
sil lideri onu da qeyd edib ki, bu mesalelera
yanasmada 6lkadon 6lkaye forq var: “Mese-
lon, ABS-da belo bir enene var ki, miiellim-
lor todris giiniinden dnce sagirdlori salamla-
yirlar. Bu yaxst miinasibatlerin tomlidir. Bir
¢ox mijollimler bunu tedris ilinin evvelinde
etsolor da, sonra bezirlor ve tokrar etmirlor.
Yoni, yaxst mihit yaratmaq istoyen miiallim
sagirdlorlo dostcasina salamlagmali, onlarla
yaxindan {nsiyyatde olmalidir ve beloco
moktebdaxili medeniyyatin formalasmasina

tosir etmolidir. O, hemginin moktebdaxili
modeniyyetin baslica amillorinden birinin
tohsil ocaginin rehbarinin yalnig davraniga
doziimliiliiyli ve doziimsiizliyii oldugunu
bildirib. Alimin fikrince, miinasibetlori ten-
zimlomoazden Onco miinasibati qurmaq la-
zimdir. Bunun figiinse on uygun vaxt todris
ilinin avveli hesab olunur. “Biz tadris iline
baglayanda moglubiyyet nadir bilmayen ko-
manda kimi baglayirig. Sagirdlarle, valideyn-
lorlo diizgiin miinasibet qurulmalidir ki, son-
radan qarsthiglt etibar vo etimad yaransin.
Etibar etmadiyiniz, etimad gostormadiyiniz
soxslo miinasibet yaratmazsiniz. Bu ciir mii-
nasibat direktor vo miiellim, sagird vo miiol-
lim arasinda da qurulmalidir”.

“Yeni ¢agirig”¢1 C.Mansimi geyd edib
ki, mokteb madeniyyati vo miisbat mektab
miihiti dedikde agila hem do 0ziinii aid etmek
masalasi galir. Bas neca edak ki, hom miial-
limler, hom sagirdler dzlerini mekteba aid
hiss etsinlor? Bu suali cavablandirarken pro-
fessor bildirib ki, ABS-in bir ¢ox statlarinda
miiollimleri onlara aid olub-olmayan giinah-
larda ittiham edirler, onlart lazimi qaygidan
mohrum edirlor, kifayat qoder ddenis etmir-
lor, diger problemlari ilo maraglanmirlar.
Belo bir seraitde miiellimin mektebe aid ol-
dugunu soylomak ¢otindir. Miiellime sahib
¢ixmaq lazimdir ki, o da 6ziinii moktebe aid
hiss edo bilsin. Miellimlerin xiisusi, ohe-
miyyetli oldugunu vurgulamag, onlara sayq
gostormoak vacibdir, bu zaman onlar todris
prosesine digqotle yanagacaqlar.

8 gusoli yeni cagiriglar

Programin enenovi “Tohsilde yeni ¢agi-
niglart 8 guseli ulduza banzatsak, onun guge-
lori hanst ¢agiriglardan ibaret olar?” sualina
cavab olaraq Tod Vitaker sorof vo loyagat,
hormat, ehtiram, miisbet praktikanin giinde-
lik totbigi, heveslondirmek, motivasiya, qay-
81, Oziiniitonqid kimi masaleleri sadalayib:
“Toossiif ki, miiasir diinyada adabsizlik, ik-
rah hissi coxalir. Biz moktoblorde cinsinden
astlt olmayaraq istonilon yas insanlar iigiin
qaygini agtlamaliyiq. Homginin biz 6z qaygi-
miza qalmaliyiq, bir-birimizle yaxst yola
getmoliyik. Quzlarimla (Madeline Whitaker,
Katherine Whitaker) men bir nego kitabin
miiollifiyik. Kitablarda ana xatt olaraq qeyd
olunur ki, ager siz miiellimlori motivasiya
edo bilmirsinizse, biitin bunlarm sebebini
Oziiniizde axtarmalisiniz. Dayisiklik etmok
istoyan gaxs giizgiide tez-tez 6ziine baxmali-
dur. Bir asas magam da budur ki, moktab co-
miyyatin arxasinca diismemslidir, mekteb
0zii nimunavi camiyyat olmalidir”.

Gortisiin sonunda “Yeni ¢agiriglar”
programinin koordinatoru C.Mansimi tecrii-
balerini paylasdign ficiin qonaga, elaco do
programi dostokloyen Tohsil Nazirliyinin
rohbarliyine, emayi kegon her kese sonsuz
togokkiiriini bildirib.

Tod Vitaker programda istirak etmesin-
don memnunlugunu bildirarek son dénem-
lorde Azarbaycanda fantastik, taqdirelayiq
doyisikliklerin bag verdiyini ve bu prosesloro
veracayi tohfalorden seraf hissi duydugunu
dils gatirib.
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