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Èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ úàðè âÿçèééÿòè
òÿùëèë åòìÿê ö÷öí îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè âÿ
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ñîðüóëàð ýþí-
äÿðèëìèøäèð. Ñîðüóëàð òÿëÿáÿëÿð, òÿäðèñ
èøëÿðèíÿ ìÿñóë ùåéÿò âÿ ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíè ÿùàòÿ åòìèøäèð. Êå-
÷èðèëìèø ñîðüóëàðäà 41366 íÿôÿð òÿëÿ-
áÿ, 465 íÿôÿð òÿäðèñ èøëÿðèíÿ ìÿñóë ùå-
éÿò âÿ 3059 íÿôÿð ïðîôåññîð-ìöÿëëèì
èøòèðàê åòìèøäèð.

Ìöâàôèã àðàøäûðìàíûí äàâàìû îëà-
ðàã èêèíúè ìÿðùÿëÿäÿ èñÿ ïàíäåìèéà
äþâðöíäÿ 21 àëè âÿ îðòà èõòèñàñ ìöÿññè-
ñÿñèíèí ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí òÿøêèëèíäÿí
âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè âÿ êåéôèé-
éÿò òÿìèíàòû èëÿ áàüëû ôÿàëèééÿòëÿðèí èú-
ðàñûíäàí ìÿñóë îëàí ÿìÿêäàøëàðû èëÿ
ìöñàùèáÿëÿðèí òÿøêèë îëóíìàñû âÿ âÿ-
çèééÿòèí òÿùëèëè ìÿãñÿä îëàðàã ãàðøûéà
ãîéóëìóøäóð. 

Ñîðüó âÿ ìöñàùèáÿëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿ ìÿãñÿäëÿðè áÿíçÿð îëäóüó
ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí ñóàëëàð áèð-áèðèíè
äÿñòÿêëÿéèúè õàðàêòåð äàøûìûøäûð. Èñòÿð
ñîðüó, èñòÿðñÿ äÿ ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿí ÿëäÿ åäèëÿí ìÿëóìàòëàð òÿùëèë
îëóíäóüó çàìàí åéíè âÿ éà éàõûí
ìÿçìóíëó ñóàëëàð ãàðøûëàøäûðûëìûø âÿ
ðåñïîíäåíòëÿðèí úàâàáëàðû, ðÿé âÿ òÿê-
ëèôëÿðè ìöãàéèñÿëè òÿùëèë åäèëìèøäèð.
Ìöñàùèáÿ âÿ ñîðüóíóí ðåñïîíäåíòëÿ-
ðèíèí ôÿðãëè ãðóïëàðû òÿìñèë åäÿí øÿõñ-
ëÿð îëìàñû ìöãàéèñÿëè òÿùëèëèí âàúèáëè-
éèíè àðòûðìûøäûð.

Ñîðüó âÿ ìöñàùèáÿëÿðäÿí ÿëäÿ
åäèëÿí íÿòèúÿëÿðèí ìöãàéèñÿñè çàìàíû
àéäûí îëìóøäóð êè, îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè

âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìÿñàôÿ-
äÿí òÿäðèñèí òÿøêèëè èëÿ áàüëû áèð ñûðà
÷ÿòèíëèêëÿð éàøàíìûøäûð. Áåëÿ êè, ùÿì
ñîðüóëàðûí, ùÿì äÿ ìöñàùèáÿëÿðèí íÿ-
òèúÿëÿðè ýþñòÿðìèøäèð êè, èíòåðíåò áàü-
ëàíòûñûíûí êÿñèëìÿñè, ÈÊÒ-äÿí èñòèôàäÿ
âÿðäèøëÿðèíèí çÿèô îëìàñû, òåõíèêè
ïðîáëåìëÿð, òÿëÿáÿëÿðèí þçöíöòÿùñèë
ìîòèâàñèéàñûíûí àøàüû îëìàñû  ìÿñàôÿ-
äÿí òÿùñèë çàìàíû ãàðøûëàøûëàí ÿñàñ ÷ÿ-
òèíëèêëÿðäèð.

Ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí òÿøêèëè çàìàíû
éàøàíàí ÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã îíóí
òÿòáèãèíèí þçöíÿìÿõñóñ öñòöíëöêëÿðè-
íèí äÿ ìþâúóäëóüó ñîðüó âÿ ìöñàùè-
áÿëÿðèí òÿùëèëè íÿòèúÿñèíäÿ îðòàéà ÷ûõ-
ìûøäûð. Òÿùëèëëÿð ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí
òÿäðèñ ïðîñåñèíèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðûíà,
åéíè çàìàíäà, òÿùñèë ñèñòåìèíèí þçöíÿ
áèð ÷îõ òþùôÿëÿð  âåðäèéè èëÿ ÿëàãÿëè
àðàøäûðìà èøòèðàê÷ûëàð àðàñûíäà îðòàã
äöøöíúÿëÿðèí îëäóüóíó ýþñòÿðìèøäèð.
Áåëÿ êè, èñòÿð ñîðüóäà, èñòÿðñÿ äÿ ìö-
ñàùèáÿëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí ðåñïîíäåíòëÿð
ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí èíêèøàôû èçëÿéÿí âÿ
õöñóñè ùåñàáàòëàð éàðàòìàüûí ìöì-
êöíëöéö, òÿëèìäÿí éàðàðëàíìàüà êþ-
ìÿê åäÿúÿê ôóíêñèéàëàðà ìàëèê îëìà-
ñû, èííîâàòèâ òÿäðèñ-þéðÿíìÿ âàñèòÿ âÿ
ìàòåðèàëëàðûíûí îëìàñû, ðàùàò âÿ ìöñ-
òÿãèë òÿùñèë øÿðàèòè êèìè  öñòöíëöêëÿðè-
íèí îëäóüóíó âÿ ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí
ìöÿëëèìëÿðèí ÈÊÒ áàúàðûãëàðûíûí àðò-
ìàñû, åëåêòðîí ðåñóðñëàðûí éàðàäûëìàñû,
åôôåêòèâëèéèí òÿìèí îëóíìàñû, âàõò èò-
êèñèíèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû êèìè òþùôÿ-
ëÿð âåðäèéèíè ãåéä åòìèøëÿð. Áó ìÿíà-
äà òÿùñèë ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûëàðûíûí
ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí òÿòáèãèíèí ñàäÿúÿ
÷ÿòèíëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëìàäûüûíûí, åéíè
çàìàíäà ìÿñàôÿäÿí òÿùñèë ìåõàíèç-
ìèíèí  äöçýöí ãóðóëìàñûíûí òÿùñèë ñèñ-
òåìèíÿ ÿùÿìèééÿòëè ôàéäà âÿ òþùôÿëÿð
âåðäèéèíèí ôÿðãèíäÿ îëäóãëàðû ãåéä
îëóíà áèëÿð. 

Èñòÿð ñîðüóëàðûí, èñòÿðñÿ äÿ ìöñàùè-
áÿëÿðèí òÿùëèëè áóíó äåìÿéÿ èìêàí âå-
ðèð êè, ìÿñàôÿäÿí òÿùñèë äþâðöíäÿ êåé-
ôèééÿòèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ìöÿññè-
ñÿëÿðäÿ òÿëèìëÿðèí òÿøêèëè, âèäåî òÿëè-
ìàòëàðûí ùàçûðëàíìàñû, ÿëàâÿ äÿðñ ñààò-
ëàðûíûí òÿéèí åäèëìÿñè, ìåòîäèê âÿñàè-
òèí ùàçûðëàíìàñû âÿ ôÿðäè êþìÿêëèéèí
ýþñòÿðèëìÿñè êèìè äÿñòÿê òÿäáèðëÿðè
ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð.

Àðàøäûðìà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿøêèë îëó-
íàí ñîðüóëàðäà  èøòèðàê åäÿí èíçèáàòè âÿ
òÿäðèñèí òÿøêèëèíäÿí ìÿñóë øÿõñëÿð òÿ-
ëÿáÿëÿðèí öìóìè íàèëèééÿò ñÿâèééÿñè-
íèí éàõøûëàøäûüûíû ãåéä åòìèøäèð. Ìö-
ñàùèáÿäÿ èøòèðàê åäÿí ðåñïîíäåíòëÿð äÿ
öìóìè íÿòèúÿëÿðäÿ áó òåíäåíñèéàíûí
ìöøàùèäÿ îëóíäóüóíó áèëäèðñÿëÿð äÿ,
íÿòèúÿëÿðèí òàì ðåàëëûüû ÿêñ åòäèðìÿäè-
éèíè, òÿëÿáÿ íàèëèééÿòèíèí éöêñÿëìÿ-
ñèíäÿ êÿíàð âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ êèìè
ôàêòîðëàðûí òÿñèðëÿðèíèí äÿ îëäóüóíó
âóðüóëàìûøëàð. Òÿëÿáÿ íàèëèééÿòëÿðè èëÿ
ÿëàãÿëè ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
ôèêèðëÿðèíäÿ èñÿ äèýÿð ãðóïëàðëà ìöãà-
éèñÿäÿ ôÿðãëèëèêëÿðèí îëäóüó ìöøàùèäÿ
îëóíìóøäóð. Áåëÿ êè, ñîðüóëàðäà èøòèðàê
åäÿí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí äå-
ìÿê îëàð êè, éàðûñû òÿëÿáÿ íàèëèééÿòëÿ-
ðèíäÿ ùÿð ùàíñû áèð äÿéèøèêëèéèí îëìà-
äûüûíû ãåéä åòìèøäèð. Ïðîôåññîð-ìöÿë-
ëèì ùåéÿòèíèí ìöâàôèã ìþâçó èëÿ áàüëû
ôÿðãëè äöøöíúÿëÿðèíèí îëìàñûíûí îíëà-
ðûí òÿëÿáÿëÿðëÿ áèðáàøà èøëÿìÿñè âÿ ðå-
àë âÿçèééÿòè ðÿãÿìëÿð öçÿðèíäÿí äåéèë,
ñèòóàñèéàëàð öçÿðèíäÿí ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñè èëÿ ÿëàãÿëè îëäóüó òÿõìèí åäèëèð.
ßëàâÿ îëàðàã, ùÿì ñîðüó, ùÿì äÿ ìö-
ñàùèáÿ íÿòèúÿëÿðè òÿùëèë åäèëäèêäÿ òÿù-
ñèëàëàíëàðûí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìÿ-
ñàôÿäÿí òÿùñèëèí òÿøêèëè  ôÿàëèééÿòëÿðèíè
öìóìèëèêäÿ éàõøû îëàðàã äÿéÿðëÿíäèð-
äèéè ìöøàùèäÿ îëóíóð.  

Ìöâàôèã àðàøäûðìàíûí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíäÿ èêè ôÿðãëè þë÷ìÿ àëÿòè
(ñîðüó âÿ ìöñàùèáÿ) òÿòáèã îëóíìóø-
äóð. Þë÷ìÿ àëÿòëÿðè ôÿðãëè îëñà äà, òÿù-
ëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí
òÿøêèëè èëÿ áàüëû áèð ñûðà ìþâçóëàðäà ÿë-
äÿ åäèëÿí íÿòèúÿëÿð áèð-áèðèíè äÿñòÿê-
ëÿéèð. 

Ùÿì ìöñàùèáÿëÿð, ùÿì äÿ ñîðüó-
ëàð íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí ìÿëóìàò-
ëàð åìàë åäèëäèêäÿí ñîíðà îðòàéà ÷ûõàí
íÿòèúÿëÿðÿ óéüóí îëàðàã ìöâàôèã òÿê-
ëèôëÿð âÿ òþâñèéÿëÿð ùàçûðëàíìûøäûð. 

Ñîðüóëàðûí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà ùà-
çûðëàíàí òÿêëèôëÿðäÿí áÿçèëÿðè àøàüûäà
òÿãäèì îëóíìóøäóð:
* Ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí âÿ òÿ-

ëÿáÿëÿðèí ðÿãÿìñàë ðåñóðñëàðà ÿë÷à-
òàíëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñû ìÿãñÿ-
äèëÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí êèòàáõàíàëàðû-
íûí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû;

* Îíëàéí äÿðñëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ àèä ìöâàôèã òÿëèìàòëàðûí, åëìè-
ìåòîäèê âÿñàèòëÿðèí ùàçûðëàíûá ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí âÿ òÿëÿ-
áÿëÿðèí èñòèôàäÿñèíÿ âåðèëìÿñè;

* Ðÿãÿìñàëëàøìà äàâàìëû èíêèøàô
åäÿí áèð ïðîñåñ îëäóüó ö÷öí àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿäðèñ ïðîñåñè-
íèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû èëÿ ÿëàãÿ-
äàð ùÿäÿôëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè, áó ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äèñòàíò òÿù-
ñèë ìÿðêÿçèíèí éàðàäûëìàñû, ùÿìèí
ìÿðêÿçäÿ äàâàìëû îëàðàã ïðîôåñ-
ñîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí âÿ òÿëÿáÿëÿ-
ðèí øÿáÿêÿ, ðÿãÿìñàë ìÿçìóí, òÿä-
ðèñ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ áàðÿäÿ áà-
úàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèí-
äÿ ñèñòåìëè èøèí (ðÿãÿìñàë òÿëèìëÿð,
êîíôðàíñëàð, ñåìèíàðëàð âÿ ñ.) àïà-
ðûëìàñû, ìåòîäèñò ùàçûðëûüûíûí ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñè.
Ìöñàùèáÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà

ùàçûðëàíàí òÿêëèôëÿðäÿí áÿçèëÿðè àøàüû-
äà òÿãäèì îëóíìóøäóð:
* Òÿùñèë ïðîñåñèíäÿêè ìàðàãëû òÿðÿô-

ëÿðèí äöøöíúÿ òÿðçèíèí “Ìÿñàôÿäÿí
òÿùñèë àðòûã ôþâãÿëòÿáèè äóðóìëàðäà
òÿòáèã îëóíàí áèð öñóë äåéèë, áó, áèð
åùòèéàú, áèð òÿùñèë ôîðìàñû  âÿ ÿí
ÿñàñû ýöíöìöçöí ðåàëëûüûäûð” éþ-
íöíäÿ äÿéèøäèðèëìÿñè âÿ áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ìààðèôëÿíäèðèúè òÿäáèðëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè;

* Óúãàð ðåýèîíëàðäà éàøàéàí âÿ ùÿñ-
ñàñ ãðóïëàðà àèä îëàí òÿëÿáÿëÿðèí
íÿçàðÿòäÿ ñàõëàíûëìàñû âÿ îíëàðûí
èíòåðíåòÿ ÷ûõûøëàðûíà ìàíå îëàí ôàê-
òîðëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû; 

* Ìÿñàôÿäÿí òÿäðèñÿ àäàïòàñèéàíûí
äàùà ðàùàò ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí òåõíèêè âÿ ðÿ-
ãÿìñàë áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû èñ-
òèãàìÿòèíäÿ òÿëèìëÿð êå÷ìÿêëÿ  âÿ
éà äèýÿð àëÿòëÿðëÿ äÿñòÿê òÿìèí åò-
ìÿêëÿ éàíàøû òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí,
ñèëëàáóñëàðûí  ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëÿ
óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ ìÿçìóíóí,
ìöùàçèðÿ âÿ ñåìèíàð äÿðñëÿðèíèí
òÿøêèëè ãàéäàëàðûíûí äÿéèøäèðèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè.

Àðàøäûðìàíûí (ùÿì ñîðüó, ùÿì äÿ
ìöñàùèáÿëÿðèí) íÿòèúÿëÿðè ÿñàñ àëûíà-
ðàã ùàçûðëàíìûø òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿðäÿ
ìöÿééÿí ôÿðãëÿð îëñà äà,  áó òÿêëèô âÿ
òþâñèéÿëÿðäÿ þëêÿäÿ ìÿñàôÿäÿí òÿùñè-
ëèí ñÿìÿðÿëè âÿ êåéôèééÿòëè òÿøêèëè ö÷öí
íîðìàòèâ ùöãóãè áàçàíûí éàðàäûëìàñû
ìÿñÿëÿñèíäÿ ùÿìôèêèðëèê îëäóüó ìö-
øàùèäÿ îëóíóð. Áåëÿ êè, òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíè òÿìñèë åäÿí íöìàéÿíäÿëÿðëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìèø ìöñàùèáÿëÿðäÿ ìÿ-
ñàôÿäÿí òÿäðèñ çàìàíû áèð ñûðà ìÿñÿ-
ëÿëÿðäÿ (ñåìèíàð äÿðñëÿðèíèí, èìòà-
ùàíëàðûí êå÷èðèëìÿ ôîðìàñû âÿ ñ.) íåúÿ
áèð éîë èçëÿíìÿñè èëÿ áàüëû âàùèä
ãàéäàëàðûí îëìàäûüû âÿ áåëÿ äóðóì-
ëàðäà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ùÿð áèðèíèí
ôÿðãëè ìåõàíèçìëÿð òÿòáèã åòäèêëÿðè
àéäûí îëìóøäóð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí ãÿðàðâåðìÿ ïðîñåñèíè àñàí-
ëàøäûðìàã âÿ çèääèééÿòëè äóðóìëàðûí
îðòàéà ÷ûõìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí
ìÿñàôÿäÿí (äèñòàíò) òÿùñèëèí ùöãóãè
áàçàñûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ùÿð áèð
ìþâçóäà êîíêðåò ãàéäàëàðûí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñè  ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá
îëóíóð.

Éåêäèëëèêëÿ ãåéä îëóíàí äèýÿð áèð
òÿêëèô èñÿ åëåêòðîí ðåñóðñ áàçàëàðûí éà-
ðàäûëìàñû èëÿ áàüëûäûð. Áåëÿ êè, òåõíèêè
ñÿáÿáäÿí ìÿñàôÿäÿí òÿøêèë îëóíàí
äÿðñëÿðÿ ãîøóëà áèëìÿéÿí òÿëÿáÿëÿðèí
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿí ýåðè ãàëìàìàñû
ö÷öí áèðáàøà (úàíëû) äÿðñëÿðèí àðõèâ-
ëÿøäèðèëìèø âèäåî êîìïëåêòèíèí éàðà-
äûëìàñû, ìöâàôèã èõòèñàñëàðûí òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðû öçðÿ äÿðñëÿðèí  ìàòåðèàëëà-
ðûíûí (åëåêòðîí ìöùàçèðÿëÿð, äÿðñ âÿ-
ñàèòëÿðè âÿ ñ.) àðòûã ïàêåò ùàëûíäà èñòÿ-
íèëÿí çàìàí òÿëÿáÿëÿðèí èñòèôàäÿñèíÿ
âåðèëìÿñèíÿ, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ìöõòÿëèô ôþâãÿëòÿáèè âÿçèééÿòëÿðÿ ùà-
çûð âÿ äèñòàíò òÿùñèë áàçàðûíà äàõèë îë-
ìàëàðûíà øÿðàèò éàðàäàúàãäûð. Áó ìÿ-
íàäà äèýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äÿ
ìÿñàôÿäÿí òÿùñèë çàìàíû  èñòèôàäÿ
åäèëìèø åëåêòðîí ìàòåðèàëëàðûíûí,
äÿðñëÿðèí ãåéäÿ àëûíìûø  âèäåî éàçû-
ëàðûíûí âÿ ñ. ùåñàáûíà åëåêòðîí ðåñóðñ
áàçàñû éàðàòìàëàðû âÿ ïðîñåñèí
ãÿðàðâåðèúè îðãàíëàð òÿðÿôèíäÿí òÿáëèü
âÿ òÿøâèã åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóí
ùåñàá îëóíóð. 

Ìÿñàôÿäÿí
ÒßÙÑÈË

Êþíöë ÀÁÀÑËÛ,

ÀÐÒÈ-íèí Òÿùñèëäÿ ñòðàòåæè 
òÿäãèãàòëàð øþáÿñèíèí ìöäèðè

Ò ÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 2021-úè èë öçðÿ àëè âÿ îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí òÿøêè-
ëèíÿ äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè èëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èðè-

ëÿí ôÿàëèééÿòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ úàðè èëèí ìàé-èéóí àéëàðûíäà
ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëäÿ þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿðèíèí
àðàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ îðòà èõòèñàñ âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðèíèí, ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí, èíçèáàòè
ùåéÿòèí âÿ  ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí òÿøêèëèíäÿí áèðáàøà ìÿñóë
îëàí øÿõñëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ñîðüó âÿ ìöñàùèáÿëÿð ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìèøäèð.  

Îðòà èõòèñàñ âÿ 
àëè òÿùñèë 

ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
òÿúðöáÿëÿðèíèí

òÿäãèãè




