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Ïîñò-êîíôëèêò äþâðöíäÿ 
éåíè èìêàíëàð éàðàíûá

Ôîðóìäà à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ôîðóìóí ÿùÿìèé-
éÿòèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðäèðÿðÿê òÿøêèëàò-
÷ûëàðà âÿ ñïèêåðëÿðÿ òÿøÿêêöð åäèá, ôîðóìäà
ìöçàêèðÿ åäèëÿúÿê ìÿñÿëÿëÿðèí Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíÿ áþéöê òþùôÿ îëàúàüûíû âóðüóëàéûá.
Áåéíÿëõàëã Ìöÿëëèìëÿð Ýöíö ìöíàñèáÿòè èëÿ
ìöÿëëèìëÿðÿ òÿáðèêèíè ÷àòäûðàí òÿùñèë íàçèðè
ôÿðãëè èäåéàëàðûí ïàéëàøûëìàñûíûí âàúèáëèéèíÿ
òîõóíóá.

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ïðîñåñèíèí éåíè
ðåàëëûãëàðëà öçëÿøäèéèíè ãåéä åäÿí Åìèí
ßìðóëëàéåâ ïîñò-êîíôëèêò äþâðöíäÿ éåíè èì-
êàíëàðûí éàðàíäûüûíû, èíäèêè íÿñëèí éàõøû òÿù-
ñèëëÿ òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí èìêàíëàðûí ýåíèø-
ëÿíäèéèíè áèëäèðèá. Íàçèð åéíè çàìàíäà ÚÎ-
ÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûíûí òÿùñèë ïðîñåñèíÿ òÿ-
ñèðëÿðèíäÿí äÿ ñþç à÷ûá. Éåíè òåõíîëîýèéàëàð-
äàí èñòèôàäÿíè ìöñáÿò ùàë êèìè ãèéìÿòëÿíäè-
ðèá. 

Òÿùñèë íàçèðè ýÿëÿúÿê ÷àüûðûøëàðäàí äàíû-
øàðêÿí åðêÿí óøàã èíêèøàôû, òÿùñèëèí ìÿçìó-
íó, ãàðà ãûçûëûí èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëìÿñè,
òÿëÿáÿëÿðèí ñîñèàë-åìîñèîíàë âÿçèééÿòè, þé-
ðÿíÿíëÿðèí íàèëèééÿòëÿðè âÿ ðèôàùû ìÿñÿëÿëÿðè-
íè õöñóñè ãåéä åäèá.

Åìèí ßìðóëëàéåâ ñîí 30 èëäÿ Àçÿðáàé-
úàíûí áèð þëêÿ îëàðàã êå÷äèéè ìöõòÿëèô ìÿð-
ùÿëÿëÿðèí òÿùñèëÿ äÿ òÿñèðñèç þòöøìÿäèéèíè
áèëäèðèá. Íàçèð äöíéà ìèãéàñëû ñïèêåðëÿðÿ åð-
ìÿíè òÿúàâöçö íÿòèúÿñèíäÿ çÿðÿð äÿéìèø
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, ùÿëàê îëàí âÿ éàðàëàíàí
ìÿêòÿáëèëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá. 

Äàùà ñîíðà Àçÿðáàéúàíûí 190 èëëèê òàðèõè
îëàí èëê äþâëÿò ìÿêòÿáè - Øóøà Ðåàëíû ìÿê-
òÿáèíèí ôîíó ãàðøûñûíäàí èøòèðàê÷ûëàðû ñàëàì-
ëàéàí Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ
âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí êîîðäèíà-
òîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè áåéíÿëõàëã ôîðóìóí
ìÿãñÿäè âÿ âÿçèôÿëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âå-
ðèá. Áèëäèðèëèá êè, Áåéíÿëõàëã Ìöÿëëèìëÿð Ýö-
íöíÿ ùÿñð îëóíàí ôîðóì Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
ñÿðÿíúàìû èëÿ ãÿáóë îëóíìóø “Àçÿðáàéúàí
2030: ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôà äàèð Ìèëëè Ïðèî-
ðèòåòëÿð”è âÿ ñÿíÿäèí “ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí òÿùñèë” èñòèãàìÿòèíè ðÿùáÿð òóòóð.

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí 
òÿøÿááöñëÿðèíè àëãûøëàéûðàì

Ôîðóìóí äöíéà ìèãéàñëû ñïèêåðëÿðèíäÿí
Íîðñâåñò Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè ïðîôåññîðó,
òÿäãèãàò÷û, éàçû÷û âÿ áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè, äöí-
éàäà “ìöàñèð ìàðêåòèíãèí àòàñû” êèìè òàíûíàí
Ôèëèï Êîòëåð èëê äÿôÿ îëàðàã Àçÿðáàéúàí àó-
äèòîðèéàñû ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åäèá. 

Äöíéàíû äàùà éàõøû áèð éåðÿ ÷åâèðìÿê
ö÷öí Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí òÿøÿááöñëÿðèíè àë-
ãûøëàäûüûíû äèëÿ ýÿòèðÿí Ôèëèï Êîòëåð Àçÿðáàé-
úàíà õöñóñè ñåâýèñèíèí îëäóüóíó áèëäèðèá.
Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ÷ûõûøûíûí
÷îõ ùÿéàúàíâåðèúè îëäóüóíó âóðüóëàéûá. 

Äöíéà øþùðÿòëè ïðîôåññîð “Òÿùñèëèí èíêè-
øàôûíäà ÿñàñ ìÿãàìëàð” áàðÿäÿ äàíûøàðàã
ìöõòÿëèô þéðÿíìÿ öñóëëàðûíà òîõóíóá âÿ áèë-
äèðèá êè, òÿúðöáÿ, òÿòáèã âàñèòÿñè èëÿ äàùà éàõ-
øû ìÿíèìñÿìÿ ìöìêöíäöð.  Èíôîðìàñèéàíûí
áîë îëäóüó áèð äþâðäÿ øàýèðäëÿðÿ ôÿðäè þéðÿí-
ìÿê ö÷öí éàõøû øÿðàèò éàðàòìàã, îíëàðû ìöñ-
òÿãèë òàíûìàã âÿ øÿõñè éàíàøìà þíÿìëèäèð.
Ëþâùÿ ãàðøûñûíäà äÿðñ äåìÿéèí êèôàéÿò åò-
ìÿäèéèíè áèëäèðÿí ïðîôåññîð ÿëàâÿ åäèá êè, øà-
ýèðäëÿðèí ôÿðäè åùòèéàúëàðûíûí ãàðøûëàíìàñû âÿ
îíëàðà áÿëÿä÷èëèê åòìÿê âàúèáäèð.

Òÿùñèë òîðïàãäàí áàøëàìàëûäûð

Òöðêèéÿäÿ âÿ Èòàëèéàäà áåñòñåëëÿð ìöÿë-
ëèôè, éàçû÷û, ïñèõîëîã Àçðà Êîùåí èñÿ äàâàì-
ëû èíêèøàô âÿ þçöíöêÿøô áàðÿäÿ äàíûøûá.  ×ûõû-
øûíà “Äöíéàíû íÿ ãÿäÿð òàíûéûðñûíûç?” ñóàëû
èëÿ áàøëàéàí éàçû÷û äöíéàíû áàøà äöøìÿéèí
ÿùÿìèééÿòèíè õöñóñè âóðüóëàéûá, éàøàäûüûìûç
äöíéàíû éàõûíäàí òàíûìàã ö÷öí ìàðàãëû
ôàêòëàðû à÷ûãëàéûá. 

Ñÿíàéå èíãèëàáûíà ýþðÿ ôîðìàëàøäûðûëàí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí áó ýöí àêòóàëëûüûíû èòèðäèéèíè
ãåéä åäÿí áåñòñåëëÿð ìöÿëëèôè òÿùñèëèí òîðïàã-
äàí áàøëàìàñûíûí âàúèáëèéèíÿ äèããÿò ÷ÿêèá.

Áèëäèðèá êè, èáòèäàè òÿùñèë Íéóòîíóí íÿçÿðèé-
éÿñèíäÿí Êâàíòûí âàùèä áàõûøûíà óéüóíëàø-
äûðûëàðàã éåíèäÿí äèçàéí åäèëìÿëèäèð. Ïñèõî-
ëîã äöøöíöð êè, èáòèäàè ñèíôèí ùÿð ìÿðùÿëÿñèí-
äÿ øàýèðäëÿðÿ øàùìàò þéðÿäèëìÿëèäèð:  áèðèíúè
ñèíèôäÿ “Ãèäàëàíìà íÿäèð, íÿ èøÿ éàðàéûð?
Òîðïàã íÿäèð? Áÿäÿí âÿ áåéèí íåúÿ èøëÿéèð?”
ñóàëëàðûíà úàâàá òàïûëìàëû, åëìèí òàðèõè, ìó-
ñèãèíèí ðèéàçèééàòû âÿ øàùìàò þéðÿäèëìÿëèäèð.
Èêèíúè ñèíèôäÿ èñÿ ðåýåíåðàòèâ êÿíä òÿñÿððöôà-
òû, àâòîòðîôèéà âÿ ùåòåðîòðîôèéà, ìèêðîáèîòà âÿ
áèîìöõòÿëèôëèê, àüûëûí íÿ îëäóüó, èíñàíëûüûí
âàùèä òàðèõè, ñÿñ âÿ ñå÷èëìèø ìóñèãè àëÿòè.
Ö÷öíúö ñèíèôäÿ áèòêèëÿð âÿ ùåéâàíëàð, áèîëî-
ýèéà, ïñèõîëîýèéà, âàùèä äèí, ñûôûð âÿ ðèéàçèé-
éàò, äÿðèí îõó òÿäðèñ åäèëìÿëèäèð. 

Äöíéàäàêû 4 ÿñàñ ïðîáëåìè (áèîìöõòÿ-
ëèôëèê, ìåøÿëÿðèí ìÿùâè, ÷èðêëÿíìÿ, ãëîáàë èñ-
òèëÿøìÿ) äèëÿ ýÿòèðÿí òàíûíìûø éàçû÷û ãåéä
åäèá êè, áó ïðîáëåìëÿðè äÿðê åòìÿäÿí âÿ ùÿë-
ëè éîëëàðû ùàããûíäà äöøöíìÿäÿí òÿùñèëäÿ ëè-
äåð îëìàã ìöìêöí äåéèë.

Ðÿãÿìñàëëàøìàéà áàõûøûìûç 
ýÿëÿúÿéè ìöÿééÿíëÿøäèðèð

Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëà-
òûíûí Áàø êàòèáèíèí Òÿùñèë ñèéàñÿòè öçðÿ õöñó-
ñè ìöøàâèðè, Áåéíÿëõàëã Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè Ïðîãðàìûíûí éàðàäûúûñû âÿ äèðåêòîðó
Àíäðåàñ Øëåéõåð “Òÿùñèë ö÷öí éåíè ÷àüûðûø-
ëàð” òÿãäèìàòû èëÿ ÷ûõûø åäèá.

ÏÛÑÀ äèðåêòîðó Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèëäÿ
éåíè ÷àüûðûøëàðëà áàüëû àòäûüû ñòðàòåæè àääûìëà-
ðûí ÷îõ òÿãäèðÿëàéèã îëäóüóíó áèëäèðèá. Î,
òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ÷ûõûøûíà èñ-
òèíàä åäÿðÿê âóðüóëàéûá êè, òàðèõ áîéóíúà
Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí òÿøÿêêöë òàïäûüû éîëó
íàçèðèí äèëÿ ýÿòèðìÿñè ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû úèääè
äÿéèøèêëèêëÿðèí îëìàñûíà äÿëàëÿò åäèð. 

Íàðàùàòåäèúè ìÿãàìà òîõóíàí ÏÛÑÀ äè-
ðåêòîðó âóðüóëàéûá êè, ÈßÈÒ-ÿ öçâ îëàí þëêÿ-
ëÿðèí òÿùñèë íÿòèúÿëÿðèíÿ áàõñàã 9% èíñàí
ôàêòû ðÿéäÿí ôÿðãëÿíäèðÿ áèëèð. 92% èíñàí èñÿ
ôàêòû ðÿéäÿí àéûðìàüû áàúàðìûð. Äèýÿð òÿðÿô-
äÿí ×èíäÿ ñàâàäëûëûã àðòûð, Ñèíãàïóð éàõøûäàí
ÿëàéà äîüðó ýåäèð, Åñòîíèéà òÿùñèë íÿòèúÿëÿðè-
íè éàõøûëàøäûðûð. Ïîðòóãàëèéà òÿùñèëè ïðèîðèòåò
ñàùÿéÿ ÷åâèðèá. Òöðêèéÿ, Àçÿðáàéúàí äà òÿù-
ñèëäÿ êöòëÿâèëèéè àðòûðûá, òÿùñèë íÿòèúÿëÿðè éöê-
ñÿëèá. 

À.Øëåéõåð îíó äà ãåéä åäèá êè, òåõíîëîæè
äÿéèøèêëèêëÿð, ðîáîòëàð, ñöíè èíòåëëåêò, ñîñèàë
ìåäèà, áèîìöùÿíäèñëèê âÿ áó êèìè íàèëèééÿò-
ëÿð òÿùñèë ñèñòåìèíèí ãàðøûñûíäà áèð ÷àüûðûøäûð:
“Ðÿãÿìñàëëàøìàéà áàõûøûìûç ýÿëÿúÿéè
ìöÿééÿíëÿøäèðÿúÿê. Òÿñÿââöð åäèí êè, ðÿ-
ãÿìñàë ïëàòôîðìàëàð, êè÷èê øèðêÿòëÿð áèð íå÷ÿ
èø÷è èëÿ ãëîáàë òÿñèðÿ ìàëèê îëóðëàð. Äåìÿëè,
òåõíîëîýèéà éöêñÿê áèëèéÿ ñàùèá îëàíëàðûí
äîñòó îëàúàã. Áó ñÿðèøòÿíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèð-
ìÿéÿí þëêÿëÿðèí äöøìÿíè îëàúàãëàð. Áèð ñþç-
ëÿ, èñòåäàäëûëàðà ñÿðìàéÿ ãîéìàã êðèòèê ÿùÿ-
ìèééÿòÿ ìàëèêäèð”.

Íàòèã îíó äà äåéèá êè, òÿùñèë ñèñòåìèíèí
ýÿëÿúÿê ùàããûíäà ôèêðè êþùíÿëèá. Áó äà þé-
ðÿíÿíëÿðäÿ ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû äöçýöí ôèêèð ôîð-
ìàëàøäûðìûð. Áóíóí ö÷öí øàýèðä êå÷ìèøäÿêè
ÿíÿíÿëÿðëÿ äåéèë, ýÿëÿúÿê çàìàí ö÷öí ùàçûð-
ëàíìàëûäûð: “Ðÿãÿìñàëëàøìà ÿñàñ âÿçèôÿëÿðè
äðàìàòèê ôîðìàäà äÿéèøèð. Äöíéà íÿéè áèëäè-
éèíèçÿ ýþðÿ ñèçè ìöêàôàòëàíäûðìàéàúàã. Íÿ-
çÿðÿ àëûí êè, “Ýîîýëå” äà ùÿð øåéè áèëèð. Äöí-
éà ñèçÿ íÿéè åäÿ áèëäèéèíèçè, òàïäûüûíûç ùÿëëÿ-

ðè ìöêàôàòëàíäûðàúàã. Ìöàñèð òÿùñèëèí ìÿã-
ñÿäè áèëèê âåðìÿêäÿí äàùà ÷îõ, éàðàäûúû éà-
íàøìàíû, òÿíãèäè äöøöíúÿíè èíêèøàô åòäèðìÿ-
éèí éîëëàðûíû þéðÿòìÿê îëìàëûäûð. Ýÿëÿúÿéèí
ìÿêòÿáëÿðè øàýèðäëÿðèí ìöùàêèìÿñèíè, òÿíãè-
äè âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿñèíè, øÿõñè âÿ èúòèìàè
ôÿàëèéÿòëÿðèíè äàùà ñÿìÿðÿëè åòìÿëÿðèíÿ êþ-
ìÿêëèê ýþñòÿðìÿëè, îíëàðûí ñèíòåç åòìÿ âÿ
ïðîáëåì ùÿëë åòìÿ áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèð-
ìÿëèäèð. Þéðÿíìÿäÿ èøòàù, ìÿñóëèééÿòè öçÿ-
ðèìèçÿ ýþòöðìÿê, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúà-
ðûãëàð þíÿìëèäèð”.

ÏÛÑÀ äèðåêòîðó ùÿì÷èíèí ãåéä åäèá êè,
óüóðëó òÿùñèëèí ñèððè ùÿð óøàüûí þéðÿíìÿ ïî-
òåíñèàëûíà ýöâÿíìÿêäèð. À.Øëåéõåð äåéèá:
“Ãåéðè-ìöÿééÿíëèê äþâðöíäÿ þéðÿíÿíëÿðè
äÿéèøèêëèéè ùÿéàòà êå÷èðÿúÿê èííîâàòîðà ÷å-
âèðìÿê âÿ áó èíàìû îíëàðà àøûëàìàã ëàçûìäûð.
Øàýèðäëÿðè ùÿð ýöí éåíè ôîðìóë ÿçáÿðëÿòìÿéÿ
ñþâã åòñÿê, îíëàð äÿðñäÿí ñîéóéàúàãëàð. Þé-
ðÿíÿíëÿðÿ î ôÿííèí äöøöíúÿ òÿðçèíè àøûëàìàã
ëàçûìäûð. Ìÿñÿëÿí, ðèéàçèééàòû ýþòöðÿê. Îí-
ëàðà ôîðìóë ÿçáÿðëÿòìÿê éåðèíÿ ðèéàçè äöøöí-
úÿ òÿðçèíè àøûëàìàã ëàçûìäûð. Òàðèõ÷è, êèìéà-
÷û êèìè äöøöíìÿê þíÿìëèäèð. Ïðîáëåìèí ñÿ-
áÿáèíè âÿ ìàùèééÿòèíè àíëàìàã äöñòóðëàðû ÿç-
áÿðëÿìÿêäÿí äàùà âàúèáäèð. Ìöÿëëèìëÿðèí
ÿñàñ ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðÿ þç áèëèêëÿðèíè þòöð-
ìÿê äåéèë, îíëàðà äàèì áÿëÿä÷èëèê åäÿúÿê òÿ-
ìÿë áèëýèëÿðäÿí èáàðÿò “êîìïàñ” âåðìÿê îë-
ìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿðèí øàýèðäëÿðäÿ äöçýöí
øöóðóí ôîðìàëàøìàñûíà íàèë îëìàñû òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí óüóðóíóí ÿñàñ àìèëèäèð”.

Òÿùñèë ö÷öí éåíè íîðìàëàð 

Áåéíÿëõàëã ôîðóìóí íþâáÿòè ãëîáàë ñïè-
êåðè 60 ìèëéîí äîëëàð úÿëá åäÿðÿê áèð íþìðÿ-
ëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëî-
ýèéà Èíñòèòóòóíóí (ÌÛÒ) âÿ Ùàðâàðäûí äÿñòÿ-
éè èëÿ “åäÕ” þéðÿíìÿ ïëàòôîðìàñûíû éàðàäàí
âÿ ùàçûðäà ùÿìèí ïëàòôîðìàíûí ÚÅÎ-ñó îëàí
ÌÛÒ-èí ïðîôåññîðó Àíàíò Àãàðâàë “Òÿùñèë
ö÷öí éåíè íîðìà” áàðÿäÿ äàíûøûá. Éåíè òÿù-
ñèë íîðìàñû îëàðàã ùèáðèä òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿ-
òèíÿ òîõóíàí ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, òÿäðèñäÿ
ùèáðèä éàíàøìà þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿðèíÿ õöñóñè
òÿñèð åäèð âÿ þéðÿíÿíëÿðèí ñòðåñèíè àçàëäûð.
Äöíéà øþùðÿòëè ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, ïàíäå-
ìèéà äþâðöíäÿ éåíè òåíäåíñèéàëàðûí øàùèäè
îëóðóã. Ýÿëÿúÿéèí òÿùñèëèíäÿ 4 ÿñàñ äÿéèøèê-
ëèéèí îëàúàüûíà äèããÿò ÷ÿêèá. Ãåéä åäèá êè,
þìöð áîéó þéðÿíìÿ õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìà-
ëèê îëàúàã. Äàòà, êèáåð òÿùëöêÿñèçëèê, ñöíè èí-
òåëåêò, ðÿãÿìñàë ìàðêåòèíã ñàùÿëÿðèíÿ ìàðà-
üûí àðòäûüûíû âóðüóëàéàí ïðîôåññîð îíó äà
áèëäèðèá êè, þéðÿíÿíëÿð äàùà ãûñà âÿ òÿòáèãè
ìöìêöí ïðîãðàìëàðà éþíÿëìÿéÿ ìàðàãëû-
äûðëàð. Íþâáÿòè âàúèá äÿéèøèêëèéèí ùèáðèä òÿù-
ñèëèí âàúèáëèéè èëÿ ÿëàãÿëè îëäóüóíó äèëÿ ýÿòè-
ðèá.  Äþðäöíúö äÿéèøèêëèê îëàðàã ëèäåðëèê, öí-
ñèééÿò áàúàðûãëàðû âÿ åìîñèîíàë çÿêàíûí âà-
úèáëèéèíèí áàøà äöøöëÿúÿéèíè áèëäèðèá.

Ïðîôåññîðóí ìàðàãëû ÷àüûðûøëàðûíäàí áèðè
äÿ ìöõòÿëèô óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äÿðñ àëìàãëà
áàêàëàâð äÿðÿúÿñèíÿ ñàùèá îëìàüûí ìöì-
êöíëöéöäöð. Àãàðâàëûí ôèêðèíúÿ, áàêàëàâð òÿ-
ëÿáÿñè 10-15 óíèâåðñèòåòäÿ äÿðñ àëàðàã ìÿçóí
îëà áèëÿð. Åéíè çàìàíäà, áèð ÷îõ èíñàíëàðûí
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿäðèñ îëóíàí ùÿð øåéè þé-
ðÿíìÿñèíÿ åùòèéàú éîõäóð. Òÿëÿáÿëÿð îíëàðû
ñàäÿúÿ áèð êîìïîíåíòäÿ þéðÿíìÿêëÿ òÿäðèñè
áàøà âóðà áèëÿðëÿð. Îíóí ïðîãíîçóíà ýþðÿ,
20-30 èëäÿí ñîíðà áàêàëàâð äÿðÿúÿñè ÿùÿ-

ìèééÿòëè îëìàéàúàã âÿ òÿíÿççöëÿ óüðàéàúàã,
èøÿýþòöðÿíëÿð ñÿðèøòÿ àõòàðàúàãëàð.

Þç ÷ûõûøûíäà “Ùÿð áèð øÿõñèí äÿéèøèêëèê
éàðàòìàã ïîòåíñèàëû âàð”, “Éîðóëìàç þéðÿ-
íÿíëÿð äöíéàíû äÿéèøèð” ÷àüûðûøûíû åäÿí ìÿø-
ùóð ïðîôåññîð ùÿð êÿñè áó éîëà äÿâÿò åäèá.

Òÿùñèëäÿ 6Ú

Òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê öçðÿ ÿí òàíûíìûø ïðî-
ôåññîðëàðäàí áèðè, Òîðîíòî Óíèâåðñèòåòèíèí
ôÿõðè ïðîôåññîðó, “Äÿðèí þéðÿíìÿ” íÿçÿðèé-
éÿñèíèí éàðàäûúûñû, áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òà-
íûíàí éàçû÷û âÿ òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû Ìàéêë
Ôóëëàí òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê áàðÿäÿ äàíûøûá âÿ éà-
ðàäûúûñû îëäóüó 6Ú íÿçÿðèééÿñèíÿ òîõóíóá.
Òÿùñèë èø÷èëÿðèíè ãëîáàë äÿéèøèêëèéèí àïàðûúû
ãöââÿñè ùåñàá åäÿí äöíéà ìèãéàñëû ïðîôåññîð
6Ú íÿçÿðèééÿñè áàðÿäÿ äàíûøàðêÿí áóíëàðû
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá: “1.Õàðàêòåð (Úùàðàúòåð) -
Õàðàêòåðèí èíêèøàôû, äöðöñòëöê, åòèáàðëûëûã, äþ-
çöìëöëöê, ÿçìêàðëûã, ìþùêÿìëèê; 2.Âÿòÿí-
äàøëûã (Úèòèçåíñùèï) - ãëîáàë âÿòÿíäàøëûã,
ìöõòÿëèô äÿéÿðëÿðÿ ùþðìÿòëÿ âÿ ìàðàãëà éà-
íàøìà, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëìÿ, ÿòðàô
ìöùèò ïðîáëåìëÿðèíÿ áèýàíÿ ãàëìàìà;
3.ßìÿêäàøëûã (Úîëëàáîðàòèîí) - êîìàíäà èøè,
áèðýÿ ãÿðàð âåðìÿ, þéðÿíìÿ âÿ þéðÿòìÿ,
òþùôÿëÿðÿ à÷ûã îëìà âÿ òþùôÿ âåðìÿ; 4.Êîì-
ìóíèêàñèéà (Úîììóíèúàòèîí) - ÿëàãÿëÿð, ðÿ-
ãÿìñàë, éàçûëû, øèôàùè öíñèééÿò, ïóáëèêà ãàðøû-
ñûíäà ÷ûõûø; 5.Éàðàäûúûëûã (Úðåàòèâèòé) - ñîñèàë
âÿ èãòèñàäè ôöðñÿòëÿðè äÿéÿðëÿíäèðìÿ âÿ òÿ-
øÿááöñêàðëûã, ñóàëû äöçýöí çàìàíäà âåðìÿê,
áåëÿúÿ éåíè èäåéàëàð òàïìàã, èäåéàëàðû ùÿéà-
òà êå÷èðìÿêäÿ ëèäåðëèê ýþñòÿðìÿê; 6.Òÿíãèäè
äöøöíúÿ (Úðèòèúàë Òùèíêèíý) - ìÿëóìàòû âÿ
àðãóìåíòëÿðè òÿíãèäè äÿéÿðëÿíäèðìÿ, ôèêèðëÿð
àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿðè ýþðìÿ, îðòàã íàõûøëàðû
ñåçìÿ, éåíè ìÿíàëàð ÷ûõàðìà âÿ ðåàë ùÿéàòà
òÿòáèã åòìÿ”.

Ùÿì÷èíèí, Òîðîíòî Óíèâåðñèòåòè Îíòàðèî
Òÿùñèë Àðàøäûðìàëàðû Èíñòèòóòóíóí êå÷ìèø äå-
êàíû, 2003-2014-úö èëëÿðäÿ Îíòàðèîíóí áàø
íàçèðèíèí òÿùñèë ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ áàø ìÿñëÿ-
ùÿò÷èñè îëìóø Ì. Ôóëëàí áèëäèðèá êè, ìþâúóä
îëàí òÿùñèë ñèñòåìè þéðÿíÿíëÿðè ùÿâÿñëÿíäè-
ðÿí áèð ñèñòåì äåéèë. Øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð ýåò-
äèêúÿ òÿùñèëÿ îëàí ìàðàãëàðûíû èòèðèðëÿð. Ìþâ-
úóä òÿùñèë ñèñòåìè ÕÕÛ ÿñðèí ÷àüûðûøëàðû èëÿ
óçëàøìûð: “Áèçÿ ïðîáëåìëÿðè ñÿìÿðÿëè øÿêèë-
äÿ ùÿëë åäÿ áèëÿúÿê áàúàðûãëû èíñàíëàð ëàçûì-
äûð. Áó ìÿíàäà òÿùñèëäÿ éåíè ìÿãñÿä îëìà-
ëûäûð: òÿùñèëè ìöàñèð äöíéà èëÿ íåúÿ ÿëàãÿëÿí-
äèðìÿëèéèê, óçëàøìàíû íåúÿ òÿìèí åòìÿëèéèê,
òÿëÿáÿëÿð ùàíñû êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàëû-
äûðëàð êè, ìþâúóä âÿçèééÿòèí þùäÿñèíäÿí
ýÿëñèíëÿð. Ãåéä åòäèéèì 6 èíýèëèñ Ú ùÿðôè îëàí
áàúàðûãëàðû þíÿ ÷ÿêìÿêëÿ áöòöí áó ïðîáëåì-
ëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê îëàð”.

ßí þíÿìëè äÿðñ

2005-úè èëäÿ ãóðäóüó âÿ ùàçûðäà ÚÅÎ-
ñó îëäóüó þäÿíèøñèç òÿëèì ïëàòôîðìàñû “Êùàí
Àúàäåìé” èëÿ áöòöí äöíéàéà ñÿñ ñàëàí, äöí-
éàíûí áèð íþìðÿëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ñàéû-
ëàí Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòóíóí âÿ
Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíó Ñàë Õàí äà
ôîðóì èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðûá
âÿ ìöÿëëèìëÿðÿ áèð ñûðà ÷àüûðûøëàðûíû ÷àòäûðûá.
Áèëë Ãåéòñèí ùàããûíäà  “Òÿùñèëäÿ ÿí ùÿéÿ-
úàíâåðèúè éåíèëèêëÿðèí ìöÿëëèôèäèð. “Êùàí
Àúàäåìé” ìÿêòÿáëÿðäÿ ýþðäöéö èøëÿð âÿ

òÿùñèëè éàõøûëàøäûðìàã ïëàíëàðû èëÿ áèçëÿðè
ùåéðÿòëÿíäèðìÿéÿ äàâàì åäèð” äåäèéè Ñ. Õàí
òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéà áàðÿäÿ äàíû-
øûá. Ãåéä åäèá êè, ùÿð êÿñ ùÿð øåéè þéðÿíÿ áè-
ëÿð. Ùÿð êÿñÿ ùÿð éåðäÿ ïóëñóç äöíéà ñÿâèé-
éÿëè òÿùñèë âåðìÿê ëàçûìäûð. Î, øàýèðäëÿðèí
äÿðñÿ ìàðàüûíû àðòûðìàã ö÷öí ÿêñ-ÿëàãÿíèí
ãóðóëìàñû ìþâçóñóíà õöñóñè òîõóíóá.

Ñ.Õàí “Äöíéàéà ýÿëÿí áèð óøàã ÿí àç 3
èõòèñàñ äÿéèøÿúÿê. Áåëÿ ÷àüûðûøûí ôîíóíäà
òÿùñèëè íåúÿ äèçàéí åòìÿëèéèê?” ñóàëûíà úàâàá
îëàðàã áèëäèðèá êè, èíñàíëàðà ôàñèëÿñèç þéðÿí-
ìÿê áàúàðûüû àøûëàìàã ëàçûìäûð. 

Ìöÿëëèìëÿðèí “Ýîîýëå” èëÿ ðÿãàáÿòäÿ
þíäÿ îëìàñû ö÷öí þç ôèêèðëÿðèíè ïàéëàøàí Ñàë
Õàí ãåéä åäèá êè, òÿëÿáÿëÿðäÿ îëìàñû àðçóëà-
íàí ìÿãàìëàð ìöÿëëèìëÿðèí þçëÿðèíäÿ îëìà-
ëûäûð. Ñàâàäëûëûã ìÿëóìàò òàïìàã éîõ, áèëèê
éàðàòìàã, òÿíãèäè äöøöíúÿ áàúàðûüûíû èíêèøàô
åòäèðìÿêäèð.

Ùÿéàòäàí þéðÿíäèéè ÿí þíÿìëè äÿðñ áà-
ðÿñèíäÿ äàíûøàí “Êùàí Àúàäåìé”íèí éàðà-
äûúûñû “Ùÿð øåéÿ ðåàêñèéà âåðìÿìÿê, ìåäè-
òàñèéà ö÷öí éàðûì ñààò âàõò àéûðìàã ýöíö
éàõøûëàøäûðûð. Éàøàäûüûíûç àíäàí çþâã àëìàã
þíÿìëèäèð. Òÿøÿááöñêàð îëóí” äåéèá.

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèëäÿ Éåíè ×àüûðûøëàð
ÛÛ Áåéíÿëõàëã Ôîðóìó Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø-
÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîð-
ìàñû âÿ Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí òÿøêèëàò÷ûëûüû,
Òÿùñèë Íàçèðëèéè, Àçÿðáàéúàí Ýÿíú Ìöÿë-
ëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû, “Áèð êþíöëëö” Òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ßìÿêäàøëûüû Èúòèìàè Áèðëèéèíèí äÿñòÿéè
èëÿ áàø òóòóá. Ôîðóìóí èíôîðìàñèéà òÿðÿôäàøû
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè âÿ “Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëûäûð. 

Éåðè ýÿëìèøêÿí, ìÿëóìàò ö÷öí îíó äà
âóðüóëàéàã êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúå-
áîîê” ñÿùèôÿñèíäÿí 2021-úè èëèí éàíâàð
àéûíäàí Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” àäëû ìöçàêèðÿ ïðîãðàìû éà-
éûìëàíûð. Áó ýöíÿ ãÿäÿð ïðîãðàìäà Íîáåë
Ñöëù ìöêàôàò÷ûñû, ïðîôåññîð Ìÿùÿììÿä Éó-
íóñ,  äöíéàíûí ÿí çÿíýèí èêèíúè àäàìû Èëîí
Ìàñêûí àíàñû, éàçû÷û, äèåòîëîã âÿ ìîäåë Ìåé
Ìàñê, äöíéàúà ìÿøùóð “Êùàí Àúàäåìé”íèí
ãóðóúóñó âÿ ÚÅÎ-ñó Ñàë Êùàí, äöíéàúà
ìÿøùóð ôèíëàíäèéàëû ïðîôåññîð Ïàñè Ñàùëáåðý,
Ùàðâàðäëû àëèì, Ùàðâàðääàêû Äÿéèøèêëèê öçðÿ
ëèäåðëèê ãðóïóíóí ðÿùáÿðè Òîíè Âàýíåð, òà-
íûíìûø òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû âÿ éàçû÷û Äð. Þçýöð
Áîëàò, “ÙóíäðÅÄ” ãëîáàë òÿùñèë òÿøêèëàòûíûí
éàðàäûúûñû âÿ ðÿùáÿðè, ñàùèáêàð, êðåàòèâ äèðåê-
òîð âÿ éàçû÷û Ñàêó Òóîìèíåí, Òöðêèéÿ Òÿùñèë
Äÿðíÿéèíèí ïðåçèäåíòè Ñÿëúóã Ïÿùëèâàíîüëó,
“åäÕ”èí éàðàäûúûñû Àíàò Àãàðâàë,  Òöðêèéÿ-
íèí ÿí òàíûíìûø éàçû÷ûëàðûíäàí áèðè, Èçýþðåí
Àêàäåìèéàñûíûí ãóðóúóñó Àùìåò Øåðèô Èçýþ-
ðåí âÿ äèýÿðëÿðè ãîíàã îëóáëàð. Éåíè ÷àüûðûø-
ëàðûí ìöçàêèðÿ åäèëäèéè ïðîãðàìäà ùÿì äÿ
Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåéàñû ãîíàãëàðà òÿãäèì
åäèëèð, þëêÿìèç òÿáëèü îëóíóð. Ìÿñÿëÿí, ãëî-
áàë ìèãéàñäà þçöíö òÿñäèãëÿìèø ãîíàãëàðà
éàðàäûúû ôîðìàäà òÿãäèì åäèëÿí Øóøà Ðåàëíè
ìÿêòÿáè, ìöñÿëìàí Øÿðãèíäÿ èëê äöíéÿâè
ãûçëàð ìÿêòÿáè, Ùöñåéí Úàâèäèí “Ýöëáà-
ùàð”û, ÍÀÑÀ òÿðÿôèíäÿí êîñìîñà ýþíäÿðèëÿí
ãûçûë ïëàñòèíêàäà éåð àëàí Êàìèë Úÿëèëîâóí
áàëàáàí èëÿ ÷àëäûüû “×àùàðýàù àùÿíýè” êîì-
ïîçèñèéàñû, àïàðûúûíûí ìèëëè ëèáàñäà ãîíàãëàðû
ñàëàìëàìàñû âÿ ñ. áó ãÿáèëäÿíäèð. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàð 
Áåéíÿëõàëã Ìöÿëëèìëÿð Ýöíöíÿ ùÿñð îëóíàí 

ÛÛ Áåéíÿëõàëã Ôîðóìäà äöíéà øþùðÿòëè ñïèêåðëÿð 
Àçÿðáàéúàí àóäèòîðèéàñû ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åäèáëÿð

Îêòéàáðûí 1-è Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë òàðèõèíäÿ ÷îõ ÿëà-
ìÿòäàð ùàäèñÿ èëÿ éàääà ãàëûá. Áåëÿ êè, ùÿìèí ýöí êå÷è-
ðèëÿí Òÿùñèëäÿ Éåíè ×àüûðûøëàð ÛÛ Áåéíÿëõàëã Ôîðóìó òÿù-
ñèë íàçèðèíèí âÿ î úöìëÿäÿí äöíéà øþùðÿòëè ñïèêåðëÿðèí
÷àüûðûøëàðû, ÿùàòÿëèëèéè, èøòèðàê÷û ñàéû, ìþòÿáÿðëèëèéè, ýöí-
äÿìÿ ÷ûõàðäûüû ìÿñÿëÿëÿðèí àêòóàëëûüû áàõûìûíäàí ÷îõ
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. 




