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- Tohsil Nazirliyi va QS arasinda imza-
lanmug sanadin hadaflari barada malu-
mat vermayinizi xahis edirik...

- Oten ilin iyul ayinda Azerbaycan
Respublikasinm Prezidenti {lham Oliyev
bildirib: “Tahsil sahasinde bu giine godar
aparilan islahatlar daha da darinlasmalidir
Tohsil lkemizin imumi mklsaﬁna uygun
sokilde inkisaf etmelidir vo en miiasir to-
loblare cavab vermolidir”. Dovlet basci-
smin bu mdvqeyi “QS Quacquarelli
Symonds™un missiyasina tam uygundur
ki, bu da tehsil nailiyyatlarini, karyera in-
kisaﬁm va beynalxalq harokatliliyi des-
toklomoklo biitiin diinyada motivasiyali
insanlara 6z potensiallarini reallagdirmag-
da komek etmokdir.

Azarbaycan Prezidentinin qarsiya
qoydugu magsedlara nail olunmas istiga-
motinde gordiyiimiiz iglar, digar foaliy-
yatlarlo yanagi, abituriyentlore, tolabele-
o vo onlarm valideynlorine dlkenin ali
tohsil miiessiseleri va tohsil programlart
haqqinda malumat vermakdir ki, bu da is-
tedadli genclarin potensialini {izo gixara-
caq, onlarmn  arzuolunan bilik ve bacariq-
lara, peselora yiyalonmalering kdmak
edacak.

Bu ilin may ayinda Azerbaycan Res-
publikasinmn tohsil naziri Emin Omrulla-
yevlo onlayn goriisimiiz kegirildi. Sohbet
zamant milli ali tehsilin niifuzunun giic-
londirilmasi, olke universitetlorinin bey-
nalxalq alomda taninmast ve niifuzlu rey-
tinglords istiraki masalolerinde emakdas-
liq imkanlar1 miizakire olunub. Bir nece
hafte sonra bu dialoq Bakida nazir ile gé-
riisde davam etdirildi.

Miigavilenin meqsadi Azerbaycanin
aparict universitetlorine reytinglorde isti-
rak kontekstinds informasiya-analitik
dostok vermakdir.

- 9sas magsadlordon biri “QS World
University Rankings” kimi  niifuzlu
reytinglorda universitetlorin samarali
istirak strategiyalarinin formalagdiril-
masidir. QS ilo amokdashq buna ko-
mak eda bilarmi?

-Universitetlarin reytinglorle islomasi
iki asas komponentden ibaretdir; mezmun
va metodoloji. Mazmun baximdan univer-
siteto beynalxalq akademik dairolorde vo
isogotiiranlarin pego icmalarinda artan ta-
ninma lazimdir ki, bu da ona xarici ali toh-
sil mijassiseleri ilo torafdasliq miiqavile-
lori baglamaga, yiiksak ixtisaslt miallim-
lori ve ugurlu talebaleri calb etmaya vo
prioritet tadqigat istiqamatlerinde qlobal
elmi giindaliys tosir gostormaye imkan
veracokdir. Burada niifuzlu elmi negrlorde
tomsil olunmag, ehemiyyatli konfranslar-
da istirak etmak, miibadile programlarmin
va ikili diplom programlarmin inkisafi vo
onlayn miihitde olmagq xiisusi rol oynayr.

Metodoloji aspekto galdikda ise, rey-
tinglarda istirak etmak Giciin reyting agent-
liklorine melumatlarm vaxtinda toqdim
edilmasi, illik reputasiya sorgulart zamani
universiteti dostokloya bilacek ekspertlor-
lo islomok, reputasiya ve elmmetrik gos-
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taricilorin izlonilmosi, homginin hodef
reytlnq qrupundaki universitet ve ali tahsil
miiessisasinin iginin miiqayiseli tohlili la-
zimdr.

Biz Tohsil Nazirliyinin, Azarbaycanin
aparict universitetlarinin vo QS-in sayle-
rini yuxarida gostorilen biitlin istiqamatler
lizro birlogdirdik.

- Universitetin reytingi neco miiayyan-
lagdirilir? Bu va ya digor universitet
hagqinda malumatlar neca va haradan
almir, giymatlandirmada hansi meyar-
lardan istifada olunur?

- Biz miixtelif reytinglorin genis
spektrini, o ciimloden diinyanm en yaxst
universitetlorinin institusional reytingini -
“QS World University Rankings”, Serqi
Avropa va Orta Asiyanin an yaxst univer-
sitetlorinin regional reytingini - “QS Eas-
tern Europe and Central Asia University
Rankings”, fonn reytingini - “QS World
University Rankings by Subject”, mozun-
larin iglo tomin olunmast reytingini - “QS
Graduate Employability Rankings” va bir
sira diger bagqa reytingleri derc edirik.

Bu reytinglerin har birinin 6z metodo-
logiya ve indikatorlar1 var. Bu gdstaricile-
ri iki garti qrupa bolmak olar: keyfiyyet vo
komiyyat gostericilori. Keyfiyyat gostori-
cilorine akademik niifuz ve igogdtiirenler
arasinda niifuz gostericilari daxildir, onlar
miivafiq illik sorgularm yekunlarma osa-
son hesablanir.

Kemiyyat gostaricilorine tohsil miihi-
tinin saviyyasinin gostericilori - mesalen,
miiellim va talebe saymnmn nisbeti ve elmi
daracaya malik miiallim ve amekdaslarin
nisbati, beynalmilallosme gdstaricilori -
xarici miiallim ve sagirdlerin nisbeti, elm-
metrik gostaricilor - miiellim vo amekda-
sa diison nagrlerin va sitatlarin say1, Hirs
indeksi vo beynalxalq elmi amekdagliglar
(kollaborastyalar) indeksi, onlayn miihitde
mdveudluq gostericilori daxildir. Sorgular
zaman topladiimiz reputasiya melumat-
larma slave olaraq, universitetlor bize ke-
miyyat malumatlarmi birbasa teqdim edir.
Elmmetrik melumatlar torofdagimiz - El-
sevier torafindon tomin edilir. Universite-
tin onlayn miihitds istirak gostericilarinin
hesablanmasi {iglin ise “Webometrics”-in
webometrics.info - saytindaki gdstaricile-
rinden istifada olunur.

- Ali moktabin faaliyyatinda reytinglorin
rolunu neca qiymatlondirirsiniz? Bo-
zan deyirlor ki, reytinglor ragabat pro-
sesina xidmat edon vasitadir. Siz neca
diistingirsiiniiz?

- Biz reytinglerin magsad olmadigint
disiiniiriik. Reytinglerin stiratdlganlo (spi-
dometr) miiqayisesi bizo daha yaxindir:
stiratdlcana digget yetirmaden masin axi-
ninda geda bilersinizmi? Nazari cohatdan,
albatta ki, olar. Bununla yanast, bazen sii-
roti asmamag, dongeds gozaya diismemek
vo yoldan ugmamagq figiin siiratdlgene
baxmag hele do faydalidir.

Bir ¢ox universitet rektorlari figiin rey-
ting - resurslarin paylanmast {izro qorar
gobul etmak tigiin vasitelorden biridir, bir
glizgiidiir, bunun vasitesilo nayin ¢ox yax-
s1 gorlindiiytinii vo daha nalerin yaxsilas-
dirila bilaceyini gre bilarsiniz.

- Universitetin reytingi va onun niifuzu
nadon va kimdan asihdir - tadrisin
keyfiyyatindon, miiallimlordan, taloba-
lardan, mazunlardan va ya elmi islorin
hacmindan?

- Soylediklerinizin hamsi, siibhasiz
ki, universitetlarin reytinglordoki movqe-
yina tosir gostorir. Tohsil programlarinm
keyfiyyati, elmi laboratoriyalarda avadan-
liglarmn olmast, nagr aktivliyi, mezunlarin
keyfiyyati ilo bagli isegdtiirenlerin rayi,
mozunlarm isle teminolunma faizi, diin-
yanin miixtolif yerlorinde elmtutumlu
ckosistemlorlo amekdagliq, niifuzlu tod-
birlarde va xabar lentlarinda olmagq ve bir
¢ox diger amiller birbasa ve ya dolay1 ola-
raq on yaxs! ali tohsil miiessisalorinin rey-
tinglorde yerini vo movqelarin dinamika-
sint miioyyen edir.

Bundan slave, reytinglar universitetin
digar ali moakteblorle miiqayisede nece
inkisaf etdiyini nozere almaga imkan verir,
¢iinki heg bir universitet yerinde durmur.
Buna gore do her hanst bir ali maktob
liclin miisbat deyisikliklerin siiretinin di-
gor universitetlore nisbaton daha yiiksok
olmast vacibdir.

Bu, universitetin global raqabet qabi-
liyyotini artirmaga imkan verir, ¢iinki
miisbat doyisiklikler tokce professor-
miiellim heyati, toloba ve abituriyentlor
liciin deyil, hem do xarici auditoriya, peso-
kar ictimaiyyet fi¢iin nozers garpan olur.

Ali moktobin elm, strategiya ve reyting,
beynoalxalq emokdaslq ve marketing de-
partamentlari kimi asas struktur bolmalo-
rinin yaxst olagalondirilmis amekdagli-
gindan ¢ox sey astlidir.

Masolon, ager universitet xarici uni-
versitetlo strateji torofdagliq miiqavilesi
baglamigsa vo ya universitetin alimi nii-
fuzlu bir elmi nogrds bir meqale derc et-
dirmigse, miitloq Marketing ve Ictimaiy-
yatlo Olagaler Departamentinin miitoxas-
sislori bu barade miimkiin qoder genis au-
ditoriyan1 ingilis, Azerbaycan vo diger
dillorde melumatlandirmalidir. Ugur ve
naticalorimizden behs etmayimiz bir ¢ox
cohotden niifuzumuzu ve tanmmagimizi
miioyyenlogdirir.

- Universitetlorimizin potensial ilo na
daracada tamgsimz? Sizca, Azarbay-
can universitetlori yaxin illarda an
yax§1 top-500-liiya daxil ola bilacak-
mi?

- Azarbaycan ali maktoblorinin gos-
toricilorini hom timumi, hom do fordi gos-
taricilor baximmdan ¢ox diqgetle izleyi-
rik. Bu giin diinyanin on yaxsi universitet-
lorinin institusional reytingi - QS World
University Rankings iki Azarbaycan uni-
versitetini ohato edir: Baki Dovlet Univer-
siteti vo Azarbaycan Dovlet Iqtisad Uni-
versiteti, Avropa ve Merkezi Asiyanmn in-
kisaf etmakde olan dlkelorinin on yaxsi
universitetlarinin reytingine 7 Azarbaycan
universiteti daxildir. Baki Dovlet Univer-
siteti vo Azarbaycan Dovlet Iqtisad Uni-
versitetindon bagqa, regionun an yaxst 400
ali tohsil miiessisasi arasinda Xozer Uni-
versiteti, ADA Universiteti, Azerbaycan
Memarliq ve Ingaat Universiteti, Baki Mii-
handislik Universiteti vo Azarbaycan
Dévlet Neft vo Senaye Universiteti do yer
alib. Institusional reytingin ilk 500-liiyiine
daxil olmaq bir sira miihiim strateji saho-
lorda sistemli glindelik is toleb edir.

- OS reytingina daxil olmaq iigiin uni-
versitetlarimizin nalara ehtiyact var?
Siz universitetlara hansi tovsiyalor ve-
rardiniz? Har kasa tovsiya eda bilaco-
yiniz ortaq bir sey varmi?

- Osas tovsiyelar elmi potensialin
giiclondirilmasi, beynalxalq elmi amok-
dashgqlarda istirakin artirilmast, prioritet
saholarda birga tadqiqat ve tohsil layihe-

alli maktablarinin
gostaricilarini ¢cox
digqatia 1zlayirik”

lori {izro xarici universitetlor arasinda stra-
teji torofdaglarm axtarigi, beynalxalq elmi-
tohsil miihitinda elagaler sebekasinin ge-
niglondirilmesi, miisllim vo tolobe miiba-
dilesi programlarinimn inkisafi, kiitlovi in-
formasiya vasitolari va sosial sabakelarlo
foal ig aparmaqdan ibaretdir. Bundan ela-
va, QS reytinglorinin metodologiyasin
Oyronmek vo biitin lazimi malumatlart
reyting analitiklorimize vaxtinda toqdim
etmak lazimdir.

Yadda saxlamaq ¢ox vacibdir ki, uni-
versitetin global raqabat qabiliyystinin ar-
tirlmast istiqamatinda goriilen islor daim
illik xarakter dastyir. Bir sira universitet-
lorda hesab olunur ki, reytinglorda istirak
yalniz QS-9 ilde bir dofo malumatlarm
gondarilmasi ilo naticalenir, bu, reytingin
spesifikliyinin son doraca dar anlagiimasi-
dur.

- OS-in Azarbaycanda universitet bren-
dinin inkigafi ila bagh takliflori varmi?
Azarbaycanin QS ilo galacok amak-
dashq perspektiviari necadir?

- Otuz ilden artiq tarixi arzinda sirke-
timiz universitet brendlarinin taninmasinin
artirilmast maselolorinde shamiyyatli ig
tacriibosi toplayib. Universitetin koman-
dast ilo tanig olan QS ekspertlori tez-tez
onlardan iki-ii¢ nailiyyetin adint ¢cokmayi
xahis edirlor ki, onlarm sayasinda ali toh-
sil mijassisasi 0z dlkasinde ve xaricdo ta-
ninir. Tacriiba gosterir ki, ali moktabin
heg da biitiin ekspertlori, o ciimladen uni-
versitetin beynalxalq alomda tanmmasina
cavabdeh olanlar bela, bu suala dagiq ca-
vab vera bilmirlar.

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Na-
zitliyi ilo imzalanmig saziimiz ¢orgive-
sinde ve layihanin istirakeist olan univer-
sitetlorlo dialogda universitet brendlerinin
togviqi maselaloerine xiisusi diqqat yetiri-
lacak: biz ixtisas meydancalarinda, elmi
nogrlorde vo media mokaninda istirakimi-
zin genislondirilmasi istiqamatinda isleri-
mizi toklif edacayik.

- Nohayat, yeni QS reytinglorinin na
vaxt agiglanmasi gozlonilir? Novbati
buraxiliglarda universitetlarimizi gora
bilorikmi?

- Dekabrin ortalarinda Avropa ve Or-
ta Asiyanin inkisaf etmokds olan dlkeleri-
nin on yaxsl universitetlorinin 2022-ci il
lizro yeni regional reytingi aciglanacag.
Diinyanin an yaxsi universitetlorinin mart
ayinda nagr olunacaq fonn reytingi ilo ca-
ri reyting dovrii basa catacaq. Gelen ilin
iyun ayinda diinyanin on yaxsi universitet-
lorinin yeni institusional reytinginin neti-
colori melum olacag. Ominem ki, biz
Azorbaycan universitetlorini reytinglori-
mizde géracayik - hanst yerlorde, bunu
zaman gostaracak.

Fiirsotden istifade edarak, “Azarbay-
can miiellimi” gezetinin biitiin oxuculari-
na méhkem cansaglig1 ve firavanliq arzu-
lamagq istordim!
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