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- Úÿíàá íàçèð, íåúÿ äåéÿðëÿð, çÿíý
÷àëûíûð... Áó ñóàëû Ùåìèíãóåé âåðìèð,
ìÿí âåðèðÿì...

- ×îõ óçóí ìöääÿòäÿí ñîíðà Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáè ÿíÿíÿâè òÿäðèñ ôîðìàòûí-
äà äÿðñëÿðÿ áàøëàéûð. Áó äà ùÿì ÿââÿëúÿ-
äÿí, ùÿì äÿ äÿðñ áàøëàéàíäàí ñîíðà
ìöÿëëèìëÿðäÿí, âàëèäåéíëÿðäÿí, òÿùñèëèí
âÿ òÿäðèñèí ÿñàñ ùèññÿñè îëàí øàýèðäëÿðäÿí,
î úöìëÿäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿí âÿ òÿù-
ñèë èø÷èëÿðèíäÿí ìöÿééÿí ùàçûðëûã òÿëÿá
åäèð. Áèç áó øÿðàèòäÿ òÿäðèñÿ áàøëàìàüà
ùàçûðûã âÿ öìèäëèéèê êè, àðàñû êÿñèëìÿäÿí
òÿäðèñ èëèíè áàøà ÷àòäûðàúàüûã.  

Òÿùñèë èëèíÿ äàùà áþéöê 
ðÿãÿìëÿðëÿ áàøëàéàúàüûã

- Áåëÿ äåìÿê ìöìêöíñÿ, ãàïàëû ìöùèò-
äÿí ÷ûõûðûã. Åëÿ ìöñàùèáÿìèçè à÷ûã
ùàâàäà ýþòöðìÿéèìèç äÿ ÿíÿíÿâè òÿä-
ðèñÿ áàøëàìàüûìûçûí ðÿìçè à÷àðûäûð.
ßââÿëëÿð ñèíèô îòàãëàðûíäàí, äÿðñ âÿ-
ñàèòëÿðèíäÿí, ìÿêòÿá ôîðìàëàðûíäàí
äàíûøûðäûã, àììà èíäè ìöÿëëèìëÿðèí
âàêñèíàñèéàñûíäàí ñîðóøìàëûéàì...

- Òÿäðèñèí ÿíÿíÿâè áàøëàìàñûíû øÿðò-
ëÿíäèðÿí ñÿáÿáëÿðäÿí áèðè ìÿùç âàêñèíà-
ñèéàäûð. Þòÿí èëèí ñåíòéàáðûíäà ãåéðè-
ìöÿééÿí âÿçèééÿòäÿ âàêñèíëÿðè ýþçëÿ-
éèðäèêñÿ, áó èë òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí 80 ôàèçäÿí
÷îõó - 170 ìèíäÿí ÷îõ èíñàíäàí ñþùáÿò
ýåäèð -  âàêñèí âóðäóðóá. Èììóíèòåò ñåð-
òèôèêàòëàðû âÿ éà ïåéâÿíäÿ ãàðøû ÿêñ ýþñ-
òÿðèø îëàí  êè÷èê ãðóïëàð äà âàð. Ïðîñåñ äà-
âàì åäèð  âÿ ÿìèíÿì êè, òÿùñèë èëèíÿ äàùà
áþéöê ðÿãÿìëÿðëÿ áàøëàéàúàüûã. Äöøö-
íöðöê êè, ñàäÿúÿ òÿùñèë èø÷èëÿðè éîõ, íÿ
ãÿäÿð ÷îõ âÿòÿíäàøûìûç ïåéâÿíä îëóíñà,
áèð î ãÿäÿð ãûñà çàìàíäà ïàíäåìèéà øÿ-
ðàèòèíäÿí ÷ûõàðûã. Ñàäÿúÿ òÿùñèëèìèç éîõ,
ùÿéàòûìûç äà ÿíÿíÿâèéÿ ãàéûäàð. Îíà
ýþðÿ äÿ áó ïðîñåñ àéðû-àéðû àäàìëàðäàí
äåéèë, ùÿð êÿñäÿí àñûëûäûð âÿ ùÿð áèðèìèç-
äÿí èúòèìàè ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åäèð. 

- Òÿñíèôàòûíûçà ýþðÿ, áèð ãðóï éàääàí
÷ûõäû - ãîðõàíëàð. “Ìöÿëëèì ïåé-
âÿíääÿí ãîðõóð” úöìëÿñèíèí  àðõà
ôîíóíó íåúÿ ýþðöðñöíöç?

- Ãîðõó èíñàíà ìÿõñóñ ùèññäèð...

- Ïåéâÿíääÿí éîõ äà àììà...

- Ùÿð èíñàíûí ãîðõóñó âàð. Òÿãâèì
èëèíèí ÿââÿëèíäÿ ïåéâÿíä èñòèôàäÿ îëóí-
ìàüà áàøëàéàíäà òÿê ìöÿëëèìëÿð éîõ, èí-
ñàíëàðûí áþéöê áèð ùèññÿñè åùòèéàò åäèð,
ãîðõóðäó. Åìîñèéàëàðëà åëì äàèì áèðè-
áèðè èëÿ ìöáàðèçÿäÿäèð. Àíúàã àðòûã ãîðõó
ö÷öí ÿñàñ ãàëìàéûá. Ñòàòèñòèêàéà áàõñàã,
4 ìèëéîíäàí ÷îõ Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû
ïåéâÿíäëÿíèá. Àðòûã ïåéâÿíä âóðäóðäóã-
äàí ñîíðà ùÿéàòûíû äàùà òÿùëöêÿñèç øÿêèë-
äÿ äàâàì åòäèðÿí éåòÿðëè ñàéäà èíñàí âàð.
Áó ðÿãÿì ùÿìèí êè÷èê ãèñìèí þç ãîðõó-
ñóíóí ãàðøûñûíû àëìàñû âÿ äàùà èíàìëà
ïåéâÿíä îëóíìàñû ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð
ÿñàñ âåðèð, äåéÿ äöøöíöðÿì.  Èñòÿð äöíéà-
äà, èñòÿðñÿ äÿ þëêÿìèçäÿ áåëÿäèð. Ìöÿë-

ëèìëÿðèìèçèí áèð ãèñìèíèí áó èñòèãàìÿòäÿ
öíñèééÿòÿ, èíàíäûðûëìàüà åùòèéàúû âàð.
Àììà ðåàëëûã áóíäàí èáàðÿòäèð êè, ùÿð
ùàíñû ÿêñ ýþñòÿðèø éîõäóðñà, 18 éàøäàí
éóõàðû ùÿð êÿñ, î úöìëÿäÿí ìöÿëëèìëÿðè-
ìèç ïåéâÿíä îëóíìàëûäûð. ×öíêè áó, ñà-
äÿúÿ êèìèíñÿ øÿõñè èøè äåéèë. Ïåéâÿíä
âóðäóðìàéûá òèúàðÿò ìÿðêÿçëÿðèíÿ, ðåñòî-
ðàíëàðà ñå÷èìèìèçäÿí àñûëû îëàðàã ýåòìÿ-
éÿ áèëÿðèê. Àíúàã ìÿêòÿá Àçÿðáàéúàíäà
èúáàðèäèð âÿ óøàãëàðà äÿðñ äåìÿê ìöÿë-
ëèìëÿðèí ùÿì âÿçèôÿ, ùÿì äÿ ìÿíÿâè
áîðúóäóð.Îíà ýþðÿ äÿ åìîñèîíàë ìÿñÿ-
ëÿëÿðè áèð êÿíàðà ãîéìàã ëàçûìäûð. Òÿáèè
êè, áèð èíñàíà ïåéâÿíä îëóíìàñû ÿêñ ýþñ-
òÿðèøäèðñÿ, ùÿêèìëÿðèìèçèí áó ãÿðàðû ñóàë
äîüóðìóð. Àììà ùÿð ùàíñû ÿêñ-ýþñòÿðèø
éîõäóðñà âÿ èíñàí, ñàäÿúÿ “ìÿí ïåéâÿíä
èñòÿìèðÿì” äåéèðñÿ, áó ïðîñåñè ëÿíýèò-
ìÿêäèð âÿ ãåéä åòäèéèì èúòèìàè ìÿñóëèé-
éÿòëèëèéÿ êþëýÿ ñàëûð. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿð êÿ-
ñèí, õöñóñÿí ìöÿëëèìëÿðèìèçèí áèð äàùà
äöøöíìÿëÿðè âÿ áó ãÿðàðûí öñòöíäÿí éå-
íèäÿí êå÷ìÿëÿðè þíÿìëèäèð. 

Èëê äÿðñ Çÿôÿðèìèçÿ 
ùÿñð îëóíàúàã

- Ãÿëÿáÿ äþâëÿòè, ãÿëÿáÿ ìèëëÿòè âÿ ãîð-
õó. Áóíëàð áèð-áèðèíè ðÿää åäèð... Éåðè
ýÿëìèøêÿí, “Çÿôÿð òàðèõè” òÿäðèñ îëó-
íàúàã áó èë. Íåúÿ îëàúàã áó ïðîñåñ?

- Èëê äÿðñ èëèäèð êè, ìÿêòÿáëÿðèìèç
Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí òÿìèí
îëóíäóüó áèð øÿðàèòäÿ äÿðñëÿðÿ áàøëàéûð.
Áó èëè “Çÿôÿð èëè” åëàí åòìèøèê. Áåëÿ áèð
èëäÿ ìÿêòÿáëÿðèìèçèí, ìöÿëëèìëÿðèìèçèí,
âàëèäåéíëÿðèí âÿ öìóìèééÿòëÿ, èúòèìàèé-
éÿòèí ãàðøûñûíäà ÷îõ þíÿìëè áèð ùÿäÿô äó-
ðóð. Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíóí, þëêÿ ðÿù-
áÿðëèéèíèí ÿëäÿ åòäèéè áó çÿôÿðè ýÿëÿúÿê
èíêèøàôûìûçà íåúÿ éþíëÿíäèðÿúÿéèìèçè
äöøöíìÿëèéèê. Áèç àðòûã çÿôÿð ãàçàíìûø
áèð õàëãûã âÿ ìÿêòÿáèìèç äÿ, òÿäðèñèí
ìÿçìóíó äà ôÿðãëèäèð. Îäóð êè, áó
þíÿìëè ìÿðùÿëÿíè øàýèðäëÿðèìèçÿ  èêè èñ-
òèãàìÿòäÿ ÷àòäûðìàüà ÷àëûøàúàüûã. Áèðèí-
úèñè,  ÛÕ ñèíèôëÿðäÿ “Çÿôÿð òàðèõè”íèí òÿä-
ðèñ åäèëìÿñèíÿ ãÿðàð âåðìèøèê. Äöøöíäöê
êè, áó ôÿíí òÿäðèñè ùàíñû äèëäÿ àïàðûëìà-
üûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, áöòöí ìÿêòÿáëÿ-
ðèìèçäÿ âÿ áöòöí ñèíèôëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí

äèëèíäÿ êå÷èëñèí. Öñòÿëèê, “Çÿôÿð òàðèõè”í-
äÿ éàëíûç 44 ýöíëöê ìöùàðèáÿíè äåéèë, áó
ìöùàðèáÿéÿ ãÿäÿð êå÷äèéèìèç áöòöí éî-
ëó, Áèðèíúè Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè äÿ äàõèë
îëìàãëà Ãàðàáàüûí èøüàë òàðèõèíè âÿ áþ-
éöê çÿôÿðäÿí ñîíðàêû ÿí ìöàñèð òàðèõè
÷àòäûðàúàüûã.  Èêèíúè èñòèãàìÿò îëàðàã èñÿ
èë ÿðçèíäÿ çÿôÿðëÿ áàüëû áèð ÷îõ éàðûøëàð,
ìöñàáèãÿëÿð êå÷èðìÿéè ïëàíëàøäûðûðûã.
Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòè-
íè, öìóìèééÿòëÿ, ùÿð áèð ôÿàëèééÿòèìèçè
ãÿëÿáÿìèçëÿ áàüëàéàðàã óøàãëàðûìûçà çÿ-
ôÿðäÿí éîëà ÷ûõäûüûìûçû èôàäÿ åòìÿê èñòÿ-
éèðèê.Òÿäðèñ èëèíèí èëê ýöíö èëê äÿðñëÿð äÿ
ìÿùç Çÿôÿðèìèçÿ - Îðäóìóçóí ãÿëÿáÿ-
ñèíÿ, þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí óüóðëó ñèéàñÿòèíÿ
ùÿñð îëóíàúàã.

Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáèíèí èñòÿíèëÿí 
ìÿçóíó äèëèìèçè áèëìÿëèäèð

- Àçÿðáàéúàí äèëèíèí òÿäðèñ ñààòëàðûíûí
àðòûðûëìàñû äà íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áó, íÿ
èëÿ áàüëûäûð: ùàíñûñà ñóàëûí úàâàáûäûð,
éîõñà ùàíñûñà úàâàáëàð ö÷öí ñóàë?

- Ùÿð áèð õàëãûí, ìèëëÿòèí äèëè îíóí
ìÿäÿíèééÿòèíèí, ìèëëè êèìëèéèíèí áþéöê
áèð ùèññÿñèäèð. Àçÿðáàéúàí äèëè äþâëÿò äèëè
êèìè áöòöí ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿäðèñ åäèëèð. Áó
èëäÿí äèëèìèçèí òÿäðèñ ñààòëàðûíûí àðòìàñû î
àíëàìà ýÿëìÿìÿëèäèð êè, áèç áàøãà äèëëÿð-
äÿ òÿäðèñèí àïàðûëìàñûíà ãàðøûéûã. ßêñèíÿ,
þëêÿìèçäÿ ðóñ, ýöðúö, þçÿë ìÿêòÿáëÿðäÿ
èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ òÿäðèñèí òÿøêèëèíè òÿùñèë
ñèñòåìèìèçèí óüóðó ùåñàá åäèðèê. Òÿáèè êè,
áó óüóðóìóçäàí ýåðè ÷ÿêèëìÿê íèééÿòè-
ìèç éîõäóð. Àíúàã Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðè, õàëãûí óçóí èëëÿðäÿí áÿðè
ãîðóéóá ñàõëàäûüû äÿéÿðëÿð øàýèðäëÿðèìè-
çèí òÿðáèéÿñèíäÿ ìÿðêÿçè éåð òóòìàëûäûð.
Îíà ýþðÿ äÿ ãÿðàðà àëìûøûã êè, òÿäðèñè  äè-
ýÿð äèëëÿðäÿ àïàðûëàí ñèíèôëÿðäÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëèíèí ñààòëàðû èêè äÿôÿ àðòûðûëñûí. Áó
èñòèãàìÿòäÿ èøëÿðèìèç äàâàì åäÿúÿê.
Ìÿñÿëÿí, ìóñèãè äÿðñëèéèíäÿ ìàùíûëàðû-
ìûçûí, õöñóñÿí õàëã ìàùíûëàðûíûí ñþçëÿ-
ðèíèí õàðèúè äèëÿ òÿðúöìÿñè áèð î ãÿäÿð
ìÿíòèãëè ýþðöíìöð. Áó ãÿðàðû âåðÿðêÿí
íÿçÿðÿ àëäûüûìûç èêèíúè ìÿãàì èñÿ Äþâ-
ëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí êå÷èðäèéè èìòà-
ùàíëàðäà Àçÿðáàéúàí äèëè (äþâëÿò äèëè êè-
ìè) ôÿííèíäÿí àøàüû áàë éûüàí ìÿçóíëàðû-

ìûçûí îëìàüûäûð. Äîüðóäóð, îíëàðûí ñàéû
÷îõ àçäûð, ìÿçóíëàðûìûçûí 0.1-0.5 ôàèçëèê
ãèñìèíäÿí ñþùáÿò ýåäèð, àíúàã áöòöí ùàë-
ëàðäà áóíóí äà îëìàìàñûíûí ýÿðÿêëèéèíè
äöøöíöðÿì. Òÿäðèñèí ùàíñû äèëäÿ òÿøêèë
îëóíìàñûíûí ôÿðãè éîõäóð, Àçÿðáàéúàí
ìÿêòÿáèíèí èñòÿíèëÿí ìÿçóíóíóí äèëèìè-
çè áèëìÿñè ùÿìèí ìÿçóíëà éàíàøû, Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáèíèí âÿ Òÿùñèë  Íàçèðëèéè-
íèí äÿ ìÿíÿâè áîðúóäóð. Ìÿãñÿäèìèç øà-
ýèðäëÿðèìèçèí äèëèìèçè äàùà éàõøû þéðÿí-
ìÿñè, äèëèìèçäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ôèêðèíè
äàùà äöçýöí èôàäÿ åòìÿñèäèð. Áóíóí áèð-
áèðèìèçè äàùà àéäûí áàøà äöøìÿéèìèç áà-
õûìûíäàí äà ôàéäàëû ãÿðàð îëäóüóíó âÿ
èúòèìàèééÿòèí áóíó ìöñáÿò ãàðøûëàéàúà-
üûíû äöøöíöðÿì.

Óøàãëàðûìûçû äöíÿíÿ éîõ, 
ýÿëÿúÿéÿ ùàçûðëàìàëûéûã

- Äåìÿëè, áèç àðòûã òÿùñèëèí ìàùèééÿòèíÿ
íöôóç åòìÿéÿ áàøëàéûðûã. Áó éîëäà-
éûãñà, î çàìàí èúàçÿ âåðèí ÿí ÷îõ áÿ-
éÿíäèéèì ñàùÿäÿí ñîðóøóì. Èííîâàòèâ
òÿùñèë - ÑÒÅÀÌ ëàéèùÿñè. Áó òÿäðèñ
èëèíäÿ ÑÒÅÀÌ ëàéèùÿñè þëêÿ öçðÿ 301
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè âÿ 15 ÑÒÅÀÌ
ìÿðêÿçè îëìàãëà, öìóìèëèêäÿ 100
ìèí øàýèðäè ÿùàòÿ åäÿúÿê. Èñòÿðäèì êè,
áó ñòàòèñòèêàíûí ìÿíÿâè ÿùàòÿ äàèðÿñè-
íè òÿãäèì åäÿê. Áó, ÷îõ áþéöê êåéôèé-
éÿò àóðàñûäûð àõû ùÿì äÿ...

- Áèç áèð øåéè ãÿáóë åòìÿëèéèê êè, ùÿ-
éàòäà ùÿð øåé äÿéèøèð. Úèáèìèçäÿêè òåëå-
ôîí, ìàøûíëàð, ÿòðàôäà ùÿð øåé äÿéèøèð.
Òÿùñèë äÿ äÿéèøìÿëèäèð. Òÿê áèçäÿ éîõ,
äöíéàäà òÿùñèë ÿí éàâàø äÿéèøÿí ñàùÿäèð,
÷öíêè âàëèäåéíëÿð þç òÿùñèëèíè ÿí éàõøû
ñàéûð âÿ þâëàäëàðûíûí òÿùñèëèíè þç òÿùñèëè
êèìè ýþðìÿê èñòÿéèðëÿð. Àììà óøàãëàðû-
ìûçû äöíÿíÿ éîõ, ýÿëÿúÿéÿ ùàçûðëàìàëû-
éûã. ßââÿëêè òÿùñèëëÿ èíäèêè òÿùñèëèí, îëàí
òÿùñèëëÿ îëìàëû îëàí òÿùñèëèí ôÿðãè íÿäÿí
èáàðÿòäèð? Áèçèì áóðäà áèð íå÷ÿ äîãìàòèê
éàíàøìàëàðûìûç âàð. Áóíëàðäàí ÿí
þíÿìëèñè ôÿíí éàíàøìàñûäûð, éÿíè áèçèì
ôÿíëÿðè ìöãÿääÿñëÿøäèðìÿéèìèçäèð.
ßíÿíÿâè éàíàøìàìûç áèð øàýèðäè ñàíêè
îðòàéà ãîéóá ùÿð áèð ôÿíí ìöòÿõÿññèñèíèí
þç àðçóëàðûíû î øàýèðäèí áîéíóíäàí éöê

êèìè àñäûüûíû ýþðöðÿì. Êèìéà ìöÿëëèìè
êèìéàäàí íÿñÿ òÿäðèñ åëÿìÿê èñòÿéèð, ôè-
çèêà ìöÿëëèìè äÿ ôèçèêàäàí. ÑÒÅÀÌ èí-
íîâàñèéàñûíûí ìàùèééÿòè ôÿðãëèäèð. Áóðà-
äà ýöíäÿëèê ùÿéàòäà öçëÿøäèéèìèç ïðîá-
ëåìëÿðè ùàíñûñà ôÿíäÿ þéðÿíäèéèìèç äöñ-
òóðëà éîõ, ìöõòÿëèô ôÿíëÿðäÿí ãàçàíäûüû-
ìûç áèëèêëÿðèí áèðëÿøìÿñè èëÿ ùÿëë åòìÿëè-
éèê. ÕÕÛ ÿñðäÿ éàøàéàí èíäèêè øàýèðäëÿðèí
20 èë ñîíðà ùÿéàò òÿðçè  áóíóíëà áèðáàøà
ÿëàãÿëè îëàúàã. Êèì äàùà ÷îõ ïðîáëåì
ùÿëë åäèðñÿ, êèì ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ éàðà-
äûúû éàíàøûðñà, êèì ùÿëë åòäèéè ïðîáëåìè
äöçýöí øÿêèëäÿ ÿòðàôäàêûëàðà ÷àòäûðà áè-
ëèðñÿ, éàõóä þç ïðîáëåìè èëÿ áàüëû ÿòðàô-
äàêûëàðëà ìÿëóìàò ìöáàäèëÿñè åëÿéÿ áè-
ëèðñÿ, åéíè ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí áèð íå÷ÿ
èíñàíëà ÿìÿêäàøëûã åäèðñÿ, ÑÒÅÀÌ
ìÿãñÿäèíÿ ÷àòûá äåìÿêäèð. Áÿçè ïðîá-
ëåìëÿðè òÿê ùÿëë åäÿ áèëìÿðèê, áàøãàëàðû
èëÿ ìöòëÿã ÿìÿêäàøëûã åòìÿëèéèê.
ÑÒÅÀÌ-ûí ìàùèééÿòè èñòÿð öíñèééÿò, èñ-
òÿð ÿìÿêäàøëûãåòìÿ áàúàðûüû, èñòÿð ïðîá-
ëåìè ùÿëëåòìÿ áàúàðûüû, èñòÿð ïðîáëåìèí
ùÿëëèíÿ éàðàäûúû éàíàøìà áàúàðûüûíûí ôîð-
ìàëàøìàñûäûð. Äðîíëàð, ðîáîòëàð,  êîìïö-
òåð âÿ áàøãà ÿøéàëàð îíóí çàùèðè òÿðÿôèäèð.
Ìÿãñÿäèìèç äðîí àëûá îíó ñèçÿ ýþñòÿð-
ìÿê äåéèë, äðîíóí ÿòðàôûíäà øàýèðäëÿðèí
áèð ïðîáëåìè ùÿëëåòìÿ áàúàðûüûíû èíêèøàô
åòäèðìÿê ö÷öíäöð.Òóòàã êè, äðîí êÿíä
òÿñÿððöôàòûíäà, ðîáîòëàð ñÿùèééÿäÿ ùÿð
ùàíñû ïðîáëåìè ùÿëë åäÿð. Áó, éåíè òÿùñèë-
äÿ äàùà ÷îõ ëàéèùÿ ÿñàñëû þéðÿíìÿéÿ ýÿ-
òèðèá ÷ûõàðûð. Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè øàýèðä-
ëÿðèíÿ áó ýöí ÿìÿê áàçàðûíäà îëàí ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëèíè þéðÿòìÿëèäèð, ìöÿëëèìè
øàýèðäëÿðèíÿ þç áèëäèêëÿðèíè ÿçáÿðëÿìÿéè
éîõ. Áèð ìèñàë äåéèì. Áèç äÿðñëèêëÿðè äÿ-
éèøèðèê. Àðòûã Û-ÛÛ ñèíèôëÿðäÿ éåíè äÿðñëèê-
ëÿðèìèç âàð. Òàì ìÿñóëèééÿòèìëÿ äåéè-
ðÿì êè, ùÿìèí äÿðñëèêëÿð ìöàñèð ÿñàñäà
ùàçûðëàíûá. Ìöàñèð äåéÿíäÿ, òóòàã êè, äèë
äÿðñëèêëÿðè äàùà ÷îõ îõóéà éþíÿëèá. Àì-
ìà éåíÿ äÿ ñèíèôëÿðÿ ýèðèá ìîíèòîðèíã
àïàðàíäà ýþðöðöê êè, áÿçè ìöÿëëèìëÿð
äÿðñëèéè áèð êÿíàðà ãîéóá þçöíÿ ðàùàò
îëàí èíôîðìàñèéàíû øàýèðäÿ ÷àòäûðûð. Ìÿ-
ñÿëÿí, îíëàðà äîäàãëàíàí âÿ äîäàãëàí-
ìàéàí ñàèòëÿðè þéðÿäèð. Ùàëáóêè ýöíäÿëèê
äàíûøûüûìûçäà èøëÿòäèéèìèç ñþçëÿðäÿ ùàí-
ñû ñàèòèí äîäàãëàíûá, ùàíñûíûí äîäàãëàí-
ìàäûüûíà, éÿãèí êè, ôèêèð âåðìèðñèíèç...

- Ýÿëÿúÿéèí òÿùñèëè áèëèê éîõ, áàúàðûã
òÿùñèëè îëìàëûäûð...

- Áÿëè, òàìàìèëÿ äîüðóäóð. Àçÿðáàé-
úàí ìÿêòÿáèíèí ìÿçóíó öíñèééÿò ãóðà,
ÿìÿêäàøëûã åäÿ, ïðîáëåì ÷þçÿ áèëìÿëè,
ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ éàðàäûúû éàíàøìàëûäûð.
Ìÿçóíóìóçó íåúÿ ýþðöðöê, áó ïðîôèë
þíÿìëèäèð. Þç àðçóëàðûìûçû ýåð÷ÿêëÿøäèð-
ìÿê äåéèë, ýÿëÿúÿêäÿ îíóí ãàðøûëàøàúàüû
ïðîáëåìëÿðè ùÿëëåòìÿ áàúàðûüûíû þë÷ìÿëè,
îíà áóíó þéðÿíìÿñè ö÷öí øÿðàèò éàðàò-
ìàëûéûã. 

Àðäû ñÿù.5

Çÿôÿðëÿ áàüëû áó òÿäðèñ 
Ñåíòéàáðûí 12-äÿ òÿùñèë

íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Ðåàë
ÒÂ-íèí “Ìèð Øàùèíèí âàõòû” âåðèëè-
øèíäÿ ãîíàã îëóá. Âåðèëèøäÿ òÿù-
ñèë íàçèðè èëÿ èííîâàòèâ òÿùñèë,
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó, òÿùñèë
òÿëÿáÿ êðåäèòëÿðè âÿ äèýÿð ìþâçó-
ëàð ÿòðàôûíäà ìàðàãëû âÿ ñÿìèìè
ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

Åìèí ßìðóëëàéåâ: 
“ßíÿíÿâè òÿäðèñÿ ãàéûäûø 

ìöñáÿò äÿéèøèêëèêäèð, ùàìû 
îíó ñåâèíúëÿ ãàðøûëàéûð”
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- Áèð ñóàëûìà äà úàâàá èñòÿéÿúÿéÿì. 16
øÿùÿð âÿ éàéîíó ÿùàòÿ åäÿúÿê
“Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñè...

- Áó ëàéèùÿ èñÿ 190 ìèí øàýèðäè ÿùàòÿ
åäÿúÿê. ÑÒÅÀÌ âÿ “Ðÿãÿìñàë áàúàðûã-
ëàð” þëêÿíèí áþëýÿëÿðèíäÿ äÿ àêòèâ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. ×öíêè áèç èíàíûðûã êè, éàëíûç Áà-
êûäà äåéèë, áþëýÿëÿðèìèçäÿ äÿ èñòåäàäëû,
þéðÿíìÿê èñòÿéÿí óøàãëàð âàð. ßìÿê áà-
çàðûíäà àðòûã ÿíÿíÿâè áàúàðûãëàð òÿëÿá
îëóíìóð. Áèç îíó þéðÿíÿ áèëÿðèê, àíúàã
áàçàðûí áèçäÿí íÿ òÿëÿá åòäèéè äàùà þíÿì-
ëèäèð. “Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñèíèí
ìàùèééÿòè, àäûíäàí äà ýþðöíäöéö êèìè, ðè-
éàçèééàòäà, åëìäÿ, îõóäà ÈÊÒ-íèí òÿòáè-
ãèäèð. Àëãîðèòìèê äöøöíúÿ ýöíäÿëèê ùÿéà-
òûìûçäà äà ëàçûìäûð. Èíñàí ñÿùÿð éóõóäàí
äóðóá ýöíöí ñîíóíà ãÿäÿð íÿ åäÿúÿéèíè,
ùàíñû àðäûúûëëûãëà åäÿúÿéèíè ïëàíëàøäûðûð âÿ
îíóí íÿòèúÿëÿðèíè ùåñàáëàéûð. Èñòÿð
ÑÒÅÀÌ, èñòÿð “Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð”, èñ-
òÿðñÿ äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áó òÿäðèñ èëèí-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðÿúÿéè ëàéèùÿëÿðèí ìàùèé-
éÿòè åéíèäèð: øàýèðäè ýÿëÿúÿéÿ ùàçûðëàìàã.
Îëà áèëÿð êè, áó, èúòèìàèééÿò ö÷öí éåíèäèð,
ñèç âÿ ìÿí ìÿêòÿáÿ ýåäÿíäÿ áóíëàð áèçÿ
òÿäðèñ åäèëìÿéèá. Àììà èíäè áóíëàðûí òÿä-
ðèñè óøàãëàðà öñòöíëöêëÿð ãàçàíäûðûð.

Ìöÿëëèìëèê ðÿãàáÿòëè ïåøÿäèð

- Áèð ìÿñÿëÿ äÿ âàð êè, úÿìèééÿòäÿ, êöò-
ëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ ìöòÿ-
ìàäè ìöçàêèðÿ îëóíóð: Ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëó íåúÿ îëàúàã? Öìóìèééÿòëÿ,
íÿñÿ äÿéèøèáìè áó ñàùÿäÿ?

- Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó þçëöéöíäÿ
áþéöê ïðîñåñäèð âÿ áèç áóíà áèð íå÷ÿ áó-
úàãäàí áàõà áèëÿðèê. Òÿùñèë Íàçèðëèéè ö÷öí
áó, èøÿ ýþòöðìÿ ïðîñåñèäèð âÿ áèç ÿí áàúà-
ðûãëû, ÿí óéüóí îëàíëàðû ñå÷ìÿê èñòÿéèðèê.
60 ìèíÿ éàõûí íàìèçÿäèí àðàñûíäàí 7-8
ìèí íÿôÿðèíè ñå÷èá èøÿ ýþòöðöðöê. 150 ìèí
ìöÿëëèì îëàí áèð ñèñòåìäÿ ùÿð ìöÿëëèìèí
30 èë èøëÿäèéèíè íÿçÿðÿ àëñàã, ùÿð èë òÿõìè-
íÿí 5000 âàêàíñèéà ÷ûõàðûëûð. 5-6 ìèíëèê
âàêàíñèéà ö÷öí 60 ìèí íÿôÿðèí èääèàëû îë-
ìàñû ÷îõ éàõøû ýþñòÿðèúèäèð. Áó, òÿñäèã åäèð
êè, ìöÿëëèìëèê ðÿãàáÿòëè ïåøÿäèð âÿ áèç àð-
òûã ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíäà ñóàëëàðûí
÷ÿòèíëèéèíè, ïðîãðàìà óéüóí îëóá-îëìàäû-
üûíû ìöçàêèðÿ åäèðèê, èìòàùàíëàðäà øÿôôàô-
ëûüû éîõ. Áó, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñîí èëëÿð-
äÿ ÿëäÿ åòäèéè óüóðäóð. Ìöÿëëèìëÿðè ìÿð-
êÿçëÿøìèø ãàéäàäà èøÿ ýþòöðöðöê, ÷öíêè
áèçèì, äåìÿê îëàð êè, áàøãà ÷ûõûø éîëóìóç
éîõäóð. Ìÿðêÿçëÿøìÿéÿ áàõìàéàðàã, ðå-
ýèîíëàðäà èíäè äÿ âàêàíñèéàëàðûí ÷ûõàðûë-
ìàñûíäà ïðîáëåìëÿð éàøàéûðûã - âàêàíñè-
éàëàð ýèçëÿäèëèð, ãåéðè-ãàíóíè èøÿ ãÿáóë
àïàðûëûð. Äöçäöð, áó ùàëëàðûí ñàéû ÷îõ äåéèë,
àììà âàð. Òÿñÿââöð åëÿéèí êè, ýåðèéÿ àä-
äûì àòñàã íÿ áàø âåðÿð? Úÿìèééÿòèí áóíà
áàõûøû äà âàúèáäèð. Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáó-
ëó ïðîñåñèíäÿ àëäûüûìûç ñèãíàëëàð áóíóí
îíëàð ö÷öí äàùà ÷îõ èøÿäöçÿëìÿ, ÿìÿê
ùàããû àëìà èìêàíû îëäóüóíó ýþñòÿðèð.
Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëàðûíäà
ÿí ïðîáëåìëè òÿðÿô îíäàí èáàðÿòäèð êè, ñå÷è-
ìè áèð ÷ÿð÷èâÿéÿ ñàëìàã ìÿúáóðèééÿòèí-
äÿñèíèç. Éÿíè, éàðàäûúû îëàíëàðû äåéèë,
ìöÿééÿí ìÿíàäà äîüðó úàâàá âåðÿíëÿðè
ñå÷èðñèíèç. Éàõøû, íÿ åòìÿëè âÿ íåúÿ åòìÿ-
ëè?Áó ñóàëà úàâàá àõòàðàðêÿí èñÿ éÿãèí èëê
íþâáÿäÿ ýÿëÿúÿêäÿ íÿëÿðèí äÿéèøìÿëè îë-
äóüóíà áàõìàëûéûã. Òóòàã êè, úÿìèééÿòè
íàðàçû ñàëàí ìÿñÿëÿëÿðÿ äèããÿò åäÿê. Áèð
ìöÿëëèì áèð äÿôÿ èìòàùàí âåðìÿëèäèð, éîõ-
ñà áèð íå÷ÿ äÿôÿ îíà áó èìêàí éàðàäûëà áè-
ëÿð? Äöøöíöðöê êè, áó ñàéäà äÿéèøèêëèêëÿð
îëàúàã. Îëà áèëÿð êè, ìöÿëëèìëèéÿ íàìè-
çÿäëÿð áèð íå÷ÿ äÿôÿ èìòàùàí âåðñèíëÿð.
Íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí, ìîíèòîðèíãëÿðäÿ ãîéäó-
üóìóç êðèòåðèéàëàðà óéüóí ýÿëÿí ìÿêòÿá-
ëÿðèìèçÿ ýÿëÿúÿêäÿ ìöÿëëèì ñå÷èìèíäÿ
äàùà ÷îõ ñÿëàùèééÿò âåðìÿéè äöøöíöðöê.
Èíàíûðûã êè, ìöÿëëèìè éåðëÿðäÿ ñå÷ìÿê ëà-
çûìäûð. Àììà áóíó èíäè îíà ýþðÿ åäÿ áèë-
ìèðèê êè, ìÿãñÿäèìèç ìöÿëëèì ñå÷èìèíäÿ
øÿôôàôëûüû òÿìèí åòìÿêäèð. 7-8 èëäèð áèç áó
ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Àðòûã áó
ìÿãñÿäÿ íàèë îëìóøóã âÿ áÿçè ìÿêòÿáëÿ-
ðÿ ìöÿééÿí ìóõòàðèééÿòèí âåðèëìÿñè, ùÿò-

òà ìÿí äåéÿðäèì ìóõòàðèééÿòèí ãàçàíûë-
ìàñû âàúèá ìÿñÿëÿ êèìè äóðóð. Ùÿð áèð
ìÿêòÿá ðÿùáÿðè áàøà äöøìÿëèäèð êè, âåðèëÿí
êðèòåðèéàëàðà óéüóí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðñÿ,
øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè àðòûðñà, ìÿêòÿáäÿ þé-
ðÿíìÿ ìöùèòè éàõøûëàøûðñà, áó ùàëäà ùÿìèí
ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí äàùà ÷îõ ñÿëàùèééÿò-
ëÿðè îëàúàã. Äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿ-
ëÿðèíäÿ ìÿêòÿá êèôàéÿò ãÿäÿð àâòîíîì áèð
ãóðóìäóð, ìÿêòÿáèí ñàùèáè ìÿðêÿçè èúðà
ùàêèìèééÿòè îðãàíû äåéèë, øàýèðäëÿðè âÿ
ìöÿëëèìëÿðèäèð. Áóíóí ö÷öí äÿ áèç íþâáÿ-
òè 3-4 èëäÿ èìòàùàíûí ìÿçìóíóíäà îëàí
äÿéèøèêëèêëÿðëÿ éàíàøû, èíñàíûìûçûí äàùà
ðàùàò ýÿëèá èìòàùàí âåðìÿñèíè òÿìèí åò-
ìÿéÿ êþêëÿíÿúÿéèê. Îëà áèëÿð êè, èìòà-
ùàíëàð ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà êå÷èðèë-
ñèí. Þë÷ìÿíè Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ éà íàçèð-
ëèéÿ òàáå ùÿð ùàíñû ãóðóì åòñèí, àììà èøÿ
ãÿáóë ïðîñåñèíè ìÿêòÿáëÿð þçëÿðè äÿ ùÿéà-
òà êå÷èðÿ áèëÿð. Áó, 1-2 èëèí èøè äåéèë, éÿãèí
êè, éàâàø-éàâàø ýåäÿí áèð ïðîñåñ îëàúàã.
ßí ÷îõ èñòÿíèëÿí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè ìåòî-
äèêà èëÿ áàüëû äÿðñëèéèí ùàçûðëàíìàñûäûð.
Ìÿí ùÿìèøÿ áóíóí ÿëåéùèíÿ îëìóøàì.
Áèð äÿðñëèéè ÷àï åäÿê, íàìèçÿäëÿð îðäàí
îõóéóá èìòàùàí âåðñèí. Áó, áèçèì óçàã-
ëàøìàã èñòÿäèéèìèç áèð éîëäóð. ×öíêè ìöà-
ñèð ìÿêòÿáäÿ äÿðñëèéèí áèð ðîëó ãàëìàéûá.
Àììà áèç éåíÿ äÿ äÿðñëèêëÿð ùàããûíäà
äàíûøûðûã, ÷öíêè áó áàðÿäÿ äàíûøìàã, ñà-
äÿúÿ îëàðàã àñàíäûð. Äÿðñëèê ùàããûíäà ùà-
ìû áèëèð äåéÿ ùàìû äàíûøûð. Ùÿãèãÿò èñÿ
áóíäàí èáàðÿòäèð êè, “ìÿêòÿá äÿðñëèêëÿðè”
èôàäÿñèíè áåëÿ ìÿêòÿá ðåñóðñëàðû èëÿ ÿâÿç
åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã âÿ äöøöíöðöê êè, ýÿëÿ-
úÿêäÿ ìÿêòÿáëÿðÿ þç ðåñóðñëàðûíû ñå÷ìÿê
èìêàíû äà âåðìÿëèéèê. Òÿáèè êè, äþâëÿòèí
òÿíçèìëÿìÿñè âÿ íÿçàðÿòè èëÿ.

Ãàðàáàüäà áèçè ùÿð áèðè áþéöê
Çÿôÿðèìèçèí òÿúÿññöìö îëàí 

ìÿêòÿá à÷ûëûøëàðû ýþçëÿéèð

- Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíäàí äàíûøû-
ðûãñà, áàéàã ãåéä åòäèéèíèç éåíè ðåàëëû-
üû  íÿçÿðÿ àëìàëûéûã. Èøüàëäàí àçàä
îëóíàí òîðïàãëàðûìûçûí ìÿêòÿá, ìöÿë-
ëèìëÿ òÿìèíàò âÿ áàøãà  áó òèïëè ïðîá-
ëåìëÿðèíè ìöçàêèðÿ åëÿìÿëèéèê.

- Úÿíàá Ïðåçèäåíòèí ìöâàôèã òàïøûðûã-
ëàðû èëÿ 1 íþìðÿëè Øóøà ìÿêòÿáè, Àüäàìäà
1 íþìðÿëè ìÿêòÿáëÿ áàüëû èëêèí èøëÿð áàøëà-
éûá. Áÿçèëÿðèíäÿ ëàéèùÿëÿíäèðìÿ èøëÿðè,
áÿçèëÿðèíäÿ èëêèí òèêèíòè èøëÿðè ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð. Éÿãèí êè, éàõûí àéëàðäà, áÿëêÿ 1 èë
ñîíðà ìÿêòÿáëÿðèí à÷ûëûøûíû äà ýþðÿúÿéèê.
Áó äà ÷îõ ýþçÿë õÿáÿðëÿðäèð êè, áèç Øóøà,
Àüäàì ìÿêòÿáëÿðèíäÿí àðçó êèìè éîõ,
ïëàí êèìè äàíûøûðûã. Èêèíúè ìÿñÿëÿ áþéöê
ãàéûäûøëà áàüëû îëàí ïëàíëàðäûð. Áÿçè ìÿñÿ-
ëÿëÿðäÿí äàíûøìàã ùÿëÿ òåçäèð. Áèëäèéèíèç
êèìè ÿðàçèäÿ òÿùëöêÿñèçëèêëÿ áàüëû èøëÿð ýå-
äèð. Àììà áàøà äöøäöéöì îíäàí èáàðÿòäèð
êè, ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðè ùÿð øåéè àü êàüûçäà
éåíèäÿí éàçàí êèìè, ãöðóðëà âÿ ôÿõðëÿ éå-
íèäÿí áàøëàìàã ö÷öí ÿëà èìêàíûìûç âàð -
ùÿì ìöÿëëèìëÿðèí, ùÿì áèçèì, ùÿì äÿ
õàëãûìûçûí. Áó èìêàíäàí íåúÿ ôàéäàëàíà-

úàüûã - ÿñàñ ñóàë áóäóð. Ôàéäàëû èø ÿìñàëû-
ìûç íÿ ãÿäÿð éöêñÿê îëàðñà, èíàíäûüûì
áóäóð êè, “Èøüàëäàí àçàä îëóíìóø òîðïàã-
ëàðäà éåíè òÿùñèë ïàðàäèãìàñû” äåéèëÿí, ÿí
ìöàñèð ìÿêòÿáëÿðè, ÿí ìöàñèð ìÿçìóíó
ãóðìàã àñàí îëàúàã. Ìöÿëëèìëÿðèìèçäÿ
èñÿ éåíè äàâðàíûø ìîäåëè ýþðìÿê èñòÿéèðèê.
Îíëàðäàí êþùíÿëìèø ïðàêòèêàëàðû îðà äàøû-
ìàìàã êèìè ñàäÿ îëìàéàí ýþçëÿíòèìèç
âàð. Ôèêðèìúÿ, ñÿáèðëè îëñàã ãàðøûäàêû àé-
ëàðäà, èëëÿðäÿ áèçè éåíè ãÿëÿáÿëÿð - ùÿð áèðè
áþéöê Çÿôÿðèìèçèí òÿúÿññöìö îëàí ìÿê-
òÿá à÷ûëûøëàðû ýþçëÿéèð. Áó ìÿíàäà îïòèìèñò
îëìàüà ÷îõ ñÿáÿáèìèç âàð.

Éàõûí èëëÿðäÿ òÿëÿáÿ êðåäèòëÿðè 
ùåñàáûíà äàùà ÷îõ ýÿíú 

àëè òÿùñèë àëàúàã

- Ãûçüûí ìöçàêèðÿ ö÷öí áèð ìþâçó -
Òÿëÿáÿ Êðåäèòè Ôîíäó. Áó áàðÿäÿ äÿ
äàíûøìàã èñòÿéÿðäèì. ×öíêè áèçäÿ êðå-
äèòÿ ìöíàñèáÿò áåëÿäèð êè, ýåäèá Ôîíä-
äàí ïóë ýþòöðöá åùòèéàúëàðûíû þäÿéÿí-
äÿí ñîíðà äþâëÿòÿ ìöðàúèÿò åäèëèð êè,
êðåäèòè áàüëàñûí. Áó Ôîíä áåëÿ ðèñêëÿð-
äÿí ñûüîðòàëàíûðìû? Öìóìèééÿòëÿ, áó
áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðÿðäèíèç...

- Áèðèíúè ÿñàñ ìÿãñÿäÿ ãàéûòìàã ëà-
çûìäûð. Òÿùñèë Òÿëÿáÿ Êðåäèòè Ôîíäóíóí
ìÿãñÿäè Àçÿðáàéúàíäà àëè òÿùñèëÿ ÷ûõûø
èìêàíëàðûíû àðòûðìàãäûð. Ìÿëóìàò ö÷öí
áèëäèðèì êè, þëêÿäÿ ùÿð èêè òÿëÿáÿäÿí áèðè
òÿùñèëèíè äþâëÿò ùåñàáûíà àëûð. Äþâëÿò ñèôà-
ðèøëè éåðëÿðèí ñàéûíûí 50 ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñû
èëÿ áàüëû äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ìöâàôèã ýþñòÿ-
ðèøè äÿ âàð. Øÿùèä àèëÿëÿðè, àçòÿìèíàòëû
àèëÿëÿð, ÿëèë îëàí òÿëÿáÿëÿð, øÿùèä þâëàäëàðû
âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöí ñòàòóñó îëàí àèëÿëÿðèí
þâëàäëàðû äþâëÿò ùåñàáûíà òÿùñèë àëûð. Åéíè
çàìàíäà õåéëè èíñàí âàð êè, òÿùñèë àëìàã
ö÷öí ìàääè èìêàíû ÷àòìûð. Òÿëÿáÿ êðåäè-
òèíèí ìÿãñÿäè  ìöÿééÿí ìÿíàäà áàëû ÷àò-
ìàéàí, àììà îõóìàã èñòÿéÿí øÿõñëÿðÿ
áó èìêàíû éàðàòìàãäûð. Éàõøû õÿáÿð îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, áó ïóëó ãàéòàðìàëàðû
ö÷öí îíëàðûí 20-25 èëè âàð. Òÿëÿáÿéêÿí
ùå÷ êèì îíëàðäàí áó ïóëó ãàéòàðìàüû òÿ-
ëÿá åòìèð. Òÿëÿáÿ òÿùñèëèíè òàìàìëàäûãäàí
ñîíðà 20 èë ÿðçèíäÿ ïóëó ýåðè ãàéòàðìàëûäûð
êè, áàøãàëàðû äà áó èìêàíäàí ôàéäàëàíñûí.
Áèç òÿëÿáÿ êðåäèòëÿðèíè äÿ èêè éåðÿ áþëìö-
øöê. Îíëàðäàí áèðè àçòÿìèíàòëû àèëÿëÿðèí
þâëàäëàðû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ñîñèàë òÿ-
ëÿáÿ êðåäèòèäèð êè, àéëûã úÿìè 2 ôàèçëÿ âå-
ðèëèð. 20 èë ÿðçèíäÿ èíôëéàñèéàíû äà íÿçÿðÿ
àëàíäà áó, êèôàéÿò ãÿäÿð óúóç êðåäèòäèð.
Äèýÿðè èñÿ ñòàíäàðò êðåäèòäèð. Òÿëÿáÿëÿðÿ
áàøãà áèð èìêàí äà òàíûéûðûã. Êðåäèòè ýþòö-
ðÿí øÿõñèí òÿùñèë ýþñòÿðèúèëÿðè éöêñÿê
îëàðñà, áèç îíà ìöÿééÿí ýöçÿøòëÿð íÿçÿð-
äÿ òóòóðóã, ùÿòòà  êðåäèòè þäÿìÿêäÿí àçàä
åäèðèê. Ýþòöðäöéö ïóëó ýåðè ãàéòàðìàüà
åùòèéàú ãàëìûð. Ìÿíúÿ, èñòÿíèëÿí ãÿðàðû
ãèéìÿòëÿíäèðÿðêÿí ÿââÿëêè ãÿðàðäàí ïèñ-
äèð, éîõñà éàõøûäûð ñóàëûíûí úàâàáû þíÿì-
ëèäèð. Êå÷ÿí èë áó èìêàí éîõ èäè. Áèð äÿ
ìÿñÿëÿíèí âÿòÿíäàø ìÿñóëèééÿòè òÿðÿôè
âàð. Áèç éåòèøìÿêäÿ îëàí íÿñëÿ óøàãëûã-

äàí þç þùäÿëèêëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿéè òÿë-
ãèí åòìÿëèéèê. Áàøãà þëêÿëÿðäÿ êðåäèò ÿì-
ñàëû òÿòáèã åäèëèð, øÿõñëÿðèí êðåäèò ïðîôèëè
éàðàäûëûð. Áó, îíà ýþðÿäèð êè, èíñàí ùÿð
ôàéäàíû äþâëÿòäÿí, éà äà ùÿð ùàíñû êÿíàð
øÿõñäÿí éîõ, þçöíäÿí ýþçëÿìÿëèäèð. Ýÿ-
ëÿúÿêäÿ îíóí óüóðó áó ùèññäÿí ÷îõ àñûëû-
äûð. Òÿëÿáÿ êðåäèòëÿðèíèí áó ùèññè ýöúëÿí-
äèðÿí êè÷èê áèð öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð
êè, ùÿð áèð ýÿíú òÿùñèëè ö÷öí êðåäèò ýþòö-
ðÿðêÿí þç öçÿðèíÿ ìÿñóëèééÿò ýþòöðöð,
éöê éîõ. Îíà ýþðÿ éöê äåéèë êè, òÿëÿáÿ
îíó îõóäóüó ìöääÿòäÿ áàüëàéà áèëÿð.
Öìóìèëèêäÿ áèç éàõûí èëëÿðäÿ òÿëÿáÿ êðå-
äèòëÿðè ùåñàáûíà äàùà ÷îõ ýÿíúèí àëè òÿùñèë
àëàúàüûíû âÿ àëè òÿùñèëèí ÿùàòÿëèëèéèíèí àð-
òàúàüûíû ìöøàùèäÿ åäÿúÿéèê. Éåðè ýÿëìèø-
êÿí, áó èë ùÿì áàêàëàâð, ùÿì äÿ ìàýèñò-
ðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ ìàêñèìàë ñàéäà ýÿíú
òÿëÿáÿ àäûíû ãàçàíûá. Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ
åäÿðÿê áöòöí òÿëÿáÿëÿðè òÿáðèê åäèðÿì. 

Áó, áþéöê áèð èìêàíäûð

- Òÿëÿáÿ îíó àëìàã èñòÿéèðñÿ, ïóë èíäè
ùàðäàäûð? 

- Áó, ÷îõ ñàäÿ àâòîìàòèêëÿøìèø áèð
ïðîñåñ îëàúàã. Ìÿñÿëÿí, ãÿáóë îëóíäóüó
àëè ìÿêòÿáäÿ ãåéäèééàòäàí êå÷äèêäÿí
ñîíðà Òÿëÿáÿ Êðåäèò Ôîíäóíóí âåá ñÿùè-
ôÿñèíÿ äàõèë îëàðàã ìöðàúèÿò åäÿúÿê. Áè-
ðèíúè èë îëäóüó ö÷öí ìöÿééÿí ëÿíýèìÿìèç
âàð, àíúàã ýÿëÿúÿêäÿ áóíó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãåéäèééàò ïðîñåñèíÿ èíòåã-
ðàñèéà åäÿúÿéèê. Îíäà òÿëÿáÿ àäû ãàçàíàí
ýÿíúèí ãåéäèééàò ñÿùèôÿñèíäÿ, ñàäÿúÿ “òÿ-
ëÿáÿ êðåäèòè èñòÿéèðÿì” äöéìÿñèíè ñå÷-
ìÿêëÿ àâòîìàòèê ìöðàúèÿòè ãåéäÿ àëûíà-
úàã. Ñòàíäàðò êðåäèòëÿðäÿí ùÿð êÿñ éàðàðëà-
íà áèëÿð, àíúàã áóíóí ö÷öí òåç ìöðàúèÿò
åòìÿê ëàçûìäûð. Ñòàíäàðò êðåäèò òÿùñèë ùàã-
ãûíûí 75 ôàèçèíè, ñîñèàë êðåäèò èñÿ 100 ôàèçè-
íè ìöðàúèÿò òÿñäèãëÿíÿíäÿí ñîíðà áèðáàøà
óíèâåðñèòåòèí ùåñàáûíà êå÷èð. Îõóäóüó
ìöääÿòäÿ áó êðåäèòëÿ áàüëû ùÿð ùàíñû þù-
äÿëèê äàøûìûð. Àíúàã òÿùñèëèíè òàìàìëà-
äûãäàí ñîíðà áèð èë ìþùëÿòè âàð. Ùÿðáè õèä-
ìÿò âÿ éà áàøãà ùÿð ùàíñû áèð ñÿáÿáäÿí
éåíÿ ìþùëÿò àëìàã èìêàíû âåðèëèð. Ïðèíñèï
åòèáàðû èëÿ áó, ñîñèàë âÿ ÷îõ ùóìàíèñò ëàéè-
ùÿäèð. Àììà ìÿñóëèééÿò êîìïîíåíòè äÿ
îëìàëûäûð. ×öíêè êðåäèò ýþòöðÿí øÿõñ îíó
ýåðè ãàéòàðäûãúà îíëàðäàí ñîíðà ýÿëÿí íÿ-
ñèë äÿ ùÿìèí âÿñàèòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê
òÿùñèë àëìàã èìêàíû ãàçàíàúàã. Êðåäèòèí
ýåðè ãàéòàðûëìàñûíûí ìÿíÿâè âÿ ñîñèàë òÿ-
ðÿôè âàð.  Êðåäèò ýþòöðÿí øÿõñ äöøöíìÿëè-
äèð êè, ìÿí áó êðåäèòäÿí èñòèôàäÿ åëÿäèì âÿ
îõóäóì. Àðòûã ÿìÿêùàããû àëûðàì âÿ áó
âÿñàèòèí ÷îõ úöçè ùèññÿñè èëÿ àëäûüûì áîðúó
ýåðè ãàéòàðìàëûéàì. Íÿ äþâëÿò, íÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè, íÿ Ôîíä áóíäàí ìÿíôÿÿò ÿëäÿ
åòìèð. Ãàéòàðûëàí ùÿìèí ïóëäàí áó äÿôÿ
êè÷èê ãàðäàøûí, ãîíøóí, éàøû äàùà àç îëàí
áàøãà ñîéäàøûí éàðàðëàíûð âÿ òÿùñèë àëûð. Áó
ìèíâàëëà áèð ìàíàòëà,  éÿíè âåðèëìèø ïóë
êöòëÿñè èëÿ äàùà ÷îõ Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäà-
øû  òÿùñèë àëûð. Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, áó éàõøû
àëÿòäèð âÿ äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿ

âàð. Èíàíäûüûì îäóð êè, áó êðåäèòëÿðèí îë-
ìàüû îëìàìàüûíäàí äàùà éàõøûäûð. Áó,
áþéöê áèð èìêàíäûð, ùÿòòà äåéÿðäèì êè,
Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè ö÷öí òàðèõè ùàäèñÿäèð.
Òÿëÿáÿ êðåäèòëÿðè ÷îõ óçóí ìöääÿò èäè êè,
ìöçàêèðÿ îëóíóðäó.  Íÿùàéÿò êè, 2021-
2022-úè òÿäðèñ èëèíäÿ èëê òÿëÿáÿ êðåäèòëÿðè-
íè âåðìÿéÿ áàøëàéûðûã. Öñòÿëèê,  áàêàëàâð
âÿ ìàýèñòðëÿðëÿ éàíàøû, ñóááàêàëàâðëàð äà
áó êðåäèòëÿðäÿí ôàéäàëàíà áèëÿúÿêëÿð.

- Àëëàù áÿðÿêÿò âåðñèí. Àëëàù ñÿìÿðÿ
âåðñèí. Èäìàíà ìöíàñèáÿòèíèç
íåúÿäèð?

- Éàõøû. Ìöñáÿò.

- Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ïàíäåìèéà
äþâðöíäÿ ìöÿëëèìëÿðèìèçèí èäìàí äè-
ëèéëÿ äåñÿê, ìåéäàí÷àäà îéíàìàã èì-
êàíû õåéëè ìÿùäóäëàøäû âÿ éåíÿ äÿ èä-
ìàí äèëèéëÿ äåñÿê, ìöÿééÿí îéóí âÿð-
äèøëÿðèíè éàäûðüàäûëàð. Õåéëè ìöääÿò-
äÿí ñîíðà ìöÿëëèì éåíèäÿí ñèíèô îòàã-
ëàðûíà, ÿíÿíÿâè òÿùñèëÿ ãàéûäûð. Ïðîã-
íîçëàðûíûçà ýþðÿ, áèð ïðîáëåì, ùÿð
ùàíñû ÷ÿòèíëèê ýþçëÿìèð êè, Ñèçè?

- Äöøöíöðÿì êè, áèçè ÷îõ áþéöê ÷ÿòèí-
ëèêëÿð ýþçëÿéèð. Ïðîáëåìëÿðè òàíûìàã,
ïðîáëåì éîõäóð - äåìÿê ñÿùâ úàâàá îëàð.
Ùàìû ö÷öí ÷ÿòèíäèð. Èëê íþâáÿäÿ, óøàãëàð
ìÿêòÿáÿ ãàéûäûðëàð. Óíóòìàìàëûéûã êè,
òÿùñèëèí ìÿðêÿçèíäÿ äóðàí óøàãëàðäûð.
Òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿüçè ìÿùç óøàãëàð ùàããûí-
äàäûð. Áèç óøàãëàð ö÷öí ÷àëûøûðûã âÿ èñòÿéè-
ðèê êè, îíëàð þéðÿíñèí. Äàùà äîüðóñó, òÿù-
ñèë þéðÿíìÿê - óøàãëàðûí þéðÿíìÿñè ùàã-
ãûíäàäûð. Ìèñàë âåðèì êè, 2019-úó èëäÿ áè-
ðèíúè ñèíôÿ ýåäÿí óøàãëàðûí 2020-úè èëèí
ìàðò àéûíäà òÿùñèëè äàéàíäûðûëäû. Áóíà ùà-
çûð äåéèëäèê âÿ ãÿôèë öçëÿøäèéèìèç ïàíäå-
ìèéàíû ùå÷ êèì ïëàíëàøäûðìûðäû.  2020-
2021-úè òÿäðèñ èëèíäÿ äÿðñëÿð ôàñèëÿëÿðëÿ,
éàðû îíëàéí, ùèáðèä, ìöõòÿëèô  ôîðìàëàðäà
âåðèëäè. Áó, ìöÿëëèìèìèç ö÷öí äÿ áþéöê
áèð ñòðåññ èäè. Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäèá
ìöÿëëèìëÿðèìèçÿ áþéöê ìèííÿòäàðëûüûìû
áèëäèðèðÿì. Öìóìèëèêäÿ óíóòìàìàëûéûã
êè, 100 ìèíäÿí àðòûã ìöÿëëèìèìèç ùÿð ýöí
îíëàéí - àäÿò åòìÿäèéè áèð ôîðìàäà äÿðñ
äåäè. Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, úÿìèééÿò îëàðàã
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ ìöÿëëèìëÿð, ùÿêèì-
ëÿð, ïîëèñ, áþéöê áèð êîìàíäà èøèíèí øàùèäè
îëäóã. ßí áþéöê ÷ÿòèíëèê, èòèðèëìèø áèð þé-
ðÿíìÿ âàð, îíó àðàäàí ãàëäûðìàãäûð.
Ìöÿëëèì, âàëèäåéí, öìóìèééÿòëÿ, ùàìû-
ìûç ö÷öí ïðèîðèòåò áóäóð. Àíúàã ãåéä åò-
ìÿëèéÿì êè, þéðÿíìÿ êèòàáäà éàçûëàíû ÿç-
áÿðëÿìÿê äåéèë, áèð âÿðäèøäèð. Ìÿñÿëÿí,
äÿðñäÿ èøòèðàê, áèð ñèíèôäÿ 30 íÿôÿðèí 45
äÿãèãÿ áèð éåðäÿ îòóðìàã áàúàðûüû âàð.
Ìöÿëëèì ö÷öí äÿðñè ïëàíëàøäûðìà áàúàðûüû
âàð. Èë éàðûìëûã ôàñèëÿäÿí ñîíðà ìöÿëëèì-
ëÿðèí ñèíôÿ ñåâÿ-ñåâÿ ãàéûòäûãëàðûíû íÿçÿ-
ðÿ àëñàã, îíëàðëà áàüëû ùÿð ùàíñû ïðîáëåì
îëàúàüûíû äöøöíìöðÿì. Áàøãà òÿðÿô, ñî-
ñèàë-ïñèõîëîæè ìÿñÿëÿëÿðäèð êè, áóðàäà âàëè-
äåéíëÿðèìèçäÿí ÷îõ áþéöê ýþçëÿíòèëÿðè-
ìèç îëàúàã. ×öíêè øàýèðäëÿð óçóí ìöääÿò
òÿùñèëäÿí êÿíàðäà ãàëäûãäà ñîñèàë-ïñèõî-
ëîæè  ýÿðýèíëèéè ùèññ åäèðèê. Éÿãèí êè, òÿäðèñ
èëèíèí èëê ùÿôòÿëÿðèíäÿ áóíóí ìöõòÿëèô òÿ-
çàùöðëÿðèíè ýþðÿúÿéèê. Áóðàäà èúòèìàèééÿò
ñÿáèðëè îëìàëûäûð âÿ ÷àëûøìàëûéûã êè, áåëÿ
ïðîáëåìëÿðè áèð éåðäÿ àðàäàí ãàëäûðàã. Ùÿ-
ìèøÿ äåäèéèì êèìè, áóðàäà ÿìÿêäàøëûã
ëàáöääöð. Àììà öìóìèééÿòëÿ, ýþòöðÿíäÿ
ÿíÿíÿâè òÿäðèñÿ ãàéûäûø ìöñáÿò äÿéèøèê-
ëèêäèð âÿ ùàìû îíó ñåâèíúëÿ ãàðøûëàéûð. Àí-
úàã ïàíäåìèéà ùÿëÿ áèòìÿéèá. Âàêñèí
âóðäóðìàéûá àíúàã ìÿêòÿáèí íèéÿ ÿíÿíÿ-
âè äåéèë äåéÿ ñîðóøóëóðñà, áóðàäà çèääè-
ééÿò âàð.  Ïåéâÿíä âàõòûíäà îëñà, ìÿêòÿá
äÿ âàõòûíäà ÿíÿíÿâè îëàð, ùÿéàòûìûç ÿâ-
âÿëêè âÿçèééÿòèíÿ ãàéûäàð. Áöòöí ùàëëàðäà
áþéöê çÿôÿðäÿí ñîíðà ÿíÿíÿâè òÿäðèñÿ ãà-
éûòìàüûìûç, ìÿíúÿ, áþéöê ùàäèñÿäèð. Ôöð-
ñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäèá ùÿì ñèçè, ùÿì äÿ áö-
òöí òàìàøà÷ûëàðû éåíè òÿäðèñ èëè ìöíàñèáÿòè
èëÿ òÿáðèê åäèðÿì. Èíàíûðàì êè, çÿôÿðëÿ
áàüëû áó òÿäðèñ èëè òàðèõäÿ ãàëàúàã. 

- Úÿíàá íàçèð, ìÿí äÿ ñèçè òÿáðèê
åäèðÿì âÿ áó ìöñàùèáÿéÿ ýþðÿ
òÿøÿêêöð åäèðÿì. 

- Ñàü îëóí, ìèííÿòäàðàì.

èëè òàðèõäÿ ãàëàúàã
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