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Tohsil miiassisolorinde anenavi (liz-iize) tohsil formasinin mehdudlagdiriimasi diinya
tohsil sistemina ciddi tasir gdsterdi. 2020-ci ilin aprel malumatlarina asasen tehsil mias-
siselorinin baglaniimasi Azerbaycanda 1.9 milyon (1.7 milyon orta mektab, 200 min ali
tohsil, doktorantura) olmaqla, diinyada 1.7 milyarddan cox tehsilalan1 anenavi tehsilden
kenarda saxladi. UNESCO-nun melumatina gére, 191 dlke biitiin, 5 6lke ise qismen toh-
sil milassisalorinde mehdudiyyat tetbiq etdi ki, bu da iimumi tehsilalanlarm 98.4%-ni oha-
to edir. Eyni zamanda, miixtalif tohsil saviyyelarinde bazi beynalxalg programlar va layi-
halar dayandirildi. Oksar dlkelar gozlanilmaden qarsiya ¢ixan bu problems cevik reaksi-
ya verdiler ve tohsil miimkiin olan biitiin vasitelerden istifade edilmekle davam etdirildi.
Foxredici haldir ki, Azerbaycan tehsil sistemi probleme daha cevik reaksiya veren tohsil
sistemlari arasinda idi. Tohsil milassiselarinin baglamlmasinin tokca tohsilalanlara ve toh-
silveranlara deyil, hamginin igtisadi ve sosial miinasibatlera de uzun miiddat davam eda-
cok tasir gdstaracekdir. COVID-19 comiyyatde biitiin miinasibatlars (sosial-igtisadi, lo-
kal va global), o ciimladen de tehsil miinasibatlarine ciddi tasir gosterdi ve giindema ye-
ni yanagmalarin vacibliyi, enanavi thsil catismazliglari, reqemsal dyrenmenin shemiyye-

ti va s. gagirislar gatirdi.

COVID-19  pandemiyasinin
tohsile tesiri miixtalif tohsil insti-
tutlari, ekspertlori vo morkezleri
torofindon arasdirilir, hesabatlar
yazilir vo tohlil edilir, Bu aragdir-
malardan biri de diinyaca maghur
todris sirketi olan “Pearson”-nun
sifarisi ilo 2020-ci ilin iyun ayinda
“The Harris Poll” tarafinden apari-
lan sorgudur. Bu sorgunun natice-
lari asasinda hazirlanmig hesabatda
gosterilir ki, COVID-19 tahsilin
modernlogmasinin “katalizatoru-
dur”. Tobii ki, bu aragdirmalar he-
lo uzun miiddet davam edacak ve
miixtalif todqiqat vo hesabatlar ya-
zilacag.

Lakin bu giin an az1 demak olar
ki, koronovirus pandemiyasi nati-
cosinde  tohsil  sisteminde
uzunmiiddatli strategiya ve qayda-
larin yeniden islenilmesine ciddi
ehtiyac var. Belo ki, bazi toh-
silalanlarin tohsil miiddeti uzand,
tohsil milessisalorinin igi mohdud-
lagdirildi, tehsilin tesir imkanlari
mohdudlasdi vo bunlarin (imumi
naticosi tohsile olan maragi dayis-
di. Aragdirmalar ve tehliller onu
gostorir ki, tohsilo maraq enenovi
formadan ¢1xdi, bezi ekspertlor ko-
ronovirus pandemiyasinin  tohsile
maragin azalmasina sabab oldugu-
nu iddia edirse, bozi hesabatlarda
iso mdveud veziyyatin tohsilda im-
kanlar yaratdigi ve ona inamm
artdig1 qeyd olunur. Bizim aragdir-
mamiz onu gostarir ki, tohsile ma-
raq azalmay1b, sadaca olaraq tohsi-
lo maragin formasi dayisib. Tehsil
sisteminin sonayenin tolobloring
uygunlagmasi, comiyyatin talebla-
rine ¢evik cavab mexanizminin qu-
rulmasinin vacibliyi koronovirus
pandemiyasindan ¢ox-¢ox avvel-
lord asas miizakira movzularm-
dan biri idi. Tehsil sisteminde do-
yisikliklor har zaman méveud ol-
mus vo olacaqdir. Koronovirus
pandemiyasi sadace olaraq bunu
siiretlondirdi ve yuxarida qeyd
edildiyi kimi, snenavi tahsil catig-
mazliglari, raqemsal dyrenmenin
ohamiyyatini, ¢evik qorar verme
qabiliyyetinin vacibliyini iza ¢i-
xartdi. Holo kegon osrin sonlarin-
dan 21-ci esrin tohsil sistemi, toh-
sil paradiqmasi, cagiriglart barade
coxlu tadqiqatlar aparilmig, miixte-
lif yanagmalar va strategiyalar tok-
lif olunmusgdur. Biitiin bu tedqiqat-
lar vo ekspert roylori 21-ci asrdo
do tohsilin vacibliyini, xiisusile do
orta tohsilden sonraki tohsilin daha
da vacib olacagni soylamislar. Or-

ta tohsilden sonraki tohsil imkanla-
rinim artirilmasi v hayat (yasayis)
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, iqti-
sadi mobilliyin tomin olunmasi,
analitik diisiinme ve diisiincaleri-
nin effektiv idare olunmasi, mag-
sada catmaga ve hayatda miiveffo-
qiyyet qazanmaga vasite kimi xa-
rakterizo olunur.

Bu giin tohsil sistemindo na,
neca doyismolidir? Na {iclin doyis-
molidir? Texnoloji inkisafin tehsilo
transformasiyasi nece olmalidir?
Mosafoden (distant) tohsil nece

Tahsil nadir? Magsadi na-
dir? kimi suallara miixtalif
ekspertlar miixtalif cavablar
verirlar. Har bir 6lkanin tahsil
sistemi onun milli-manavi de-
yarlarina, milli maraglarina ca-
vab vermakla barabar ham da
global cagirglara cavab ver-
mali, diinya tahsil sistemina
inteqrasiya olunmalidir.

toskil olunmalidir? Bu yazida bey-
nalxalq ekspertlorin, diinyanin apa-
rict tohsil institutlarinin bu suallar
otrafinda diisiincelarinin tohlili vo
miialliflorin fikirleri 6z oksini tap-
misdir. Masslen, davamli inkigaf
tizte BMT-nin 2020-ci il hesaba-
tinda da COVID-19 pandemiyasin-
dan sonraki dovrde davamlr inkisaf
magsadlerinds ola bilacek dayi-
sikliklor sirasinda tehsil {izre maq-
sad (keyfiyyetli tohsil) on sirada-
dir, bundan olave, homin hesabatda
davaml inkisaf fi¢iin raqomsal in-
qilabin neticalerinden istifadenin
do 6n siralara ¢ixacagi qeyd edil-
misdir.

Tohsil yanagmasmin ve maz-
mununun dayismasini zoruri edon
¢oxlu amiller sadalamagq olar. [lkin
olaraq asagidakilari nozers almaq
lazimdur:

* Bu giiniin tohsilalanlar de-
yismigdir. Bu giiniin telabelari dii-
nonin tehsilalanlarindan ¢ox fargli-
dir. Onlar oxumaqla berabar isle-
mak niyyatindadirler, ¢oxlu infor-
masiya menbelerine malikdirlar,
ailode usaq say1 az oldugundan ai-
lonin ilk tohsil alanidirlar, qeyri-
barabar tehsilin gahidi olurlar ve s;

* Tolabalorin ve valideynlarin
prioritetlori deyismigdir. Tolabolo-
rin oksariyyati nayi dyrensem daha
tez igo qabul edarler kimi bir dii-
stinca ilo yasayir. Telabaler ve va-
lideynler tez bir zamanda qoyduq-
lar investisiyam geri qaytarmag is-
tayir. Bu giin ¢ox az sayda tolobe
0z diinyagorisiinii artirmag, savad-
I olmag, hayat folsafasini anlamaq
vo . barado diisiiniir;

* Comiyyatin tohsildon goz-
lontileri deyismisdir. Tohsilin giy-
motlondirilmesinde mesul soxslor,

dir.

qanunvericilorin hazirladigi nor-
mativ-hiiquqi aktlar, vekiller vo
valideynlarin tohsilden teloblori,
tolobalore gdsterilon xidmatlerin
saymi vo keyfiyyatini artirmuglar.
Tolobalor tohsil miiessisesi segimi
zaman tokca tohsilin keyfiyyetini
deyil, hamginin onun xidmatlarinin
spektrini, tolabalarin sosiallagmasi
imkanlarin1 da nezers alirlar;

* Tohsil paradigmasi qocalib
va cevik deyil, siiratlo dayisen
diinyaya cevik inteqrasiya oluna
bilmir, universaldir ve her gexsin
soxsi istoklorine adaptasiya oluna
bilmir;

* Tohsil milassiselori dzlerinin
klassik magsadlarini deyisir. Daha
¢ox sahibkarlig, biznes qaydalarma
meyillidirler, daha ¢ox golir alds
etmok ticiin miixtolif modellori si-
naqdan cixarirlar;

* Senaye ilo miinasibatlar de-
yisir.  Tohsil ~ milassisalarinin
“omak bazarma ¢ixig imkant veri-
rik” kimi illiizuyalar bosa gixir,
sanayenin va camiyyatin tolablori-
nd uygun, amak bazarinda daya-
nigh faaliyyat gostoren, daxili re-
qabatde qalib ¢xan kadrlar yetis-
mir. Okser miiessisaler kadrlarmi

Manavi-milli kok Uzarinda
ragamsal bilik, bacariglar ve
dinyaya cixig Uciin ingilisca,
maraglanacagi mazmunu aldo
etmasi U¢iin diinyag6riis, ma-
raq dairasi - bax bu, bizim mil-
li tahsilin profilini formalasdir-
maga kémak edacak yoénlor-

ozleri yetisdirir, tolimlor vo miix-
tolif metodlarla bacariglarini artirir.
Senaye ila tehsil miiessisalerinin
miinasibetleri gox zeifdir,

Beloliklo, tohsil miiossisesi
yiiksok standartlarm vo qarsihqlh
miinasibetleri saxlamagla daha ef-
fektiv yanagma totbiq etmalidir.
Biitiin bunlari ise telabalers xid-
mot spektrini genislondirmeklo vo
tohsil xorclorini artrmadan edil-
molidir. Dayisikliyi zeruri edon so-
nuncu- figlincii amilo nozar yetir-
sok, gorarik ki, tehsilin klassik
maqsadinin deyismesi vo innova-
siyalara qeyri-cevik reaksiya bu
gliniin tohsilinds asas problem ola-
raq qalir. Dayisikliklere geyri-ge-
vik reaksiya avazina tohsil idaraci-
lori va tohsil milassiselori miixtelif
uzunmiiddatli strategiyalar hazirla-
yir, davamli innovativ yanagmalar
toqdim edirlor. Bunlar yaxsidir, la-
kin bunlari hazirlayan zaman neze-
1o almaq lazimdur ki, tehsilin klas-
sik maqsadlari qorunsun, bir sozle,
bu innovasiyalar ve uzunmiiddatli
planlar tohsilin klassik magsadini
dayismaye yonalersa, oksar hal-
larda ona dagidict tesir gosterar.

Qeyd olundugu kimi, “diinen
do”, “bu giin do” har kes gobul
edir ki, tohsilin mezmunu vo tohsi-
lo yanasma deyismalidir. Bas, bu
dayisiklik nece olmalidir? Nayi
dayismeliyik? Bu suallara diizgiin
cavab vermok iciin, ilk ndvboedo,
tohsilin asl maqsedinin na oldugu-
nu, onun folsefasini diizgiin tosvir
etmak lazimdir.

misdir.

Tohsil nadir? Magsadi nadir?
kimi suallara miixtelif ekspertlor
miixtelif cavablar verirlor. Hor bir
Olkenin tohsil sistemi onun milli-
monavi deyarlarina, milli maraqla-
rina cavab vermoklo beraber hom
da global ¢agirslara cavab verme-
li, diinya tohsil sistemine inteqrasi-
ya olunmahdir. Bu giiniin tohsili
hemginin klassik tohsilden onunla
forglenir ki, bu giin insanlar tohsil
alib, dmiirlerinin sonuna qadar onu
istifade eda bilmirlar, tohsil bu gii-
niin insanlarmin heg vaxt tamamla-
ya bilmayacayi bir prosesdir, bu
prosesde daim yeniliklor vo doyi-
sikliklar bag verir, bu deyisiklikler
bizi macbur edir ki, biz tohsilimizi
daimi yeniloyak vo dayisikliklare
cevik cavab vero bilok.

Bozi miielliflorin fikrinco, toh-
sil sisteminin asas magsadi galace-
yin raqabate davamli ig¢i qiivvesi-
nin hazirlanmasi ve insanlart smek
bélgiisiinds istiraka hazirlamaq ol-
sa da, tohsil ham da goxsiyyatin bi-
lik, bacarig, verdisler vo soristolo-
rini vo hemginin monavi, sosial vo
yaradiciliq potensialini formalagdi-
I,

“Tohsil hagqinda” Azerbaycan
Respublikasinmn Qanununda tohsi-

lin magsedi {ic maddade gdsteril-
misdir. Bunlar qisaca olaraq - mil-
li-manavi dayarlare malik vaten-
das yetisdirmak, miiasir tefokkiirli
vo raqabet qabiliyyatli miitexes-
sis-kadrlar hazirlamaq, tohsilalan-
lart ictimai hoyata vo somerali
amak faaliyyatine hazirlamaq kimi
imumilogdirmak olar. Tohsil fol-
sofosi ise bir qrupun (tehsilveran-
lar) bilik ve dayerlarinin digar qru-
pa (tohsilalanlara) 6tiirilmesi pro-
sesidir. Bu proses zamani ise har
iki toraf qarsiliglt olaraq bir-birinin
dayismesing tesir gosterir. Toski-
lati baximindan ise buna davranis
doyisikliyi deyilir. Basqa sozle,
tohsilin magsedi - tohsilalanlarin
davramginin dayismesidir. Davra-
nigda doyisiklik bas vermasi iigiin
iso tadris-tohsil miihiti ve tohsilin
mezmunu deyismelidir.

* Tohsilveranlorin rolunun da-
yigmasi: Maqalenin avvelinds do
qeyd olundugu kimi, tehsilalanlar
dayisib, sosial sebekelerden istifa-
do bu giiniin telebalerini daha ¢ox
molumath edib, onlarin tehsilve-
ronlorden asilihg azahb, demak
olar ki, tohsilalanlar vo tohsilve-
ronlorin molumata olgatanlig1 eyni
soviyyadadir. Demali, tohsilveran-
lrin rolunun yeniden nozorden ke-
¢irillmasine ehtiyac vardir. Umu-
miyyatlo isa professor S.Osgaro-
vun s0zii ilo desak, tohsile yanasma
vo imumi halda tohsil fenomenina
baxig, xiisusi halda tohsilverene vo
tohsilalana miinasibat deyismali-
dir. Artiq klassik “dars deyen” an-
lays1 yoxa ¢ixir, tohsilveran daha
¢ox istiqamat verir, mentor rolunda
¢ixis edir, tohsilalam yonaldir, in-
dividual yanasir, daha ¢ox nayi dy-
ronmali oldugu, neco Oyrenmali
oldugu barada istiqgamatlondirir;

* Tohsilda masuliyyat bolgiisii
yenidan formalagir: Tohsil prosesi
coxtarafli bir prosesdir. Bu prose-
sin bir terefinde tehsilveranler,
tohsil idaragileri durursa, digar to-
rofinde comiyyat, icma ve vali-
deynlor durur. Tehsilin masuliyye-
ti ise bu teraflar arasinda bélinma-
lidir. Tohsildo mesuliyyet ancaq
tohsil sisteminin ve tohsilveranla-
rin deyil, hemginin valideynler ve
comiyyetin arasinda bolinmesi
magsedauygundur;

* Tohsilveranlor va tohsil
strukturunun daha siiratla dayisma-
si: Kiitlovi informasiya vasitolarin-
don melumat axini indiys gader ol-
mamis deracede olcatandir. Bu ise
yaradiciliq mesgalalari tigiin son-
suz imkanlar yaradir. Bu imkanlara

2021-ci ilda 100 yasini qeyd
edacak Azarbaycan Dévlat Pe-
daqoji Universiteti “ADPU-
2021 Strateji inkisaf Plani”nda
0z missiyasini pedaqoji sahe-
da tahsil va tadgigatin asas
markazi olmaq kimi ifade et-

malik tehsilalanlar ise uzun illar
dayismoz qalan tehsils, norma
standartlarina uygunlagmis dorsler-
la, mithaziralorle vaxt itirmek niy-
yotindo deyillor. Bu ziddiyyet ise
ozlilytinde innovasiyalart ve “qo-
calmig” (ve ya kohnalmis) norma-
lar1, snanalari pozmag digar biitiin
mosalolordan distiin edir. Yeni ro-
qomsal informasiya imkanlari isto-
nilen biznesda vo miiassisada ida-
roetme sisteminin, strukturunun
doziilmazliyini v bununla da de-
yismaya vo ya mehvine zemin ya-
radir. Demoli, tohsilalanlar daha
stiratla, daha yaradict disiinme qa-
biliyyatlerine yiyelenirler. Bu iso
ozlilyiinde tehsilveranlerin ve toh-
sil strukturunun da eyni siiratle de-
yismoali oldugu talebeni giindeme
¢IXarir.

* Kommunikativ bacariglarin
verilmasinin daha 6na ¢ixarimasi:
Insan sosial varliqdir, sosial sobe-
kelarin yaratdig imkanlar tohsila-
lanlarm kommunikasiya imkanlari-
ni mohdudlagdirr, insanlar daha
¢ox displeyle vaxt serf edir, miiza-
kiroler, yaradiciliq gordisleri kimi
kommunikasiyaya ayrilan vaxt
azalir. Bu iso 0zliiyiindo tohsilve-

ronlarin kommunikasiya bacariqla-
rn1 vo imkanlarmin artirilmasin,
miixtalif platformalar iizerinden
yaradiciliq ve miizakiraler iigiin
miihitin formalagdirilmasma ehti-
yact miioyyonlasdirir;

* Kritik va yaradicr diigiinma
bacariglarimn va bunun tigiin mii-
vafiq tadris miihitinin formalagdi-
rilmasi: Malumat olcatanligi asan
va ucuz olanda onlarin tohlili vo
diizglin qorar verilmasinin ohe-
miyyati artir. Tohsilveranlarin me-
lumatlarm alimasi ve tohlili tex-
nologiyalarini, dogru qerarin veril-
masi yollarmi dyrodan todrise daha
¢ox Onam verilmasi magsadouy-
gundur;

* Tohsilin moveud talablara uy-
gun transformasiyasi: Tehsil glo-
bal telablor esasinda mezmun v
moqsadini formalagdirir. Tohsil
hamginin her bir dlkenin strateji
sahosidir vo milli maraqlara, dov-
latgiliye xidmat etmslidir. Qlobal-
liq vo milli maraglar bezi hallarda
ziddiyyat toskil edir, tohsil sistemi-
nin milli maraglari, enenaleri qo-
rumagla baraber global ¢agirislara
daha cevik reaksiya veran bir sis-
tem kimi formalasmasi meqse-
douygundur.

Qeyd etdiklarimiz diinya tohsil
sisteminda giiniin tolablarina cavab
vermok ii¢ilin tolob olunan osas ¢a-
giriglardir. Dovlat olaraq biz do 6z
tohsil sistemimizi bu tolablare uy-
gun qurmali, bu cagirislara cavab
veran vatendas yetigdirmoliyik.
Har bir 6lkads oldugu kimi, Azar-
baycan da 6z tehsil sistemini bey-
nalxalq caginslara cavab veren vo
Olkenin prioritetlarine uygun qur-
malidir. Belo olan halda Azerbay-
can tehsilinin, Azarbaycan miialli-
minin qargisinda hansi xiisusi vezi-
folor durur? Azerbaycan tehsili
hanst toloblor asasinda vetandas
yetisdimolidir?

2021-ci ilde 100 yagit qeyd
edocok Azerbaycan Dovlet Peda-
qoji Universiteti “ADPU-2021
Strateji Inkigaf Plani”nda 6z missi-
yasini pedaqoji sahade tohsil ve
todqiqatin asas merkezi olmaq ki-
mi ifade etmisdir. XXI osrdo diin-
yada elm ve tohsilin siiratlo dayis-
diyi cari inkisaf seraitinde Azer-
baycan miielliminin vezifelerini
diizgiin miiayyen etmok baximin-
dan bu missiyaya dogru istiqamet-
lonmis yolda asagidaki vezifelerin
yerina yetirilmasi nazerds tutulur:

* Tohsilalanlara Azarbaycan,
dovlat, tarix sevgisi agilanmali:
Azarbaycan Respublikasimnin golo-
cok foal vetendaslari kimi milli
koka, milli tarixe baglilig ile, bu-
raxilmig sohvlere gore ders ¢ixar-
mig, ugurlarla arxaymlasmamis in-
sanlar kimi formalagdiriimalidirlar;

* Tohsilalanlarin milli manlik
stizgacindan kegmasi: Tohsilalanla-
rin galacak diinya iigiin bilmali ol-
dugu mozmunu miloyyan edoerken
Azarbaycangiliq siizgacinden ke-
¢irmali, millotina sevgisi valideyn-
loring sevgiden, torpaga sevgisi
boyldiiyi mehalloye sevgiden
baglamali ve biitiin milli-monevi
sorhodlerimizedek uzanmalidir;

* Tohsilalanlar oz olkasinin
quruculuguna xidmat etmali: Toh-
silalanlar diinyanin nailiyyetlerini
bilmoli, istifade etmali, amma ona
alude olmamali, onun yaradicilari-
na cevrilmok esqi ilo yagamali, qa-
bagcil comiyyat vo dovletlers diig-
kiin olmamals, o realliglar1 6z 6lke-
sindo yaratmagmn yollarm axtar-
maga sovq edilmelidirlar;

* Vatan sevgisi vo miistaqil dy-
ronma bacariglarimn formalagdi-
rilmasi: Bizim her seyi dyratmoyo
zamanimiz olmayacaq. Biz onlara 2
seyl miitlaq Oyrotmaliyik, bir-ve-
ton, torpaq ve dovlet sevgisini vo
iki-miistaqil dyrenma bacarignt,

* Ragomsal biliklor va xarici
dil bacariglarimin verilmasi: Miit-
laq iki bacarig1 da yeni nasile asila-
maliyiq. Bunlardan birincisi taleb
olunan minimum digital bilikler,
ikincisi ise gozel ve zengin ana di-
linden sonra ikinci xarici dili- diin-
yanin elm dili, texnologiya dili ol-
dugu ticiin ingilis dilini miitlaq y-
rotmaliyik.

Menavi-milli kok iizerinds re-
gomsal bilik, bacariglar ve diinyaya
¢1x1§ ligiin ingilisce, maraqlanacag
moazmunu alde etmasi figiin diinya-
goriis, maraq dairasi - bax bu, bi-
zim milli tehsilin profilini forma-
lagdirmaga kdmok edacek yonler-
dir.



