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ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûíûí
òÿùñèëÿ òÿñèðè ìöõòÿëèô òÿùñèë èíñòè-
òóòëàðû, åêñïåðòëÿðè âÿ ìÿðêÿçëÿðè
òÿðÿôèíäÿí àðàøäûðûëûð, ùåñàáàòëàð
éàçûëûð âÿ òÿùëèë åäèëèð. Áó àðàøäûð-
ìàëàðäàí áèðè äÿ äöíéàúà ìÿøùóð
òÿäðèñ øèðêÿòè îëàí “Ïåàðñîí”-íóí
ñèôàðèøè èëÿ 2020-úè èëèí èéóí àéûíäà
“Òùå Ùàððèñ Ïîëë” òÿðÿôèíäÿí àïàðû-
ëàí ñîðüóäóð. Áó ñîðüóíóí íÿòèúÿ-
ëÿðè ÿñàñûíäà ùàçûðëàíìûø ùåñàáàòäà
ýþñòÿðèëèð êè, ÚÎÂÛÄ-19 òÿùñèëèí
ìîäåðíëÿøìÿñèíèí “êàòàëèçàòîðó-
äóð”. Òÿáèè êè, áó àðàøäûðìàëàð ùÿ-
ëÿ óçóí ìöääÿò äàâàì åäÿúÿê âÿ
ìöõòÿëèô òÿäãèãàò âÿ ùåñàáàòëàð éà-
çûëàúàã.

Ëàêèí áó ýöí ÿí àçû äåìÿê îëàð
êè, êîðîíîâèðóñ ïàíäåìèéàñû íÿòè-
úÿñèíäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
óçóíìöääÿòëè ñòðàòåýèéà âÿ ãàéäà-
ëàðûí éåíèäÿí èøëÿíèëìÿñèíÿ úèääè
åùòèéàú âàð. Áåëÿ êè, áÿçè òÿù-
ñèëàëàíëàðûí òÿùñèë ìöääÿòè óçàíäû,
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èøè ìÿùäóä-
ëàøäûðûëäû, òÿùñèëèí òÿñèð èìêàíëàðû
ìÿùäóäëàøäû âÿ áóíëàðûí öìóìè
íÿòèúÿñè òÿùñèëÿ îëàí ìàðàüû äÿéèø-
äè. Àðàøäûðìàëàð âÿ òÿùëèëëÿð îíó
ýþñòÿðèð êè, òÿùñèëÿ ìàðàã ÿíÿíÿâè
ôîðìàäàí ÷ûõäû, áÿçè åêñïåðòëÿð êî-
ðîíîâèðóñ ïàíäåìèéàñûíûí òÿùñèëÿ
ìàðàüûí àçàëìàñûíà ñÿáÿá îëäóüó-
íó èääèà åäèðñÿ, áÿçè ùåñàáàòëàðäà
èñÿ ìþâúóä âÿçèééÿòèí òÿùñèëäÿ èì-
êàíëàð éàðàòäûüû âÿ îíà èíàìûí
àðòäûüû ãåéä îëóíóð. Áèçèì àðàøäûð-
ìàìûç îíó ýþñòÿðèð êè, òÿùñèëÿ ìà-
ðàã àçàëìàéûá, ñàäÿúÿ îëàðàã òÿùñè-
ëÿ ìàðàüûí ôîðìàñû äÿéèøèá. Òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ñÿíàéåíèí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóíëàøìàñû, úÿìèééÿòèí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ ÷åâèê úàâàá ìåõàíèçìèíèí ãó-
ðóëìàñûíûûí âàúèáëèéè êîðîíîâèðóñ
ïàíäåìèéàñûíäàí ÷îõ-÷îõ ÿââÿë-
ëÿðäÿ ÿñàñ ìöçàêèðÿ  ìþâçóëàðûí-
äàí áèðè èäè. Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äÿ-
éèøèêëèêëÿð ùÿð çàìàí ìþâúóä îë-
ìóø âÿ îëàúàãäûð. Êîðîíîâèðóñ
ïàíäåìèéàñû ñàäÿúÿ îëàðàã áóíó
ñöðÿòëÿíäèðäè âÿ éóõàðûäà ãåéä
åäèëäèéè êèìè, ÿíÿíÿâè òÿùñèë ÷àòûø-
ìàçëûãëàðû, ðÿãÿìñàë þéðÿíìÿíèí
ÿùÿìèééÿòèíè, ÷åâèê ãÿðàð âåðìÿ
ãàáèëèééÿòèíèí âàúèáëèéèíè öçÿ ÷û-
õàðòäû. Ùÿëÿ êå÷ÿí ÿñðèí ñîíëàðûí-
äàí 21-úè ÿñðèí òÿùñèë ñèñòåìè, òÿù-
ñèë ïàðàäèãìàñû, ÷àüûðûøëàðû áàðÿäÿ
÷îõëó òÿäãèãàòëàð àïàðûëìûø, ìöõòÿ-
ëèô éàíàøìàëàð âÿ ñòðàòåýèéàëàð òÿê-
ëèô îëóíìóøäóð. Áöòöí áó òÿäãèãàò-
ëàð âÿ åêñïåðò ðÿéëÿðè 21-úè ÿñðäÿ
äÿ òÿùñèëèí âàúèáëèéèíè, õöñóñèëÿ äÿ
îðòà òÿùñèëäÿí ñîíðàêû òÿùñèëèí äàùà
äà âàúèá îëàúàüûíû ñþéëÿìèøëÿð. Îð-

òà òÿùñèëäÿí ñîíðàêû òÿùñèë èìêàíëà-
ðûíûí àðòûðûëìàñû âÿ ùÿéàò (éàøàéûø)
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, èãòè-
ñàäè ìîáèëëèéèí òÿìèí îëóíìàñû,
àíàëèòèê äöøöíìÿ âÿ äöøöíúÿëÿðè-
íèí åôôåêòèâ èäàðÿ îëóíìàñû, ìÿã-
ñÿäÿ ÷àòìàüà âÿ ùÿéàòäà ìöâÿôôÿ-
ãèééÿò ãàçàíìàüà âàñèòÿ êèìè õà-
ðàêòåðèçÿ îëóíóð. 

Áó ýöí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ íÿ,
íåúÿ äÿéèøìÿëèäèð? Íÿ ö÷öí äÿéèø-
ìÿëèäèð? Òåõíîëîæè èíêèøàôûí òÿùñèëÿ
òðàíñôîðìàñèéàñû íåúÿ îëìàëûäûð?
Ìÿñàôÿäÿí (äèñòàíò) òÿùñèë íåúÿ

òÿøêèë îëóíìàëûäûð? Áó éàçûäà áåé-
íÿëõàëã åêñïåðòëÿðèí, äöíéàíûí àïà-
ðûúû òÿùñèë èíñòèòóòëàðûíûí áó ñóàëëàð
ÿòðàôûíäà äöøöíúÿëÿðèíèí òÿùëèëè âÿ
ìöÿëëèôëÿðèí ôèêèðëÿðè þç ÿêñèíè òàï-
ìûøäûð. Ìÿñÿëÿí, äàâàìëû èíêèøàô
öçðÿ ÁÌÒ-íèí 2020-úè èë ùåñàáà-
òûíäà äà ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûí-
äàí ñîíðàêû äþâðäÿ äàâàìëû èíêèøàô
ìÿãñÿäëÿðèíäÿ îëà áèëÿúÿê äÿéè-
øèêëèêëÿð ñûðàñûíäà òÿùñèë öçðÿ ìÿã-
ñÿä (êåéôèééÿòëè òÿùñèë) þí ñûðàäà-
äûð, áóíäàí ÿëàâÿ, ùÿìèí ùåñàáàòäà
äàâàìëû èíêèøàô ö÷öí ðÿãÿìñàë èí-
ãèëàáûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿíèí
äÿ þí ñûðàëàðà ÷ûõàúàüû ãåéä åäèë-
ìèøäèð. 

Òÿùñèë éàíàøìàñûíûí âÿ ìÿç-
ìóíóíóí äÿéèøìÿñèíè çÿðóðè åäÿí
÷îõëó àìèëëÿð ñàäàëàìàã îëàð. Èëêèí
îëàðàã àøàüûäàêûëàðû íÿçÿðÿ àëìàã
ëàçûìäûð:

* Áó ýöíöí òÿùñèëàëàíëàðû äÿ-
éèøìèøäèð. Áó ýöíöí òÿëÿáÿëÿðè äö-
íÿíèí òÿùñèëàëàíëàðûíäàí ÷îõ ôÿðãëè-
äèð. Îíëàð îõóìàãëà áÿðàáÿð èøëÿ-
ìÿê íèééÿòèíäÿäèðëÿð, ÷îõëó èíôîð-
ìàñèéà ìÿíáÿëÿðèíÿ ìàëèêäèðëÿð,
àèëÿäÿ óøàã ñàéû àç îëäóüóíäàí àè-
ëÿíèí èëê òÿùñèë àëàíûäûðëàð, ãåéðè-
áÿðàáÿð òÿùñèëèí øàùèäè îëóðëàð âÿ ñ;

* Òÿëÿáÿëÿðèí âÿ âàëèäåéíëÿðèí
ïðèîðèòåòëÿðè äÿéèøìèøäèð. Òÿëÿáÿëÿ-
ðèí ÿêñÿðèééÿòè íÿéè þéðÿíñÿì äàùà
òåç èøÿ ãÿáóë åäÿðëÿð êèìè áèð äö-
øöíúÿ èëÿ éàøàéûð. Òÿëÿáÿëÿð âÿ âà-
ëèäåéíëÿð òåç áèð çàìàíäà ãîéäóã-
ëàðû èíâåñòèñèéàíû ýåðè ãàéòàðìàã èñ-
òÿéèð. Áó ýöí ÷îõ àç ñàéäà òÿëÿáÿ
þç äöíéàýþðöøöíö àðòûðìàã, ñàâàä-
ëû îëìàã, ùÿéàò ôÿëñÿôÿñèíè àíëàìàã
âÿ ñ. áàðÿäÿ äöøöíöð;

* Úÿìèééÿòèí òÿùñèëäÿí ýþç-
ëÿíòèëÿðè äÿéèøìèøäèð. Òÿùñèëèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ìÿñóë øÿõñëÿð,

ãàíóíâåðèúèëÿðèí ùàçûðëàäûüû íîð-
ìàòèâ-ùöãóãè àêòëàð, âÿêèëëÿð âÿ
âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèëäÿí òÿëÿáëÿðè,
òÿëÿáÿëÿðÿ ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí
ñàéûíû âÿ êåéôèééÿòèíè àðòûðìûøëàð.
Òÿëÿáÿëÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ñå÷èìè
çàìàíû òÿêúÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè
äåéèë, ùÿì÷èíèí îíóí õèäìÿòëÿðèíèí
ñïåêòðèíè, òÿëÿáÿëÿðèí ñîñèàëëàøìàñû
èìêàíëàðûíû äà íÿçÿðÿ àëûðëàð;

* Òÿùñèë ïàðàäèãìàñû ãîúàëûá
âÿ ÷åâèê äåéèë, ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí
äöíéàéà ÷åâèê èíòåãðàñèéà îëóíà
áèëìèð, óíèâåðñàëäûð âÿ ùÿð øÿõñèí
øÿõñè èñòÿêëÿðèíÿ àäàïòàñèéà îëóíà
áèëìèð;

* Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè þçëÿðèíèí
êëàññèê ìÿãñÿäëÿðèíè äÿéèøèð. Äàùà
÷îõ ñàùèáêàðëûã, áèçíåñ ãàéäàëàðûíà
ìåéèëëèäèðëÿð, äàùà ÷îõ ýÿëèð ÿëäÿ
åòìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô ìîäåëëÿðè ñû-
íàãäàí ÷ûõàðûðëàð;

* Ñÿíàéå èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð äÿ-
éèøèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
“ÿìÿê áàçàðûíà ÷ûõûø èìêàíû âåðè-
ðèê” êèìè èëëöçóéàëàðû áîøà ÷ûõûð,
ñÿíàéåíèí âÿ úÿìèééÿòèí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí, ÿìÿê áàçàðûíäà äàéà-
íûãëû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí, äàõèëè ðÿ-
ãàáÿòäÿ ãàëèá ÷ûõàí êàäðëàð éåòèø-
ìèð. ßêñÿð ìöÿññèñÿëÿð êàäðëàðûíû

þçëÿðè éåòèøäèðèð, òÿëèìëÿð âÿ ìöõ-
òÿëèô ìåòîäëàðëà áàúàðûãëàðûíû àðòûðûð.
Ñÿíàéå èëÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ìöíàñèáÿòëÿðè ÷îõ çÿèôäèð.

Áåëÿëèêëÿ, òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
éöêñÿê ñòàíäàðòëàðûíû âÿ ãàðøûëûãëû
ìöíàñèáÿòëÿðè ñàõëàìàãëà äàùà åô-
ôåêòèâ éàíàøìà òÿòáèã åòìÿëèäèð.
Áöòöí áóíëàðû èñÿ òÿëÿáÿëÿðÿ õèä-
ìÿò ñïåêòðèíè ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ âÿ
òÿùñèë õÿðúëÿðèíè àðòûðìàäàí åäèë-
ìÿëèäèð. Äÿéèøèêëèéè çÿðóðè åäÿí ñî-
íóíúó- ö÷öíúö àìèëÿ íÿçÿð éåòèð-
ñÿê, ýþðÿðèê êè, òÿùñèëèí êëàññèê
ìÿãñÿäèíèí äÿéèøìÿñè âÿ èííîâà-
ñèéàëàðà ãåéðè-÷åâèê ðåàêñèéà áó
ýöíöí òÿùñèëèíäÿ ÿñàñ ïðîáëåì îëà-
ðàã ãàëûð. Äÿéèøèêëèêëÿðÿ ãåéðè-÷å-
âèê ðåàêñèéà ÿâÿçèíÿ òÿùñèë èäàðÿ÷è-
ëÿðè âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ìöõòÿëèô
óçóíìöääÿòëè ñòðàòåýèéàëàð ùàçûðëà-
éûð, äàâàìëû èííîâàòèâ éàíàøìàëàð
òÿãäèì åäèðëÿð. Áóíëàð éàõøûäûð, ëà-
êèí áóíëàðû ùàçûðëàéàí çàìàí íÿçÿ-
ðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, òÿùñèëèí êëàñ-
ñèê ìÿãñÿäëÿðè ãîðóíñóí, áèð ñþçëÿ,
áó èííîâàñèéàëàð âÿ óçóíìöääÿòëè
ïëàíëàð òÿùñèëèí êëàññèê ìÿãñÿäèíè
äÿéèøìÿéÿ éþíÿëÿðñÿ, ÿêñÿð ùàë-
ëàðäà îíà  äàüûäûúû òÿñèð ýþñòÿðÿð. 

Ãåéä îëóíäóüó êèìè, “äöíÿí
äÿ”, “áó ýöí äÿ” ùÿð êÿñ ãÿáóë
åäèð êè, òÿùñèëèí ìÿçìóíó âÿ òÿùñè-
ëÿ éàíàøìà äÿéèøìÿëèäèð. Áÿñ, áó
äÿéèøèêëèê íåúÿ îëìàëûäûð? Íÿéè
äÿéèøìÿëèéèê? Áó ñóàëëàðà äöçýöí
úàâàá âåðìÿê ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ,
òÿùñèëèí ÿñë ìÿãñÿäèíèí íÿ îëäóüó-
íó, îíóí ôÿëñÿôÿñèíè äöçýöí òÿñâèð
åòìÿê ëàçûìäûð. 

Òÿùñèë íÿäèð? Ìÿãñÿäè íÿäèð?
êèìè ñóàëëàðà ìöõòÿëèô åêñïåðòëÿð
ìöõòÿëèô úàâàáëàð âåðèðëÿð. Ùÿð áèð
þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìè îíóí ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíÿ, ìèëëè ìàðàãëà-
ðûíà úàâàá âåðìÿêëÿ áÿðàáÿð ùÿì
äÿ ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðìÿ-
ëè, äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñè-
éà îëóíìàëûäûð. Áó ýöíöí òÿùñèëè
ùÿì÷èíèí êëàññèê òÿùñèëäÿí îíóíëà
ôÿðãëÿíèð êè, áó ýöí èíñàíëàð òÿùñèë
àëûá, þìöðëÿðèíèí ñîíóíà ãÿäÿð îíó
èñòèôàäÿ åäÿ áèëìèðëÿð, òÿùñèë áó ýö-
íöí èíñàíëàðûíûí ùå÷ âàõò òàìàìëà-
éà áèëìÿéÿúÿéè áèð ïðîñåñäèð, áó
ïðîñåñäÿ äàèì éåíèëèêëÿð âÿ äÿéè-
øèêëèêëÿð áàø âåðèð, áó äÿéèøèêëèêëÿð
áèçè ìÿúáóð åäèð êè, áèç òÿùñèëèìèçè
äàèìè éåíèëÿéÿê âÿ äÿéèøèêëèêëÿðÿ
÷åâèê úàâàá âåðÿ áèëÿê. 

Áÿçè ìöÿëëèôëÿðèí ôèêðèíúÿ, òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ýÿëÿúÿ-
éèí ðÿãàáÿòÿ äàâàìëû èø÷è ãöââÿñè-
íèí ùàçûðëàíìàñû âÿ èíñàíëàðû ÿìÿê
áþëýöñöíäÿ èøòèðàêà ùàçûðëàìàã îë-
ñà äà, òÿùñèë ùÿì äÿ øÿõñèééÿòèí áè-
ëèê, áàúàðûã, âÿðäèøëÿð âÿ ñÿðèøòÿëÿ-
ðèíè âÿ ùÿì÷èíèí ìÿíÿâè, ñîñèàë âÿ
éàðàäûúûëûã ïîòåíñèàëûíû ôîðìàëàøäû-
ðûð. 

“Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíäà òÿùñè-

ëèí ìÿãñÿäè ö÷ ìàääÿäÿ ýþñòÿðèë-
ìèøäèð. Áóíëàðû ãûñàúà îëàðàã - ìèë-
ëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ ìàëèê âÿòÿí-
äàø éåòèøäèðìÿê, ìöàñèð òÿôÿêêöðëö
âÿ ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè ìöòÿõÿñ-
ñèñ-êàäðëàð ùàçûðëàìàã, òÿùñèëàëàí-
ëàðû èúòèìàè ùÿéàòà âÿ ñÿìÿðÿëè
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûðëàìàã êèìè
öìóìèëÿøäèðìÿê îëàð. Òÿùñèë ôÿë-
ñÿôÿñè èñÿ áèð ãðóïóí (òÿùñèëâåðÿí-
ëÿð) áèëèê âÿ äÿéÿðëÿðèíèí äèýÿð ãðó-
ïà (òÿùñèëàëàíëàðà) þòöðöëìÿñè ïðî-
ñåñèäèð. Áó ïðîñåñ çàìàíû èñÿ ùÿð
èêè òÿðÿô ãàðøûëûãëû îëàðàã áèð-áèðèíèí
äÿéèøìÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðèð. Òÿøêè-
ëàòè áàõûìûíäàí èñÿ áóíà äàâðàíûø
äÿéèøèêëèéè äåéèëèð. Áàøãà ñþçëÿ,
òÿùñèëèí ìÿãñÿäè - òÿùñèëàëàíëàðûí
äàâðàíûøûíûí äÿéèøìÿñèäèð. Äàâðà-
íûøäà äÿéèøèêëèê áàø âåðìÿñè ö÷öí
èñÿ òÿäðèñ-òÿùñèë ìöùèòè âÿ òÿùñèëèí
ìÿçìóíó äÿéèøìÿëèäèð.

* Òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ðîëóíóí äÿ-
éèøìÿñè: Ìÿãàëÿíèí ÿââÿëèíäÿ äÿ
ãåéä îëóíäóüó êèìè, òÿùñèëàëàíëàð
äÿéèøèá, ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ áó ýöíöí òÿëÿáÿëÿðèíè äàùà ÷îõ
ìÿëóìàòëû åäèá, îíëàðûí òÿùñèëâå-
ðÿíëÿðäÿí àñûëûëûüû àçàëûá, äåìÿê
îëàð êè, òÿùñèëàëàíëàð âÿ òÿùñèëâå-
ðÿíëÿðèí ìÿëóìàòà ÿë÷àòàíëûüû åéíè
ñÿâèééÿäÿäèð. Äåìÿëè, òÿùñèëâåðÿí-
ëÿðèí ðîëóíóí éåíèäÿí íÿçÿðäÿí êå-
÷èðèëìÿñèíÿ åùòèéàú âàðäûð. Öìó-
ìèééÿòëÿ èñÿ ïðîôåññîð Ø.ßñýÿðî-
âóí ñþçö èëÿ äåñÿê, òÿùñèëÿ éàíàøìà
âÿ öìóìè ùàëäà òÿùñèë ôåíîìåíèíÿ
áàõûø, õöñóñè ùàëäà òÿùñèëâåðÿíÿ âÿ
òÿùñèëàëàíà ìöíàñèáÿò äÿéèøìÿëè-
äèð. Àðòûã êëàññèê “äÿðñ äåéÿí” àí-
ëàéûøû éîõà ÷ûõûð, òÿùñèëâåðÿí äàùà
÷îõ èñòèãàìÿò âåðèð, ìåíòîð ðîëóíäà
÷ûõûø åäèð, òÿùñèëàëàíû éþíÿëäèð, èí-
äèâèäóàë éàíàøûð, äàùà ÷îõ íÿéè þé-
ðÿíìÿëè îëäóüó, íåúÿ þéðÿíìÿëè
îëäóüó áàðÿäÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèð;

* Òÿùñèëäÿ ìÿñóëèééÿò áþëýöñö
éåíèäÿí ôîðìàëàøûð: Òÿùñèë ïðîñåñè
÷îõòÿðÿôëè áèð ïðîñåñäèð. Áó ïðîñå-
ñèí áèð òÿðÿôèíäÿ òÿùñèëâåðÿíëÿð,
òÿùñèë èäàðÿ÷èëÿðè äóðóðñà, äèýÿð òÿ-
ðÿôèíäÿ úÿìèééÿò, èúìà âÿ âàëè-
äåéíëÿð äóðóð. Òÿùñèëèí ìÿñóëèééÿ-
òè èñÿ áó òÿðÿôëÿð àðàñûíäà áþëöíìÿ-
ëèäèð. Òÿùñèëäÿ ìÿñóëèééÿò àíúàã
òÿùñèë ñèñòåìèíèí âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿ-
ðèí äåéèë, ùÿì÷èíèí âàëèäåéíëÿð âÿ
úÿìèééÿòèí àðàñûíäà áþëöíìÿñè
ìÿãñÿäÿóéüóíäóð;

* Òÿùñèëâåðÿíëÿð âÿ òÿùñèë
ñòðóêòóðóíóí äàùà ñöðÿòëÿ äÿéèøìÿ-
ñè: Êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèí-
äÿí ìÿëóìàò àõûíû èíäèéÿ ãÿäÿð îë-
ìàìûø äÿðÿúÿäÿ ÿë÷àòàíäûð. Áó èñÿ
éàðàäûúûëûã ìÿøüÿëÿëÿðè ö÷öí ñîí-
ñóç èìêàíëàð éàðàäûð. Áó èìêàíëàðà

ìàëèê òÿùñèëàëàíëàð èñÿ óçóí èëëÿð
äÿéèøìÿç ãàëàí òÿùñèëÿ, íîðìà
ñòàíäàðòëàðûíà óéüóíëàøìûø äÿðñëÿð-
ëÿ, ìöùàçèðÿëÿðëÿ âàõò èòèðìÿê íèé-
éÿòèíäÿ äåéèëëÿð. Áó çèääèééÿò èñÿ
þçëöéöíäÿ èííîâàñèéàëàðû âÿ “ãî-
úàëìûø” (âÿ éà êþùíÿëìèø) íîðìà-
ëàðû, ÿíÿíÿëÿðè ïîçìàüû äèýÿð áöòöí
ìÿñÿëÿëÿðäÿí öñòöí åäèð. Éåíè ðÿ-
ãÿìñàë èíôîðìàñèéà èìêàíëàðû èñòÿ-
íèëÿí áèçíåñäÿ âÿ ìöÿññèñÿäÿ èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí, ñòðóêòóðóíóí
äþçöëìÿçëèéèíè âÿ áóíóíëà äà äÿ-
éèøìÿéÿ âÿ éà ìÿùâèíÿ çÿìèí éà-
ðàäûð. Äåìÿëè, òÿùñèëàëàíëàð äàùà
ñöðÿòëÿ, äàùà éàðàäûúû äöøöíìÿ ãà-
áèëèééÿòëÿðèíÿ éèéÿëÿíèðëÿð. Áó èñÿ
þçëöéöíäÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí âÿ òÿù-
ñèë ñòðóêòóðóíóí äà åéíè ñöðÿòëÿ äÿ-
éèøìÿëè îëäóüó òÿëÿáÿíè ýöíäÿìÿ
÷ûõàðûð. 

* Êîììóíèêàòèâ áàúàðûãëàðûí
âåðèëìÿñèíèí äàùà þíÿ ÷ûõàðûëìàñû:
Èíñàí ñîñèàë âàðëûãäûð, ñîñèàë øÿáÿ-
êÿëÿðèí éàðàòäûüû èìêàíëàð òÿùñèëà-
ëàíëàðûí êîììóíèêàñèéà èìêàíëàðû-
íû ìÿùäóäëàøäûðûð, èíñàíëàð äàùà
÷îõ äèñïëåéëÿ âàõò ñÿðô åäèð, ìöçà-
êèðÿëÿð, éàðàäûúûëûã ýþðöøëÿðè êèìè
êîììóíèêàñèéàéà àéðûëàí âàõò
àçàëûð. Áó èñÿ þçëöéöíäÿ òÿùñèëâå-

ðÿíëÿðèí êîììóíèêàñèéà áàúàðûãëà-
ðûíû âÿ èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñûíû,
ìöõòÿëèô ïëàòôîðìàëàð öçÿðèíäÿí
éàðàäûúûëûã âÿ ìöçàêèðÿëÿð ö÷öí
ìöùèòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà åùòè-
éàúû ìöÿééÿíëÿøäèðèð;

* Êðèòèê âÿ éàðàäûúû äöøöíìÿ
áàúàðûãëàðûíûí âÿ áóíóí ö÷öí ìö-
âàôèã òÿäðèñ ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû: Ìÿëóìàò ÿë÷àòàíëûüû àñàí
âÿ óúóç îëàíäà îíëàðûí òÿùëèëè âÿ
äöçýöí ãÿðàð âåðèëìÿñèíèí ÿùÿ-
ìèééÿòè àðòûð. Òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ìÿ-
ëóìàòëàðûí àëûíìàñû âÿ òÿùëèëè òåõ-
íîëîýèéàëàðûíû, äîüðó ãÿðàðûí âåðèë-
ìÿñè éîëëàðûíû þéðÿäÿí òÿäðèñÿ äàùà
÷îõ þíÿì âåðèëìÿñè ìÿãñÿäÿóé-
üóíäóð;

* Òÿùñèëèí ìþâúóä òÿëÿáëÿðÿ óé-
üóí òðàíñôîðìàñèéàñû:  Òÿùñèë ãëî-
áàë òÿëÿáëÿð ÿñàñûíäà ìÿçìóí âÿ
ìÿãñÿäèíè ôîðìàëàøäûðûð. Òÿùñèë
ùÿì÷èíèí ùÿð áèð þëêÿíèí ñòðàòåæè
ñàùÿñèäèð âÿ ìèëëè ìàðàãëàðà, äþâ-
ëÿò÷èëèéÿ õèäìÿò åòìÿëèäèð. Ãëîáàë-
ëûã âÿ ìèëëè ìàðàãëàð áÿçè ùàëëàðäà
çèääèééÿò òÿøêèë åäèð, òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí ìèëëè ìàðàãëàðû, ÿíÿíÿëÿðè ãî-
ðóìàãëà áÿðàáÿð ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà
äàùà ÷åâèê ðåàêñèéà âåðÿí áèð ñèñ-
òåì êèìè ôîðìàëàøìàñû ìÿãñÿ-
äÿóéüóíäóð. 

Ãåéä åòäèêëÿðèìèç äöíéà òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá
âåðìÿê ö÷öí òÿëÿá îëóíàí ÿñàñ ÷à-
üûðûøëàðäûð. Äþâëÿò îëàðàã áèç äÿ þç
òÿùñèë ñèñòåìèìèçè áó òÿëÿáëÿðÿ óé-
üóí ãóðìàëû, áó ÷àüûðûøëàðà úàâàá
âåðÿí âÿòÿíäàø éåòèøäèðìÿëèéèê.
Ùÿð áèð þëêÿäÿ îëäóüó êèìè, Àçÿð-
áàéúàí äà þç òÿùñèë ñèñòåìèíè áåé-
íÿëõàëã ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðÿí âÿ
þëêÿíèí ïðèîðèòåòëÿðèíÿ óéüóí ãóð-
ìàëûäûð. Áåëÿ îëàí ùàëäà Àçÿðáàé-
úàí òÿùñèëèíèí, Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìèíèí ãàðøûñûíäà ùàíñû õöñóñè âÿçè-
ôÿëÿð äóðóð? Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè
ùàíñû òÿëÿáëÿð ÿñàñûíäà âÿòàíäàø
éåòèøäèìÿëèäèð? 

2021-úè èëäÿ 100 éàøûíû ãåéä
åäÿúÿê Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäà-
ãîæè Óíèâåðñèòåòè “ÀÄÏÓ-2021
Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïëàíû”íäà þç ìèññè-
éàñûíû ïåäàãîæè ñàùÿäÿ òÿùñèë âÿ
òÿäãèãàòûí ÿñàñ ìÿðêÿçè îëìàã êè-
ìè èôàäÿ åòìèøäèð. ÕÕÛ ÿñðäÿ äöí-
éàäà åëì âÿ òÿùñèëèí ñöðÿòëÿ äÿéèø-
äèéè úàðè èíêèøàô øÿðàèòèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìèíèí âÿçèôÿëÿðèíè
äöçýöí ìöÿééÿí åòìÿê áàõûìûí-
äàí áó ìèññèéàéà äîüðó èñòèãàìÿò-
ëÿíìèø éîëäà àøàüûäàêû âÿçèôÿëÿðèí
éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð:

* Òÿùñèëàëàíëàðà Àçÿðáàéúàí,
äþâëÿò, òàðèõ ñåâýèñè àøûëàíìàëû:
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ýÿëÿ-
úÿê ôÿàë âÿòÿíäàøëàðû êèìè  ìèëëè
êþêÿ, ìèëëè òàðèõÿ áàüëûëûüû èëÿ, áó-
ðàõûëìûø ñÿùâëÿðÿ ýþðÿ äÿðñ ÷ûõàð-
ìûø, óüóðëàðëà àðõàéûíëàøìàìûø èí-
ñàíëàð êèìè ôîðìàëàøäûðûëìàëûäûðëàð;

* Òÿùñèëàëàíëàðûí ìèëëè ìÿíëèê
ñöçýÿúèíäÿí êå÷ìÿñè: Òÿùñèëàëàíëà-
ðûí ýÿëÿúÿê äöíéà ö÷öí áèëìÿëè îë-
äóüó ìÿçìóíó ìöÿééÿí åäÿðêÿí
Àçÿðáàéúàí÷ûëûã ñöçýÿúèíäÿí êå-
÷èðìÿëè, ìèëëÿòèíÿ ñåâýèñè âàëèäåéí-
ëÿðèíÿ ñåâýèäÿí, òîðïàüà ñåâýèñè
áþéöäöéö ìÿùÿëëÿéÿ ñåâýèäÿí
áàøëàìàëû âÿ áöòöí ìèëëè-ìÿíÿâè
ñÿðùÿäëÿðèìèçÿäÿê óçàíìàëûäûð;

* Òÿùñèëàëàíëàð þç þëêÿñèíèí
ãóðóúóëóüóíà õèäìÿò åòìÿëè: Òÿù-
ñèëàëàíëàð äöíéàíûí íàèëèééÿòëÿðèíè
áèëìÿëè, èñòèôàäÿ åòìÿëè, àììà îíà
àëóäÿ îëìàìàëû, îíóí éàðàäûúûëàðû-
íà ÷åâðèëìÿê åøãè èëÿ éàøàìàëû, ãà-
áàãúûë úÿìèééÿò âÿ äþâëÿòëÿðÿ äöø-
êöí îëìàìàëû, î ðåàëëûãëàðû þç þëêÿ-
ñèíäÿ éàðàòìàüûí éîëëàðûíû àõòàð-
ìàüà ñþâã åäèëìÿëèäèðëÿð; 

* Âÿòÿí ñåâýèñè âÿ ìöñòÿãèë þé-
ðÿíìÿ áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû: Áèçèì ùÿð øåéè þéðÿòìÿéÿ
çàìàíûìûç îëìàéàúàã. Áèç îíëàðà 2
øåéè ìöòëÿã þéðÿòìÿëèéèê, áèð-âÿ-
òÿí, òîðïàã âÿ äþâëÿò ñåâýèñèíè âÿ
èêè-ìöñòÿãèë þéðÿíìÿ áàúàðûüûíû;

* Ðÿãÿìñàë áèëèêëÿð âÿ õàðèúè
äèë áàúàðûãëàðûíûí âåðèëìÿñè: Ìöò-
ëÿã èêè áàúàðûüû äà éåíè íÿñèëÿ àøûëà-
ìàëûéûã. Áóíëàðäàí áèðèíúèñè òÿëÿá
îëóíàí ìèíèìóì äèýèòàë áèëèêëÿð,
èêèíúèñè èñÿ ýþçÿë âÿ çÿíýèí àíà äè-
ëèíäÿí ñîíðà èêèíúè õàðèúè äèëè- äöí-
éàíûí åëì äèëè, òåõíîëîýèéà äèëè îë-
äóüó ö÷öí èíýèëèñ äèëèíè ìöòëÿã þé-
ðÿòìÿëèéèê.

Ìÿíÿâè-ìèëëè êþê öçÿðèíäÿ ðÿ-
ãÿìñàë áèëèê, áàúàðûãëàð âÿ äöíéàéà
÷ûõûø ö÷öí èíýèëèñúÿ, ìàðàãëàíàúàüû
ìÿçìóíó ÿëäÿ åòìÿñè ö÷öí äöíéà-
ýþðöø, ìàðàã äàèðÿñè - áàõ áó, áè-
çèì ìèëëè òÿùñèëèí ïðîôèëèíè ôîðìà-
ëàøäûðìàüà êþìÿê åäÿúÿê éþíëÿð-
äèð.

Áó ýöí 
òÿùñèëäÿ íÿ 
äÿéèøìÿëèäèð?

Òÿùñèë íÿäèð? Ìÿãñÿäè íÿ-
äèð? êèìè ñóàëëàðà ìöõòÿëèô
åêñïåðòëÿð ìöõòÿëèô úàâàáëàð
âåðèðëÿð. Ùÿð áèð þëêÿíèí òÿùñèë
ñèñòåìè îíóí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿðèíÿ, ìèëëè ìàðàãëàðûíà úà-
âàá âåðìÿêëÿ áÿðàáÿð ùÿì äÿ
ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåð-
ìÿëè, äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
èíòåãðàñèéà îëóíìàëûäûð.

Ìÿíÿâè-ìèëëè êþê öçÿðèíäÿ
ðÿãÿìñàë áèëèê, áàúàðûãëàð âÿ
äöíéàéà ÷ûõûø ö÷öí èíýèëèñúÿ,
ìàðàãëàíàúàüû ìÿçìóíó ÿëäÿ
åòìÿñè ö÷öí äöíéàýþðöø, ìà-
ðàã äàèðÿñè - áàõ áó, áèçèì ìèë-
ëè òÿùñèëèí ïðîôèëèíè ôîðìàëàøäûð-
ìàüà êþìÿê åäÿúÿê éþíëÿð-
äèð.

2021-úè èëäÿ 100 éàøûíû ãåéä
åäÿúÿê Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòè “ÀÄÏÓ-
2021 Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïëàíû”íäà
þç ìèññèéàñûíû ïåäàãîæè ñàùÿ-
äÿ òÿùñèë âÿ òÿäãèãàòûí ÿñàñ
ìÿðêÿçè îëìàã êèìè èôàäÿ åò-
ìèøäèð.

Úÿôÿð ÚßÔßÐÎÂ,
ÀÄÏÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð

Èñðàéûë ÈÑÝßÍÄßÐÎÂ,
ÀÄÏÓ íÿçäèíäÿ ÀÄÏÊ-íûí äèðåêòîðó, äîñåíò

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÿíÿíÿâè (öç-öçÿ) òÿùñèë ôîðìàñûíûí ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû äöíéà
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ úèääè òÿñèð ýþñòÿðäè. 2020-úè èëèí àïðåë ìÿëóìàòëàðûíà ÿñàñÿí òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí áàüëàíûëìàñû Àçÿðáàéúàíäà 1.9 ìèëéîí (1.7 ìèëéîí îðòà ìÿêòÿá, 200 ìèí àëè
òÿùñèë, äîêòîðàíòóðà) îëìàãëà, äöíéàäà 1.7 ìèëéàðääàí ÷îõ òÿùñèëàëàíû ÿíÿíÿâè òÿùñèëäÿí
êÿíàðäà ñàõëàäû. ÓÍÅÑÚÎ-íóí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, 191 þëêÿ áöòöí, 5 þëêÿ èñÿ ãèñìÿí òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìÿùäóäèééÿò òÿòáèã åòäè êè, áó äà öìóìè òÿùñèëàëàíëàðûí 98.4%-íè ÿùà-
òÿ åäèð. Åéíè çàìàíäà, ìöõòÿëèô òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðèíäÿ áÿçè áåéíÿëõàëã ïðîãðàìëàð âÿ ëàéè-
ùÿëÿð äàéàíäûðûëäû. ßêñÿð þëêÿëÿð ýþçëÿíèëìÿäÿí ãàðøûéà ÷ûõàí áó ïðîáëåìÿ ÷åâèê ðåàêñè-
éà âåðäèëÿð âÿ òÿùñèë ìöìêöí îëàí áöòöí âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿêëÿ äàâàì åòäèðèëäè.
Ôÿõðåäèúè ùàëäûð êè, Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìè ïðîáëåìÿ äàùà ÷åâèê ðåàêñèéà âåðÿí òÿùñèë
ñèñòåìëÿðè àðàñûíäà èäè. Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áàüëàíûëìàñûíûí òÿêúÿ òÿùñèëàëàíëàðà âÿ òÿù-
ñèëâåðÿíëÿðÿ äåéèë, ùÿì÷èíèí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿðÿ äÿ óçóí ìöääÿò äàâàì åäÿ-
úÿê òÿñèð ýþñòÿðÿúÿêäèð. ÚÎÂÛÄ-19 úÿìèééÿòäÿ áöòöí ìöíàñèáÿòëÿðÿ (ñîñèàë-èãòèñàäè, ëî-
êàë âÿ ãëîáàë), î úöìëÿäÿí äÿ òÿùñèë ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ úèääè òÿñèð ýþñòÿðäè âÿ ýöíäÿìÿ éå-
íè éàíàøìàëàðûí âàúèáëèéè, ÿíÿíÿâè òÿùñèë ÷àòûøìàçëûãëàðû, ðÿãÿìñàë þéðÿíìÿíèí ÿùÿìèééÿ-
òè âÿ ñ. ÷àüûðûøëàð ýÿòèðäè.


