
Ýÿëÿúÿéÿ èíàìëà áàõìàüà
äàùà ÷îõ ìîòèâàñèéà 

- Ôÿàëèééÿòèíÿ ïàíäåìèéà êèìè ÷îõ
÷ÿòèí, òÿçàäëû áèð äþâðäÿ áàøëàéàí
áèð íàçèð êèìè, åéíè çàìàíäà 30 èë
ÿðçèíäÿ áó âÿçèôÿéÿ òÿéèí îëóíàí äè-
ýÿð èíñàíëàðäàí ôÿðãëè  îëàðàã áö-
òþâ Àçÿðáàéúàíûí, Ãàðàáàüëû Àçÿð-
áàéúàíûí Òÿùñèë íàçèðè  îëìàã êèìè
øÿðÿôëè áèð ìèññèéàíû, åéíè çàìàíäà
ìÿñóëèééÿò éöêöíö äàøûéàí áèð èí-
ñàíäàí ñîðóøìàã èñòÿéèðÿì: Íåúÿ-
ñèíèç? 

- Ñàü îëóí. Ùÿð øåé éàõøûäûð. Ñèç
äÿ, ãåéä åòäèéèíèç êèìè, áó èø êèôàéÿò
ãÿäÿð áþéöê, øÿðÿôëè áèð èøäèð. Ùÿì äÿ
áþéöê áèð åòèìàääûð. Îíà ýþðÿ ýþñòÿ-
ðèëìèø áó åòèìàäû áàúàðäûüûìûç ãÿäÿð
äîüðóëòìàüà ÷àëûøûðûã. 

- Ñèçÿ óüóðëàð àðçóëàéûðàì. ßëáÿòòÿ
êè, Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿí âÿ Ãàðà-
áàüûìûçäàí ñþç äöøìöøêÿí, áó
ñóàëñûç áàøëàéà áèëìÿçäèê. Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñè áèçèì òÿùñèë ñèñòåìèíÿ,
òÿùñèëèìèçÿ íÿ êèìè çèéàí âóðäó?

-  Áèëäèéèíèç êèìè, 44 ýöíëöê Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñèíäÿí äàíûøàíäà, áÿëêÿ äÿ
îíóí ôàéäàëû òÿðÿôèíäÿí äàíûøìàã ëà-
çûìäûð. ×öíêè áó, áèçèì òÿùñèëèìèç
ö÷öí éåíè öôöãëÿð à÷ûð. Ìÿí ôöðñÿòäÿí
èñòèôàäÿ åäèá ùÿì Àçÿðáàéúàí ÿñýÿðè-
íÿ, Îðäóñóíà, Àëè Áàø Êîìàíäàíûìûçà
áèð äàùà òÿùñèë èúòèìàèééÿòè àäûíäàí þç
òÿøÿêêöðöìö áèëäèðìÿê èñòÿéèðÿì.
×öíêè áó, áèçèì òÿùñèëèìèçäÿ éåíè áèð
÷àüûí, éåíè áèð åìîñèîíàë äþâðöí éà-
ðàíìàñû äåìÿêäèð. Ùÿð áèð òàìàøà÷ûíû
áó áþéöê çÿôÿðëÿ áàüëû òÿáðèê åòìÿê èñ-
òÿéèðÿì. Èíàíûðàì êè, áó, áèçèì ùÿð áèð
òÿùñèë èøòèðàê÷ûñûíà þç äàâðàíûøûíû äÿ-

éèøìÿéÿ, éåíè áèð ýÿëÿúÿéÿ èíàìëà
áàõìàüà äàùà ÷îõ ìîòèâàñèéà éàðàäà-
úàã. Áó, áèðìÿíàëûäûð. Àììà, òÿáèè êè,
ùÿð áèð ìöùàðèáÿäÿ îëäóüó êìè,  áèçèì
äÿ èòêèëÿðèìèç îëäó. Àëëàù áöòöí øÿùèä-
ëÿðèìèçÿ ðÿùìÿò åëÿñèí. 

“Ãöðóðâåðèúè âÿ øÿðÿôëè, 
òàðèõè áèð äþâðöí 

øàùèäè îëäóã” 

Òÿùñèë ñèñòåìè ñåíòéàáð àéûíäàí áàø-
ëàéàðàã ïàíäåìèéà øÿðàèòè îëäóüóíäàí
îíñóç äà êèôàéÿò ãÿäÿð  áèð ÷îõ ÷àüûðûø-
ëà öç-öçÿ ãàëìûøäû. Ñåíòéàáð àéûíûí 15-
äÿí áèç óçóíìöääÿòëè ôàñèëÿäÿí ñîíðà
ãèñìÿí äÿ îëñà, òÿùñèëè áÿðïà åäÿ áèë-
ìèøäèê. ×öíêè  3 ìàðò  òàðèõèíäÿí ñîíðà
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ôÿàëèééÿòèíè äèñòàíò
ôîðìàéà êå÷èðìèøäè.  Ùÿìèí òàðèõäÿí,
éÿíè, ñåíòéàáðûí 15-äÿí  úÿìè 12 ýöí
ñîíðà áèç äöøìÿíèí  àãðåññèéàñû èëÿ öç-

öçÿ ãàëäûã âÿ  Àçÿðáàéúàí îðäóñóíóí
ÿêñ-ùöúóì ùÿìëÿñè èëÿ  Âÿòÿí ìöùàðè-
áÿñè áàøëàäû.  Áèçèì ö÷öí àðòûã ìöùàðè-
áÿíèí èëê ýöíëÿðèíäÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà
ìöùàðèáÿ çîíàñûíäàí, úÿáùÿ õÿòòèíäÿí
óçàãäà îëàí ìöëêè ÿùàëèíèí, î úöìëÿäÿí
ìÿêòÿáëÿðèìèçèí ðàêåò àòÿøèíÿ òóòóëìà-
ñû, òÿáèè êè, áöòöí ñÿðùÿä áþëýÿëÿðèíäÿ
âÿ ùÿìèí ÿðàçèéÿ éàõûí áþëýÿëÿðäÿ îëàí
ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿäðèñè ùÿéàòà êå÷èðìÿéè
ìöìêöíñöç åòäè. Áó, þç-þçëöéöíäÿ
ùàðäàñà  300 ìèíäÿí àðòûã øàýèðä, ñÿùâ

åòìèðÿìñÿ, 1150-éÿ éàõûí ìÿêòÿá äå-
ìÿê èäè. Ùàçûðäà ìöùàðèáÿ äþâðöíäÿ áó
âÿ éà äèýÿð øÿêèëäÿ äàüûíòûëàðà ìÿðóç
ãàëìûø 54 ìÿêòÿáèìèçèí áÿðïàñû öçðÿ
àèäèééÿòè ùþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ áèðëèêäÿ
èøëÿéèðèê. Äöøöíöðÿì êè, áó ìÿêòÿáëÿð
äÿ ÿêñÿðèééÿòè èáòèäàè ñèíèôëÿð ö÷öí ÿéà-
íè òÿùñèëèí áàøëàéàúàüû 1 ôåâðàë òàðèõèíÿ
ùàçûð îëàúàã. Áÿçèëÿðèíäÿ äàüûíòûëàð äà-
ùà áþéöê îëäóüóíà ýþðÿ áèç àðòûã  éåðèí-
äÿ ìöâàôèã ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñè öçðÿ èø-
ëÿð ýþðöðöê. Áó èøëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ øà-
ýèðäëÿðèí éà  ãîíøó ìÿêòÿáëÿðäÿ ìö-
âÿããÿòè éåðëÿøäèðèëìÿñè, éàõóä äà ùÿ-
ìèí ìÿêòÿáëÿðèí ùàíñûñà îòàãëàðûíûí
ìöâÿããÿòè îëàðàã òÿìèð åòäèðèëìÿñè âÿ
äàùà ñîíðà äàùà äàéàíûãëû ùÿëë éîëëàðû-
íûí òàïûëìàñû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð ýþðöëöð.
Àììà, öìóìèëèêäÿ, áó ìÿñÿëÿäÿí ñà-
âàéû, ãöðóð ùèññè èëÿ ãåéä åòìÿê èñòÿéè-
ðÿì êè, áèçèì òÿùñèë èø÷èëÿðèìèçèí áþéöê
áèð ãèñìè -  20 ìÿêòÿá äèðåêòîðó îëìàã-
ëà 600-äÿí àðòûã òÿùñèë èø÷èñè äÿ Âÿòÿí

ìöùàðèáÿñèíäÿ èøòèðàê åòäè. 20 íÿôÿð
òÿùñèë èø÷èñè àðàñûíäà øÿùèäëÿðèìèç âàð.
10 íÿôÿð ìÿêòÿáëèìèç, òÿÿññöô îëñóí êè,
Ýÿíúÿ, Íàôòàëàí, Áÿðäÿ øÿùÿðëÿðèíÿ
îëàí ðàêåò ùöúóìëàðû íÿòèúÿñèíäÿ ùÿëàê
îëóá. Àëëàù îíëàðà äà ðÿùìÿò åòñèí! 

Òÿáèè êè,  áó èòêèëÿðèí ôîíóíäà òÿùñèë
ñèñòåìèíèí äèñòàíò îëàðàã äàâàì åòäèðèë-
ìÿñèíÿ ÷àëûøûðûã. Éÿíè, äöøöíöðÿì êè,
êèôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿá, àíúàã ãöðóð-
âåðèúè âÿ øÿðÿôëè, òàðèõè áèð äþâðöí  øàùè-
äè îëäóã. Âÿ áèð äàùà ãåéä åäèì êè,
Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí áÿð-
ïàñû âÿ 30 èëÿ éàõûí äàâàì åòìèø áèð
ìöíàãèøÿíèí ñîíà éåòìÿñè òÿùñèë ñèñòåìè
âÿ òÿùñèë èø÷èëÿðè îëàðàã áèçèì ãàðøûìûç-
äà áþéöê èìêàíëàð à÷ûð. Áó, áèðìÿíàëû-
äûð. Âÿ áóíà ýþðÿ áèð äàùà ùÿð áèðèìèçè
áó ìöíàñèáÿòëÿ òÿáðèê åòìÿê èñòÿéèðÿì. 

Òÿùñèë ñèñòåìè 
ö÷öí ÿëàâÿ äÿéÿð 

- ×îõ ñàü îëóí. ßëáÿòòÿ êè, ùÿëÿ ãàð-
øûäà ÷îõ èðèìèãéàñëû èøëÿð âàð. Èø-
üàëäàí àçàä îëóíàí òîðïàãëàðûìûç-
äà ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê èøëÿð áàðÿäÿ
áó ýöí äàíûøìàã, éÿãèí êè, ìöìêöí
äåéèë. Ãàðøûäàêû àéëàðäà  áèð ñûðà
ìÿñÿëÿëÿð ùÿëëèíè òàïûíúà áèç þíúÿ î
õÿáÿðëÿðè, ìÿëóìàòëàðû Ñèçäÿí äÿ
àëàúàüûã. Î êè ãàëäû àðòûã êå÷ÿí èë-
äÿí òÿòáèã îëóíàí ùèáðèä òÿùñèë ôîð-
ìàñûíà, áó, ôîðìàò þçöíöí ìöñáÿò
âÿ ìÿíôè úÿùÿòëÿðè èëÿ áèçèì ö÷öí äÿ
éåíè èäè. Òÿùñèë ñèñòåìè ö÷öí äÿ éåíè
èäè. Ïàíäåìèéà áèòÿíäÿí ñîíðà áó
òÿäðèñ ìåòîäóíó ñàõëàìàã êèìè áèð
íèééÿòèíèç âàðìû?  Öìóìèééÿòëÿ,
íþâáÿòè èëëÿðäÿ áó ùèáðèä ôîðìàòû èá-
òèäàè ñèíèôëÿð ö÷öí äÿ, õöñóñèëÿ áÿë-
êÿ ãûø àéëàðûíäà âÿ ùÿð ùàíñû  áèð
äèýÿð âèðóñ õÿñòÿëèêëÿðè  îëàðñà  òÿò-
áèã îëóíàúàãìû? Ìÿñÿëÿí, ãðèï âÿ
éà äèýÿð ñîéóãäÿéìÿ êèìè åïèäåìè-
éàëàð çàìàíû òÿòáèã îëóíà áèëÿðìè?

- Èëê íþâáÿäÿ, îíó ãåéä åäèì êè,
ïàíäåìèéà èëÿ öç-öçÿ ãàëìàãëà áàüëû
òÿêúÿ áèçèì òÿùñèë ñèñòåìè  áèð éàíà,
äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø áèð ñûðà þëêÿëÿ-
ðèíèí  òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí äÿ áóíóíëà

áàüëû áþéöê ïëàíëàðû éîõ èäè. Áó, ïðåñå-
äåíòè îëìàéàí áèð ùàäèñÿäèð. Òÿáèè êè,
ìàðò àéûíäàí ìÿêòÿáëÿð áàüëàíàíäà
ìÿí ÿìèíÿì êè, ùàìû öìèä åäèðäè àï-
ðåë àéûíäà ìÿêòÿáëÿð à÷ûëàúàã. Äàùà
ñîíðà ÿìèíëèê éàðàíäû êè, ìÿêòÿáëÿð
ìàé àéûíäà à÷ûëàð. Äàùà ñîíðà ñåíòéàáð
àéû... Áó ìèíâàëëà áèç àðòûã éàíâàð àéû-
íûí ñîíëàðûíà äîüðó ýåäèðèê âÿ ôåâðàë
àéûíûí 1-äÿ éàëíûç ãèñìÿí èáòèäàè ñèíèô-
ëÿðäÿ òÿäðèñèí ÿéíè ôîðìàòäà à÷ûëìàñûíû
áèç  åëàí åòäèê. Áó, áþéöê áèð äþâðäöð.

Áó 11 àéëûã äþâðäÿ  áèð òÿùñèë ñèñòåìè
îëàðàã ùÿì óüóðëó, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿêäÿ
äÿðñ ÷ûõàðàúàüûìûç áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿðè
þéðÿíäèê äåéÿ äöøöíöðÿì. Áèðèíúè
íþâáÿäÿ, ìÿí áóýöíêö áðèôèíãäÿ äÿ
ãåéä åòäèì. Èêè èñòèãàìÿòäÿ - ùÿì
óüóðëàð òÿðÿôèíäÿí  áèðìÿíàëû îëàðàã
Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè ö÷öí ÈÊÒ-äÿí
èñòèôàäÿ, äèñòàíò òÿùñèëèí òÿøêèë åäèëìÿñè,
ìöÿëëèìëÿðèìèçèí ÈÊÒ àâàäàíëûüû, èí-
òåðíåòäÿí èñòèôàäÿ åòìÿñè, ìÿñàôÿäÿí
äÿðñ äåìÿñè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè îëàðàã
áóíóí òÿøêèë åäèëìÿñè, òåëåäÿðñëÿðèí èú-
òèìàèééÿòÿ òÿãäèì åäèëìÿñè, åëåêòðîí
äÿðñëèêëÿðäÿí èñèôàäÿíèí 2 äÿôÿéÿ
ãàëõìàñû. Îíó ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì
êè, þòÿí ùÿôòÿ, éÿíè, éàíâàð àéûíäà îðòà
ùåñàáëà 6 ìèëéîí îíëàéí äÿðñ øàýèðäëÿ-
ðèìèçÿ òÿãäèì îëóíóá. Áó ðÿãÿì þòÿí
èëèí åéíè ýöíö èëÿ ìöãàéèñÿäÿ, éÿãèí
êè, ìèí äÿôÿëÿðëÿ ÷îõäóð. Áöòöí áó áà-
úàðûãëàðûí, èìêàíëàðûí ôîðìàëàøìàñû
áèðìÿíàëû îëàðàã òÿùñèë ñèñòåìè ö÷öí

ÿëàâÿ äÿéÿð éàðàäûð. ×öíêè áó, ùÿð
ùàíñû íþâáÿòè êè÷èê ìöääÿòëè îëñà äà,
êðèçèñ  âÿçèééÿòëÿðäÿ áèçèì àðòûã àëÿò
÷åøèäèìèç ÷îõäóð, ìöÿëëèìëÿðèìèç ùà-
çûðëûãëûäûð. Åéíè çàìàíäà, ìÿíúÿ, áèç
òÿùñèë èøòèðàê÷ûëàðûíà,  øàýèðäëÿðÿ, ìöÿë-
ëèìëÿðèìèçÿ, âàëèäåéíëÿðèìèçÿ î äþâ-
ðöí ýåíèø àíëàìäà åìîñèîíàë, ïñèõîëîæè
òÿñèðëÿðè èëÿ áàüëû ÷îõ äàíûøìàëûéûã.
×öíêè áó, þç-þçëöéöíäÿ àñàí áèð äþâð
äåéèë. Áóíó ìÿíúÿ, ùàìû þç àèëÿñèíäÿ,
ôÿðãè éîõäóð, ùàíñû ìöõòÿëèô òèïëè ïðîá-
ëåìëÿðëÿ, ñóàëëàðëà öçëÿøèðëÿð.  Ìÿíúÿ,
áèç áó äþâðäÿí áèðëèêäÿ ÷ûõìàüûí, éÿíè
áèðëèêäÿ ýöúëö îëìàüûí  äÿéÿðèíÿ ñþé-
êÿíìÿëèéèê. Òÿáèè êè, òÿùñèëÿ äÿéÿí çè-
éàí, òÿùñèëèí êåéôèééÿòè  áàõûìûíäàí
áèç  íÿ  ãÿäÿð ýåðèëÿìèøèê, ùàðàäà ýåðè-
ëÿìèøèê, áó áàðÿäÿ  äàíûøìàã ùÿëÿ òåç-
äèð. ×öíêè ìÿêòÿáëÿð ýåðè ãàéûòìàëûäûð-
ëàð êè, áèç áó þë÷ìÿëÿðè àïàðàã. 

Õöñóñèëÿ, óúãàð êÿíäëÿðäÿ âÿ íèñ-
áÿòÿí ïàéòàõòäàí äàùà óçàã  îëàí ðàéîí
ìÿðêÿçëÿðèíäÿí àðàëû îëàí éåðëÿðäÿ

òÿùñèëàëàíëàðûí öçëÿøäèéè ñèòóàñèéà,  áèçè
äàùà ÷îõ íàðàùàò åäèð. Ìÿùç áó ñÿáÿá-
äÿí áèç èëê ýöíëÿðäÿí òåëåäÿðñëÿð ìî-
äåëèíè ñå÷äèê êè, ùå÷ îëìàñà, ùÿìèí øà-
ýèðäëÿðèìèçèí èíòåðíåòÿ ÷ûõûøû îëìàñà
äà, òåëåäÿðñëÿðÿ ÷ûõûøû îëñóí. Áó ýöí
ùÿì äÿ  Àçÿðáàéúàíäà áöòöí øàýèðäëÿð
äÿðñëèêëÿðëÿ ïóëñóç òÿìèí îëóíóð. Áó äà
ìèíèìàë âÿñàèò îëàðàã áàøà äöøöëöð.
Åéíè çàìàíäà, áèçèì àèëÿëÿðäÿí âÿ éà-
õûíäà îëàí ùÿð áèð àäàìäàí ýþçëÿíòèëÿ-
ðèìèç âàð êè, áó ìöðÿêêÿá âÿçèééÿòäÿ
äàèì òÿùñèëàëàíëàðà äÿñòÿê âÿ äàéàã îë-
ñóíëàð. Áó, îëäóãúà ÷îõ âàúèáäèð. ×öí-
êè ìÿêòÿá òÿùñèë ñèñòåìèíèí éàëíûç áèð
ùèññÿñèäèð. Óøàã þç ùÿéàòûíûí áàøãà áèð
äþâðöíö åâäÿ, þç âàëèäåéíëÿðè èëÿ éàøà-
éûð, ãîíøóëóãäàêû èíñàíëàðëà éàíàøû éà-
øàéûð âÿ èñòÿð-èñòÿìÿç îíëàðäàí äà þé-
ðÿíèð, îíëàðäàí äà ùàíñûñà âÿðäèøëÿðè
ýþòöðöð, äÿéÿðëÿðè ãàâðàéûð âÿ ñ. 

Àðäû ñÿù.5
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Òÿùñèëèìèç ö÷öí 

Åìèí ßìðóëëàéåâ: “Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè 
áöòþâëöéöíöí áÿðïàñû òÿùñèë ñèñòåìè âÿ òÿùñèë 

èø÷èëÿðè îëàðàã áèçèì ãàðøûìûçäà áþéöê èìêàíëàð à÷ûð”

Éàíâàðûí 22-äÿ
Òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëà-

éåâ Õÿçÿð ÒÂ-íèí “Âàõòû
ýÿëäè” ïðîãðàìûíûí ãîíàüû
îëóá. Âåðèëèøäÿ õöñóñè êà-
ðàíòèí ðåæèìè äþâðöíäÿ òÿä-
ðèñèí òÿøêèëè õöñóñèééÿòëÿðè,
þéðÿíìÿíèí ôÿëñÿôÿñè, èúòè-
ìàèééÿò àðàñûíäà òÿùñèëëÿ
áàüëû äèýÿð ýþçëÿíòèëÿð ÿò-
ðàôûíäà ìöçàêèðÿëÿð àïà-
ðûëûá. 

Àììà, öìóìèëèêäÿ, áó ìÿñÿëÿäÿí ñàâàéû, ãöðóð ùèñ-
ñè èëÿ ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì êè, áèçèì òÿùñèë èø÷èëÿðèìèçèí
áþéöê áèð ãèñìè -  20 ìÿêòÿá äèðåêòîðó îëìàãëà 600-äÿí
àðòûã òÿùñèë èø÷èñè äÿ Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ èøòèðàê åòäè.
20 íÿôÿð òÿùñèë èø÷èñè àðàñûíäà øÿùèäëÿðèìèç âàð. 10 íÿôÿð
ìÿêòÿáëèìèç, òÿÿññöô îëñóí êè, Ýÿíúÿ, Íàôòàëàí, Áÿðäÿ
øÿùÿðëÿðèíÿ îëàí ðàêåò ùöúóìëàðû íÿòèúÿñèíäÿ ùÿëàê
îëóá. Àëëàù îíëàðà äà ðÿùìÿò åòñèí! 

Åéíè çàìàíäà, áèçèì àèëÿëÿðäÿí âÿ éàõûíäà îëàí ùÿð
áèð àäàìäàí ýþçëÿíòèëÿðèìèç âàð êè, áó ìöðÿêêÿá âÿçèé-
éÿòäÿ äàèì òÿùñèëàëàíëàðà äÿñòÿê âÿ äàéàã îëñóíëàð. Áó,
îëäóãúà ÷îõ âàúèáäèð. ×öíêè ìÿêòÿá òÿùñèë ñèñòåìèíèí
éàëíûç áèð ùèññÿñèäèð. Óøàã þç ùÿéàòûíûí áàøãà áèð äþâðö-
íö åâäÿ, þç âàëèäåéíëÿðè èëÿ éàøàéûð, ãîíøóëóãäàêû èí-
ñàíëàðëà éàíàøû éàøàéûð âÿ èñòÿð-èñòÿìÿç îíëàðäàí äà þé-
ðÿíèð, îíëàðäàí äà ùàíñûñà âÿðäèøëÿðè ýþòöðöð, äÿéÿðëÿðè
ãàâðàéûð âÿ ñ. 
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Áó áàõûìäàí,  ìÿí äåéÿðäèì êè, åâ
ìöùèòèíèí ÷ÿêèñè ìÿêòÿá ìöùèòèíèí ÷ÿ-
êèñèíÿ íèñáÿòÿí äàùà ÷îõ àðòûá, ÷öíêè
ìÿêòÿá äèñòàíòäûð. ßââÿë, äåéÿ áèëìÿ-
ðÿì, áó 50 -50 ôàèç íèñáÿòèíäÿ èäè âÿ éà
ùàíñûñà äèýÿð ÷ÿêè èëÿ þë÷öëöðäöñÿ, àì-
ìà  áó ýöí ùÿìèí ïàé äàùà ÷îõ åâèí
öçÿðèíÿ äöøöð. Îëà áèëÿð, âàëèäåéíèí
öçÿðèíÿ äöøöð. Òÿáèè êè, ìÿí ìöÿëëèì-
ëÿðèìèçÿ áèð äàùà, ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ
åäèá òÿøÿêêöðöìö áèëäèðìÿê èñòÿéèðÿì.
×öíêè áó ýöí àðòûã 120 ìèíäÿí àðòûã
ìöÿëëèìèìèç âàùèä åëåêòðîí ïëàòôîðìà-
äà ãåéäèééàòäàí êå÷èá. Ýöí ÿðçèíäÿ,
ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ àêòèâ èñòèôàäÿ÷èëÿðèí ñàéû
- ìöÿëëèìëè-øàýèðäëè  áèð  ìèëéîíäàí
÷îõäóð.

Áóíëàðûí ýÿëÿúÿêäÿ èñòèôàäÿñè, òÿáèè
êè, ìöìêöíäöð.  ×îõ ñàäÿ áèð íöìóíÿ
âåðèì. Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó þçö
àéðûëûãäà áèð ïðîñåñ èäè. Áèëäèéèíèç êèìè,
áó, 50 ìèíäÿí àðòûã ìöÿëëèìè, èíñàíû
þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí áèð ïðîñåñäèð.  ßâ-
âÿëëÿð áó, éàëíûç ïàéòàõòäà êå÷èðèëèðäè.
Áó èë Òÿùñèë Íàçèðëèéè áó ïðîñåñè 32
áþëýÿäÿ ñûõëûã íÿçÿðÿ àëûíìàãëà êå÷èð-
äè. Âÿ éàõøû õÿáÿðèìèç îíäàí èáàðÿòäèð
êè, éàé àéëàðûíäà áó ïðîñåñäÿ áèð äÿíÿ
äÿ îëñóí éîëóõìà ãåéäÿ àëûíìàäû. Áèç
áó òÿúðöáÿäÿí ýÿëÿúÿêäÿ äÿ èñòèôàäÿ
åäèá èíñàíëàðûí ÿí àçû ÿçèééÿò áàõûìûí-
äàí ðàéîíëàðäàí, áþëýÿëÿðäÿí Áàêûéà
ýÿëìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí ùÿìèí
ïðîñåñè - 50 ìèíäÿí àðòûã èíñàíû þçöí-
äÿ ÿùàòÿ åäÿí áèð ïðîñåñè áþëýÿëÿðäÿ
òÿøêèë åòìÿéè äöøöíöðöê.  Åéíè çàìàí-
äà ãåéä åòäèéèíèç êèìè, áÿçè ùàëëàðäà
ñîí äþâðëÿðäÿ ùàâàëàðûí êÿñêèí ñîéóã-
ëàøìàñû, ýöúëö êöëÿêëè âàõòëàðäà áèð
ýöíëöê âÿ éà ãûñàìöääÿòëè  òÿùñèë ñàõ-
ëàíûëûð, áó äþâðäÿ äÿ äèñòàíò òÿùñèëäÿí
èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. Èíàíûðàì  êè,  äèñ-
òàíò òÿùñèë áàõûìûíäàí, þéðÿíìÿê èì-
êàíëàðû áàõûìûíäàí àëè òÿùñèë ö÷öí áèç

áþéöê áèð öôöãëÿð à÷ìûøûã. Éÿíè áó
ìöñáÿò úÿùÿòëÿð âÿ ìÿíôè úÿùÿòëÿð, ùÿð
èêèñè  áèçèì öç-öçÿ ãàëäûüûìûç ñèòóàñè-
éàäûð. Âÿ òÿáèè êè, áèç áèðëèêäÿ áó ïðî-
ñåñëÿðèí ìöÿééÿí ùÿëëèíÿ  âÿ  ýöíáÿ-
ýöí äàùà éàõøû îëìàñûíà ÷àëûøûðûã.

Éàõøû ùåêàéÿìèçÿ áàõûá 
ãöðóð äóéóá ñåâèíìÿëèéèê

- Öìóìèééÿòëÿ, áþéöê áèð òÿáÿãÿ âÿ
éà ìöÿééÿí áèð éàø ãðóïó ö÷öí áó
âÿðäèøëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê, éåíèëèêëÿðè
ÿõç åëÿìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð.  Äöíéà àð-
òûã ðÿãÿìñàëëàøìàüà äîüðó ýåäèð,
áèð ÷îõ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿëè òÿäáèð-
ëÿð ìÿùç ðÿãÿìñàë ïëàòôîðìàéà êå-
÷èð.  Áóíóí öñòöí úÿùÿòëÿðè, òÿáèè êè,
÷îõäóð. Ùÿì âàõò, ùÿì åíåðæè èòêèñè
áàø âåðìèð, éÿíè ìÿñàôÿëÿðè  äàùà äà
ãûñàëòìàã, çàìàíû äàùà äà éàõûí-
ëàøäûðìàã èìêàíûìûç îëóð. ßñëèíäÿ
äèñòàíò òÿùñèëèí äÿ éàðàòäûüû èìêàí-

ëàð ñûðàñûíäà ìÿùç áóíóí àëòûíäàí
èêè õÿòò ÷ÿêÿðÿê ãåéä åëÿìÿê ëàçûì-
äûð êè, ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ éàíàøû, öñòöí-
ëöêëÿðè äÿ âàð - çàìàí èòèðìèðèê,
ìöÿééÿí ìÿíàäà ìàääè âÿñàèòèìèçÿ
ãÿíàÿò åëÿìèø îëóðóã. Ñàäÿúÿ ðàùàò
îòóðäóüóìóç éåðäÿí äöíéàíûí èñòÿ-
íèëÿí íþãòÿñèíäÿ èêèíúè òÿùñèë, ãèéàáè
òÿùñèë àëà áèëèðèê. Éÿíè, áóíóí öñòöí
úÿùÿòëÿðè ÷îõäóð. Õöñóñèëÿ îíà ýþðÿ
êè, áþéöòäöéöìöç  íÿñèë àðòûã ÕÕÛ
ÿñðÿ ùàçûð îëìàëûäûð. ÕÕÛ èííîâàñè-
éà ÿñðèíäÿí áàø ÷ûõàðà áèëìÿëèäèð.. 

- Áèðìÿíàëû îëàðàã. Ìÿí èñòÿðäèì
êè, áèð ìÿãàìû âóðüóëàéûì êè, áÿçÿí
úÿìèééÿòäÿ éàíëûø áèð ìþâãå éàðàíûð
âÿ éàðàäûëûð. Áó ýöí  äèñòàíò òÿùñèë âå-
ðèëìèø øÿðàèòäÿ éåýàíÿ ÷ûõûø éîëóäóð,
áóíó õöñóñè âóðüóëàìàã èñòÿéèðÿì,
áàøãà ùÿëë éîëóìóç òåëåäÿðñëÿðäèð, áó
äà äèñòàíò òÿùñèëèí áèð ôîðìàñûäûð. Éÿíè,
áàøãà éîëóìóç âàðñà âÿ áèç îíäàí èñòè-

ôàäÿ åòìèðèêñÿ, áó, àéðû áèð ìþâçóäóð.
Àììà ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, îíó  áó ýöí
äàùà éàõøû åòìÿéè þéðÿíìÿëèéèê.Éà-
ðàíìûø çÿðóðÿòÿ ýþðÿ  ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð
êè, 11 àé ÿðçèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèìèç äÿ,
âàëèäåéíëÿðèìèç äÿ, àèëÿëÿðèìèç äÿ,
óøàãëàðûìûç äà áóíó äàùà éàõøû åòìÿéè
þéðÿíèáëÿð. Éÿíè, áèç 2020-úè èëèí éàí-
âàð àéûíäà äèñòàíò òÿùñèëëÿ áàüëû ñûôðà
éàõûí âÿ éà ñûôûðäàí áèð àç èðÿëèäÿ îëàí
áèð âÿçèééÿòäÿ èäèêñÿ, òÿáèè ñÿáÿáëÿðÿ
ýþðÿ, 2021-úè èëèí éàíâàðûíäà áèð ùÿôòÿ
ÿðçèíäÿ 6 ìèëéîíäàí àðòûã äèñòàíò òÿùñèë
âåðÿ áèëÿí áèð ñèñòåìèê. Òÿáèè êè, îðàäà
êåéôèééÿò ïðîáëåìëÿðè âàð, îðàäà íàðàçû
èíñàíëàð âàð, áóðàäà ýèëåé-ýöçàð âàð.
Àììà éåíÿ äÿ äåéèðÿì, áóðàäà éàõøû
õÿáÿðëÿð äÿ âàð. Áó ùÿð èêè ùåêàéÿ áè-
çèì ùåêàéÿìèçäèð. Ùÿì éàõøû ùåêàéÿ,
ùÿì äÿ éàõøû îëìàéàí ùåêàéÿ,  íÿ ãÿ-
äÿð  êè éàõøû îëìàéàí ùåêàéÿäÿí ýè-
ëåé-ýöçàð åäèðèêñÿ, áèð î ãÿäÿð äÿ éàõ-
øû ùåêàéÿìèçÿ áàõûá ãöðóð äóéóá ñå-
âèíìÿëèéèê. Éàâàø- éàâàø áó ùåêàéÿíè

éàõøû ùåêàéÿéÿ ÷åâèðìÿéè áàúàðìàëû-
éûã. Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, áöòöí äÿéèøèê-
ëèêëÿðèí ìàùèééÿòè åëÿ áóíäàí èáàðÿòäèð.

Þéðÿíìÿ 
ìÿãñÿäëè îëìàëûäûð

- Àììà ñèç äåéèðñèíèç êè, ùÿì éàõøû,
ùÿì ïèñ ùåêàéÿ òÿðÿôëÿðè. Òÿáèè êè,
áó, áåëÿäèð. Õöñóñèëÿ èáòèäàè ñèíèô-
ëÿðäÿ òÿùñèë àëàí óøàãëàð, áèðèíúè
ñèíôÿ ýåäÿí âÿ ñèíèô ùÿéàòûíà éåíèúÿ
þéðÿøìÿéÿ áàøëàéàí, ïàðòà àðõà-
ñûíäà ÿéëÿøÿðÿê ôèêðèíè ìöÿëëèìÿ
úÿìëÿìÿéè éåíèúÿ þéðÿíÿí óøàüû
êîìïöòåð ãàðøûñûíäà ÿéëÿøäèðèðèê.
Îíëàðûí êàìåðà âàñèòÿñèëÿ, áèð-áèðè
èëÿ äàíûøìàäàí, êîìïöòåðäÿí äèã-
ãÿòèíè àéûðìàäàí éàëíûç äÿðñÿ ôî-
êóñëàíìàñû âÿ âÿäèøëÿðÿ éèéÿëÿí-
äèðèëìÿñè ÷îõ ÷ÿòèí îëóð. Áóíó áèçè
èçëÿéÿí âÿ þâëàäëàðû òÿùñèë àëàí ùÿð
êÿñ òÿñäèãëÿéÿ áèëÿð. Áÿçÿí òåõíèêè
íàñàçëûã, èíòåðíåòèí ñöðÿòèíèí àçàë-
ìàñû, óøàüûí êîìïöòåðè èäàðÿ åäÿ
áèëìÿìÿñè âÿ ñ. áèð ÷îõ ñÿáÿáëÿðäÿí
ìöÿééÿí ýåðèëÿìÿ ùèññ îëóíàúàã âÿ
éàõóä îëóíóð. Ùÿìèí î ýåðèëÿìÿíè
àðàäàí ãàëäûðìàã, îíóí äèàãíîñòè-
êàñûíû àïàðìàã ö÷öí, áåëÿ äåìÿê
ìöìêöíñÿ, ùàíñûñà áèð ëàéèùÿëÿð,
÷ûõûø éîëëàðû, òÿäáèðëÿð ïëàíû äöøö-
íöëöáìö?

- Áèðèíúè îíó ãåéä åäèì êè, ìÿíèì
äÿ áèðèíúè ñèíôÿ ýåäÿí þâëàäûì âàð. Âÿ
ùÿìèøÿ áóíó ãåéä åòìèøÿì. Äèýÿð þâ-
ëàäûì èñÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøûíäàäûð.
Áó, þç-þçëöéöíäÿ èçëÿìÿ áàõûìûíäàí
êèôàéÿò ãÿäÿð ìàðàãëû áèð ïðîñåñäèð.
×öíêè ùÿãèãÿòÿí ÷îõ ÷àüûðûøëû áèð ìÿ-
ñÿëÿäèð. Î ìÿíàäà êè, ïðîáëåìëèäèð.
Éÿíè, ñèç ãåéä åòäèéèíèç êèìè, ùÿìèí î
àâàäàíëûãäàí èñòèôàäÿäÿ âÿ éàõóä, èøûã-
ëàð ñþíÿ áèëÿð, áÿçÿí ùàâà ñîéóã îëàíäà
ìöõòÿëèô ïðîáëåìëÿð îëà áèëÿð. Áóíóí
ýåðèëÿìÿ âÿ éàõóä èðÿëèëÿìÿ îëìàñû èëÿ
áàüëû ìöÿééÿí þë÷ìÿëÿð àïàðìàã ëà-
çûìäûð. Éÿíè åìîñèéàëàðûìûçà, ùàíñûñà
ýöìàíëàðà éîõ, ôàêòëàðà, þë÷ìÿëÿðÿ, åë-
ìÿ èíàíìàëûéûã. Ùàçûðäà áóíóíëà áàüëû,
ìèëëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí àïàðûëìàñû èëÿ
áàüëû ïëàíëàð âàð. Àììà óøàãëàð ìÿê-
òÿáÿ ãàéûòñûí êè, áèç áóíëàðû åäÿ áèëÿê.
Áàøãà ôîðìàòëàð äà äöøöíÿ áèëÿðèê.
Àììà, ìÿíèì èíàíäûüûì áóäóð êè, áè-
çèì äàùà ÷îõ ôîêóñëàíìàëû îëäóüóìóç
ìÿñÿëÿìèç, õöñóñèëÿ èáòèäàè òÿùñèëäÿ,
óøàãëàðûí ñîñèàë-ïñèõîëîæè, ñîúèàë-åìî-
ñèîíàë èíêèøàôûäûð. Éÿãèí êè, öìóìèé-
éÿòëÿ, ìÿíèì  äöøöíúÿìÿ ýþðÿ, ìÿê-
òÿá èíñàíûí ñîñèàë-åìîñèîíàë  èíêèøàôûíû
èðÿëè àïàðàí áèð éåð îëìàëûäûð. Éÿíè,
íîðìàë, åìîñèéàëàðû  éåðèíäÿ îëàí,

åìîñèîíàë èíòåëëåêòè èíêèøàô åòìèø, þç
åìîñèéàëàðûíû èäàðÿ åäÿ áèëÿí áèð âÿòÿí-
äàø éåòèøäèðìÿê äÿ ìÿêòÿáèí ãàðøûñûíäà
äóðàí âÿçèôÿëÿðäÿí áèðèäèð. ×öíêè áèç
áÿçè ùàëëàðäà, áóíó ñîñèàë ìåäèàäà äà
ýþðöðöê, èíñàíëàðûí åìîñèîíàë ýÿðýèíëè-
éè áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàäà, òÿÿññöô êè,
öìóìèééÿòëÿ, êÿíàðäà îëàí íåãàòèâ éö-
êö àðòûðìàüà õèäìÿò åäèð. Éÿíè áó åìî-
ñèîíàë èíòåëëåêòèí, åìîñèéàëàðûí  èäàðÿ
îëóíìàñû, ìîòèâàñèéà, áàøãà, áåëÿ äå-
éÿê, ïñèõîëîæè ôàêòîðäóð. 

Öìóìèééÿòëÿ, þéðÿíìÿêëÿ ìîòè-
âàñèéà àðàñûíäà ÷îõ áþéöê ÿëàãÿ âàð.
Âÿ ìÿí áó ñþçö áèð  äÿôÿ äåìèøÿì. Èñ-
òÿðäèì êè, áèð äÿ î ôèêðÿ ãàéûäûì. ×öí-
êè îíó  áèð ãÿäÿð ìÿúðàñûíäàí ÷ûõàðäûá
áàøãà úöð òÿãäèì åòäèëÿð. Ìÿñÿëÿí,
ìÿíèì äåäèéèì îíäàí èáàðÿòäèð êè, þé-
ðÿíìÿ ìÿãñÿäëè îëìàëûäûð. Éÿíè âàëè-
äåéí, ÿýÿð þç þâëàäûíà ùàíñûñà þéðÿí-
ìÿ èìêàíëàðû éàðàòìàã èñòÿéèðñÿ,  ìöò-
ëÿã î þéðÿíìÿíèí ìÿãñÿäèíè þâëàäûíà

àøêàðëàìàëûäûð. Áó, ìöÿëëèì ö÷öí äÿ
þíÿìëèäèð. Éÿíè, òÿäðèñ ïðîñåñèíèí
ìÿãñÿäè þéðÿíÿí àäàìà ìÿëóì äåéèë-
ñÿ, ùÿìèí àäàìûí ìîòèâàñèéàñû éîõ-
äóðñà, éÿãèí êè, þéðÿíìÿ áàø âåðìèð.
Ìÿí áóíó ùàíñû ôîðìàòäà äåìèøäèì?
Éÿíè, áèð ÷îõ âàëèäåéíëÿð þç þâëàäëàðû-
íû ñÿùÿð áèð ìÿøüÿëÿéÿ, ýöíîðòà î áèðè
ìÿøüÿëÿéÿ âÿ éàõóä, äàùà ñîíðà áàøãà
áèð ðåïåòèòîðóí éàíûíà ýþíäÿðèðëÿð.
Àììà ìÿãñÿäëÿ áàüëû îíóíëà ÷îõ àç
ñþùáÿò åäèðëÿð. Éÿíè, óøàã øàùìàò äÿð-
íÿéèíÿ íèéÿ ýåòäèéèíè, íèéÿ ðèéàçèééàò
äÿðñèíäÿ îòóðäóüóíó, íèéÿ ìÿêòÿáÿ
ýåòäèéèíè áàøà äöøìöðñÿ, áþéöê åùòè-
ìàëëà þéðÿíìÿíèí êåéôèééÿòè àøàüû äö-
øöð. Éÿíè, ìÿí áóíó äåìÿê èñòÿéèðäèì.
Òÿÿññöô êè, áó, áåëÿ òÿãäèì åäèëìèøäè
êè,  “Òÿùñèë íàçèðè äåéèð êè, þéðÿíìÿê
îëìàç”. Àììà ìÿí ñàäÿúÿ îíó äå-
ìÿê èñòÿéèðÿì êè,  ìÿãñÿäëè þéðÿíìÿ
÷îõ âàúèá  ìÿñÿëÿäèð. Áàøãà áèð ìèñàë
âåðèì. Ìÿñÿëÿí, òÿùñèë âÿ  èíòåðíåòäÿí
èñòèôàäÿ. 

Ìÿãñÿäéþíëö þéðÿíìÿíèí, 
÷àëûøãàíëûüûí ôàéäàñû áþéöêäöð

Òÿäãèãàòëàð îíó ýþñòÿðèð êè, áóíà
ìÿãñÿäéþíëö  áðàóçèíã äåéèðëÿð, éàëíûç
ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ èíòåðíåòäÿí èñòè-
ôàäÿ òÿùñèëèí, øàýèðäèí íàèëèééÿòëÿðèíÿ
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. Éÿíè, áèç ùÿð
ùàíñû áèð ìÿãñÿäñèç øàýèðäÿ èíòåðíåò âÿ
àâàäàíëûã âåðÿíäÿ îíóí ðèéàçèééàò, òà-
ðèõ, êèìéà áèëèêëÿðè àðòìûð. Ìÿí öìèä
åäèðÿì êè, ìÿíèì áó ôèêèðëÿðèì éåíÿ äÿ
áó øÿêèëäÿ áèëäèðèëìÿéÿúÿê êè, ìÿêòÿá-
äÿ èíòåðíåò ëàçûì äåéèë. Òÿáèè êè, ìÿê-
òÿáäÿ èíòåðíåò ëàçûìäûð. Óøàã èíòåðíåò-
äÿí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð. Àììà áó çÿðóðè
øÿðòäèð, êàôè øÿðò äåéèë. Î ìÿíàäà êè,  áó
ùàëäà øàýèðäëÿðèìèçèí, èíñàíûí þéðÿí-
ìÿñèíÿ ìöñáÿò òÿñèð åäèð, øàýèðä èíòåð-
íåòäÿí ùàíñû ìÿãñÿäëÿ  èñòèôàäÿ åòäèéè-
íè àéäûí øÿêèëäÿ áàøà äöøöð. Ìÿñÿëÿí,
îðàäà ùàíñûñà àðàøäûðìà àïàðûð, ùàíñûñà
ìÿëóìàòû àðàøäûðûð. Éÿíè, îíà ýþðÿ äÿ,
éåíÿ äÿ àëòûíäàí õÿòò ÷ÿêèá  äåìÿê èñ-
òÿéèðÿì êè,  ìÿãñÿäéþíëö þéðÿíìÿíèí,
÷àëûøãàíëûüûí ôàéäàñû áþéöêäöð. Ìÿí
àðçó åäèðÿì êè, øàýèðäëÿðèìèç áàúàðäûã-
úà  äàùà ÷îõ ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèééÿòëÿ
ìÿøüóë îëñóí. Äàùà ÷îõ îõóñóíëàð, àí-
úàã ìÿãñÿäëè îõóñóíëàð. Éÿíè ìÿãñÿä
ñþçö áóðàäà þíÿìëè ñþçäöð. Ìÿãñÿäñèç
÷îõ ÷àëûøìàüûí áàøãà áèð òèïè îëà áèëÿð,
ùåñàá åäèí êè, ñèç èäìàíëà ìÿøüóëñó-
íóç. Àììà èäìàíëà íèéÿ ìÿøüóë îëäó-
üóíóçó áèëìèðñèíèç, áóíó ñàüëàìëûã
ö÷öí åäèðñèíóç, éàðûøà ùàçûðëàøìàã ö÷öí
åäèðñèíèç, éîõñà àðòûã ÷ÿêèäÿí õèëàñ îë-
ìàã èñòÿéèðñèíèç. Éÿíè, ùÿð áèð ìÿãñÿä
ìöÿééÿí îëóíàíäà îíà óéüóí èäìàí
ùÿðÿêÿòëÿðè äÿ ôÿðãëèäèð. Îõóéàí øàýèð-
äèí ÷àëûøìàüà àéûðäûüû ñààòëàð ìÿãñÿäëÿ
ÿëàãÿëè îëàíäà áó äàùà óüóðëó îëóð,
íÿèíêè ìÿãñÿäñèç ôÿàëèééÿò. Øàýèðä ñà-
äÿúÿ ìÿúáóð åäèëèð êè, î êèòàáû à÷ûá ùàð-
äàñà îòóðóá îõóñóí. Îõóìàüà èìèòàñè-

éàñû éàðàíñûí. Îíà ýþðÿ, ìÿí çàìàí-
çàìàí, òÿÿññöô êè, ìöøàùèäÿ åäèðÿì êè,
ôèêèðëÿð íÿéÿ ýþðÿñÿ áèð àç ìÿúðàñûíäàí
÷ûõàðûëûá áàøãà ôîðìàäà òÿãäèì åäèëèð.
Àììà íÿçÿðèééÿ äÿéèøìèð. Íÿçÿðèééÿ
áóíó äåéèð êè, ìÿãñÿäéþíëö èíòåðíåò-
äÿí èñòèôàäÿ, ìÿãñÿäéþíëö òÿäðèñ, ìÿã-
ñÿäéþíëö ÷àëûøãàíëûã äàùà ôàéäàëûäûð,
íÿèíêè ìÿãñÿäñèç, éàõóä ìÿãñÿäëÿðè
àéäûí îëìàéàí âÿ ìÿãñÿäëÿðè äóìàíëû
îëàí ôÿàëèééÿò âÿ éà ÷àëûøìàã, îõóìàã,
éàõóä áàøãà áèð èø. Éÿíè, ñþçöìöí úàíû
îíäàí èáàðÿòäèð êè,  ÈÊÒ-äÿí èñòèôàäÿ,
èííîâàñèéàëàð áóíëàð ùàìñû àëÿòëÿðäèð.
Éÿíè, áèç àëÿòëÿðëÿ ìÿãñÿäëÿðè ãàðûø-
äûðìàìàëûéûã. Øàýèðäëÿðèìèçÿ ÷îõ à÷ûã
øÿêèëäÿ èçàù åòìÿëèéèê êè, îíëàð ìÿêòÿ-
áÿ íèéÿ ýÿëèð? Ìÿãñÿä íÿäÿí èáàðÿò-
äèð? Ùÿì èúòèìàèééÿò, ùÿì äÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè îëàðàã  áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðö-
ëÿúÿê êöëëè ìèãäàðäà èøèìèç âàð äåéÿ
äöøöíöðÿì. 

(Àðäû âàð)

éåíè öôöãëÿð

Áó ýöí  äèñòàíò òÿùñèë âåðèëìèø øÿðàèòäÿ éåýàíÿ ÷ûõûø
éîëóäóð, áóíó õöñóñè âóðüóëàìàã èñòÿéèðÿì,  áàøãà ùÿëë
éîëóìóç òåëåäÿðñëÿðäèð, áó äà äèñòàíò òÿùñèëèí áèð ôîðìà-
ñûäûð. Éÿíè, áàøãà éîëóìóç âàðñà âÿ áèç îíäàí èñòèôàäÿ
åòìèðèêñÿ, áó, àéðû áèð ìþâçóäóð. Àììà ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð
êè, îíó  áó ýöí äàùà éàõøû åòìÿéè þéðÿíìÿëèéèê.Éàðàí-
ìûø çÿðóðÿòÿ ýþðÿ  ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, 11 àé ÿðçèíäÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèìèç äÿ, âàëèäåéíëÿðèìèç äÿ, àèëÿëÿðèìèç äÿ, óøàãëà-
ðûìûç äà áóíó äàùà éàõøû åòìÿéè þéðÿíèáëÿð. 

Öìóìèééÿòëÿ, þéðÿíìÿêëÿ ìîòèâàñèéà àðàñûíäà ÷îõ
áþéöê ÿëàãÿ âàð. Âÿ ìÿí áó ñþçö áèð  äÿôÿ äåìèøÿì. Èñ-
òÿðäèì êè, áèð äÿ î ôèêðÿ ãàéûäûì. ×öíêè îíó  áèð ãÿäÿð
ìÿúðàñûíäàí ÷ûõàðäûá áàøãà úöð òÿãäèì åòäèëÿð. Ìÿñÿ-
ëÿí, ìÿíèì äåäèéèì îíäàí èáàðÿòäèð êè, þéðÿíìÿ ìÿã-
ñÿäëè îëìàëûäûð. Éÿíè âàëèäåéí, ÿýÿð þç þâëàäûíà ùàíñûñà
þéðÿíìÿ èìêàíëàðû éàðàòìàã èñòÿéèðñÿ,  ìöòëÿã î þéðÿí-
ìÿíèí ìÿãñÿäèíè þâëàäûíà àøêàðëàìàëûäûð. Áó, ìöÿëëèì
ö÷öí äÿ þíÿìëèäèð.


	1
	2



