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Àçÿðáàéúàíûí íÿòèúÿëÿðèíè 
àðòûã äèíàìèêàäà ýþðÿ 

áèëÿúÿéèê

Íàçèð Àçÿðáàéúàíûí 2014-úö èë-
äÿ ÏÛÑÀ-éà ãàéûòìàñûíû ìöñáÿò ãèé-
ìÿòëÿíäèðÿðÿê áèëäèðèá: “Ìÿí ÷îõ
ìÿìíóíàì êè, çàìàíûíäà Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè
áó úÿñàðÿòëè ãÿðàðû âåðèá âÿ áèç áó èë
èêèíúè äÿôÿ ÏÛÑÀ-äà èøòèðàê åäÿíäÿ
Àçÿðáàéúàíûí 2021-2022-úè èëëÿð íÿòè-
úÿëÿðèíè àðòûã äèíàìèêàäà ýþðÿ áèëÿúÿ-
éèê”. 

Å.ßìðóëëàéåâ ãåéä åäèá êè, èëê
ìÿðùÿëÿäÿ ÏÛÑÀ-äà Áàêû ìÿêòÿáëÿðè
èøòèðàê åäèð,  àììà íþâáÿòè, éÿíè áóí-
äàí ñîíðàêû äþâðäÿ àðòûã áöòöí Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáëÿðè ÏÛÑÀ-éà ãîøóëà-
úàã. “Èíàíäûüûì îíäàí èáàðÿòäèð êè,
ÏÛÑÀ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿñè Àçÿð-
áàéúàíûí ìèëëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷è-
âÿñè èëÿ éàõûíëàøìàëûäûð, òÿáèè êè, åéíèñè
îëà áèëìÿç, àììà äöøöíöðÿì êè, óé-
üóíëàøìàëûäûð. Ùàçûðêû ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿíèí, þë÷äöéöìöç áàúàðûã âÿ ñÿðèø-
òÿëÿðèí, äàùà ÷îõ êîìïåòåíñèéàëàðûí
þë÷öëìÿñè áàõûìûíäàí ÏÛÑÀ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿñèíÿ óéüóíëó-
üó ÷îõ þíÿìëèäèð. ×îõ âàúèá ìÿñÿëÿäèð
êè, Àçÿðáàéúàí áó ýöí ÏÛÑÀ òèïëè åëì-
òóòóìëó éöêñÿê êåéôèééÿò ñòàíäàðòëàðû-
íà úàâàá âåðÿí òÿäãèãàòëàðäà èøòèðàê
åäèð âÿ øàýèðäëÿðèìèçèí áåéíÿëõàëã
ñòàíäàðòëàðà óéüóí ñÿðèøòÿëÿðèíè þë÷öð”. 

Íàçèð ÿëàâÿ åäèá êè, ÏÛÑÀ òÿäãè-
ãàòûíäà èøòèðàê åòìÿéèí þçö ìöÿééÿí
ìÿíàäà àðòûã þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áÿëëè ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðìÿñè äå-
ìÿêäèð. Éÿíè, áóíóí ìèëëè ñÿâèééÿäÿ
êå÷èðèëìÿñèíèí äÿ áÿëëè ñòàíäàðòëàðû âàð.
Ùÿìèí ñòàíäàðòëàðà óéüóí òåñò êå÷èðèë-
ìèðñÿ, àðòûã ùÿìèí òåñò íÿòèúÿëÿðè ãÿáóë
åäèëìèð âÿ áèð ÷îõ þëêÿëÿð ÏÛÑÀ-äà èø-
òèðàê ö÷öí ùàçûðëûãëû ùåñàá îëóíìóð.
Å.ßìðóëëàéåâ ãåéä åäèá êè, ÏÛÑÀ-äà
èøòèðàê éàðûø äåéèë, ùÿð äÿôÿ áèð àääûì
ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ èðÿëè ýåòìÿê ö÷öí
áèëèê, áàúàðûã âÿ èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åò-
ìÿê, åëìè òÿäãèãàòà ñþéêÿíÿí äöçýöí
ñèéàñè ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñè, äþâëÿò ñèéà-
ñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí áèð àëÿòäèð.
Íàçèð öìèä åòäèéèíè áèëäèðèá êè, Àçÿð-
áàéúàíûí òÿùñèë èúòèìàèééÿòè äÿ ÏÛÑÀ
òèïëè áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íÿòè-
úÿëÿðèíèí ìöçàêèðÿñèíäÿ ìÿùç áó òÿ-
ôÿêêöð âÿ ìÿíòèãÿ ÿñàñëàíàí ìþâãå
îðòàéà ãîéàúàã. 

ÀÄÏÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð
Úÿôÿð Úÿôÿðîâ ÷ûõûø åäÿðÿê áó òèï òÿä-
ãèãàòëàðûí þëêÿìèçèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿðÿ ÿñàñ éàðàòäûüûíû
áèëäèðèá: “Áó ýöíöí âÿ ýÿëÿúÿéèí òÿù-
ñèëè èíñàíëàðûí õîøáÿõòëèéè âÿ ñÿðèøòÿëÿ-
ðÿ éèéÿëÿíìÿëÿðè ÿñàñûíäà ãóðóëìàëû-
äûð. Áåéíÿëõàëàã òÿäãèãàòëàðûí  êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ ìÿãñÿä þéðÿíìÿéè þéðÿäÿí
òÿùñèë êàäðëàðûíû éåòèøäèðìÿêäèð”. 

“Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìà-
ñûíûí êîîðäèíàòîðó âÿ éàðàäûúûëàðûíäàí
áèðè Úÿôÿð Ìÿíñèìè ïëàòôîðìà ùàããûí-
äà ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá âÿ êèòàáûí ÿð-
ñÿéÿ ýÿëìÿñèíäÿ äÿñòÿéÿ ýþðÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿðëèéèíÿ ìèííÿòäàðëû-
üûíû áèëäèðèá. 

Òÿùñèë  àðòûã åëìè-òÿäãèãàò
ñàùÿñèíÿ ÷åâðèëìÿëèäèð

Àíäðåàñ Øëåéõåð þç òÿãäèìàòûíäà
äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíèí êå÷äèéè èíêèøàô
éîëóíà íÿçÿð ñàëûá.  Ãîíàã ÷ûõûøûíäà
èëê îëàðàã Àçÿðáàéúàíäà îëäóüó 24 ñà-
àò ÿðçèíäÿ èñòÿð òèêèíòè, èñòÿð ìåìàðëûã,
èñòÿðñÿ äÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàíëàðûí
åíåðæèñè áàõûìûíäàí  þëêÿìèçëÿ áàüëû

äÿðèí òÿÿññöðàòëàðûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.  
Ùàçûðäà áèð-áèðè èëÿ ñûõ ÿëàãÿëè

îëàí áèð äöíéàäà éàøàäûüûìûçû
âóðüóëàéàí ãîíàã ÿëàâÿ åäèá êè, ãëîáàë
èãòèñàäèééàòäàí òÿúðèä îëóíìàã ìöì-
êöí äåéèë. À.Øëåéõåð ÏÛÑÀ áåéíÿëõàëã
ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíäÿí äàíûøûá âÿ õö-
ñóñè âóðüóëàéûá êè, ÏÛÑÀ-äà èøòèðàê,
úÿíàá íàçèðèí äÿ ãåéä åòäèéè êèìè, éåð
òóòìàã áàõûìûíäàí áèð éàðûø äåéèë, áó,
áèð ýöçýöäöð, þçöíöçö áó ýöçýöäÿ
ýþðìÿê, íàèëèééÿòëÿðÿ áàõìàã, ýöúëö
òÿðÿôëÿðèíèçè àøêàð åòìÿê âÿ éà çÿèô òÿ-
ðÿôëÿðèíèçè ýþðìÿê, ÿí áàøëûúàñû, ÿëäÿ
îëóíàí èðÿëèëÿéèøè ãåéä åòìÿê ö÷öíäöð.
Òÿùñèë àðòûã åëìè-òÿäãèãàò ñàùÿñèíÿ
÷åâðèëìÿëèäèð êè, òÿëÿáÿëÿð äàùà éàõøû
þéðÿíñèíëÿð, äàùà ôÿàë îëñóíëàð, ìöÿë-
ëèìëÿð äàùà éàõøû þéðÿíìÿíè òÿìèí åò-
ñèíëÿð. 

Ýÿíúëÿðèí áþéöê 
ÿêñÿðèééÿòè ôàêòëàðëà ðÿéè àéûðä

åäÿ áèëìèð

À.Øëåéõåð  ãåéä åäèá êè, ðÿãÿìñàë
âÿ ýåð÷ÿê äöíéà àðòûã áèðëÿøèá, ùÿð êÿ-
ñèí áèð -áèðè èëÿ ÿëàãÿ ãóðäóüó äöíéà âÿ
áóðàäàêû äÿéèøèêëèêëÿð ÿñðàðÿíýèçäèð.
Áèëèê ÿñàñëû èãòèñàäèééàòà ãîøóëìàã ùÿð
áèðèìèçÿ ÷îõ àëÿòëÿð âåðäè, àììà ðåàë-
ëûã  îäóð êè, ôóíäàìåíòàë îëàðàã ñàâàä-
ëû îëìàã àíëàéûøû äÿéèøèá. Ñàâàäëûëûã
ìÿôùóìó àðòûã õÿòòè ìÿòíëÿðëÿ èôàäÿ
îëóíìóð. 2009-úó èëäÿ ÏÛÑÀ èëÿ áàüëû
ñàâàäëûëûã õÿòòè ìÿòíëÿðèí îõóíìàñû èäè.
Ñóàëûí úàâàáûíû áèëìÿéÿ äÿ áèëÿðñèíèç,
àðòûã úàâàáû Ýîîýëå-äÿ àõòàðûðûã, áèð
ñóàëà 10 ìèí âàðèàíòäà úàâàá âàð, ùå÷
êèì ñèçÿ ãÿòè îëàðàã íÿéèí ùÿãèãÿò,
éàíëûø îëäóüóíó äåìèð. Éÿíè, áèëèéèí
òàïûëìàñû èëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ áèëèéèí éà-
ðàäûëìàñû ìöàñèð çàìàíûí òÿëÿáèäèð.
Ðÿãÿìñàëëàøìà àðòûã äöíéàäà íþâáÿòè
íÿñëèí áèð íþìðÿëè ýöíäÿìèíÿ ÷åâðèëèá.
Áÿçè þëêÿëÿð, ìÿñÿëÿí, ×èí, ùÿì÷èíèí
Úÿíóáè Øÿðãè Àñèéà äþâëÿòëÿðèíèí éàðû-
äàí ÷îõóíóí òÿëÿáÿëÿðè ðÿãÿìñàë äöí-
éàíûí ÷àüûðûøëàðûíà ùàçûðäû, àììà
ýÿíúëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè ôàêòëàðëà
ðÿéè àéûðà, ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí ëàçû-
ìûíúà íàâèãàñèéà åäèá éàðàðëàíà áèë-
ìèðëÿð. Áó äà 21-úè ÿñðèí ÷àüûðûøûäûð,
ìöÿééÿí ìÿíàäà òåõíîëîýèéà èíñàíûí
èìêàíëàðûíà äàùà ñöðÿòëÿ òÿøÿêêöë åäèð.

Òÿùñèë ôÿðã éàðàäà 
áèëÿúÿê ìöùÿððèêäèð

Àéðû-àéðû þëêÿëÿðèí ìöãàéèñÿëè
òÿäãèãàòûíà ÿñàñëàíàðàã ãîíàã ãåéä
åäèá êè, äàùà çÿíýèí ìÿêòÿáëÿð äàùà
éàõøû ïåðôîðìàíñ ýþñòÿðèðëÿð. Èñòèñíàëàð
äà âàð, áÿçè ÿëâåðèøñèç éåðëÿðäÿí îëàí

ìÿêòÿáëÿðäÿ (Áðàçèëèéà) ÷îõ ýþçÿë
ïåðôîðìàíñ âàð, áÿçè èìêàíëû éåðëÿðäÿ
ìÿêòÿáëÿð êèôàéÿò ãÿäÿð ÷ÿòèí âÿçèé-
éÿòäÿäèðëÿð. Ëàêèí Âéåòíàì ìÿêòÿá-
ëÿðè Áðàçèëèéàäàêûíäàí äà àüûð âÿçèé-
éÿòäÿäèðëÿð, ÷öíêè èãòèñàäèééàò ùÿëÿ äÿ
þç èíêèøàôûíûí èëêèí ìÿðùÿëÿëÿðèíè éàøà-
éûð. Àììà Âéåòíàì ùÿð áèð òÿùñèëàëàí
ö÷öí ýþçÿë èìêàí éàðàòäû, áóíó ùÿð èêè
þëêÿíèí ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðèíäÿ îëàí ôÿðã-
äÿ ýþðöðöê.  ×èíäÿ ÿí éîõñóë àèëÿëÿð-
äÿí îëàí òÿëÿáÿëÿð âàð, áèð ÷îõ äþâëÿò-
ëÿðäÿ îëàí èìêàíëû òÿëÿáÿëÿðëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ ýþñòÿðèúèëÿðè äàùà éàõøûäûð. Éÿíè,
éîõñóëëóã ùå÷ äÿ àãèáÿò äåéèë, òÿùñèë
ìÿùç ôÿðã éàðàäàí ìöùÿððèêèäèð.

Ìöÿëëèìè õîøáÿõò 
åäÿí íÿäèð?

Ãîíàã ãåéä åäèá êè, áèð ÷îõ þëêÿ-
ëÿð òÿùñèëÿ ñÿðìàéÿëÿð éàòûðûðëàð âÿ
óçóí ïåðñïåêòèâäÿ  áó, âàúèáäèð.  “Àì-
ìà áèç ýþðöðöê êè, ìöÿééÿí ìÿãàì-
ëàðäà àðòûã ïóë,  âÿñàèò ùÿëëåäèúè äåéèë.
Ìÿñÿëÿí, Ñèíãàïóð âÿ éà Åñòîíèéàéà
áàõñàã,  îíëàð òÿùñèëÿ î ãÿäÿð ïóë ñÿðô
åòìèðëÿð, ëàêèí îíëàðûí ýþñòÿðèúèëÿðè
òÿùñèëÿ ÿí ÷îõ ìàëèééÿ âÿñàèòè àéûðàí
Ëöêñåìáóðãäàí äàùà öñòöíäöð âÿ äà-
ùà éàõøûäûð. Éÿíè ñÿðôèééàòûí ùÿúìè
äåéèë,  ðåñóðñëàðûí éåðëÿøäèðèëìÿñè âÿ
íåúÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè ôÿðã éàðàäûð. 

Ùÿòòà êè÷èê áèð ñèíèôäÿ, äåéÿê êè,
îíëàð áèð î ãÿäÿð äÿ ñÿìÿðÿëè äåéèë,
àììà áó, ìöÿëëèìëÿðè õîøáÿõò åäèð.
Éÿíè ìöÿëëèìëÿðèí èøäÿí ðàçû ãàëìàñû
âÿ ñèíôèí ùÿúìè àðàñûíäà ùå÷ áèð ÿëàãÿ
éîõ èäè. Éàõøû ìöÿëëèì ö÷öí ñèíôèí áþ-
éöêëöéö âÿ êè÷èêëèéè ìàíåÿ äåéèë. Òÿä-
ðèñèí êåéôèééÿòè ÷îõ âàúèáäèð, íÿèíêè
ñèíôèí áþéöêëöéö. Ìöÿëëèìè õîøáÿõò
åäÿí íÿäèð?  ßýÿð ñèíôèí áþéöêëöéö-
êè÷èêëèéè äåéèëñÿ, úàâàá òÿøÿááöñêàðëûã
âÿ ïåøÿêàðëûãäûð”. À.Øëåéõåð äèããÿòè
“ÿí éàõøû òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿí íÿ ýþ-
òöðÿ áèëèðèê?” êèìè ñòðàòåæè ñóàëà éþíÿë-
äèá, ãåéä åäèá êè, áèðèíúèñè, ìöÿëëèìÿ
âåðäèéèìèç äÿéÿðäèð. “Úÿìèééÿòèí
ìöÿëëèìëÿðÿ âåðäèéè äÿéÿðëÿðëÿ þëêÿ-
íèí ïåðôîðìàíñû àðàñûíäà  ÿëàãÿ âàð, áó,
÷îõ âàúèá ñèãíàëäûð. Úÿìèééÿòÿ âåðäè-
éèìèç ñèãíàëäûð êè, áó ïåøÿéÿ åùòèéàú
âàð, ñèç èñòÿéèðñèíèçñÿ þâëàäûíûç ìöÿë-
ëèì îëñóí, éîõñà éîõ, ùöãóãøöíàñ âÿ
éà èãòèñàä÷û îëñóí, ñèãíàëëàð ôÿðãëèäèð”.  

Éöêñÿê ýþçëÿíòèëÿð 

À.Øëåéõåð ãåéä åäèá êè, éöêñÿê
ïåðôîìàíñëû òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí îõøàð
úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè ùÿð áèð óøàãäàí
éöêñÿê ýþçëÿíòèëÿðèí îëìàñûäûð. Áó äà
òÿùñèë ñèñòåìèíèí óüóðëàðûíäàí áèðèäèð

âÿ áóðàäà êóðèêóëóì áàõûìûíäàí êîã-
íèòèâ òÿëÿá âàð, éÿíè êóðèêóëóìäà äà áó
èäåéà øöóðëó øÿêèëäÿ ÿêñ îëóíìàëûäûð.
“Ìÿí 80-äÿí ÷îõ þëêÿäÿ áèð ÷îõ ñèíèô-
ëÿðäÿ îëìóøàì.  Îíëàðäà ìÿçìóíó
äàùà ýåíèø òóòìóðëàð, àììà ìÿùç
êîíñåïñèéàíûí äàùà äÿðèíäÿí áàøà äö-
øöëìÿñèíÿ êþìÿê åäèðëÿð. Äàùà ÷îõ
èçàùà þíÿì âåðèðëÿð. Éÿíè, èçàùåäèúè
ðàêóðñ ÷îõ âàúèáäèð, äèããÿòè ìÿùç ìÿ-
ñÿëÿíèí ìÿüçèíÿ éþíÿëäèðëÿð. Áóðàäà
ðèéàçè äöøöíúÿ òÿðçèíèí òÿãëèä åäèëìÿñè
÷îõ âàúèáäèð, ÷öíêè áèç áóíóíëà ôåíî-
ìåíëÿðè áàøà äöøÿ áèëÿðèê. Îíëàð øà-
ýèðäëÿðÿ àëèì êèìè äöøöíìÿéè þéðÿäèð-
ëÿð. Éÿíè, ôÿðãëè äöøöíìÿéè, ôÿãëè ðÿé-
ëÿð, ôÿðãëè öñóëëàð, ôÿðãëè àðàøäûðìàëàð
àïàðìàã êèìè ãàáèëèééÿòëÿðè àøûëàéûðëàð,
åêñïåðèìåíòëÿðèí äèçàéí åäèëìÿñèíè
àøûëàéûðëàð. Éÿíè úÿìèééÿòèí, òàðèõèí
òÿøÿêêöëöíö àíëàìàã ö÷öí ìÿùç òà-
ðèõ÷è êèìè äöøöíìÿéè þéðÿäèðëÿð, íÿèí-
êè ùàíñûñà òàðèõè ùàäèñÿëÿð ÿçáÿðëÿìÿê-
äÿíñÿ  áóíëàðûí ÿùÿìèééÿòèíè èçàù
åäèðëÿð. Ñàáàùûí êîíòåíòè, ìÿçìóíó
÷îõ äÿéèøÿ áèëÿð, àììà éàíàøìà äÿ-
éèøìÿìÿëèäèð. Ìöàñèð äöíéàäà ñèçè àð-
òûã òÿê áèëèéèíèçÿ ýþðÿ òÿðèôëÿìÿéÿúÿê-
ëÿð. Ýîîýëå-äÿ áöòöí î áèëèêëÿð âàð,
äöíéà ñèçÿ ãèéìÿò âåðèð âÿ ñàùèá îëäó-
üóíóç áèëèêëÿ íÿ åäÿ áèëÿðñèíèç, î áèëè-
éè, ìÿëóìàòû, èíôîðìàñèéàíû ìöàñèð
âÿçèééÿòëÿðäÿ òÿòáèã åäÿ áèëèðñèíèçìè, î
êîãíèòèâ, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë ðåñóðñëà-
ðû ìÿãñÿäéþíëö èñòèôàäÿ åäÿ áèëèðñèíèç-
ìè - áóäóð ñèçÿ äöíéà òÿðÿôèíäÿí âåðè-
ëÿí ãèéìÿò âÿ áèçè êîìïöòåðëÿðäÿí
ôÿðãëÿíäèðÿí. 

Ìöõòÿëèô ôÿíëÿð àðàñûíäà îëàí èí-
íîâàñèéà ìöàñèð çàìàíäà ñèçèí äàð áèð
ñàùÿäÿ ìöòÿõÿññèñ îëìàüûíûçëà áèòìèð,
áóðàäà ìöõòÿëèô íþãòÿëÿðè áèðëÿøäèðìÿê
áàúàðûüû îëìàëûäûð. Òÿëÿáÿëÿðäÿí òÿëÿá
îëóíóð êè,  ôÿíëÿð àðàñûíäà ñàùÿëÿðàðàñû
ÿëàãÿíè ýþðÿ âÿ ÷þçÿ áèëñèíëÿð. Òÿëÿáÿ
ñàäÿúÿ ìöÿëëèìèí ìöùàçèðÿñèíè äèíëÿ-
ìÿìÿëè, îíëàð àðàñûíäà ñîñèàë-åìîñèî-
íàë áàü îëìàëûäûð.

Àçÿðáàéúàíäà ÿñëèíäÿ áó, öìèä-
âåðèúèäèð, ÷öíêè ìöÿëëèìëÿðäÿ äèýÿð þë-
êÿëÿðäÿí äàùà ÷îõ áþéöê òÿøÿááöñêàð-
ëûã âàð. ßýÿð î òÿøÿááöñêàðëûüû ïåøÿêàð
ñÿðèøòÿ èëÿ áèðëÿøäèðñÿíèç, äöíéà ñÿâèé-
éÿëè ïåøÿ íöìóíÿëÿðè éàðàäà áèëÿðñèíèç.  

Òÿùñèëèí ñÿâèééÿñè, ÿëáÿòòÿ êè, áèð-
áàøà îëàðàã ìöÿëëèìèí ïåøÿêàðëûüû èëÿ
ÿëàãÿëèäèð, ÿýÿð ìöÿëëèì ïåøÿêàðäûðñà
áèëèêëÿ ÿëàãÿëèäèð. Ïåäàãîýèêà òÿêúÿ
þéðÿòìÿê äåéèë, ùÿì äÿ øàýèðäèí þé-
ðÿíìÿíè íåúÿ ìÿíèìñÿäèéèíè þéðÿí-
ìÿêäèð. Ìöÿëëèì øàýèðäèíèí ùÿð áèðè
ùàããûíäà ìÿëóìàòëû îëìàëûäûð, ÿêñ ùàë-
äà òÿäðèñ óüóðëó îëìàéàúàã. À.Øëåéõåð
ùåñàá åäèð êè, ñàáàùêè ìöÿëëèìëÿð, äè-
ðåêòîðëàð Äàòà àëèìëÿðè îëàúàãäûð, ÷öíêè

áó ãÿäÿð ñàéäà ìÿëóìàòëàð, ñöáóòëàð,
èíôîðìàñèéàëàð âàð. Îíëàðû äöçýöí åìàë
âÿ òÿòáèã åòìÿê ìÿñÿëÿñè ÷îõ âàúèáäèð. 

Î ãåéä åäèá êè, áÿçè þëêÿëÿðäÿ
ìöÿëëèìëÿðàðàñû ïåøÿêàð èøáèðëèéè ùÿëÿ
äÿ çÿèôäèð.  Ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ïåøÿ-
êàð èø áèðëèéè îëàðñà, îíëàðûí ïåøÿ áàúà-
ðûãëàðû äà áèð î ãÿäÿð äÿðèíëÿøÿúÿê. Áó,
ùÿì äÿ ìÿìíóíëóã ùèññè éàðàäàúàã.
Ñþùáÿò òÿêúÿ ñÿìÿðÿëèëèêäÿí éîõ,
ùÿì÷èíèí äÿ ìÿìíóíëóã ýþñòÿðèúèñèí-
äÿí, òÿêúÿ ìàëèééÿäÿí éîõ, èøèí òÿøêèë
îëóíìàñûíäàí ýåäèð. 

À.Øëåéõåð ùåñàá åäèð êè, òÿùñèë ÷îõ
ìöùàôèçÿêàð áèð ìöùèòäèð âÿ áèç âàëè-
äåéí îëàðàã áÿçÿí áó ïðîáëåìèí áèð
ùèññÿñèéèê, íÿèíêè ÷þçöìöí áèð ùèññÿñè-
éèê. Àììà ïàðàäèãìàíû äÿéèøìÿê,
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí, èäåéàëàðû ãÿáóë åäÿí,
îíëàðû ýöúëÿíäèðÿí,  äàùà éàõøû øÿêèëäÿ
òÿäðèñ èìêàíû, äàùà ÷îõ éåíèëèê÷è, à÷ûã
ìöùèò éàðàòìàã ëàçûìäûð. Áó, ÷îõ âà-
úèáäèð. 

Ëèäåðëèê ùÿëëåäèúèäèð

ÎÅÚÄ ðÿñìèñè áåëÿ äöøöíöð êè,
ùÿð áèð èøäÿ ëèäåðëèê ùÿëëåäèúèäèð, ìÿê-
òÿá ñèñòåìèíäÿ áó, ÷îõ ìöùöìäöð.
Ìöÿëëèìëÿðèí òÿêìèëëÿøìÿñè âÿ èíêèøàô
åòìÿñè ö÷öí à÷ûã áèð ìöùèò éàðàòìàëû-
éûã. Òÿáèè êè, ïðîáëåìëÿðè ñàäàëàìàã
àñàíäûð, àììà áóíëàðû ùÿëë åòìÿê ÷îõ
âàúèáäèð. Òÿùñèë èñëàùàòû äàõèëèíäÿ áèð
÷îõ ýþçÿë èäåéàëàð âàð, àììà ÿí áþéöê
ïðîáëåì îíëàðûí èúðà îëóíìàìàñûäûð.
Ùÿð ùàíñû èäåéàíûí éàíëûø âÿ éà äîüðó
îëäóüóíó ñöáóò åòìÿê ö÷öí òÿùñèëäÿ
ùÿãèãè åëìè ðÿé ÷àòûøìûð. Òÿùñèë ùÿëÿ
äÿ ÿíÿíÿëÿð, ìöÿééÿí èíàíúëàð öçÿ-
ðèíäÿ ãóðóëóð. Îäóð êè, îíóí ùÿãèãÿòÿí
äÿéèøèëìÿñèíÿ çÿðóðÿò âàð. Éàõøû òÿùñèë
ñèñòåìè ýöúëö ïåøÿ ñÿðèøòÿëÿðèíèí ãóðóë-
ìàñû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàëûäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéÿ 
ïåðñïåêòèâ áàõûøû âàð

À.Øëåéõåð ãåéä åäèá êè, ÷îõ ýþ-
çÿëäèð êè, Àçÿðáàéúàíûí  2030-úó èë
ñòðàòåýèéàñû, áåëÿ áèð ïåðñïåêòèâ áàõûøû
âàð, éÿíè 5 -10 -15 èëäÿí ñîíðà ùàðàéà
öç òóòàúàüûíûçû èñòèãàìÿò îëàðàã áèëìÿ-
ëèñèíèç, áóíó ùÿìèøÿ èçëÿìÿê ëàçûìäûð.
Áèç ÷îõ çàìàí òÿùñèëäÿ ýþðäöéöìöç
èøëÿðè, îíóí èñòèãàìÿòèíè, ìÿúðàñûíû ëà-
çûìûíúà èçëÿéÿ áèëìèðèê, îíà ýþðÿ áåé-
íÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð, þëêÿäàõèëè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð äÿ ÷îõ âàúèáäèð.
Êîíêðåò ìÿñÿëÿëÿð âàð êè, îíëàðû ìöò-
ëÿã  äèããÿòäÿ ñàõëàìàã ëàçûìäûð, óíè-
âåðñèòåòëÿðÿ, ñîíðàêû èëäÿ ìÿêòÿáÿãÿ-
äÿð ìöÿññèñÿëÿðÿ âÿñàèòëÿðèí ñÿðô îëóí-
ìàñû ãÿðàðû âåðèëÿ áèëÿð, àììà óçóí-
ìöääÿòëè ïåðñïåêòèâ áàðÿäÿ äöøöíöëÿð-
ñÿ, ýÿëÿúÿê áàõûìûíäàí ÿí ýþçÿë èí-
âåñòèñèéà ìÿùç êè÷èê éàøëàðäàí äîüðó
òÿìÿëëÿðèí éàðàäûëìàñûäûð. Ìþâúóä
âÿçèééÿòè äöçýöí òÿùëèë åòìÿê úÿñàðÿ-
òèäèð. Ìÿêòÿáëÿð èúìàëàðëà ÿëàãÿëè äå-
éèëëÿð, ñàíêè áèð íþâ øàýèðäëÿðè äàõèëÿ
ãÿáóë åäèðëÿð. Îíäàí ñîíðà ùÿéàò äàéà-
íûð. Ìÿêòÿá ñààòëàðû áèòÿíäÿí ñîíðà àè-
ëÿëÿð, åâ òÿñÿððöôàòëàðû âÿ ìÿêòÿáëÿð
àðàñûíäà ñûõ ÿëàãÿ îëìàëûäûð. 

À.Øëåéõåðÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàí êèìè
äþâëÿò ö÷öí, ÷îõ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
òÿùñèëè îëàí, êå÷ìèøäÿ áåëÿ áèð òàðèõ÷ÿ-
ñè, òÿúðöáÿñè îëàí áèð þëêÿ ö÷öí áåéíÿë-
õàëã òÿäãèãàòäà èøòèðàê, äöøöíöðÿì êè,
úÿñàðÿòëè àääûìäûð âÿ äöíéàäà ìöøàùè-
äÿ åäèëÿí áèð ïðîñåñäèð. Ùÿãèãÿòÿí äÿ
áèç îíó ýþðöðöê êè, áåëÿ úÿñàðÿòëè þëêÿ-
ëÿð ÷îõ îëñà, áèð î ãÿäÿð óüóðëàð îëàð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Àçÿðáàéúàíäà
ìöÿëëèìëÿðäÿ áþéöê
òÿøÿááöñêàðëûã âàð”

ÎÅÚÄ-íèí òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð äèðåêòîðó: 

“Éàõøû òÿùñèë ñèñòåìè ýöúëö ïåøÿ 
ñÿðèøòÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû èëÿ 

ìöøàéèÿò îëóíìàëûäûð”

Þòÿí  ùÿôòÿíèí ñîíóíäà þëêÿìèçèí òÿùñèë ùÿéàòû ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿëÿðëÿ éàääà ãàëäû. Ùå÷ øöáùÿñèç
êè, îíëàðäàí áèðè  Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí (ÈßÈÒ) Òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð öçðÿ äèðåê-
òîðó, åëÿúÿ äÿ ÏÛÑÀ (Øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ïðîãðàìû) ðÿùáÿðè
Àíäðåàñ Øëåéõåðèí Áàêûéà ýÿëìÿñè âÿ þëêÿíèí òÿùñèë èúòèìàèééÿòè ãàðøûñûíäà “Äöíéà ñòàíäàðòëàðû: ÕÕÛ
ÿñðèí ìÿêòÿáèíè íåúÿ ãóðìàëû” ìþâçóñóíäà óñòàä äÿðñ êå÷ìÿñè âÿ ìöÿëëèôè îëäóüó åéíèàäëû êèòàáûíûí
òÿãäèìàòû îëäó. Êèòàá Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîì-
ìóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñû òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ ÷àï åäèëèá.  Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ äöíéàäà òÿùñèëÿ àèä îëàí ÿí éàõøû êèòàáëàðäàí áèðèíèí Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ òÿðúöìÿ-
ñèíè âÿ þëêÿìèçèí òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíÿ òÿãäèì îëóíìàñûíû ìöñáÿò áèð ùàë êèìè äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòëàðûíäà èøòèðàêû èëÿ áàüëû ôèêèðëÿðèíè ïàéëàøûá. Íàçèð
Àçÿðáàéúàíûí 2006-úû âÿ 2009-úó èëëÿðäÿí áàøëàéàðàã ÏÛÑÀ-äà, 2011-úè èëäÿ ÒÛÌÑÑ, 2016-úû èëäÿ
ÏÛÐËÑ, 2019-úó èëäÿ èñÿ ÒÈÌÑÑ áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòëàðûíäà èøòèðàê åòäèéèíè áèëäèðèá.  

Àíäðåàñ Øëåéõåð

ÏÛÑÀ-äà èøòèðàê éåð òóòìàã
áàõûìûíäàí áèð éàðûø äåéèë,
áó, áèð ýöçýöäöð.

Ðÿãÿìñàëëàøìà àðòûã äöí-
éàäà íþâáÿòè íÿñëèí áèð
íþìðÿëè ýöíäÿìèíÿ ÷åâðè-
ëèá.

Éàõøû ìöÿëëèì ö÷öí ñèíôèí
áþéöêëöéö âÿ êè÷èêëèéè ìà-
íåÿ äåéèë. 

Ñàáàùûí êîíòåíòè, ìÿçìó-
íó  ÷îõ äÿéèøÿ áèëÿð, àììà
éàíàøìà äÿéèøìÿìÿëèäèð. 

Òÿëÿáÿ ñàäÿúÿ ìöÿëëèìèí
ìöùàçèðÿñèíè äèíëÿìÿìÿëè,
îíëàð àðàñûíäà ñîñèàë-åìî-
ñèîíàë áàü îëìàëûäûð.

Òÿùñèëèí ñÿâèééÿñè, ÿëáÿòòÿ
êè, áèðáàøà îëàðàã ìöÿëëè-
ìèí ïåøÿêàðëûüû èëÿ ÿëàãÿëè-
äèð, ÿýÿð ìöÿëëèì ïåøÿêàð-
äûðñà áèëèêëÿ ÿëàãÿëèäèð. 

Ïåäàãîýèêà òÿêúÿ þéðÿò-
ìÿê äåéèë, ùÿì äÿ øàýèðäèí
þéðÿíìÿíè íåúÿ ìÿíèìñÿ-
äèéèíè þéðÿíìÿêäèð. 

Ìöÿëëèì øàýèðäèíèí ùÿð áèðè
ùàããûíäà ìÿëóìàòëû îëìà-
ëûäûð, ÿêñ ùàëäà òÿäðèñ óüóð-
ëó îëìàéàúàã. 

Ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ïåøÿ-
êàð èø áèðëèéè îëàðñà, îíëàðûí
ïåøÿ áàúàðûãëàðû äà áèð î
ãÿäÿð äÿðèíëÿøÿúÿê. 

Òÿùñèë ÷îõ ìöùàôèçÿêàð áèð
ìöùèòäèð âÿ áèç âàëèäåéí
îëàðàã áÿçÿí áó ïðîáëåìèí
áèð ùèññÿñèéèê, íÿèíêè ÷þçö-
ìöí áèð ùèññÿñèéèê. 

Ïðîáëåìëÿðè ñàäàëàìàã
àñàíäûð, àììà áóíëàðû ùÿëë
åòìÿê ÷îõ âàúèáäèð. 

Ýÿëÿúÿê áàõûìûíäàí ÿí
ýþçÿë èíâåñòèñèéà ìÿùç êè-
÷èê éàøëàðäàí äîüðó òÿìÿë-
ëÿðèí éàðàäûëìàñûäûð. 

Ìÿêòÿá ñààòëàðû áèòÿíäÿí
ñîíðà àèëÿëÿð, åâ òÿñÿððöôàò-
ëàðû âÿ ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà
ñûõ ÿëàãÿ îëìàëûäûð. 


