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Oten hoftonin sonunda élkemizin tohsil hayati alametdar hadisalorla yadda qaldi. Heg siibhasiz
ki, onlardan biri iqtisadi Omokdashq va inkisaf Toskilatmm (I91T) Tohsil va bacariqlar iizro direk-
toru, elocd do PISA (Sagird nailiyyatlorinin beynslxalq giymatlondirilmasi proqrami) rohbari
Andreas Sleyxerin Bakiya galmasi va 6lkanin tohsil ictimaiyyati qarsisinda “Diinya standartlari: XXI
asrin maktabini neco qurmal” mévzusunda ustad dars kegmosi vo miiallifi oldugu eyniadh kitabmin
taqdimati oldu. Kitab Toahsil Nazirliyinin dastayi ilo “T-Network” tohsil is¢ilarinin tacriiba vo kom-
munikasiya platformasi torafindon Azarbaycan dilinds cap edilib. Tadbirds ¢ixis edan tohsil naziri
Emin 9mrullayev diinyada tohsilo aid olan an yaxs1 kitablardan birinin Azarbaycan dilina torciime-
sini vo 6lkamizin tohsil ictimaiyyatina taqdim olunmasimi miisbat bir hal kimi dayarlondirarak Tahsil
Nazirliyinin beynalxalq qiymoatlondirma tadqiqatlarinda istirak ilo bagh fikirlorini paylasib. Nazir
Azarbaycann 2006-c1 vo 2009-cu illordsn baslayaraq PISA-da, 2011-ci ildo TIMSS, 2016-a ilds
PIRLS, 2019-cu ilda iso TIMSS beynalxalq qiymatlondirma todqigatlarinda istirak etdiyini bildirib.

Azarbaycanmn naticalorini
artiq dinamikada gora
bilacayik

Nazir Azarbaycanim 2014-cii il-
do PISA-ya qayitmasini miisbat qiy-
motlondirorok Dbildirib: “Men ¢ox
momnunam ki, zamaninda Azarbay-
can Respublikasinin Tohsil Nazitliyi
bu casaratli gorart verib va biz bu il
ikinci dofo PISA-da istirak edende
Azorbaycanin 2021-2022-ci iller nati-
colerini artiq dinamikada goro bilace-
yik77.

E.Omrullayev geyd edib ki, ilk
morhalade PISA-da Baki mekteblori
istirak edir, amma ndvbeti, yani bun-
dan sonraki dovrde artiq biitiin Azer-
baycan mektebleri PISA-ya qosula-
caq. “Inandigim ondan ibaretdir ki,
PISA giymatlendirme ¢ercivesi Azar-
baycanin milli qiymetlendirma ¢argi-
vosi ilo yaxinlagmalidir, tobii ki, eynisi
ola bilmez, amma diisiiniiram ki, uy-
gunlagmalidir. Hazirki qiymetlendir-
monin, dledilyiimiiz bacariq ve seris-
tolorin, daha gox kompetensiyalarm
Olgiilmasi baximmdan PISA qiymet-
londirme carcivesinde Azerbaycanin
qiymetlendirma ¢orcivasine uygunlu-
gu cox dnamlidir. Cox vacib mesaladir
ki, Azarbaycan bu giin PISA tipli elm-
tutumlu yiiksek keyfiyyat standartlari-
na cavab veren tadqiqatlarda istirak
edir vo sagirdlorimizin beynalxalg
standartlara uygun saristelerini ol¢iir”.

Nazir slave edib ki, PISA tedqi-
qatinda istirak etmayin 6zii miioyyen
monada artiq 6lkenin tohsil sisteminin
balli standartlara cavab vermasi de-
mokdir. Yoni, bunun milli seviyyade
kegirilmosinin de belli standartlari var.
Homin standartlara uygun test kegiril-
mirss, artiq hemin test naticalari gabul
edilmir vo bir ¢ox 6lkelor PISA-da is-
tirak Ticlin hazithqlt hesab olunmur.
E.©mrullayev qeyd edib ki, PISA-da
istirak yarig deyil, her defo bir addim
morhaloli gokilde ireli getmok tigiin
bilik, bacariq ve informasiya olde et-
mok, elmi todqiqata sdykenan diizgiin
siyasi qorarlarin verilmasi, dovlot siya-
sotinin formalagmasi tigiin bir aletdir.
Nazir timid etdiyini bildirib ki, Azor-
baycanimn tohsil ictimaiyyeti do PISA
tipli beynalxalq qiymetlondirma nati-
colorinin miizakirasinde mohz bu to-
fokkiir vo mentiqe esaslanan mévge
ortaya qoyacaq.

ADPU-nun rektoru, professor
Cafar Cafarov ¢ixis edarak bu tip tod-
qiqatlarin olkemizin tohsil sisteminde
miisbat dayisikliklore osas yaratdigint
bildirib: “Bu giiniin v galacayin toh-
sili insanlarin xosbaxtliyi ve saristele-
1o yiyolonmolari asasinda qurulmali-
dir. Beynolxalaq todgiqatlarm kegiril-
mosinde moagsed Syrenmayi dyreden
tohsil kadrlarmt yetisdirmakdir”.

“T-Network” tohsil iscilorinin
tacriibe vo kommunikasiya platforma-
sinin koordinatoru ve yaradicilarmdan
biri Cofer Mansimi platforma haqqm-
da otraflt melumat verib ve kitabin ar-
soye golmasinde destoye gore Tohsil
Nazirliyinin rehbarliyine minnatdarli-
gt bildirib.

Tahsil artiq elmi-tadqiqat
sahasina cevrilmalidir

Andreas Sleyxer 6z taqdimatinda
diinya tohsil sisteminin kegdiyi inkisaf
yoluna nazer salib. Qonaq ¢ixisinda
ilk olaraq Azarbaycanda oldugu 24 sa-
at arzinda ister tikinti, istor memarlig,
istorsa do tohsil sahesinde caliganlarin
enerjisi baximmdan  Glkemizle baglt

darin toassiiratlarint diqqate ¢atdirib.

Hazirda bir-biri ilo six elagali
olan bir dinyada yasadigimizi
vurgulayan qonaq alava edib ki, qlobal
igtisadiyyatdan tocrid olunmaq miim-
kiin deyil. A.Sleyxer PISA beynolxalq
qiymatlondirmasinden danisib ve xii-
susi vurgulaytb ki, PISA-da istirak,
conab nazirin do qeyd etdiyi kimi, yer
tutmaq baximindan bir yaris deyil, bu,
bir giizgidir, oziiniizi bu giizgide
gormok, nailiyyatlore baxmagq, giiclii
toraflarinizi agkar etmok va ya zaif to-
roflorinizi gdrmak, an baglicasi, olde
olunan irelilayisi qeyd etmak tigtindiir.
Tohsil artiq elmi-todqiqat sahasine
cevrilmelidir ki, tolobeler daha yaxst
Oyransinlor, daha faal olsunlar, miisl-
limler daha yaxst Gyronmeni tomin et-
sinlar.

Ganclarin bayiik
oksariyyati faktlarla rayi ayird
edd bilmir

ASleyxer geyd edib ki, ragemsal
va gercak diinya artiq birlesib, her ke-
sin bir -biri ilo alage qurdugu diinya ve
buradaki doyisikliklor osrarangizdir.
Bilik asaslt iqtisadiyyata qosulmaq her
birimize ¢ox alotlor verdi, amma real-
liq odur ki, fundamental olaraq savad-
It olmaq anlayigi deyisib. Savadliliq
mothumu artiq xatti matnlerle ifade
olunmur. 2009-cu ilde PISA ila bagh
savadliliq xatti metnlarin oxunmast idi.
Sualin cavabini bilmays da bilarsiniz,
artiq cavabr Google-do axtaririg, bir
suala 10 min variantda cavab var, heg
kim sizo goti olaraq neyin heqiget,
yanlis oldugunu demir. Yeni, biliyin
tapiimast ile yanast, hom de biliyin ya-
radilmast miiasir zamanin telebidir.
Reqgemsallasma artiq diinyada ndvbeti
naslin bir ngmreli giindemina gevrilib.
Bezi dlkalor, masalen, Cin, hamginin
Conubi Serqi Asiya dovlatlarinin yari-
dan ¢oxunun telabaleri raqemsal diin-
yanin caginslarma hazirdi, amma
gonclarin boyilk okseriyyeti faktlarla
rayi ayira, miixtelif menbalarden lazi-
minca naviqasiya edib yararlana bil-
mirlor. Bu da 21-ci asrin cagisidir,
miiayyen menada texnologiya insanm
imkanlarma daha siretlo togokkiil edir.

Tahsil forq yarada
bilacok miiharrikdir

Ayri-ayn Glkelorin miiqayisali
tadgiqatma osaslanaraq qonaq qeyd
edib ki, daha zengin moktoblor daha
yaxsl performans gostorirler. [stisnalar
da var, bozi elverissiz yerlorden olan

9 boyuk
var”

OECD-nin tahsil va bacarglar direktoru:

“Yaxsi tohsil sistemi guiclii pesa
saristalarinin qurulmast ilo
miisayiat olunmahdir”

moktablerde (Braziliya) cox gozel
performans var, bazi imkanlt yerlerda
moktobler kifayat qeder catin veziy-
yotdadirler. Lakin Vyetnam moaktob-
lori Braziliyadakindan da agir veziy-
yatdadirlar, ¢iinki iqtisadiyyat halo do
0z inkisafinmn ilkin merhalelerini yasa-
yir. Amma Vyetnam har bir tohsilalan
figiin gozel imkan yaratdi, bunu har iki
dlkenin PISA naticalarinda olan farq-
do goriirik. Cindo an yoxsul ailelar-
dan olan telabsler var, bir ¢ox dovlat-
lorda olan imkanls telebelarle miiqayi-
sada gostaricileri daha yaxsidir. Yoni,
yoxsulluq he¢ do aqibat deyil, tohsil
mohz forq yaradan mitharrikidir.

Miiollimi xoghaxt
edan nadir?

Qonaq qeyd edib ki, bir ¢ox 6lke-
lor tohsile sermayeler yatirirlar ve
uzun perspektivde bu, vacibdir. “Am-
ma biz goriirik ki, miioyyon meqam-
larda artiq pul, vesait helledici deyil.
Maselen, Singapur ve ya Estoniyaya
baxsaq, onlar tohsile o qadar pul serf
etmirlor, lakin onlarm gdstaricilori
tohsile an cox maliyye vesaiti ayiran
Liiksemburqdan daha iistiindiir vo da-
ha yaxsidir. Yoni serfiyyatin hocmi
deyil, resurslarin yerlogdirilmasi vo
neca yerlogdirilmasi forq yaradir.

Hatta kigik bir sinifde, deyak ki,
onlar bir o qader do semerali deyil,
amma bu, mibllimlori xosboxt edir.
Yeni miiellimlorin igden razi qalmasi
va sinfin hacmi arasinda heg bir alage
yox idi. Yaxsi miiallim {igtin sinfin bo-
yilkliiyii ve kigikliyi manee deyil. Tod-
risin keyfiyyeti ¢ox vacibdir, neinki
sinfin boyiikliyi. Mioellimi xosboxt
eden nadir? Ogar sinfin boyikliyii-
kigikliyi deyilss, cavab togobbiiskarliq
vo pesokarliqdir”. A.Sleyxer diqqoti
“an yaxs! tohsil sistemlarinden ne go-
tiire bilirik?” kimi strateji suala yonal-
dib, qeyd edib ki, birincisi, miiallime
verdiyimiz deyerdir. “Cemiyyatin
mibdllimlere verdiyi dayerlerlo Slke-
nin performanst arasinda slage var, bu,
¢ox vacib signaldir. Comiyyete verdi-
yimiz signaldir ki, bu pesoye chtiyac
var, siz istoyirsinizsa 6vladiniz miiel-
lim olsun, yoxsa yox, hiiqugsiinas ve
ya iqtisadg! olsun, signallar forqlidir”.

Yiiksok gozlontilor

ASleyxer geyd edib ki, yiksek
perfomanslt tohsil sistemlerinin oxsar
cohatlorinden biri her bir usaqdan
yiiksek gozlentilorin olmasidir. Bu da
tohsil sisteminin ugurlarindan biridir

va burada kurikulum baximindan kog-
nitiv telab var, yani kurikulumda da bu
ideya siiurlu sokilde oks olunmalidir.
“Man 80-don ¢ox dlkads bir ¢ox sinif-
lorde olmugam. Onlarda mezmunu
daha genis tutmurlar, amma mehz
konsepsiyanin daha derinden basa dii-
siilmosine komek edirlor. Daha gox
izaha Gnem verirlor. Yeni, izahedici
rakurs ¢ox vacibdir, diqgeti mohz me-
solonin magzine yonaldirler. Burada
riyazi diisiinca terzinin taqlid edilmesi
¢ox vacibdir, ¢linki biz bununla feno-
menlori basa diigo bilorik. Onlar sa-
girdlare alim kimi diisiinmayi dyredir-
lar. Yoni, forqli diisinmayi, foqli ray-
ler, forgli dsullar, forgli aragdirmalar
aparmaq kimi qabiliyyetleri agilayirlar,
eksperimentlorin dizayn edilmesini
agilayirlar. Yoni cemiyyetin, tarixin
tosokkiiliinii anlamaq fi¢lin mehz ta-
rix¢i kimi diisiinmeyi dyradirler, nain-
ki hansisa tarixi hadiseler azbarlomek-
donse  bunlarin ehemiyyatini izah
edirlor. Sabahin kontenti, mezmunu
¢ox dayisa biler, amma yanasma de-
yismemolidir. Miiasir diinyada sizi ar-
t1q tok biliyinize gore teriflomeyacek-
lor. Google-da biitiin o bilikler var,
diinya sizo qiymet verir ve sahib oldu-
gunuz bilikle ne ede bilersiniz, o bili-
yi, molumati, informasiyani miiasir
vaziyyatlerda tatbiq eda bilirsinizmi, o
kogpnitiv, sosial ve emosional resursla-
11 maqgsadydnlil istifads eds bilirsiniz-
mi - budur size diinya torafinden veri-
lon qiymat ve bizi kompiiterlorden
forglendiran.

Miixtelif fonlar arasinda olan in-
novasiya miiasir zamanda sizin dar bir
sahada miitoxessis olmaginizla bitmir,
burada miixtelif ndqteleri birlesdirmek
bacarig olmalidir. Telobolerden telob
olunur ki, fonler arasinda saholerarasi
alageni gdra va ¢oza bilsinler. Teloba
sadace mijallimin mithazirasini dinle-
momoli, onlar arasinda sosial-emosio-
nal bag olmalidir.

Azarbaycanda oslinde bu, fimid-
vericidir, ¢iinki miiellimlordo diger 61-
kalordan daha gox bdyiik togabbiiskar-
l1q var. 9gar o tagabbiiskarlig1 pegokar
sarista il birlegdirseniz, diinya saviy-
yali pego niimunalori yarada bilersiniz.

Tohsilin saviyyasi, albatte ki, bir-
basa olaraq miiellimin pegokarligi ilo
alagelidir, ogor miiallim pesokardirsa
bilikle elagalidir. Pedaqogika tekca
Oyratmak deyil, hom do sagirdin Gy-
ronmani nece menimsadiyini dyren-
mokdir. Miiallim sagirdinin her biri
haqqinda melumath olmalidir, oks hal-
da tadris ugurlu olmayacag. A.Sleyxer
hesab edir ki, sabahki miiellimler, di-
rektorlar Data alimleri olacaqdr, ¢iinki

bu goder sayda melumatlar, siibutlar,
informasiyalar var. Onlart diizgiin emal
va tatbiq etmek moasalasi gox vacibdir.

O qeyd edib ki, bezi ¢lkelerde
mijollimlorarasi pesokar igbirliyi hole
da zoifdir. Miiellimler arasinda peso-
kar is birliyi olarsa, onlarm pese baca-
riglart da bir o goder derinlasocak. Bu,
ham do memnunluq hissi yaradacaq.
Sohbet tokce semaralilikden yox,
hemginin do memnunluq gostericisin-
dan, tokca maliyyadan yox, isin toskil
olunmasindan gedir.

ASleyxer hesab edir ki, tohsil gox
mithafizekar bir miihitdir ve biz vali-
deyn olaraq bezen bu problemin bir
hissesiyik, neinki ¢oziimiin bir hissasi-
yik. Amma paradigmant dayismak,
miiellimler Gigiin, ideyalart gobul edan,
onlart giiclondiren, daha yaxst sokilde
tadris imkani, daha ¢ox yenilikei, aciq
mithit yaratmaq lazimdir. Bu, ¢ox va-
cibdir.

Liderlik holledicidir

OECD rosmisi belo diisiiniir ki,
har bir igds liderlik halledicidir, mok-
tob sistemindo bu, ¢ox miihiimdir.
Miiollimlorin tokmillosmesi ve inkisaf
etmasi {itin agiq bir mithit yaratmali-
yiq. Tebii ki, problemleri sadalamaq
asandir, amma bunlar1 holl etmok ¢ox
vacibdir. Tehsil islahati daxilinde bir
¢ox gozel ideyalar var, amma an boyiik
problem onlarm icra olunmamasidir.
Her hanst ideyanin yanlis vo ya dogru
oldugunu siibut etmoak igiin tohsilde
haqiqi elmi ray ¢atismur. Tohsil holo
do enensler, miiayyan inanclar {ize-
rinds qurulur. Odur ki, onun hagigeten
dayisilmasine zerurat var. Yaxst tohsil
sistemi giiclii pese saristolorinin qurul-
mas! ilo miisayiet olunmalidir.

Azarbaycanmn galacaya
perspektiv baxig1 var

ASleyxer qeyd edib ki, gox go-
zoldir ki, Azerbaycanin 2030-cu il
strategiyasl, belo bir perspektiv baxisi
var, yoni 5 -10 -15 ilden sonra haraya
{iz tutacaginiz1 istiqamat olaraq bilme-
lisiniz, bunu hamige izlomak lazimdir.
Biz ¢ox zaman tohsilde gordiiyiimiiz
isleri, onun istiqametini, macrasint la-
ziminca izloye bilmirik, ona gore bey-
nolxalq giymetlendirmalor, olkadaxili
qiymatlondirmeler do ¢ox vacibdir.
Konkret moselolor var ki, onlar1 miit-
laq diqgetde saxlamaq lazimdir, uni-
versitetlera, sonraki ilde moktebage-
dar milessisolera vasaitlorin sarf olun-
mast gorart verilo biler, amma uzun-
miiddatli perspektiv barade diistiniiler-
$9, galacak baximmdan an gozel in-
vestisiya mohz kigik yaslardan dogru
tomallerin  yaradilmasidir. Mdveud
voziyyeti diizgiin tohlil etmak casaro-
tidir. Maktablor icmalarla olagpli de-
yiller, sanki bir ndv sagirdleri daxila
qobul edirler. Ondan sonra hayat daya-
nir. Maktob saatlart bitendan sonra ai-
loler, ev tosorriifatlart vo moktoblor
arasinda six elago olmalidir.

A Sleyxero gore Azorbaycan kimi
dovlat tictin, cox yiiksek seviyyade
tohsili olan, kegmigdo bels bir tarixge-
si, tacriibesi olan bir dlka Gigiin beynal-
xalq tedqiqatda istirak, diistinirem ki,
cosaratli addimdir va diinyada miigahi-
do edilon bir prosesdir. Hagigeten do
biz onu goriiriik ki, belo casaratli 6lke-
lar ¢ox olsa, bir o gader ugurlar olar.

Oruc MUSTAFAYEV

Andreas Sleyxer

PISA-da istirak yer tutmaq
baximindan bir yaris deyil,
bu, bir glizgiidiir.

Rogemsallagma artiq diin-
yada ndvbeti naslin bir
nomrali glindemina ¢evri-
lib.

Yaxst misllim tigiin sinfin
boytikliyl ve kigikliyi ma-
neo deyil.

Sabahin kontenti, mozmu-
nu c¢ox dayise biler, amma
yanagma deyismemolidir.

Tolobo sadoco miisllimin
miihaziresini dinlememaoli,
onlar arasinda sosial-emo-
sional bag olmalidir.

Tohsilin soviyyesi, olbatto
ki, birbasa olaraq miialli-
min pesokarligi ilo alagali-
dir, ager miiellim pesokar-
dirsa bilikle olagolidir.

Pedaqogika tokco Oyrot-
moak deyil, hem de sagirdin
Oyrenmeni necod manimso-
diyini dyronmokdir.

Miisllim sagirdinin har biri
haqqinda melumath olma-
lidir, oks halda tedris ugur-
lu olmayacaq.

Miisllimler arasinda peso-
kar is birliyi olarsa, onlarin
peso bacariqlar1 da bir o
goder darinlesacak.

Tohsil ¢ox miihafizokar bir
miihitdir ve biz valideyn
olaraq bazen bu problemin
bir hissesiyik, nainki ¢6zii-
miin bir hissesiyik.

Problemlori sadalamaq
asandir, amma bunlar1 holl
etmok ¢ox vacibdir.

Golocok baximindan on
g6zal investisiya mahz ki-
cik yaslardan dogru tomal-
lerin yaradilmasidir.

Mboktob saatlar1 bitonden
sonra ailolor, ev tosorriifat-
lar1 vo moktoblor arasinda
six olage olmalidir.




