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ßìÿêäàð åëì õàäèìè, ïðîôåññîð
Øàùëàð ßñýÿðîâ: “Ãÿðàðû áÿéÿíèðÿì âÿ
èíàíûðàì êè, ÷îõ ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñÿ-
áÿá îëàúàã. Äöøöíöðÿì êè, ìöùàðèáÿ âàõòû
úÿáùÿ êîìàíäèðëÿðè ùàíñû þíÿìè äàøûéûðñà,
ñöëù äþâðöíäÿ äÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû ùÿ-
ìèí þíÿìè äàøûìàëûäûðëàð”. 

ßìÿêäàð ìöÿëëèì Àñèô Úàùàíýèðîâ
ãÿðàðû äÿñòÿêëÿäèéèíè áèëäèðèá. Î, ÿââÿëúÿ
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí 19 àïðåë
2019-úó èë òàðèõëè íþìðÿñèíäÿ äÿðú îëóíìóø
ìÿãàëÿñèíäÿí áèð ïàð÷àíû õàòûðëàòäû:

“Áó ýöí áèç òàìàìèëÿ éåíè áèð äþâðäÿ
éàøàéûðûã - òÿùñèëèí ÿñàñëû øÿêèëäÿ éåíèëÿø-
ìÿñè äþâðöíäÿ. Î çàìàí êÿñèéèíäÿ êè,
öìóìè òÿùñèëäÿ áþéöê ñöðÿòëÿ êîíñåïòóàë,
òÿøêèëàòè, èíôðàñòðóêòóð, ìÿçìóíè, ðåñóðñ âÿ
äèýÿð äÿéèøèêëèêëÿð áàø âåðìÿêäÿäèð. Ìÿùç
áó ñÿáÿáäÿí ùàçûðäà þí ïëàíà éåíè áèð ÿñàñ
ñèìà ÷ûõûð. Áó, ìÿêòÿá äèðåêòîðóäóð -
ìöÿëëèìëÿð. Ìöÿëëèìè, ëèäåð, ìåíåúåð, ñþ-
çöí ÿñë ìÿíàñûíäà, ìÿêòÿá òÿùñèëèíèí òÿø-
êèëàò÷ûñû. Èíäèêè çàìàíäà îíóí âÿçèôÿëÿðè
õåéëè ìöðÿêêÿáëÿøìèøäèð. Äèðåêòîð ÷îõ-
âåêòîðëó äÿéèøèêëèêëÿð ïðîñåñèíè èäàðÿ åòìÿ-
ëè, ìöÿëëèìëÿð êîìàíäàñûíûí óüóðëó ôÿàëèé-
éÿòèíè òÿíçèìëÿìÿëè, òÿìèí åòìÿëè âÿ ñòè-
ìóëëàøäûðìàëûäûð”.  

Ùÿìèí ìöëàùèçÿëÿðÿ ÿëàâÿ îëàðàã, Àñèô
ìöÿëëèì áóíëàðû äåäè: “Ìÿí ùÿð çàìàí
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ÿìÿêùàãëàðûíûí ÿùÿìèé-
éÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûðûëìàëû îëäóüóíó äèããÿòÿ
÷àòäûðìûø, áóíó áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ íöìó-
íÿëÿðè èëÿ ÿñàñëàíäûðìûøàì. Øàäàì êè, áó
ìÿñÿëÿéÿ þíÿì âåðèëäè, äèôôåðåíñèàë éàíàø-

ìà òÿòáèã åäèëìÿêëÿ, ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí,
ùÿì÷èíèí ãàáàãúûë ìöÿëëèìëÿðèìèçèí  àéëûã
ìààøëàðûíà ÿëàâÿëÿð áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë
îëóíäó. 

Ùÿãèãÿòÿí äÿ, 2-4 ìèí øàýèðäèí òÿëèìè-
íÿ, 200-300 ìöÿëëèìèí òÿäðèñ ôÿàëèééÿòèíÿ
úàâàáäåùëèê äàøûéàí äèðåêòîðóí øàýèðä ñàéû
100-300 íÿôÿð îëàí ìÿêòÿá äèðåêòîðó èëÿ
åéíè ñÿâèééÿäÿ ìààø àëìàñû ÿäàëÿòëè éàíàø-
ìà äåéèëäè. ßìèíÿì êè, Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òÿêëèôëÿðè ÿñàñûíäà ùàçûðëàíìûø
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ìöâàôèã ãÿðàðû ìÿê-
òÿá äèðåêòîðëàðûíûí, îíëàðûí ìöàâèíëÿðèíèí
èäàðÿåòìÿ ìîòèâàñèéàñûíû éöêñÿëäÿúÿê, èø
êåéôèééÿòèíè õåéëè àðòûðàúàãäûð. Åéíè çà-
ìàíäà èäàðÿåäèúèëèê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê
îëàí èñòåäàäëû ìöÿëëèìëÿðèí, äèýÿð òÿùñèë èø-
÷èëÿðèíèí ìÿêòÿá ðÿùáÿðè âÿçèôÿñèíÿ èääèà-
ëàðûíû ñòèìóëëàøäûðàúàãäûð. Öìóìè òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ìöàñèð éàíàøìàëàðû äÿñòÿêëÿéÿí,
çÿðóðè èäàðÿåòìÿ ñÿðèøòÿëèëèéèíÿ ìàëèê îëàí
íÿ ãÿäÿð ÷îõ ïåäàãîæè èø÷èëÿð ìÿêòÿá èäà-

ðÿåòìÿñèíÿ úÿëá îëóíàðñà, ýÿíú íÿñèëëÿðè-
ìèçèí êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàã èìêàíû äà
õåéëè àðòàð. Áó èñÿ þëêÿìèçèí ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôûíà áþéöê äÿñòÿê âåðÿð”.

Àñèô ìöÿëëèì ñåðòèôèêàòëàøäûðìàäàí êå-
÷ÿí ìöÿëëèìëÿðèí âÿçèôÿ ìààøûíà ÿëàâÿëÿð-
ëÿ áàüëû ãÿðàðû äà ýþçÿë òÿøÿááöñ êèìè äÿ-
éÿðëÿíäèðäè: “Àâãóñòóí 23-äÿ åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Å.ßìðóëëàéåâ ìåäèà ö÷öí òÿøêèë îëó-
íàí áðèôèíãäÿ áó ìÿñÿëÿéÿ àéäûíëûã ýÿòèðäè,
ÌÈÃ èìòàùàíûíäàí êå÷ÿí ìöÿëëèìëÿðèí 5 èë
áó ïðîñåñäÿí àçàä îëäóãëàðû ö÷öí ùÿìèí
ÿëàâÿëÿðèí îíëàðà øàìèë îëóíìàìàñûíà äàèð
ñóàëû úàâàáëàíäûðäû. Äöøöíöðÿì êè,  ÌÈÃ
èìòàùàíûíäàí êå÷ìèø áöòöí ìöÿëëèìëÿðÿ
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðûíäà íÿçÿðäÿ òó-
òóëìóø 10 ôàèçëèê ÿëàâÿ òÿòáèã åäèëÿ áèëÿð.
Àíúàã 35 ôàèç ÿëàâÿíè àëìàã ö÷öí ìöÿë-
ëèìëÿð ìöòëÿã ñåðòèôèêàñèéàäàí êå÷ìÿëèäèð-
ëÿð”.

Ñîíäà À.Úàùàíýèðîâ ìöÿëëèì íöôóçó-
íóí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíè áèð äàùà

âóðüóëàäû: “Ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿê ìîòèâàñè-
éàñû, òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè íÿ
ãÿäÿð éàõøûëàøàðñà, òÿùñèëèí êåéôèééÿòè äÿ
íÿçÿðÿ÷àðïàí  ñÿâèééÿäÿ àðòàð”.

Ðèéàçèééàò âÿ Ìåõàíèêà Èíñòèòó-
òóíóí áàø äèðåêòîðó Ìèñèð Ìÿðäàíîâ äà
þç íþâáÿñèíäÿ áó ãÿðàðûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
óüóðà àòûëàí àääûìëàðäàí îëäóüóíó ãåéä
åäèá: “Àòûëàí ÿí óüóðëó àääûìëàðäàí áèðèäèð.
Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí ìààøûíûí àðòûìû ÷îõ
âàúèá èäè. Ìöÿëëèìëÿðèí äÿ ìààøëàðûíà ñåð-
òèôèêàñèéà íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí åäèëÿí ÿëàâÿ-
ëÿð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ óüóð ö÷öí òÿêàíâåðèúè
ùàäèñÿäèð”.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Èúòè-
ìàè Øóðàíûí ñÿäðè Ýöíåë Ñÿôÿðîâà: “Ìÿí
äÿ òÿðÿôäàðûéàì êè, ÿìÿêùàããû ýþðöëÿí èøèí
ìöãàáèëèíäÿ ìöÿééÿíëÿøñèí. Ùåñàá åäèðÿì
êè, ìààøëàðà ÿëàâÿëÿð áÿðàáÿðñèçëèéè àðàäàí

ãàëäûðàúàã, ñòèìóëëàøäûðûúû òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê.
Áó éàíàøìà ìöÿëëèìëÿð ö÷öí äÿ êå÷ÿðëèäèð.
Ñåðòèôèêàñèéà äàùà éàõøû, äàùà ñàâàäëû, äàùà
áàúàðûãëû îëàíëàðû ôÿðãëÿíäèðÿúÿê”.

Ìèëëÿò âÿêèëè Ôàçèë Ìóñòàôà áèëäèðèá êè,
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí âÿçèôÿ ìààøëàðûíà ÿëàâÿ-
ëÿðèí âåðèëìÿñè ìöñáÿò òåíäåíñèéà äîüóðóð:
“Äöøöíöðÿì êè,  ãàáèëèééÿòëè, øàýèðäÿ éàõøû
òÿùñèë âåðìÿê áàúàðûüû îëàí ìöÿëëèìëÿð ùÿð
çàìàí ôÿðãëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ñåðòèôèêàòëàøìà-
äàí êå÷ÿí âÿ 50-äÿí éóõàðû áàë òîïëàéàí
ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿêùàããûñûíà 35 ôàèç ÿëàâÿ-
íèí åäèëìÿñè îíëàðû ñòèìóëëàøäûðàúàã êè, áó
ïðîñåñÿ äàùà úèääè ùàçûðëàøñûíëàð âÿ áöòöí
áèëèêëÿðèíè îðòàéà ãîéà áèëñèíëÿð. 

Áóíäàí áàøãà, øàýèðä ñàéû ÷îõ îëàí
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí äèðåêòîð
äàùà ÷îõ åíåðæè ñÿðô åäèð. Áó áàõûìäàí îí-
ëàðû äà ôÿðãëÿíäèðìÿê ëàçûì èäè. Áöòöí áóí-
ëàð ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöñáÿò àá-ùàâàíûí éàðàí-
ìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã”. 

“Ùÿäÿô” ëèñåéèíèí äèðåêòîðó Øÿìèë
Ñàäèã: “Áó, òÿùñèëäÿ ìààø ìþâçóñóíäà
àòûëàí úèääè àääûìäûð. Ãÿðàðà ÿñàñÿí, ìÿê-
òÿá äèðåêòîðóíóí ìààøû ìèíèìóì 1200,
ìàêñèìóì 2100 ìàíàò îëàúàã. Áó äà òÿáèè
êè ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðèí ñàéûíà
óéüóí îëàðàã òÿíçèìëÿíÿúÿê. Äöøöíöðÿì
êè, þçÿë òÿùñèë ñåêòîðó èëÿ ðÿãàáÿòäÿ ãàëèá
ýÿëìÿê ö÷öí èëê ýþðöëÿúÿê èø ìààøëàðûí áÿ-
ðàáÿðëÿøäèðèëìÿñè èäè. Âÿ áó éþíäÿ äÿ àä-
äûì àòûëäû”. 

Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
äèðåêòîð âÿ äèðåêòîð ìöàâèíëÿðèíèí (òÿùñèë-
àëàíëàðûí ñàéûíà ýþðÿ) âÿ ùÿìèí ìöÿññèñÿ-
ëÿðèí (öìóìè òÿùñèë öçðÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ
ìöíàñèáÿòäÿ äèýÿð äþâëÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí) òÿùñèëâåðÿíëÿðèíèí (ñåðòèôèêàòëàøäûð-
ìàíûí íÿòèúÿñèíÿ ýþðÿ) âÿçèôÿ ìààøëàðûíà
àéëûã ÿëàâÿëÿð òÿñäèã åäèëèá. Éåíè ãÿðàðûí
ÿùàòÿ äàèðÿñè êèôàéÿò ãÿäÿð ýåíèøäèð. Åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ àâãóñòóí
23-äÿ êå÷èðäèéè áðèôèíãäÿ ïðîñåñèí ýþçëÿíè-
ëÿí íÿòèúÿëÿðèíäÿí äàíûøûá.

Ãÿðàðà ìöíàñèáÿò áèëäèðÿí åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðè õöñóñè âóðüóëàéûá êè, äþâëÿò
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äèðåêòîð âÿ
äèðåêòîð ìöàâèíëÿðèíèí âÿçèôÿ ìààøëàðûíà
àéëûã ÿëàâÿëÿð ìààø àðòûìû äåìÿê äåéèë:
“Áó, ùöãóãè âÿ èíçèáàòè ÿìÿêùàããû ñèéàñÿ-
òè áàõûìûíäàí þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð. Áèëäèéèíèç
êèìè, äþâëÿò áàø÷ûñû òÿðÿôèíäÿí ìöòÿìàäè
îëàðàã ÿìÿêùàããû àðòûìû èëÿ áàüëû ãÿðàðëàð
âåðèëèð. Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ
õåéëè èøëÿð ýþðöëöá. Éåíè ãÿðàð èñÿ âÿçèôÿëÿ-
ðÿ ýþðÿ òÿéèí åäèëÿí ÿëàâÿëÿðëÿ  áàüëûäûð”.

Øàýèðäëÿðèí ñàéû íÿ 
ãÿäÿð ÷îõ îëàðñà...

Ñþçöýåäÿí ÿëàâÿëÿðèí ìÿáëÿüè ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ùÿð èë éàíâàðûí 1-íÿ îëàí øàýèðä
ñàéûíà ÿñàñÿí ìöÿééÿí åäèëÿúÿê. Áåëÿ êè,
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû èñòèñíà îëìàãëà,
òÿùñèëàëàíëàðûí ñàéû 500-äÿí 700-äÿê îëàí
äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äè-

ðåêòîðóí âÿçèôÿ ìààøûíà 600 ìàíàò, äèðåê-
òîð ìöàâèíèíèí âÿçèôÿ ìààøûíà èñÿ 200 ìà-
íàò ÿëàâÿ îëóíàúàã. Íàçèð 2022-úè èëèí ðÿ-
ãÿìëÿðèíÿ ÿñàñÿí, áó ìÿáëÿüè 275 äèðåêòîð,
517 äèðåêòîð ìöàâèíèíèí àëàúàüûíû ñþéëÿéèá.

Òÿùñèëàëàíëàðûí ñàéû 700-äÿí 900-äÿê
îëàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äèðåêòîðëàð 750
ìàíàò, äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè èñÿ 250 ìàíàò
ÿëàâÿ ïóë àëàúàãëàð. Å.ßìðóëëàéåâ áó ÿëà-
âÿëÿðèí 145 äèðåêòîðà, 318 äèðåêòîð ìöàâè-
íèíÿ øàìèë îëóíàúàüûíû áèëäèðèá.

Òÿùñèëàëàíëàðûí ñàéû 2022-úè èë éàíâàðûí
1-íÿ 900-äÿí 1300-äÿê îëàí òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ èøëÿéÿí 179 äèðåêòîðóí ìààøûíà
ÿëàâÿ  900 ìàíàò, 484 äèðåêòîð ìöàâèíèíèí
ìààøûíà ÿëàâÿ 300 ìàíàò âåðèëÿúÿê. Øà-
ýèðäëÿðèíèí ñàéû 1300-äÿí 1700-äÿê îëàí
ìöÿññèñÿëÿðäÿ èñÿ ìààøëàðà ÿëàâÿ îëóíàí
ìÿáëÿü äèðåêòîðëàðäà 1050 ìàíàò, äèðåêòîð
ìöàâèíëÿðèíäÿ 350 ìàíàò òÿøêèë åäÿúÿê. Áó
èë 1050 ìàíàò àëàúàã 117 äèðåêòîð, 350 ìà-
íàò ÿëàâÿ ïóë àëàúàã 389 äèðåêòîð ìöàâèíè
âàð. Øàýèðä ñàéû 1700-äÿí 2100-äÿê îëàí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äèðåêòîðóí âÿçèôÿ
ìààøûíà ÿëàâÿ 1200 ìàíàò, äèðåêòîð ìöàâè-
íèíèí âÿçèôÿ ìààøûíà ÿëàâÿ 400 ìàíàò âåðè-
ëÿúÿê. 2100-äÿí 2500-äÿê øàýèðäè îëàí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äèðåêòîðà âÿçèôÿñèíÿ
ýþðÿ ÿëàâÿ 1350 ìàíàò, äèðåêòîð ìöàâèíèíÿ
450 ìàíàò þäÿíèëÿúÿê.  2500-äÿí ÷îõ òÿù-
ñèëàëàíëàðûí îëäóüó òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
èñÿ äèðåêòîðóí âÿçèôÿ ìààøûíà ÿëàâÿ 1500
ìàíàò, äèðåêòîð ìöàâèíèíèí âÿçèôÿ ìààøûíà
ÿëàâÿ 500 ìàíàò âåðèëÿúÿê.

Äèðåêòîðëàð èø éöêöíÿ ýþðÿ...

Éåíè ãÿðàð öìóìèëèêäÿ 865 äèðåêòîð âÿ
2343 äèðåêòîð ìöàâèíèíÿ øàìèë åäèëÿúÿê:
“Èíäèéÿ ãÿäÿð øàýèðä ñàéû 20-25 íÿôÿð îëàí
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ äÿ, 4000 òÿùñèëàëàíûí
îõóäóüó ìÿêòÿáäÿ äÿ âåðýèëÿð þäÿíäèêäÿí
ñîíðà äèðåêòîðà ÷àòàí ìààø 650 ìàíàò èäè.
Ùàçûðäà äà ÷îõñàéëû êîíòèíýåíòè îëàí ìÿê-
òÿáëÿ äàùà àç øàýèðäèí òÿùñèë àëäûüû ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ âÿçèôÿ ìààøëàðû åéíèäèð. Ùàëáóêè êîí-
òèíýåíòè áþéöê îëàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
äèðåêòîð âÿ äèðåêòîð ìöàâèíëÿðèíèí íÿçàðÿò
åòìÿ, äÿðñ äèíëÿìÿ, ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè èç-
ëÿìÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êèìè èø éöêö äàùà
÷îõäóð. Áó ìÿíàäà äÿéèøèêëèéè ÿäàëÿòëè ùå-
ñàá åäèðèê”.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ôèêðèíúÿ, áó,
ìÿêòÿáëÿðäÿ êÿìèééÿòÿ òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê:
“Ìöøàùèäÿëÿðèìèç ýþñòÿðèðäè êè, áÿçè ùàë-
ëàðäà ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíèí êåéôèééÿòèíè ñöíè øÿêèëäÿ àðòûðìàã
ö÷öí àøàüû íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí øàýèðäëÿðè ìÿê-
òÿáäÿí óçàãëàøäûðûðäûëàð. Éàíàøìàìûç áó-
äóð êè, ìÿêòÿáäÿ ùÿì êÿìèééÿò, ùÿì äÿ
êåéôèééÿò äÿéèøèêëèéè îëìàëûäûð. Éåíè ãÿðàð-
ëà ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû øàýèðäëÿðè ìÿêòÿáäÿ
ñàõëàìàãäà ìàðàãëû îëàúàãëàð”.

Ìöÿëëèìëÿð ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíÿ 
ýþðÿ ôÿðãëÿíäèðèëÿúÿêëÿð

Ãÿðàðûí èêèíúè ùèññÿñè èñÿ òÿùñèëâåðÿíëÿ-
ðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ àëàúàüû ÿëà-

âÿíèí äÿéÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðèíèí ôèêðèíúÿ, òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ïå-
øÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíèí äàèì ñàõëàìàñûíà
õèäìÿò åäÿúÿê áó ãÿðàð ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ
÷îõ áþéöê èñëàùàòäûð. Ìöÿëëèìëÿðèí ùÿéÿúà-
íûíûí áàøàäöøöëÿí îëäóüóíó áèëäèðÿí
Å.ßìðóëëàéåâ èñëàùàòûí èêèíúè ùèññÿñèíèí
ìÿùç îíëàðû ùÿâÿñëÿíäèðìÿéÿ õèäìÿò åòäè-
éèíè âóðüóëàéûá. 

Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
òÿùñèëâåðÿíëÿðèíèí  âÿçèôÿ ìààøëàðûíà àéëûã
ÿëàâÿëÿð îíëàðûí ñåðòèôèêàñèéà èìòàùàíëàðûíäà
ýþñòÿðäèêëÿðè íÿòèúÿäÿí àñûëû îëàúàã. Áåëÿ êè,
ñåðòèôèêàòëàøäûðìàíûí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ 50
áàëäàí éóõàðû áàë òîïëàìûø òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ
òÿäðèñ åòäèéè äÿðñ ñààòûíà ýþðÿ 35 ôàèç, êå÷èä
áàëûíû òîïëàéàí äèýÿð òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ 10 ôàèç
ìöÿééÿí åäèëèá.

Ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ éöêöíÿ
äÿ äèããÿò ÷ÿêÿí íàçèð Å.ßìðóëëàéåâ áèëäèðèá
êè,129 ìèí íÿôÿðëèê ïåäàãîæè ùåéÿòèí 4 ôàèçè
6 ñààòà ãÿäÿð, 14 ôàèçè 6-12 ñààò, 24 ôàèçè 12-
18 ñààò, 31 ôàèçè 18-24 ñààò, 27 ôàèçè èñÿ 24
ñààòäàí ÷îõ äÿðñ éöêö èëÿ òÿìèí åäèëèá. Äÿðñ
ñààòëàðûíäàí àñûëû îëàðàã ìöÿëëèìëÿð 150-
1100 ìàíàò ìààø àëûð. Òÿòáèã åäèëÿí ÿëàâÿ-
ëÿðäÿí ñîíðà áó ðÿãÿìëÿð äÿéèøÿúÿê. Ñåðòè-
ôèêàñèéà èìòàùàíûíäà éöêñÿê íÿòèúÿ - 50
áàëäàí éóõàðû òîïëàéàí 6 ñààò äÿðñ éöêö îëàí
ìöÿëëèì 150 ÀÇÍ éîõ, 203 ìàíàò àëàúàã:
“Áóðäàêû éàíàøìàìûç îíäàí èáàðÿòäèð êè,
ñàâàäëû ìöÿëëèìëÿð äàùà ÷îõ ìààø àëñûíëàð”.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè äÿðñ àïàðàí 11 ìèí-
äÿí àðòûã äèðåêòîð âÿ äèðåêòîð ìöàâèíëÿðèíè
äÿ íÿçÿðÿ àëàðàã òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 140

ìèí ìöÿëëèìèí îëäóüóíó âÿ ìöâàôèã ÿëàâÿ-
ëÿðäÿí ñîíðà îíëàðûí àéëûã ýÿëèðèíèí õåéëè àð-
òàúàüûíû  äåéèá. 

ÌÈÃ ìöñàáèãÿñèíäÿ óüóð ãàçàíàðàã ñîí
èëëÿðäÿ èøÿ ãÿáóë îëóíàí ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòè-
ôèêàñèéà èìòàùàíëàðûíà úÿëá åäèëèá-åäèëìÿ-
éÿúÿéè èñÿ ùÿëÿëèê ãÿòèëÿøìÿéèá. Èëêèí ïëàí-
äàí äàíûøàí íàçèð áèëäèðèá êè, ÌÈÃ-äÿí êå-
÷ÿðÿê èøÿ ãÿáóë îëóíàíëàð ñåðòèôèêàñèéàéà
úÿëá åäèëìÿéÿúÿê. Áóíó  åéíè ãóðóìóí 2
äÿôÿ èìòàùàí åòìÿñè îëàðàã ìÿíòèãëè ùåñàá
åòìÿñÿ äÿ, àðòûìëàðûí òÿòáèãèíäÿ ïðîáëåì
éàðàíàúàüûíû äà èñòèñíà åòìÿéèá: “ÌÈÃ-ëÿ
ñåðòèôèêàñèéà èìòàùàíëàðû ôÿðãëÿíäèéè ö÷öí
êèìÿ 10 ôàèç, êèìÿ 35 ôàèç þäÿìÿ òÿòáèã
åäèëìÿñè ïðîáëåì éàðàäûð. Ñîí èëëÿð ÌÈÃ èì-
òàùàíëàðûíäà óüóð ãàçàíàðàã èøÿ ýþòöðöëÿí
ìöÿëëèìëÿðÿ ÿëàâÿëÿðèí þäÿíèëìÿñè íÿçÿðäÿ
òóòóëóð, àíúàã ùÿëÿëèê ùàíñû ìåõàíèçìëÿ åäè-
ëÿúÿéèíÿ ãÿðàð âåðèëìÿéèá. Áó ìåõàíèçìè
èøëÿéèá ùàçûðëàìàã ö÷öí èñÿ ñåðòèôèêàñèéàíûí Û
ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëìÿëèäèð êè, øêàëàëàðû áàøà
äöøÿê. Îíà ýþðÿ äÿ éà ÌÈÃ-äÿ ñîí èëëÿð èì-
òàùàí âåðÿðÿê èøÿ ýþòöðöëÿí ìöÿëëèìëÿðè äÿ
ñåðòèôèêàñèéàéà úÿëá åäÿúÿê, éà äà  ñåðòèôèêà-
ñèéà âÿ ÌÈÃ áàëëàðûíû áèðè-áèðèíÿ óéüóíëàø-
äûðìàüûí ìåõàíèçìèíè ùàçûðëàéàúàüûã”.

Íàçèð ãàðøûäàêû 4 èë ÿðçèíäÿ ïðîñåñèí òà-
ìàìèëÿ éåêóíëàøàúàüûíû ñþéëÿéá. Îíóí ñþç-
ëÿðèíÿ ýþðÿ, èëäÿ 35 ìèí íÿôÿðè ÿùàòÿ åòìÿê-
ëÿ 4 èë ÿðçèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòèôèêàñèéàäàí
êå÷èðèëìÿñè âÿ íÿòèúÿëÿðèíäÿí àñûëû îëàðàã
ÿëàâÿëÿðèí âåðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëûð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ 

Ñîñèàë ðèôàù, êåéôèééÿòëè òÿùñèë
Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè:  

“Ìÿêòÿáäÿ 
ùÿì êÿìèééÿò, 

ùÿì äÿ êåéôèééÿò
äÿéèøèêëèéè
îëìàëûäûð”

Âÿçèôÿ ìààøûíà ÿëàâÿ 
þäÿìÿëÿð ìöÿëëèì âÿ ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëèéèíÿ íÿ ãàçàíäûðàúàã?
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