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Óíèâåðñèòåòëÿðèí  áåéíÿëõàëã 
ðåéòèíãèíèí éöêñÿëäèëìÿñè

Àçÿðáàéúàíäà åëìèí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè âÿ îíóí áèëàâàñèòÿ òÿùñèëëÿ èíòåãðàñè-
éà îëóíìàñûíûí âàúèáëèéè, åëÿúÿ äÿ áó ñà-
ùÿäÿ èëê àääûìëàðûí àòûëìàñû ùàçûðêû ôÿà-
ëèééÿòèìèçèí ýöíäÿìèíäÿ äàéàíûð. Àðòûã
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà åëì âÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèëëÿø-
äèðèëìÿñè èëÿ áàüëû áÿçè òÿäáèðëÿð ùàããûí-
äà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè-
íèí Ôÿðìàíû áó èøëÿðèí öìóìè ñèéàñÿòèíè
ìöÿééÿí åòìÿêëÿ ôÿàëèééÿòèìèçè òÿíçèì-
ëÿéÿí áèð ñÿíÿäÿ ÷åâðèëìèøäèð. Èíäè áèëà-
âàñèòÿ èíòåãðàñèéà ïðîñåñèíèí ðåàëëàøäûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ èø àïàðûëûð. Áó ïðîñåñ-
äÿ “2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íäà ãåéä îëóíäóüó êè-
ìè,“óíèâåðñèòåòëÿðèí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãè-
íèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ âÿ åëìè-òÿäãèãàò
ïðîôèëëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ
íàèë îëóíìàñû”íà ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿðäÿí
áèðè êèìè éàíàøûëûð. Äàùà äîüðóñó, óíèâåð-
ñèòåòëÿðèí åëìè-òÿäãèãàò ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
÷åâðèëìÿñè, éåíè, ùÿì äÿ ôÿðãëè åëìè-òÿä-
ãèãàò ñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìàñû êèìè àíëà-
øûëûð. Áåëÿ îëàí òÿãäèðäÿ åëìè àðàøäûðìàëà-
ðûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè, åôôåêòèâëèéèíè òÿìèí åò-
ìÿê ö÷öí îíëàðûí óíèâåðñèòåòèí ñòðóêòó-
ðóíäà õöñóñè ëàáîðàòîðèéà, ìÿðêÿç âÿ éà
èíñòèòóò êèìè ôîðìàëàøäûðûëìàñû ìÿãáóë
ùåñàá åäèëÿ áèëÿð. Êàôåäðàëàð, éàõóä
ìöÿëëèìëÿðè áèðëÿøäèðÿí ùÿð ùàíñû ãóðóì
ùÿìèí åëìè ãóðóìëàðëà ãàðøûëûãëû ÿìÿê-
äàøëûã øÿðàèòèíäÿ éàëíûç òÿäðèñ éöêöíö éå-
ðèíÿ éåòèðìÿêëÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿð. Áåëÿ-
ëèêëÿ, åëìè-òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðè ùÿì
óíèâåðñèòåòäÿí êÿíàðäà, ùÿì äÿ óíèâåðñè-

òåòäÿêè òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ìàíåÿñèç òÿòáèã
îëóíìàãëà ôàéäàëû îëà áèëÿð.

Åëìè-òÿäãèãàòëàðûí 
ãàáàãëàéûúû ôóíêñèéàñû 

Ùàçûðêû øÿðàèòäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí ôÿà-
ëèééÿòèíäÿ åëìè àðàøäûðìàëàðûí àïàðûëìàñû
èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè îëñà äà, îíóí èíäèêè
ôîðìàäà òÿøêèëè áèð ñûðà úÿùÿòëÿðäÿí ìöà-
ñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìèð. Áàøãà ñþçëÿ,
àïàðûëàí àðàøäûðìàëàðûí òåìàòèêàñû úÿìèé-
éÿòèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíû èçëÿìÿê âÿ îíó
èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿêëÿ äÿñòÿêëÿìÿê áàõû-
ìûíäàí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ ëàçûìûíúà óéüóí
ýÿëìèð. Õöñóñèëÿ áó, ïåäàãîæè, ïñèõîëîæè
ñàùÿëÿðäÿ àïàðûëàí åëìè-òÿäãèãàòëàðäà äà-
ùà ÷îõ äèããÿòè úÿëá åäèð. Áåëÿ êè, åëìè-ïå-
äàãîæè òÿäãèãàòëàð òÿùñèë ñèñòåìèíèí ãàðøû-
ñûíäà ýåòìÿêëÿ ãàáàãëàéûúû ôóíêñèéàíû
éåðèíÿ éåòèðìÿêäÿ éóáàíûð. Ñèñòåìëè îëà-
ðàã àðäûúûë âÿ äàâàìëû øÿêèëäÿ òÿùñèë ïðî-
ñåñèíèí þçöëöíÿ ÷åâðèëìÿêäÿ äàùà òÿêìèë
äèñêóññèéàëàð éàðàäûëìàñûíà åùòèéàú äóéó-
ëóð. Àïàðûëàí èëêèí àðàøäûðìàëàð áèëàâàñèòÿ
áó ìöëàùèçÿëÿðè òÿñäèãëÿìÿêëÿ, ùÿì äÿ
îíóí óíèâåðñèòåòëÿðèí ñòðóêòóðóíà èíòåãðà-
ñèéà åäèëìÿñèíè, äàùà áþéöê åëìè ïîòåí-
ñèàëëà ðåàëëàøäûðûëìàñûíû çÿðóðè åäèð. 

Èëêèí àðàøäûðìàëàð îíó ýþñòÿðèð êè, åë-
ìè-òÿäãèãàò ìöÿññèñÿëÿðèíèí óíèâåðñèòåò-
ëÿðÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàñû, èëê íþâáÿäÿ,
îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíäÿ òÿäãèãàò÷ûëûüû ýöú-
ëÿíäèðìÿêëÿ åëìè-òÿäãèãàò ìöÿññèñÿëÿðè-
íÿ õàñ îëàí áèð êåéôèééÿòèí éàðàíìàñûíà
ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàãäûð. Áóíóíëà èíäèêè êà-
ôåäðà ñèñòåìèíÿ õàñ îëàí ôîðìàë òÿäãèãàò-
÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíäÿí èìòèíà åòìÿê ìöì-
êöí îëàúàãäûð. 

Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ éàðàäûëàúàã åëìè ëà-
áîðàòîðèéà, ìÿðêÿç âÿ èíñòèòóòëàð ÿñëèíäÿ
àðàøäûðìàëàðûí àïàðûëìàñû èøèíè éåíè ìöñ-
òÿâèäÿ ìÿðêÿçëÿøäèðìÿêëÿ îíóí äàùà
êåéôèééÿòëè òÿøêèëè ìÿãñÿäè äàøûéàðàã òÿä-
ãèãàòëàðûí óüóðëà èäàðÿ îëóíìàñûíà èìêàí
éàðàäà áèëÿð. Ùÿì÷èíèí óíèâåðñèòåò äàõè-
ëèíäÿ âÿ óíèâåðñèòåòäÿí êÿíàðäà åùòèéàú-
ëàðûí þéðÿíèëìÿñè âÿ íÿçÿðÿ àëûíìàñûíû
àñàíëàøäûðàð. Áåëÿ áèð éàíàøìàíû ùÿéàòà
êå÷èðìÿêëÿ åëìè-òÿäãèãàòëàðûí ìÿùç ðåí-
òàáåëëè îëìàñû, îíóí íÿòèúÿëÿðèíèí ôàéäàëû
èø ÿìñàëûíà ÷åâðèëìÿñè äÿ ìöìêöí îëà áè-
ëÿð. 

Òÿäãèãàòëàðûí ìîáèëëèéèíèí 
àðòûðûëìàñû

Áó ýöí ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí âÿ èíêèøàô
åäÿí úÿìèééÿò ùàäèñÿëÿðè, ïðîñåñëÿðè ãàð-
øûëàéàí ýÿëÿúÿéÿ éþíÿëìèø ïðîãíîç õà-
ðàêòåðëè ôÿàëèééÿòëÿðèí îëìàñûíû äàùà ÷îõ
òÿëÿá åäèð. Áåëÿ ôÿàëèééÿò ùÿì äÿ ýÿëÿúÿ-
éèí ïåðñïåêòèâëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê áà-
õûìûíäàí ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.  Èíêàðîëóí-
ìàç áèð ùÿãèãÿòäèð êè, ýÿëÿúÿéèí åñêèçèíè
âåðìÿê, îíóí ïðîãíîçëàðûíû òÿãäèì åò-
ìÿê, èëê íþâáÿäÿ, àïàðûëàúàã åëìè-òÿäãè-
ãàòëàðûí âÿçèôÿñèäèð. Ùÿì äÿ áó òÿäãèãàò-
ëàð úèääè íÿçÿðè ôóíäàìåíòàë õàðàêòåðè èëÿ
éàíàøû, ïðàãìàòèê õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ òÿú-
ðöáè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. ßñëèíäÿ, ìöà-
ñèð úÿìèééÿò þçöíöí òåõíîëîæè åùòèéàúëàðû
èëÿ äàùà ÷îõ òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðöð âÿ áó òÿ-
ëÿáëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ åëìè-òÿä-
ãèãàòëàð ÿñàñëàíäûðûëìûø ìöääÿàëàðû èëÿ

ìÿñóëèééÿò äàøûéûð. Îíà ýþðÿ äÿ åëìè-
òÿäãèãàòëàð ìöàñèð çàìàíûí ÷àüûðûøûíà óé-
üóí îëàðàã âàúèá áèð êåéôèééÿò êèìè ìî-
áèëëèê òÿëÿá åäèð. Éÿíè, çàìàí êÿñèéèíäÿ
åùòèéàúëàðà óéüóí òÿëÿáàòëàðû þäÿìÿê,
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòèíäÿ àääûìëàðû òÿíçèì-
ëÿéÿí ìöääÿàëàðëà ýöíäÿìÿ ýÿëìÿê âÿ
êîíêðåò ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíè òÿñäèãëÿ-
ìÿêëÿ äÿñòÿê îëìàüû øÿðòëÿíäèðèð. 

Îïòèìàë øÿðàèòèí îëìàñû

Áöòöí áóíëàð åëìè-òÿäãèãàòëàðûí ùÿì
äöíÿí, ùÿì äÿ áó ýöí ö÷öí èíêàðîëóíìàç
âÿçèôÿëÿðè îëñà äà, îíëàðûí äàùà óüóðëà éå-
ðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ îïòèìàë ìöùèòèí, øÿ-
ðàèòèí îëìàñûíû  çÿðóðè ùåñàá åäèð. Áåëÿ áèð
ìöùèò áó ýöí äàùà ÷îõ òÿùñèë ïðîñåñè èëÿ
ÿëàãÿëÿðèí îëìàñû êèìè õàðàêòåðèçÿ îëóíóð.
Ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ÷îõëóüó èëÿ òÿìñèë
îëóíàí òÿùñèë ìöùèòèíäÿ àðàøäûðìàëàðûí
àïàðûëìàñû, ìöçàêèðÿ åäèëìÿñè, þéðÿíèë-
ìÿñè, íÿòèúÿëÿðèí ìàíåÿñèç òÿòáèãè êèìè
àíëàøûëûð. Áåëÿ îëàí òÿðçäÿ àðàøäûðìàëàðûí
ãðóï øÿêëèíäÿ, åëÿúÿ äÿ êîëëåêòèâ àïàðûë-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàíûð. Àïàðûëàí åëìè-òÿä-
ãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê
ö÷öí îíóí éåíè òÿùñèë àëàí êàäðëàð òÿðÿôèí-
äÿí þéðÿíèëìÿñè èìêàíëàðû ýåíèøëÿíèð.
Ùå÷ øöáùÿñèç, áåëÿ áèð òÿäãèãàò ìöùèòè
éàëíûç àëè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ôîðìàëàøà
áèëÿð êè, áó ýöí åëìè-òÿäãèãàòëàðà éåíè éà-
íàøìà ìöñòÿâèñèíäÿ óíèâåðñèòåòëÿðÿ èí-
òåãðàñèéà îëóíìà áó áàõûìäàí äàùà ÷îõ
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ìöàñèð òÿùñèë
ïðîñåñèíäÿ àëè ìÿêòÿá òÿëÿáÿëÿðèíèí ïåøÿ-
êàð êàäð êèìè éåòèøäèðèëìÿñè ö÷öí îíëàðûí,
èëê íþâáÿäÿ, àõòàðûøëàð àïàðà áèëìÿê, ôàêò
âÿ ùàäèñÿëÿðÿ éàðàäûúû éàíàøìàã áàúàðûã-
ëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê çÿðóðè ùåñàá åäèëèð.
Áó ýöíöí òÿëÿáÿëÿðè ùàäèñÿëÿðè ñåéð åò-
ìÿê, ñàäÿúÿ þéðÿíìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíÿ áèë-
ìÿçëÿð. Îíëàð òÿãäèì îëóíàí ìþâçó ÿòðà-
ôûíäà àðàøäûðìàëàð àïàðìàãëà þéðÿíäèêëÿ-
ðèíè öìóìèëÿøäèðìÿéè, àíàëèç, ñèíòåç åò-
ìÿéè, ãÿíàÿòëÿðèíè àðãóìåíòëÿðëÿ ñöáóòà
éåòèðìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð. Áó èñÿ èñòÿð-èñ-
òÿìÿç ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿð öçÿðèíäÿ àðàø-
äûðìàëàð àïàðìàüû, êèìèíñÿ íÿòèúÿëÿðèíè
äåéèë, ìÿùç þçëÿðèíèí ôèêèðëÿðèíè ìåéäàíà
ãîéìàüû òÿëÿá åäèð. Áåëÿ áèð íÿòèúÿéÿ èñÿ
ñàäÿúÿ áèð äÿðñëèê âÿ éà áèð âÿñàèò öçÿðèí-
äÿ èøëÿìÿêëÿ íàèë îëìàã ìöìêöí äåéèë-
äèð. Ùþêìÿí ïðîáëåì öçðÿ ìöõòÿëèô ìÿí-
áÿëÿð öçÿðèíäÿ èøëÿìÿê, àðàøäûðìàëàð
àïàðìàã òÿëÿá îëóíóð. Ìöõòÿëèô  ôèêèðëÿðÿ
ñòàíäàðò îëàðàã åùêàì êèìè äåéèë, éàðàäû-
úû éàíàøìàã, òÿùëèë-òÿðêèá ñöçýÿúèíäÿí
êå÷èðÿðÿê ìöíàñèáÿò áèëäèðìÿê ëàçûì ýÿ-
ëèð. Îäóð êè, òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíäÿêè
àääûìëàðû âÿ ÿëäÿ îëóíàí íÿòèúÿëÿðè äàùà
ýåíèø  ìöçàêèðÿ åòìÿêëÿ îíóí úÿìèééÿòè-
ìèç ö÷öí ôàéäàëûëûüû ÿñàñëàíäûðûëìàëûäûð.
Òÿáèè êè, áåëÿ áèð ñèòóàñèéàíûí éàðàäûëìàñû
åëìè-òÿäãèãàòëàðû óíèâåðñèòåòëÿðÿ èíòåãðà-
ñèéà åòìÿêëÿ ìöìêöíäöð. 

Èëêèí òÿúðöáÿëÿð îíó ýþñòÿðèð êè, åëìèí
òÿùñèëÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàñû óíèâåðñèòåò-
ëÿðäÿ òÿùñèë ìöùèòè èëÿ éàíàøû, åëìè ìöùè-
òèí äÿ ýöúëÿíìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Áó èñÿ
ìöàñèð òÿëÿáÿëÿðèí þéðÿíìÿ ôÿàëèééÿòèíÿ
ìöñáÿò  òÿñèð ýþñòÿðìÿêëÿ  îíëàðûí ìàðà-
üûíû äàùà äà àðòûðà áèëÿð. Àäÿòÿí éåíè éà-
íàøìàëàðëà èøëÿéÿí ìöàñèð ìöÿëëèìëÿð, èëê
íþâáÿäÿ, òÿëÿáÿëÿðèíè ìöñáÿò ìÿíàäà

òÿÿúúöáëÿíäèðìÿêëÿ îíëàðûí ìàðàüûíà ñÿ-
áÿá îëìàüà ÷àëûøûðëàð. Äÿðñ ïðîñåñèíÿ
ïðîáëåì ùÿëëè êèìè éàíàøûðëàð. Ùÿð äÿðñ
ö÷öí çÿðóðè ìÿíáÿëÿðè, îíëàðûí åëåêòðîí
âÿ éà ãåéðè-åëåêòðîí âàðèàíòëàðûíû, åëÿúÿ
äÿ ìöìêöí ðåñóðñëàðû ÿââÿëúÿäÿí òÿëÿ-
áÿëÿðèíÿ òÿãäèì åäèðëÿð. Ùÿì÷èíèí òÿëÿ-
áÿëÿðèíè ìþâçó öçðÿ ÿëàâÿ ìÿíáÿëÿðè
òîïëàìàüà èñòèãàìÿòëÿíäèðèðëÿð. Áóíóíëà
äÿðñèí ôÿàë òÿäãèãàò÷ûëûã áàçàñûíäà ãóðóë-
ìàñûíà èìêàí éàðàäûðëàð. ßñëèíäÿ áåëÿ
ìåòîäîëîýèéàéà ñþéêÿíÿí ôÿàëèééÿòèí
ÿñàñûíäà, áàøëûúà îëàðàã, ìÿñÿëÿëÿðÿ òÿí-
ãèäè éàíàøìàã âÿ þçöíöí ìþâãåéèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê äàéàíûð. Áåëÿ þéðÿí-
ìÿ ìöùèòèíèí èøòèðàê÷ûñû îëàí òÿëÿáÿëÿð
äèñêóññèéàëàðà ÷ûõàðàã, þçëÿðèíèí ãÿíàÿò-
ëÿðèíè àõòàðìàüà áàøëàéûðëàð. 

Åëìè-òÿäãèãàòëàðûí ìîáèëëèéèíèí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíäà ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí áèðè
îíóí  òÿëÿáàòëàðà óéüóí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè âÿ ÷åâèê õàðàêòåð äàøûìàñû èëÿ áàüëû-
äûð. Áåëÿ òÿäãèãàòëàðûí ãûñàìöääÿòëè îë-
ìàñû îíóí éàðàðëûëûüûíû âÿ åôôåêòèâëèéèíè
òÿìèí åäèð. ßíÿíÿâè îëàðàã òÿäãèãàòëàðûí
ìöääÿòè ìöÿééÿí åäèëÿðêÿí îíà áèð íå÷ÿ
èëëèê âàõòûí àéðûëìàñû áèð òÿúðöáÿ êèìè äà-
ùà ýåíèø éàéûëìûøäûð. Àðàøäûðìàëàð îíó
ýþñòÿðèð êè, áåëÿ éàíàøìàëàð çàìàíû ÷îõ
ùàëëàðäà òÿäãèãàò òàìàìëàíìàìûø àêòóàë-
ëûüûíû èòèðèð. Áó úöð ùàëëàðà, õöñóñèëÿ òÿùñèë
òÿäãèãàòëàðûíäà, åëÿúÿ äÿ äèýÿð òÿòáèãè ñà-
ùÿëÿðäÿ ðàñò ýÿëìÿê ìöìêöí îëóð. Òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ èíêèøàô âÿ äÿéèøèêëèêëÿð ñöðÿòëè
îëäóüóíäàí áóðàäà äÿñòÿêëÿéèúè âÿ èñòè-
ãàìÿòâåðèúè àðàøäûðìàëàðà äàùà ÷îõ åùòè-
éàú éàðàíûð. ×öíêè òÿùñèë ïðîñåñè þçöíöí
ìöõòÿëèô éàíàøìàëàð (ïðàãìàòèê, ñèíåðýå-
òèê âÿ ñ.) ÿñàñûíäà èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿê
ö÷öí åìïèðèê âÿ ãèñìÿí äÿ íÿçÿðè àðàø-
äûðìàëàðûí íÿòèúÿëÿðèíÿ èñòèíàä åòìÿëè
îëóð. Ìöõòÿëèô çàìàíëàðäà âàúèá òÿäãèãàò-
ëàð ýåúèêäèðèëäèêäÿ âÿ àïàðûëìàäûãäà çÿ-
ðóðè ôÿàëèééÿòëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ôÿðäè ìöëàùèçÿëÿðÿ ÿñàñëàíàí ñóáéåêòèâ
éàíàøìàëàð ìåéäàíà ÷ûõûð. Íÿòèúÿ åòèáàðû
èëÿ ôÿàëèééÿòèìèçäÿ ðèñêëÿð àðòûð. Îíà ýþðÿ
äÿ åëìè-òÿäãèãàòëàðûí úÿìèééÿòèí åùòè-
éàúëàðûíû ãàðøûëàìàñû, òÿëÿáàòëàðûíà úàâàá
âåðìÿñè ñÿìÿðÿëèëèê áàõûìûíäàí ÿùÿìèé-
éÿòëè ùåñàá åäèëèð. Áó èøèí óüóðëó îëìàñûí-
äà èñÿ åëìè-òÿäãèãàò ïðîñåñèíèí òÿùñèë ìö-
ùèòèíÿ èíòåãðàñèéàñû ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéûð.

Åëìè-òÿäãèãàòëàðûí, õöñóñÿí åëìè-ïå-
äàãîæè òÿäãèãàòëàðûí ëàéèùÿ ÿñàñëû òÿøêèëè
äÿ îíóí ìîáèëëèéèíè òÿìèí åäÿí øÿðòëÿð-
äÿí áèðè êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Ëàéèùÿ
ÿñàñëû àðàøäûðìàëàð, ÿñàñÿí, ãûñàìöääÿòëè
îëìàãëà åùòèéàúëàðà óéüóí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëèð âÿ ëàéèùÿ êèìè åëàí îëóíóð. Áåëÿ
òÿäãèãàòëàðûí þçöíÿìÿõñóñ
áöäúÿñèíèí îëìàñû âÿ ìöÿé-
éÿí ãàéäàëàð ÿñàñûíäà ñÿð-
áÿñò ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè îíóí
äàùà êåéôèééÿòëè òÿøêèëèíè,
ùÿì÷èíèí çÿðóðè ùàëëàðäà ìå-
òîäîëîæè úÿùÿòäÿí ÷åâèêëèê
ýþñòÿðìÿñèíè, ìîáèë õàðàêòåð
äàøûìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Ñîí
èëëÿð áó ñàùÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí òÿäáèðëÿð îíóí ñÿìÿðÿëè-
ëèéèíè íöìàéèø åòäèðèð. 

Àëè ìÿêòÿáëÿð äàùà ÷îõ
éöêñÿêèõòèñàñëû åëìè-ïåäàãî-
æè êàäðëàðûí, ïðîôåññîð-ìöÿë-
ëèì ùåéÿòèíèí ÷àëûøäûüû ìÿ-

êàí îëäóüóíäàí îíóí åëìè ïîòåíñèàëû äè-
ýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíèð.
Áóðàäàêû àëèìëÿð þçëÿðèíèí òÿäðèñ ôÿàëèé-
éÿòè ñàùÿñèíäÿ ïåäàãîæè íöôóç ãàçàíìàã-
ëà éàíàøû, ùÿì äÿ ìÿøüóë îëäóãëàðû ñàùÿ-
ëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè êèìè òàíûíûðëàð. Îäóð
êè, äöíéàäà àëè ìÿêòÿáëÿðèí ðåéòèíãèíèí
ìöÿééÿí îëóíìàñûíäà áó úÿùÿòÿ õöñóñè
ÿùÿìèééÿò âåðèëèð. Áåëÿ êè, àëè ìÿêòÿáëÿ-
ðèí ðåéòèíãèíèí ìöÿééÿí îëóíìàñû çàìàíû
åëìè æóðíàëëàðäà, íÿøðëÿðäÿ àëè ìÿêòÿáëÿð-
äÿ àïàðûëàí òÿäãèãàòëàðäàí ýÿòèðèëìèø ñèòàò-
ëàðûí îíóí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
öìóìè ñàéûíà îëàí íèñáÿòè ÿñàñ ýþòöðöëöð.
Áóíóíëà óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèëëÿ òÿäãè-
ãàòëàðûí èíòåãðàñèéà îëóíìàñûíà êåéôèééÿ-
òèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿí ñòèìóëëàøäûðûúû
áèð ñèñòåì êèìè éàíàøûëûð.

Åëìè-ïåäàãîæè 
êàäð ùàçûðëûüû

Óíèâåðñèòåòëÿðèí åëìè-òÿäãèãàò ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíÿ ÷åâðèëìÿñè ùÿì äÿ éöêñÿêèõòè-
ñàñëû åëìè-ïåäàãîæè êàäðëàðûí ùàçûðëûüû èëÿ
øÿðòëÿíèð. Áó ñàùÿäÿ ìöÿééÿí òÿúðöáÿéÿ
ñàùèá îëñàã äà, àðòûã äöíéà ìöñòÿâèñèíäÿ
èíòåãðàñèéà, áöòöí ñàùÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè,
òÿùñèëèí, î úöìëÿäÿí àëè òÿùñèëèí èíêèøàô
åòäèðèëÿðÿê äöíéà ñòàíäàðòëàðû ñÿâèééÿñèíÿ
÷àòäûðûëìàñû ñòðàòåæè òÿëÿá êèìè ãàðøûäà äó-
ðóð. Åëÿ áó ñÿáÿáäÿí äÿ þëêÿ ìèãéàñûíäà
ìöõòÿëèô âàõòëàðäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ñèéà-
ñÿòèìèçè êîíêðåòëÿøäèðÿí àéðû-àéðû  ñÿíÿä-
ëÿð ãÿáóë îëóíàðàã ôÿàëèééÿòèìèçèí ÿñàñû-
íà ýÿòèðèëèð. Õöñóñè îëàðàã éåíè ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè áàøëûúà èñòèãàìÿò
êèìè âóðüóëàíûð. 2018-úè èëäÿ ãÿáóë îëóí-
ìóø Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà ãåéä îëóíäóüó
êèìè, ãëîáàëëàøìà øÿðàèòèíäÿ éåíè èãòèñàäè
÷àüûðûøëàðà óéüóí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè
ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, èíñàí êàïè-
òàëûíûí äàâàìëû âÿ äàéàíûãëû èíêèøàôûíà
íàèë îëìàã ö÷öí þëêÿìèçäÿ àëè òÿùñèëèí
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ óéüóí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè õöñóñè àêòóàëëûã êÿñá åäèð. Îäóð
êè, áó ñÿáÿáäÿí áèð ñûðà òÿäáèðëÿðëÿ éàíà-
øû, ùÿì äÿ ðåñïóáëèêàìûçäà àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí àêàäåìèê èìêàíëàðûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ òÿäáèðëÿð
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. ßñàñÿí, áó òÿäáèðëÿðèí
ìÿðêÿçèíäÿ ìèëëè åëìè êàäðëàðûí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè, éåòèøäèðèëìÿñè äóðóð. Áóíóí
ö÷öí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, î úöìëÿ-
äÿí óíèâåðñèòåòëÿðäÿ åëìè êàäðëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñû ìÿãñÿäèëÿ áèð ñûðà òÿøêèëàòè èøëÿðèí
ýþðöëìÿñè, òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðèð êè, åëìè-òÿäãè-
ãàòëàðûí àïàðûëìàñûíäà óíèâåðñèòåòëÿð, îðà-
äà éàðàäûëìûø åëìè-ïåäàãîæè ìöùèò õöñóñè
ðîë îéíàéûð. Îíà ýþðÿ äÿ äöíéà óíèâåðñè-
òåòëÿðèíäÿ áó ìöùèòèí äàùà ÷îõ þéðÿäèúè,
ôîðìàëàøäûðûúû õàðàêòåðäÿ éàðàíìàñûíà
ñÿé ýþñòÿðèëèð. Ùå÷ øöáùÿñèç, áó ìöùèò
óíèâåðñèòåò àëèìëÿðèíèí, òÿäãèãàòúûëàðûíûí
ýöúö, èìêàíû ùåñàáûíà éàðàíûð. Þëêÿìèç-
äÿ àëè òÿùñèëëÿ áàüëû éóõàðûäà àäû ãåéä îëó-
íàí Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà áó ìÿñÿëÿ õöñó-
ñè îëàðàã äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëûð.
Èíêèøàô åòìèø õàðèúè þëêÿëÿð, îíëàðûí ãà-
áàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã þí
ïëàíà ÷ÿêèëèð. Åéíè çàìàíäà äîêòîðàíòëà-
ðûí ñå÷èìèíèí äöçýöí àïàðûëìàñûíà, îíëà-
ðûí èõòèñàñûíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ,
ÿëàãÿäàð ìöÿññèñÿëÿðèí úÿëá îëóíìàñûíà
úèääè éàíàøûëûð. 

Åëìè êàäðëàðûí ôîðìàëàøìàñûíäà åë-
ìè-òÿäãèãàòëàðûí, îíóí àïàðûëìàñû ö÷öí
éàðàäûëìûø ìöùèòèí ðîëó õöñóñèëÿ áþéöê-
äöð. Óíèâåðñèòåòëÿð ÿíÿíÿâè îëàðàã òÿäðèñ
ìöùèòèíèí ýöúëö îëìàñû èëÿ ôÿðãëÿíèð.
ßýÿð åëìè-òÿäãèãàò ñòðóêòóðëàðû îíëàðûí
ìÿçìóíóíà èíòåãðàñèéà îëóíàðñà, áó, èñ-
òÿð-èñòÿìÿç åëìèí, òÿäãèãàòúûëûã ôÿàëèé-
éÿòèíèí äàùà äà àðòìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíÿ
áèëÿð. Ìöçàêèðÿëÿð, äèñêóññèéàëàð, åëìè
ïîëåìèêàëàð âÿ ñ. åëìè-òÿäãèãàòëà ìÿø-
üóë îëàí èíñàíëàð, åëÿúÿ äÿ òÿùñèë àëàí
äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíòëàð ö÷öí íöìóíÿ
ìÿêòÿáèíÿ ÷åâðèëÿð. 

åëìè-òÿäãèãàò ïðîôèëëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ÷åâðèëìÿñè

Áó ýöíöí âàúèá 
ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí

áèðè êèìè

Þ ëêÿìèçäÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí òÿùñèë èñëàùàòëàðû
äàùà ýåíèø ìèãéàñäà

àïàðûëìàãëà îíóí áöòöí ïèëëÿ âÿ
ñÿâèééÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð. Áèð þëêÿ
îëàðàã Àçÿðáàéúàíûí äöíéà òÿùñèë
ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà îëóíìàñû
ìÿãñÿäèíè äàøûéûð. Èñòÿð òÿùñèëèí
ìÿçìóí, èñòÿðñÿ äÿ ìåòîäîëîæè úÿ-
ùÿòäÿí ìöêÿììÿë îëìàñû, úÿìèé-
éÿòèí àïàðûúû ãöââÿñè îëàí êàäð ïî-
òåíñèàëûíûí ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí  ýöúëÿíäèðèëìÿñè ïðèîðèòåò
îëàðàã äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíû-
ëûð. 

Òÿùñèë ñîñèàë ôåíîìåí êèìè äÿ-
éÿðëÿíäèðèëèð. Ùÿì÷èíèí òÿùñèë äå-
äèêäÿ, èíñàíûí ìöõòÿëèô éàø äþâðëÿ-
ðèíäÿ  èíêèøàôû âÿ  ôîðìàëàøìàñû
áàøà äöøöëöð. Òÿùñèëèí ïèëëÿëÿðèíäÿí
áèðè êèìè àëè òÿùñèëèí êàäð ùàçûðëûüû
ñàùÿñèíäÿ ðîëó íÿçÿðÿ àëûíìàãëà
îíóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû, ðåñïóáëè-
êàìûçäà åëìèí äöíéà òÿúðöáÿñè
ìöñòÿâèñèíäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè áó
ýöí õöñóñè ìàðàã äîüóðàí ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿí áèðè êèìè ýöíäÿìäÿ äàéàíûð.
Þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí, î úöìëÿäÿí àëè
òÿùñèëèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ãÿáóë
îëóíìóø ïðîãðàìëàð áèëàâàñèòÿ áó
ìÿñÿëÿíèí ñîí äÿðÿúÿ àêòóàë îëìà-
ñûíäàí õÿáÿð âåðèð. 

Áåëÿ ãÿíàÿòÿ ýÿëìÿê îëàð êè, óíèâåðñè-
òåòëÿðèí åëìè-òÿäãèãàò ïðîôèëëè òÿùñèë  ìöÿñ-
ñèñÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè èñòÿð-èñòÿìÿç áó
ìöÿññèñÿëÿðèí ñòðóêòóðóíà éåíèäÿí áàõûë-
ìàñûíû òÿëÿá åäèð. Åéíè çàìàíäà éàðàäûëìûø
éåíè åëìè ñòðóêòóðóí ïåøÿêàð, ùÿì äÿ éöê-
ñÿê òÿäãèãàò÷ûëûã ìÿäÿíèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí
åëìè êàäðëàðëà òÿìèí îëóíìàñûíû ÿñàñ âÿçè-
ôÿëÿðäÿí áèðè êèìè ãàðøûéà ãîéóð. Áó çàìàí
òÿäãèãàòëàðûí òÿùñèë ïðîñåñè èëÿ èíòåãðàñèéà-
ñûíà ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò ìöñòÿâèñèíäÿ éà-
íàøìàã, îíëàðäàí áèðèíèí äèýÿðèíè çÿíýèí-
ëÿøäèðÿ áèëìÿñè õöñóñè ïåäàãîæè òÿëÿá êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

ßíâÿð ÀÁÁÀÑÎÂ,
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîð ìöàâèíè, ïåäàãîýèêà öçðÿ 

ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò, ßìÿêäàð ìöÿëëèì
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