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lkemizde hayata keci-
O rilon tohsil islahatlart

daha genis miqyasda
aparilmagla onun bitiin pills ve
soviyyelarini shate edir. Bir olke
olaraq Azarbaycanin diinya tehsil
mekanmna inteqrasiya olunmast
moqsadini dastyir. Istor tohsilin
mazmun, istorse de metodoloji ce-
hatden mitkemmal olmasi, comiy-
yatin aparict qiivvasi olan kadr po-
tensialnin miiasir dovriin teleblori-
nd uygun giiclondirilmasi prioritet
olaraq diqqat merkezinde saxlani-
lir.

Tohsil sosial fenomen kimi do-
yarlendirilir. Homginin tahsil de-
dikda, insanin miixtelif yas dovrle-
rinde inkisafi vo formalagmas
basa disiiliir. Toehsilin pillelerinden
biri kimi ali tohsilin kadr hazirligt
sahasinds rolu nazere alinmaqla
onun yeniden qurulmasi, respubli-
kamizda elmin diinya tocriibasi
miistovisinda inkisaf etdirilmasi bu
glin xiisusi maraq doguran masela-
lorden biri kimi giindemda dayanur.
Olkemizda tehsilin, o ciimleden ali
tohsilin inkisafi ilo bagli gobul
olunmus proqramlar bilavasits bu
maselanin son derace aktual olma-
sindan xaber verir.

Universitetlorin beynalxalq
reytinginin yiiksaldilmasi

Azorbaycanda elmin inkisaf etdiril-
masi va onun bilavasita tehsills inteqrasi-
ya olunmasmnin vacibliyi, elaco da bu sa-
hada ilk addimlarin atilmast hazirk: foa-
liyyatimizin giindominde dayanir. Artiq
“Azarbaycan Respublikasinda elm va
tohsil sahosinde idareetmonin tokmillos-
dirilmesi ilo bagh bazi tadbirler haqqin-
da” Azerbaycan Respublikast Prezidenti-
nin Fermant bu islerin {imumi siyasetini
miiayyen etmaklo foaliyyatimizi tonzim-
loyan bir senada cevrilmisdir. Indi bila-
vasito inteqrasiya prosesinin reallagdiril-
mast istiqamatinda is aparilir. Bu proses-
do “2019-2023-cii iller iigiin Azerbaycan
Respublikasmnda ali tohsil sisteminin bey-
nalxalq reqabetliliyinin artirilmas iizro
Dévlet Programi”nda geyd olundugu ki-
mi, “universitetlorin beynelxalq reytingi-
nin yiiksaldilmasine ve elmi-tadqiqat
profilli tohsil miiassisosing ¢evrilmasing
nail olunmast’na gdzlenilen naticalordan
biri kimi yanagtlir. Daha dogrusu, univer-
sitetlorin elmi-todqiqat miiessiselorine
¢evrilmasi, yeni, ham do farqli elmi-tad-
qiqat strukturunun yaradilmast kimi anla-
stlir. Belo olan taqdirde elmi aragdirmala-
rin samaraliliyini, effektivliyini tomin et-
mok ticlin onlarm universitetin struktu-
runda xiisusi laboratoriya, merkez vo ya
institut kimi formalagdiriimast magbul
hesab edilo bilor. Kafedralar, yaxud
miiallimleri birlegdiren har hansi qurum
hamin elmi qurumlarla qarsihqlt amek-
dashq seraitinds yalniz tadris yiikiinii ye-
ring yetirmoklo foaliyyet gostorar. Belo-
liklo, elmi-tadgiqatlarin neticelari hem
universitetdon kenarda, hem do universi-
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Elmi-tadqiqatlarin
qabaqlayic funksiyasi

Hazirki seraitde universitetlorin foa-
liyyatinde elmi aragdirmalarm aparilmast
istiqgamatlarden biri olsa da, onun indiki
formada tegkili bir sira cohatlorden miia-
sir toloblore cavab vermir. Basqa sozls,
aparilan aragdirmalarin tematikasi comiy-
yatin inkisaf dinamikasimi izlemek ve onu
istiqametlondirmaklo destoklomek baxi-
mindan mijasir teleblora laziminca uygun
golmir. Xiisusilo bu, pedaqoji, psixoloji
sahalorde aparilan elmi-todgiqatlarda da-
ha cox diqqati calb edir. Bela ki, elmi-pe-
daqoji tedqiqatlar tohsil sisteminin qarsi-
sinda getmoklo gabaqglayict funksiyant
yering yetirmakde yubanir. Sistemli ola-
raq ardicil vo davamli sokilde tohsil pro-
sesinin Oziiliine ¢evrilmokda daha tokmil
diskussiyalar yaradilmasina ehtiyac duyu-
lur. Aparilan ilkin aragdirmalar bilavasito
bu miilahizolari tesdiglomakla, ham do
onun universitetlorin strukturuna inteqra-
siya edilmasini, daha bdyiik elmi poten-
sialla reallagdiriimasini zoruri edir.

{Ikin aragdirmalar onu gdsterir ki, el-
mi-tadqigat miiessisalerinin universitet-
loro inteqrasiya olunmasi, ilk novbad,
onlarin faaliyyetinde tadqiqatciligt gic-
lendirmekla elmi-tadgiqat miiessiseleri-
nd xas olan bir keyfiyyetin yaranmasma
gotirib cixaracaqdir. Bununla indiki ka-
fedra sistemina xas olan formal tadgiqat-
¢thq foaliyyetinden imtina etmok miim-
kiin olacaqdir.

Universitetlorde yaradilacaq elmi la-
boratoriya, merkez ve institutlar eslinde
aragdirmalarm aparilmas isini yeni miis-
tovide morkezloesdirmeklo onun daha
keyfiyyatli toskili moqsedi dastyaraq tod-
qiqatlarm ugurla idare olunmasina imkan
yarada biler. Homginin universitet daxi-
linde vo universitetdon kenarda ehtiyac-
larn Gyrenilmasi ve nezere almasini
asanlagdirar. Belo bir yanasmani hoyata
kecirmoklo elmi-tadgiqatlarin mehz ren-
tabelli olmas1, onun neticalerinin faydalt
is omsalmna ¢evrilmesi do miimkiin ola bi-
lor.

Tadgiqatlarin mobilliyinin
artiriimasi

Bu giin siiratlo doyigen ve inkisaf
edon comiyyat hadiseleri, proseslori qar-
silayan golacaya yonelmis prognoz xa-
rakterli faaliyyatlorin olmasmi daha gox
tolab edir. Belo foaliyyat hom do galoce-
yin perspektivlerini miiayyen etmok ba-
ximindan ehamiyyat dagtyir. Inkarolun-
maz bir haqigatdir ki, gelacayin eskizini
vermak, onun prognozlarmi toqdim et-
moak, ilk novbad, aparilacaq elmi-tadqi-
qatlarin vezifesidir. Hom de bu tadqigat-
lar ciddi nazeri fundamental xarakteri ilo
yanag1, pragmatik xiisusiyyatlari ilo toc-
riibi shomiyyat kasb edir. Oslinde, miia-
sir camiyyat dziiniin texnoloji ehtiyaclart
ilo daha cox taleblar ireli siiriir ve bu to-
leblarin yerina yetirilmesindo elmi-tad-
qiqatlar esaslandirilmis miiddealart ilo

mosuliyyet dastyir. Ona gore do elmi-
tadgiqatlar miasir zamanin ¢agirigina uy-
gun olaraq vacib bir keyfiyyat kimi mo-
billik telob edir. Yoni, zaman kesiyinde
ehtiyaclara uygun telobatlart ddemak,
foaliyyat istiqamatinde addimlari tenzim-
loyon miiddealarla giindema galmek ve
konkret qorarlarm verilmasini tosdigle-
moakle dostok olmag sertlendirir.

Optimal goraitin olmas

Biitiin bunlar elmi-tadqiqatlarm hem
diinan, ham do bu giin ti¢iin inkarolunmaz
vazifolari olsa da, onlarin daha ugurla ye-
ring yetirilmasinda optimal miihitin, go-
raitin olmasint zoruri hesab edir. Belo bir
miihit bu giin daha ¢ox tohsil prosesi ilo
alagplarin olmast kimi xarakterize olunur.
Miiollim vo tolobe ¢oxlugu ilo temsil
olunan tohsil mihitinde aragdirmalarm
aparilmasi, miizakire edilmasi, dyronil-
masi, noticolorin maneasiz totbiqi kimi
anlagilir. Belo olan torzde arasdirmalarin
qrup soklinda, elaca do kollektiv aparil-
masina gorait yaranir. Aparilan elmi-tod-
qiqatlarm naticalarinden istifade etmak
lictin onun yeni tohsil alan kadrlar terafin-
don Oyrenilmesi imkanlart genislonir.
Heg siibhesiz, belo bir tadqgigat miihiti
yalniz ali tohsil mokteblarinde formalaga
biler ki, bu giin elmi-tadqiqatlara yeni ya-
nagma miistovisinde universitetlore in-
teqrasiya olunma bu baximdan daha gox
ohamiyyat dagtyir.

Molum oldugu kimi, miiasir tehsil
prosesinda ali maktob tolabalerinin pego-
kar kadr kimi yetisdirilmesi fi¢lin onlarin,
ilk névbada, axtarislar apara bilmek, fakt
va hadiselare yaradici yanasmaq bacariq-
larmn1 inkigaf etdirmok zeruri hesab edilir.
Bu giiniin tolobeleri hadiseleri seyr et-
mok, sadaca dyrenmakla kifayetlons bil-
mazlar. Onlar taqdim olunan mévzu atra-
finda aragdirmalar aparmagla dyrendiklo-
rini imumilegdirmayi, analiz, sintez et-
mayi, gonadtlarini arqumentlorlo siibuta
yetirmayi bacarmalidirlar. Bu ise istor-is-
tomoz miixtalif moanbaler tizerinde aras-
dirmalar aparmagi, kiminse neticelorini
deyil, mehz dzlarinin fikirlarini meydana
qoymagi telab edir. Bela bir naticaya iso
sadaca bir derslik ve ya bir vesait lizarin-
do islomakle nail olmaq miimkiin deyil-
dir. Hokman problem tizre miixtolif mon-
bolor {izorinde islomok, aragdirmalar
aparmaq telab olunur. Miixtelif fikirlare
standart olaraq ehkam kimi deyil, yaradi-
c1 yanagmagq, tohlil-torkib siizgacinden
kegirorok miinasibet bildirmok lazim go-
lir. Odur ki, tedqiqatciliq fealiyyetindaki
addmmlart ve alde olunan naticelari daha
genis miizakire etmakla onun comiyyati-
miz figiin faydalihgr esaslandiriimalidir.
Tabii ki, belo bir situasiyanin yaradilmast
elmi-tadgiqatlart universitetlora inteqra-
siya etmoklo miimkiindir.

[Ikin tacriibaler onu gostorir ki, elmin
tohsilo inteqrasiya olunmasi universitet-
lorda tohsil miihiti ilo yanast, elmi miihi-
tin da giiclonmasine gatirib ¢ixarir. Buise
miiasir tolobalerin dyrenma fealiyyatine
miisbet tosir gostormeklo onlarin mara-
gin1 daha da artira biler. Adeten yeni ya-
nagmalarla igloyen miiasir miiellimlar, ilk
novbods, tolobelerini miisbet menada

elmi-tadaiaat profilli tahsil
muassisalaring ¢cevrilmasi

Bu gunun vacib
masalalarindan

taacciliblondirmekle onlarn maragina so-
bab olmaga calisirlar. Dars prosesing
problem halli kimi yanagirlar. Har ders
liclin zeruri monbeleri, onlarn elektron
va ya qeyri-elektron variantlarini, eloce
do miimkiin resurslart avvelcaden talo-
balerine taqdim edirlor. Homginin tole-
balerini mdvzu iizre olave menbaleri
toplamaga istigamatlendirirler. Bununla
darsin foal tadqiqatgiliq bazasinda qurul-
masina imkan yaradirlar. Oslinde belo
metodologiyaya sdykenan foaliyyetin
asasinda, balica olaraq, mesalelere ton-
qidi yanagmaq ve Oziiniin mdvqeyini
miioyyenlogdirmak dayanir. Belo dyron-
mo miihitinin istirakgist olan telobelor
diskussiyalara ¢ixaraq, ozlarinin qonaat-
lorini axtarmaga baglayirlar.
Elmi-tadqiqatlarin mobilliyinin to-
min olunmasinda osas gortlorden biri
onun talobatlara uygun miieyyenlasdiril-
masi va ¢evik xarakter dagimast ilo bagli-
dir. Belo todqiqatlarm qisamiiddetli ol-
mast onun yararlihigm ve effektivliyini
tomin edir. Onenavi olaraq tedqiqatlarin
miiddati milayyen edilarken ona bir neco
illik vaxtm ayrilmast bir tacriibe kimi da-
ha genis yayilmigdir. Aragdirmalar onu
gostorir ki, belo yanagmalar zamani gox
hallarda tadgiqat tamamlanmans aktual-
ligm itirir. Bu ciir hallara, xiisusile tohsil
tadgiqatlarinda, eloca do diger totbiqi sa-
halorda rast galmak miimkiin olur. Tohsil
sahasindo inkisaf vo dayisiklikler siiratli
oldugundan burada destoklayici ve isti-
qamatverici aragdirmalara daha ¢ox ehti-
yac yaranir. Ciinki tohsil prosesi 0ziiniin
miixtolif yanagmalar (pragmatik, sinerge-
tik va s.) asasinda inkigafini temin etmek
liclin empirik vo qismen do nazeri arag-
dirmalarin naticalerine istinad etmali
olur. Miixtalif zamanlarda vacib tedgiqat-
lar gecikdirildikde va aparilmadiqda zo-
ruri foaliyyatlarin hoyata kegirilmasindo
fordi miilahizelora osaslanan subyektiv
yanagmalar meydana ¢ixir. Natica etibar
ilo fealiyyatimizde risklar artir. Ona gore
do elmi-todgiqatlarin comiyyetin ehti-
yaclarmi qarsilamasi, tolobatlarma cavab
vermasi samaralilik baximindan shamiy-
yatli hesab edilir. Bu igin ugurlu olmasin-
da ise elmi-todqiqat prosesinin tohsil mii-
hiting inteqrastyast halledici rol oynayr.
Elmi-tadqiqatlarmn, xiisusen elmi-pe-
daqoji toedqiqatlarin layihe esasli togkili
do onun mobilliyini temin eden gartlor-
don biri kimi deyerlendirilir. Layiha
osasli aragdirmalar, esason, qisamiiddetli
olmagla ehtiyaclara uygun miioyyenlog-
dirilir vo layihe kimi elan olunur. Belo
tadgiqatlarm dziinemexsus

kan oldugundan onun elmi potensialt di-
gor tohsil miiassisalorinden forqlonir.
Buradaki alimlar 6zlerinin todris foaliy-
yati sahasinde pedaqoji niifuz gazanmaq-
la yanasi, ham do masgul olduglart sahe-
lorin niimayendaleri kimi taninirlar. Odur
ki, diinyada ali mekteblerin reytinginin
miioyyon olunmasinda bu cehate xiisusi
ohemiyyat verilir. Belo ki, ali moktablo-
rin reytinginin miieyyan olunmasi zamant
elmi jurnallarda, nestlarda ali maktoblor-
do aparilan tadqiqatlardan getirilmis sitat-
larm onun professor-miiellim heyatinin
imumi sayima olan nisbati asas gotiiriiliir.
Bununla universitetlordo tohsille tadqi-
qatlarin inteqrasiya olunmasina keyfiyyo-
tin inkisafina tokan veran stimullagdirict
bir sistem kimi yanagilir.

Elmi-pedaqoji
kadr hazirhg

Universitetlorin elmi-tedqigat miies-
sisolorine cevrilmasi ham do yiiksokixti-
sasl elmi-pedaqoji kadrlarin hazirligr ilo
sartlonir. Bu sahade miieyyen tecriiboye
sahib olsaq da, artiq diinya miistovisinde
inteqrasiya, biitiin sahalarde oldugu kimi,
tohsilin, o cliimladen ali tehsilin inkisaf
etdirilerek diinya standartlart soviyyasina
catdirilmast strateji tolab kimi qarsida du-
rur. Elo bu sababden do 6lke miqyasinda
miixtalif vaxtlarda tohsil sahasinda siya-
satimizi konkretlagdiran ayri-ayri senad-
lor gobul olunaraq foaliyyetimizin asasi-
na getirilir. Xiisusi olaraq yeni miitoxas-
sislorin yetigdirilmasi baglica istiqgamat
kimi vurgulanir. 2018-ci ilde qebul olun-
mug Dovlat Programinda qeyd olundugu
kimi, globallagma seraitinda yeni iqtisadi
caginslara uygun ragabet qabiliyyetli
miitoxassislarin hazirlanmas, insan kapi-
talmm davamli ve dayamiqli inkisafina
nail olmaq iiglin 6lkemizde ali tehsilin
beynalxalq tacriibays uygun tekmillogdi-
rilmasi xisusi aktualliq kesb edir. Odur
ki, bu sebabdan bir sira tadbirlarle yana-
s1, ham do respublikamizda ali tohsil
miiossisolorinin akademik imkanlarmin
gliclondirilmasi magsadile tadbirlar
miioyyenlagdirilir. Osasen, bu tadbirlarin
morkezinde milli elmi kadrlarm inkisaf
etdirilmasi, yetisdirilmesi durur. Bunun
lictin ali tohsil mijessisolorinds, o climlo-
don universitetlorda elmi kadrlarin hazir-
lanmast maqsadila bir sira toskilati islerin
gortilmasi, tadbirlarin hoyata kegirilmesi
nazerda tutulur.

Tacriibaler gosterir ki, elmi-todgi-
qatlarm aparilmasinda universitetlar, ora-
da yaradilmis elmi-pedaqoji miihit xiisusi
rol oynayir. Ona gora do diinya universi-
tetlorinda bu miihitin daha ¢ox dyradici,
formalagdirict xarakterde yaranmasina
soy gostorilir. Heg siibhasiz, bu miihit
universitet alimlarinin, todqiqatcilarmin
glicii, imkan: hesabina yaranir. Olkemiz-
do ali tohsilla bagl yuxarida adi qeyd olu-
nan Dovlet Programinda bu masela xiisu-
si olaraq digqget moarkezinda saxlanilir.
Inkisaf etmis xarici dlkelor, onlarm qa-
baqeil universitetlori ilo emekdasliq on
plana ¢okilir. Eyni zamanda doktorantla-
rin se¢iminin diizgiin aparilmasima, onla-
rin ixtisasinin miiayyenlosdirilmesina,
olagadar miiassisalorin calb olunmasina
ciddi yanaglir.

Elmi kadrlarin formalasmasinda el-
mi-tadqiqatlarin, onun aparilmast Giclin
yaradilmig miihitin rolu xiisusile boyiik-
diir. Universitetlor ananavi olaraq tadris
miihitinin giiclii olmast ilo forglonir.
ogor elmi-tadqiqat strukturlart onlarmn
mezmununa inteqrasiya olunarsa, bu, is-
tor-istomaz elmin, todqiqateiliq foaliy-
yotinin daha da artmasi ilo neticelona
bilor. Miizakirelor, diskussiyalar, elmi
polemikalar vo s. elmi-tadgiqatla mas-
gul olan insanlar, eloca de tohsil alan
doktorant ve dissertantlar {igiin niimune
moktabine ¢evrilor.

biidcasinin olmasi ve miiey-
yon qaydalar esasinda ser-
bast hayata kegirilmesi onun
daha keyfiyyotli toskilini,
hemginin zeruri hallarda me-
todoloji cohatden ceviklik
gOstormasini, mobil xarakter
dagimasmi sortlendirir. Son
iller bu sahade hayata kegiri-
lon tadbirler onun semarali-
liyini niimayis etdirir.

Belo gonaate galmek olar ki, universi-
tetlorin elmi-tadqiqat profilli tehsil miies-
sisasing cevrilmasi istar-istomez bu
miiassiselarin strukturuna yeniden baxil-
masini taleb edir. Eyni zamanda yaradilmig
yeni elmi strukturun pesokar, hom do yiik-
sok tadqiqateiliq medeniyyatine malik olan
elmi kadrlarla tomin olunmasini asas vazi-
folorden biri kimi qargtya qoyur. Bu zaman
tadqiqatlarin tehsil prosesi ilo inteqrasiya-
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Ali mektobler daha ¢ox
yiiksokixtisash elmi-pedaqo-
ji kadrlarin, professor-miial-
lim heyatinin calisdigt me-

sina qarstliqlt faaliyyet miistevisinda ya- z
nagmag, onlardan birinin digarini zengin-

logdira bilmasi xiisusi pedaqoji teleb kimi
qiymatlendirilir.




