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Ùÿð ùÿôòÿ ÿí àç èêè-ö÷ äÿôÿ
ñÿùÿð òåçäÿí èøÿ ýÿëÿðêÿí éîëó-
ìó ïàéòàõòûí öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí ñàëûðàì. Þí-
úÿäÿí ïëàíëàøäûðûëìàéàí áó ñÿ-
ôÿðëÿðèìèí ìÿãñÿäè ìÿùç ìÿê-
òÿáëÿðäÿêè ìöùèòëÿ òàíûøëûã,
ìÿêòÿáèí òÿäðèñ øÿðàèòèíèí, îð-
äàêû àá-ùàâàíûí, ìþâúóä äóðó-
ìóí èçëÿíìÿñè, äàùà äÿãèã äå-
ñÿê, ìîíèòîðèíãëÿð àïàðìàãäûð.
Áó çèéàðÿòëÿðèìäÿ ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéè, ìöÿëëèìëÿð âÿ øàýèðäëÿ-
ðè ìàðàãëàíäûðàí ìþâçóëàð ÿò-
ðàôûíäà ñþùáÿòëÿðèìèç îëóð, òÿò-
áèã îëóíàí éåíèëèêëÿð, ãàðøûäàêû
ïëàíëàðëà áàüëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè
àïàðûðûã. Ùåñàá åäèðÿì êè, êîë-
ëåêòèâèí ôèêèðëÿðèíè äèíëÿìÿê,
ïðîáëåìëÿðëÿ éåðèíäÿ òàíûø îë-
ìàã õîøáÿõò óøàãëàðûí éåòèøäè-
ðèëìÿñè, òÿäðèñ íàèëèééÿòëÿðè èëÿ
éàíàøû, ìÿêòÿá-âàëèäåéí ìö-

íàñèáÿòëÿðè âÿ ñàüëàì ìÿêòÿá-
äàõèëè ìöùèòèí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû áàõûìûíäàí äà îëäóãúà ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð. Îíó äà áèëäèðèì êè,
òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðû
ðÿùáÿðëÿðèíèí ìÿêòÿáëÿðÿ þí-
úÿäÿí ïëàíëàøäûðûëìàéàí ñÿôÿð-
ëÿðè, ìöÿëëèì, øàýèðä âÿ âàëè-
äåéíëÿðëÿ áåëÿ ýþðöø âÿ ìöçà-
êèðÿëÿð ìàðàãëà ãàðøûëàíûð.

Äàùà ÷îõ ìöøàùèäÿ õàðàê-
òåðè äàøûéàí áó ìîíèòîðèíãëÿð
çàìàíû îðòàéà ÷ûõàí áÿçè
íöàíñëàðû ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì.
Ìÿêòÿáÿ ýåòìÿìèøäÿí þíúÿ
ñÿôÿðèìèí ìÿãñÿäèíè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèðÿì êè, ýåòäèéèì
ìÿêòÿáäÿ íÿëÿðÿ äèããÿò åäÿúÿ-
éÿì. Äèããÿòèìäÿ îëàí ÿñàñ ö÷
ìÿñÿëÿ âàð êè, îíëàðäàí áèðèíúè-
ñè  ìÿêòÿáèí ñÿëèãÿ-ñàùìàíû,
èêèíúèñè îðàäàêû ïñèõîëîæè ìöùèò,
ö÷öíúöñö èñÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí

òÿøêèëè ìÿñÿëÿñèäèð.
Ìÿêòÿáÿ äàõèë îëàíäà äèã-

ãÿò åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì êè, ãàðøû-
ëàøäûüûì øàýèðäëÿð òàíûìàäûüû
øÿõñÿ ñàëàì âåðÿúÿêìè? Òÿùñèë
îúàüû øàýèðäëÿðäÿ òàíûìàäûüû áè-
ðè îëñà áåëÿ, îíà ñàëàì âåðìÿê
ìÿäÿíèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðà áè-
ëèáìè? Ìöøàùèäÿëÿðèìÿ ÿñàñÿí
äåéÿ áèëÿðÿì êè, ìÿêòÿáÿ äàõèë
îëàðêÿí îíóí àñòàíàñûíäàí ñÿëè-
ãÿ-ñàùìàíû, ùÿì÷èíèí äÿùëèçäÿ
ýÿçÿðêÿí ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿ-
ðèí áèð-áèðèíÿ ìöíàñèáÿòè, ñèíôÿ
ýèðÿðêÿí øàýèðäëÿðèí öçöíäÿêè
èôàäÿ ìÿêòÿáäÿêè ìöùèòäÿí õÿ-
áÿð âåðèð. Î èôàäÿ þçö áÿëëè åäèð
êè, ñèíèôäÿ þéðÿíìÿ ìöùèòè âàð,
éîõñà éîõ? Óøàãëàð þçëÿðèíè
ìÿêòÿáäÿ õîøáÿõò ùèññ åäÿ áè-
ëèðìè? Ãåéä åòäèéèì áó íöàíñ-
ëàðû ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöøàùèäÿ åäÿ
áèëèðèêñÿ, äåìÿëè íîðìàë òÿùñèë
ìöùèòè ôîðìàëàøäûðûëûá âÿ êåé-
ôèééÿòëè òÿäðèñèí óüóðëó íÿòèúÿëÿ-
ðèíè ýþðÿ áèëÿúÿéèê.

Ñóàë îëóíà áèëÿð êè, êåéôèé-
éÿò äåéÿíäÿ íÿéè íÿçÿðäÿ òóòó-
ðóã? Áèçèì êåéôèééÿò éàíàø-
ìàìûç íÿäÿí èáàðÿòäèð? Êåé-
ôèééÿòëè äÿðñ, èëê íþâáÿäÿ, äþâ-
ëÿòèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ñòàí-
äàðòëàðû ðåàëëàøäûðàí äÿðñäèð,
äàùà äîüðóñó,  êåéôèééÿòëè äÿð-
ñèí ñöòóíó, þçöëöäöð. Êåéôèé-
éÿòëè äÿðñèí ôÿëñÿôÿñèíäÿ äö-
øöíäöðÿí äÿðñ àíëàéûøû äàéàíûð.
Ýÿëÿúÿéèí äöøöíÿí èíñàíûíû
ôîðìàëàøäûðàí, éåòèøäèðÿí äÿðñ
êåéôèééÿòëè äÿðñäèð. Áàøãà ñþç-
ëÿ äåñÿê, éàääàøäàí òÿôÿêêöðÿ
êå÷èä åäÿ áèëÿí äÿðñ êåéôèééÿò-
ëè àäëàíûð. Áó, ùÿì äÿ øàýèðä
íàèëèééÿòëÿðèíäÿ þçöíö ýþñòÿ-

ðèð. Êåéôèééÿò þéðÿíìÿ ïðîñåñè
èëÿ äöç ìöòÿíàñèá òÿøêèë åòìÿ-
ëèäèð. ßýÿð þéðÿíìÿ ïðîñåñè
éîõäóðñà, îðäà  êåéôèééÿòëè
äÿðñäÿí ñþùáÿò ýåäÿ áèëìÿç.

Äÿðñèí êåéôèééÿòèíè òÿìèí
åäÿí àìèëëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿã-
ñÿääèð. ßýÿð ìÿãñÿä éîõäóðñà,
êåéôèééÿòÿ íàèë îëìàã ìöìêöí
îëìàéàúàã. Ùÿð áèð þéðÿäÿí
äÿðñ ïðîñåñè çàìàíû áó ñóàëû
þçöíÿ âåðìÿëèäèð êè, “ìÿí êèìè
âÿ íÿéè þéðÿäèðÿì, åéíè çà-
ìàíäà íåúÿ âÿ íèéÿ þéðÿäè-
ðÿì?”. Ìöÿëëèì áó ñóàëëàðûí
úàâàáûíû ìöòëÿã øÿêèëäÿ áèð
ìÿãñÿä îëàðàã ãàðøûñûíà ãîé-
ìàëûäûð. Óíóòìàìàëûéûã êè,
ãàðøûìûçäàêû øàýèðä äöíÿíèí
øàýèðäè îëìàäûüû êèìè, âàëè-
äåéíëÿð äÿ ôÿðãëèäèð. Òÿäðèñ
ïðîñåñèíäÿ ìöÿëëèì ãàðøûñûíäà
îòóðàí øàýèðäëÿðèí ôÿðãëè îëäó-
üóíó íÿçÿðÿ àëàðàã ìöõòÿëèô
ìåòîäèê âàñèòÿ âÿ öñóëëàðäàí èñ-
òèôàäÿ åòìÿëèäèð. Ùÿð áèð øàýèðäÿ
ôÿðäè éàíàøìà, à÷àðëàð âÿ àëÿò-
ëÿð ìöõòÿëèô îëìàëûäûð. Þéðÿ-
äÿíëÿð óøàãëàðû äöøöíäöðìÿê
ö÷öí ùàíñû àëÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åòìÿê ëàçûì îëäóüóíó áèëìÿëè-
äèðëÿð. Áöòöí áóíëàðû íÿçÿðÿ
àëàðàã äöçýöí ìöíàñèáÿòëÿðèí
ãóðóëìàñû, éåíè íÿñëè äöçýöí
òàíûéàðàã äîüðó éàíàøìàíûí
ìöÿééÿí åäèëìÿñè îëäóãúà âà-
úèáäèð. “Íÿéè þéðÿäèðèê?” ñóàëû
ÿòðàôûíäà èñÿ, ÿëáÿòòÿ ìÿçìóí
ìÿñÿëÿñè äàéàíûð. Ìöàñèð äþâ-
ðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ìÿçìó-
íó ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ÷îõ
ÿùÿìèééÿòëè áèð ìÿñÿëÿäèð.
×öíêè ìÿçìóí ìöàñèð äþâðöí
òÿëÿáèíÿ úàâàá âåðìèðñÿ âÿ ùÿ-

éàòè áàúàðûãëàðû àøûëàìàüà ãàäèð
äåéèëñÿ, îíóí ùå÷ áèð ÿùÿìèé-
éÿòè éîõäóð. 

Éàðàäûúûëûã èìêàíëàðûíûí
ýåíèøëÿíìÿñè ö÷öí øÿðàèòèí éà-
ðàäûëìàñû äà âàúèá øÿðòëÿðäÿí-
äèð. Äöíéàúà ìÿøùóð òÿùñèë òÿä-
ãèãàò÷ûñû Àíäðåàñ Øëåéõåð
“Äöíéà ñòàíäàðòëàðû: ÕÕÛ ÿñðèí
ìÿêòÿáèíè íåúÿ ãóðìàëû” êèòà-
áûíäà äà ãåéä åäèð êè, áèç äàùà
÷îõ èñòåäàäà, ãàáèëèééÿòÿ ñþé-
êÿíäèéèìèç ùàëäà àñèéàëû ìöÿë-
ëèìëÿð äàùà ÷îõ çÿùìÿòÿ þíÿì
âåðèðëÿð. Øàýèðäÿ “ñÿí áóíó áà-
úàðìàçñàí, áó, ñÿíèí ö÷öí ÷ÿ-
òèíäèð” äåìÿê îíóí áöòöí ïî-
òåíñèàëûíû, ùÿâÿñèíè ìÿùâ åòìÿê
äåìÿêäèð. Éàõóä ìöÿëëèì óøà-
üûí âàëèäåéíèíÿ “ñèçèí þâëàäûíû-
çûí èñòåäàäû, áàúàðûüû éîõäóð,
þéðÿíÿ áèëìèð” ÿâÿçèíÿ, óøàã
ùàããûíäà éöêñÿê ôèêèðäÿ îëìàëû,
îíóí áàúàðà áèëÿúÿéèíÿ, äàùà
éàõøû íÿòèúÿëÿð ãàçàíàúàüûíà
ÿìèíëèê éàðàòìàëûäûð. Éÿíè øà-
ýèðäèí èñòåäàä ãàïûñûíû ùÿð òÿ-
ðÿôäÿí à÷ìàüà ÷àëûøìàëûéûã. 

Êåéôèééÿòëè òÿùñèë éàëíûç áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàðûí, ñÿðèøòÿëÿðèí
äåéèë, ùÿì äÿ äÿéÿðëÿðèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûäûð. Åëÿ äÿéÿðëÿð
âàð êè, îíëàð þë÷öëÿáèëÿí äåéèë.
Âÿòÿíïÿðâÿðëèê, Âÿòÿí ñåâýèñè
êèìè. Áó äÿéÿðè ôîðìàëàøäûðàí,
þçöëöíö ãîéàí èñÿ àèëÿ èëÿ áÿðà-
áÿð ìÿêòÿáäèð. Âÿòÿí ìöùàðè-
áÿñèíäÿ áèç áóíóí áèð äàùà øà-
ùèäè îëäóã. Øàíëû Çÿôÿðèìèç
ýþñòÿðäè êè, òÿùñèë îúàãëàðûìûç
âÿòÿíïÿðâÿð ýÿíúëÿð òÿðáèéÿ
åäÿ áèëèá. Îëà áèëñèí êè, áèð çà-
ìàíëàð òàðèõ äÿðñèíäÿí ìöâÿô-
ôÿãèééÿò ýþñòÿðèúèñè î ãÿäÿð äÿ

éöêñÿê îëìàéàí áèðè äþéöø
ìåéäàíûíäàêû øöúàÿòè, òîðïàüû
ö÷öí úàíûíû ãóðáàí âåðìÿñè èëÿ
Âÿòÿí ñåâýèñèíèí äÿéÿðèíèí íÿ
ãÿäÿð éöêñÿê îëäóüóíó ýþñòÿð-
äè, ÿí øÿðÿôëè òàðèõ éàçäû.   

Áèð ñþçëÿ, òÿùñèëäÿ êåéôèé-
éÿòÿ íÿçàðÿò ìÿãñÿäèëÿ àïàðû-
ëàí, áèð íþâ éîõëàéûúû âÿ äÿñ-
òÿêëÿéèúè ìîíèòîðèíãëÿðèí òÿøêè-
ëè, ïðîñåñèí òÿùëèëè, òÿùëèëëÿðäÿí
ñîíðà èñÿ ñòðàòåýèéàíûí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ ìþâúóä
ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñû ö÷öí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿð
öìóìè ïðîñåñèí áèð-áèðèíÿ áàüëû
îëàí ùàëãàëàðûäûð. Äöøöíöðÿì êè,
êåéôèééÿòëè èíñàí êàïèòàëûíûí ùà-
çûðëàíìàñû, òÿùñèëèí êåéôèééÿòè-
íèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ
ìöÿëëèì-ïåäàãîæè ùåéÿòèí èíêè-
øàôû âÿ ìîòèâàñèéàñû êèìè ïðèîðè-
òåò ñòðàòåæè èñòèãàìÿòëÿð äÿ òÿùñè-
ëèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí ãàðøûéà
ãîéóëàí ìÿãñÿäëÿðäÿíäèð.    

Ùÿð áèð õàëãûí ðÿãàáÿòÿ äà-
âàìëûëûüû, öìèäëè ýÿëÿúÿéè áèëà-
âàñèòÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ãàçàíû-
ëàí íàèëèééÿòëÿðëÿ áàüëûäûð.
ÁÌÒ òÿðÿôèíäÿí ÕÕÛ ÿñðèí
“Òÿùñèë ÿñðè” åëàí åäèëìÿñè ÿñ-
ëèíäÿ áöòöí áÿøÿðèééÿòÿ öíâàí-
ëàíìûø áèð ìåñàæäûð. ×öíêè äà-
íûëìàç ðåàëëûãäûð êè, èíêèøàôûí
ìÿíáÿéèíäÿ éàëíûç òÿùñèë, òÿù-
ñèëëè úÿìèééÿò äàéàíûð. Þëêÿ
Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéå-
âèí äÿ äåäèéè êèìè, “Òÿùñèëëè èí-
ñàí íÿ ãÿäÿð ÷îõ îëàðñà, þëêÿ-
ìèçèí èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëû äà
î ãÿäÿð ÷îõ àðòàúàã”.

Òÿùñèë ñàùÿñè þëêÿíèí èíêè-
øàôûíû ìöÿééÿíëÿøäèðÿí ÿñàñ
ñàùÿ îëäóüóíäàí úÿìèééÿòèí
ýÿëÿúÿéè äÿ äàùà ÷îõ áèç ìöÿë-
ëèìëÿðäÿí, òÿùñèë èø÷èëÿðèíäÿí
àñûëûäûð. Ìÿêòÿá íÿ ãÿäÿð êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèë, ùÿðòÿðÿôëè òÿðáèéÿ
âåðÿúÿêñÿ, úÿìèééÿòèìèç, äþâ-
ëÿòèìèç äÿ áèð î ãÿäÿð ýöúëö âÿ
ãöäðÿòëè îëàúàã. ×öíêè óøàã
ìÿêòÿáäÿ íåúÿ ôîðìàëàøàúàãñà,
åëÿ äÿ âÿòÿíäàø îëàúàã.

Àçÿðáàéúàíûí èíäèêè áþéöê
ãóðóúóëóã âÿ áþéöê ãàéûäûø
äþâðöíäÿ ùÿðòÿðÿôëè éåòèøìèø
âÿòÿíäàøà îëàí åùòèéàú äàùà
àéäûí øÿêèëäÿ þçöíö áöðóçÿ âå-
ðèð. Áó ìÿíàäà òÿùñèë èø÷èëÿðè-
íèí, òÿùñèë îúàãëàðûíûí ìöãÿä-
äÿñ ìèññèéàñû áó ýöí äöíÿíêèí-
äÿí äàùà àêòóàë, äàùà ýÿðÿêëè-
äèð. Áó äÿéÿðëÿðè ãÿáóë åäÿí,
ãîðóéàí, ðåàëëàøäûðàí ùÿð áèð
ìöÿëëèì, ùÿì ñÿìÿðÿëè ìÿêòÿá
ìöùèòèíèí, ùÿì äÿ þëêÿìèçèí
õîøáÿõò ýÿëÿúÿéèíèí ãóðóúóëàðû
êèìè ñàáàùà äàùà íèêáèí áàõûð...

Ìÿêòÿá ìöùèòè óøàãëàðû
õîøáÿõò åäÿ áèëèðìè?

Êåéôèééÿòëè òÿùñèë 
éàëíûç áèëèê âÿ 
áàúàðûãëàðûí, 
ñÿðèøòÿëÿðèí äåéèë,
ùÿì äÿ äÿéÿðëÿðèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûäûð

Ì
ÿêòÿá ìö-

ùèòè äàèì

ùÿðÿêÿòäÿ

îëàí, äÿéèøÿí, éåíèëÿøÿí

úàíëû îðãàíèçìäèð. Áó áà-

õûìäàí, ìÿêòÿáëÿðÿ ùÿð

ñÿôÿðäÿ éåíèëèêëÿðè ýþð-

ìÿê, ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿ-

ñèíäÿ èøòèðàê åäÿí øÿõñ-

ëÿðëÿ, ìöÿëëèì, øàýèðä âÿ

âàëèäåéíëÿðëÿ ìöçàêèðÿëÿð

îëäóãúà ìàðàãëû âÿ ÿùÿ-

ìèééÿòëè àìèëëÿðè öçÿ ÷û-

õàðûð, àòûëàí àääûìëàðûí

íÿòèúÿëÿðèíè äàùà àéäûí

ýþðìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Ìåùðèáàí ÂßËÈÉÅÂÀ, 
Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ìöäèðè

Øàíëû 
Çÿôÿðèìèç 

ýþñòÿðäè êè, 
òÿùñèë îúàãëàðûìûç

âÿòÿíïÿðâÿð 
ýÿíúëÿð òÿðáèéÿ

åäÿ áèëèá


