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Þéðÿòìÿê äîüðó 
ðåàêñèéà âåðìÿêäèð

Ïðîãðàìûí 21 ôåâðàë áóðàõûëûøûíûí
Áåéíÿëõàëã Àíà Äèëè Ýöíöíÿ òÿñàäöô åò-
äèéè ö÷öí ýèðèøäÿ Ýöëàüà Ìÿììÿäîâóí
èôàñûíäà Åìèí Ñàáèòîüëóíóí áÿñòÿñè îëàí
Êÿðêöê áàéàòûëàðûíà àèä “Øèðèí äèë” ìàù-
íûñû ñÿñëÿíäèðèëèá. Ýþðöøöí àïàðûúûñû
Úÿôÿð Ìÿíñèìè Àúàð Áàëòàøûí ìöÿëëèôè
îëäóüó “Òÿúðöáÿ äöíÿíèí, òÿùñèë èñÿ ñà-
áàùûí áèëèéèíè òÿìñèë åäèð. ×þëÿ áàõàí
õÿéàë ýþðöð, è÷ÿðè áàõàí èñÿ îéàíûð”
úöìëÿëÿðèëÿ ýþðöøö à÷àðàã ãîíàüû âÿ èç-
ëÿéèúèëÿðè ñàëàìëàéûá. Àïàðûúû òàíûíìûø
òöðêèéÿëè ãîíàüû èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí
òÿãäèì åäèá. Áèëäèðèá êè, ïñèõîëîã, ïðî-
ôåññîð Àúàð Áàëòàø Úÿððàùïàøà Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè çàìàíû Òöð-
êèéÿäÿ èëê äÿôÿ îëàðàã íåéðî-ïñèõîëîýè-
éà ìþâçóñóíó àðàøäûðûá, “Áåéíèí éöê-
ñÿê ôóíêñèéàëàðû” ùàããûíäà òÿäãèãàòëàð
àïàðûá. Î, 1983-úö èëäÿí áó ýöíÿ êèìè
òÿøêèëàòè ïñèõîëîýèéàéà äàèð òÿúðöáÿñèíè
èø ùÿéàòûíûí åùòèéàúëàðû èëÿ óçëàøäûðàðàã
ëèäåðëèê âÿ êîìàíäà èøè ìþâçóñóíäà ñå-
ìèíàðëàð âåðèð, êèòàáëàð éàçûð âÿ èíñàí ðå-
ñóðñëàðû ñàùÿñèíäÿ õèäìÿò ýþñòÿðÿí
Áàëòàø Ãðóïóíó èäàðÿ åäèð. “Ùÿéàòû äî-
ëó-äîëó éàøàìàã”, “Õÿéàëûíû éîðüàíûíà
ýþðÿ óçàò”,  “Òöðê ìÿäÿíèééÿòèíäÿ èäà-
ðÿ÷èëèê”, “Éåíè ìèíèëëèêäÿ èø óüóðóíóí
12 à÷àðû”, “Áèð ñÿéàùÿò îëàðàã ëèäåðëèê”
âÿ äèýÿð êèòàáëàðûí ìöÿëëèôèäèð.

Ú.Ìÿíñèìè ãîíàüûí ñîéàäûíà áàõ-
äûãäà èêè ñþç - “áàë” âÿ “äàø” ñþçëÿðèíèí
þíÿ ÷ûõäûüûíà äèããÿò ÷ÿêèá âÿ Àúàð Áàë-
òàøûí ùÿéàòûíûí áàë âÿ äàø êèìè òÿðÿôëÿðè
ùàããûíäà íÿ äåéÿ áèëÿúÿéèíè ñîðóøóá.
Ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, ìÿñëÿéèíè Òöðêè-
éÿäÿ ãÿáóë åòäèðìÿê ö÷öí àïàðäûüû ìö-
áàðèçÿëÿð ùÿéàòûíûí äàø òÿðÿôèäèð. 1986-
úû èëäÿ ùÿéàò éîëäàøû èëÿ áèðýÿ éàçäûüû
“Ñòðåññ”, “Áÿäÿí äèëè” âÿ ñ. êèòàáëàðûíûí
èñÿ ùÿéàòûíûí áàë òÿðÿôè îëäóüóíó ãåéä
åäèá âÿ âóðüóëàéûá êè, êèòàáëàðûíäàêû
ìþâçóëàð ùÿìèí äþâðäÿ äöíéàäà éåíè
äóéóëàí, Òöðêèéÿäÿ èñÿ ùå÷ áèëèíìÿéÿí
àíëàéûøëàð îëóá.

À.Áàëòàø òÿùñèë äöíéàñûíäà àòûëìàñû
âàúèá àääûìëàðäàí äàíûøàðàã äåéèá êè,
þéðÿíÿíëÿð ùÿéàòëà áàüëû òÿìÿë áèëýèëÿð
àëìàëû, ïåøÿñèíäÿí ìÿìíóí âÿ õîøáÿõò
ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí þéðÿäèëìÿëèäèð-
ëÿð. “Ìöÿëëèì õîøáÿõò äåéèëñÿ, íÿòèúÿíèí
ýþçëÿíäèéè êèìè îëìàñû ìöìêöíñöçäöð.
Øàýèðäëÿð íÿ þéðÿíäèêëÿðèíè óíóäóðëàð.
Ëàêèí ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ çàìàíû íÿ ùèññ
åòäèðäèéè óíóäóëìóð. Äåìÿëè, ìöÿëëèì-
ëÿðèí ãóðäóüó ÿëàãÿ öñëóáó ÷îõ þíÿìëè-
äèð. Þéðÿòìÿê äîüðó ðåàêñèéà âåðìÿê-
äèð. Ìöÿëëèìèí ñèíèôäÿ þéðÿòäèéèíäÿí
äàùà þíÿìëèñè éàðàòäûüû ÿëàãÿ îëà áèëÿð
äåéÿ äöøöíöðÿì”. 

ßýÿð èíñàí áó àìàëà 
õèäìÿò åäÿðñÿ, õîøáÿõò îëà áèëÿð

“Ñèçÿ ýþðÿ õîøáÿõòëèê íÿäèð?” ñóàëû-
íà úàâàáûíäà ïñèõîëîã õîøáÿõòëèéèí 3
ìÿãàìûíà òîõóíóá: “Áÿëêÿ äÿ äöíéàäà
àðäûíúà ýåäèëÿðÿê ÿëäÿ åäèëÿ áèëèíìÿéÿí
òÿê øåé õîøáÿõòëèêäèð. ×öíêè õîøáÿõòëèê
áèð éîë÷óëóã, ïðîñåñäèð. Áèðèíúèñè, õîø-
áÿõòëèéè éàøàíûëàí àíëà, ìÿìíóí îëìàã-

ëà ãàðûøäûðûðëàð. Àíúàã áóíëàð õîøáÿõòëèê
äåéèë, ùÿççäèð. Èêèíúèñè -  õîøáÿõòëèê èí-
ñàíûí åòäèéè èøäÿí çþâã àëàðàã çàìàíû
óíóòìàñûäûð: îõóäóüó êèòàáäàí, äèíëÿäè-
éè ìóñèãèäÿí, èäìàíäàí, ìàðàãëû ñþù-
áÿòäÿí âÿ ñ. Áó úöð õîøáÿõòëèéè ÿëäÿ åò-
ìÿê ö÷öí èíñàíûí áÿäÿíèíÿ âÿ áåéíèíÿ
éàòûðûì åòìÿñè ëàçûìäûð. Ö÷öíúö íþâ
õîøáÿõòëèê èíñàíûí þçöíö àøàí, þçöíäÿí
áàøãà äèýÿðëÿðèíè äÿ äöøöíìÿê êèìè
ìÿãñÿäÿ õèäìÿò åòìÿêäèð. Ìÿñÿëÿí,
åùòèéàúû îëàí èíñàíëàðà éàðäûì åòìÿê,
ùåéâàíëàðû ãîðóìàã, èãëèì äÿéèøèêëèéè-
íèí ãàðøûñûíû àëìàã ìÿãñÿäèëÿ íÿñÿ åò-
ìÿê âÿ ñ. ßýÿð èíñàí áó àìàëà õèäìÿò
åäÿðñÿ, õîøáÿõò îëà áèëÿð”. 

Ìöÿëëèìëèê ìèññèéàñû

Ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, õîøáÿõò øàýèðä-
ëÿð éåòèøäèðìÿê ö÷öí õîøáÿõò ìöÿëëèìèí
îëìàñû ìöòëÿãäèð. Ìöÿëëèìëèéèí áèð ìèñ-
ñèéà îëäóüóíó ãåéä åäÿí ãîíàã âóðüó-
ëàéûá êè, éàõøû ìöÿëëèì îëìàã ö÷öí àíà-
äàí ìöÿëëèì êèìè äîüóëìàã ëàçûìäûð.-
Ìöÿëëèì ñèíèôÿ ýèðÿðêÿí “ìÿí äÿðñèìè
éàõøû ùàçûðëàäûììû, øàýèðäëÿðèìÿ áóíó
áàøà ñàëà áèëÿúÿéÿììè?” ñóàëëàðû ÿòðà-
ôûíäà äöøöíìÿêäÿí þíúÿ “ìÿí áó ñèíè-
ôÿ þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíè èíøà åòìÿê, äöíéà
ö÷öí éàõøû èíñàíëàð éåòèøäèðìÿê ö÷öí ýè-
ðèðÿì” äåìÿëèäèð. Äÿðñè áàøà ñàëìàã
áóíäàí ñîíðà ýÿëìÿëèäèð. Áó çàìàí øà-
ýèðäëÿð äÿ õîøáÿõò îëàúàã. 

Õîøáÿõò ìÿêòÿáëÿð éàðàòìàã 
ö÷öí íÿéè äÿéèøìÿëèéèê?

Àïàðûúûíûí “Õîøáÿõò ìÿêòÿáëÿð éà-
ðàòìàã ö÷öí ùàçûðêû òÿùñèëäÿ íÿëÿðè äÿ-
éèøìÿê ëàçûìäûð?” ñóàëûíà úàâàáûíäà
ïðîôåññîð ñþéëÿéèá êè, áåëÿ áèð ìÿêòÿáèí
éàðàäûëìàñû ö÷öí ìöÿëëèì, øàýèðä, âàëè-
äåéí âÿ ðÿùáÿð øÿõñëÿðèí àðàñûíäà èø áèð-
ëèéèíèí îëìàñû âàúèáäèð. Éàçû÷ûíûí ñþçëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ, òÿùñèë èøè ìÿêòÿáèí òÿê áàøûíà
ýþðÿúÿéè èø äåéèë, ìöòëÿã àèëÿ, ìöÿëëèì,
øàýèðä, ðÿùáÿð øÿõñëÿð áèð àðàéà ýÿëÿðÿê
íÿéèí íåúÿ åäèëìÿñè ìöçàêèðÿ åòìÿëè-
äèðëÿð. 

8 ýóøÿëè ÷àüûðûø

Õîøáÿõò ìÿêòÿáëÿð éàðàòìàã ö÷öí
Àúàð Áàëòàø ìÿêòÿá ïëàíûíû áó úöð ãóð-
ìàüû òþâñèéÿ åäèá âÿ áó ïëàíû 8 ÷àüûðûø-
äàí èáàðÿò ñÿêêèç ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿ-
äèá: “1.Íèçàì-èíòèçàì ãàéäàñûíûí îë-
ìàñû. Ìÿêòÿáëÿðäÿ íèçàì-èíòèçàì îë-
äóãäà áèð ÷îõ øåéëÿð ãàéäàéà äöøÿúÿê.
2.Èøòèðàê÷ûëûã. Ìöÿëëèì, øàýèðä, âàëèäåéí,
ðÿùáÿð øÿõñëÿðèí áèðýÿ ôÿàëèééÿòè. 3.Èñòå-
äàäëû âÿ õîøáÿõò ìöÿëëèìëÿð. 4.Àíëàéûø
âÿ øÿôãÿò. 5.Åôôåêòèâ èäàðÿåòìÿ âÿ ðÿù-
áÿðëèê. 6.Òåõíîëîýèéàíûí òÿòáèãè. 7.Ãðóï
ôÿàëèééÿòè, èø áèðëèéèíèí þéðÿäèëìÿñè.
8.Ñÿíÿò âÿ ôÿëñÿôÿ. Ôÿëñÿôÿ áèëìÿéÿí
òîïëóìëàðäà åñòåòèêà, ñÿíÿòèí éàðàíìàñû
ìöìêöí äåéèë”. Ïñèõîëîã îíó äà ÿëàâÿ
åäèá êè, òÿùñèëäÿêè áöòöí ïðîáëåìëÿðÿ
ðÿüìÿí ìöÿëëèìëÿð äöçýöí ñå÷èëñÿ,
äöçýöí òÿùñèë âåðèëñÿ, óéüóí þäÿíèëìÿ
àïàðûëñà ìþúöçÿëÿð åòìÿê îëàð.

Øàýèðäëÿð ìÿêòÿáäÿ õîøáÿõò
äåéèëëÿð. Áÿñ ÷ûõûø éîëó íÿäèð?

Àúàð Áàëòàø øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáëÿðäÿ
õîøáÿõò îëìàìàñûíûí ñÿáÿáèíè áåëÿ à÷ã-
ëàéûá: “Øàýèðäëÿð ìÿêòÿáäÿ õîøáÿõò äå-
éèëëÿð. ×öíêè îíëàð õîøáÿõò ìöÿëëèìëÿð-
ëÿ ðàñòëàøìàéûáëàð.  Øàýèðäëÿð þéðÿíäèê-
ëÿðèíè ùÿéàòäà òÿòáèã åäÿ áèëìèðëÿð, áó
áèëèêëÿð ùÿéàòäà îíëàðûí èøèíÿ éàðàìûð.
Ïðîáëåìè àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí øàýèðä-
ëÿð ùÿéàòûí è÷èíÿ àòûëìàëû, áóíóí ö÷öí
ãðóï ÷àëûøìàëàðûíà èìêàí âåðÿúÿê ïðîã-
ðàìëàðûí ùàçûðëàíìàëû, ìöÿëëèìëÿðèí,
ìÿêòÿá ö÷áóúàüûíûí öçâëÿðèíèí èø áèðëèéè
òÿìèí îëóíìàëûäûð”.

Àúàð Áàëòàø óüóð âÿ õîøáÿõòëèêäÿí
þíúÿ èíñàíûí ùÿéàòäà ÿí ÷îõ ýöâÿíÿ åù-
òèéàúû îëäóüóíó áèëäèðèá. Éàçû÷ûíûí ôèê-
ðèíúÿ, èíñàíëàðûí þçëÿðèíÿ âÿ áèð-áèðèëÿðè-
íÿ ýöâÿíè ÷îõ àøàüûäûð: “Òîïëóìäà õîø-
áÿõòëèéÿ íàèë îëìàã èñòÿéèðèêñÿ, èíñàíëàð
åâëÿíìÿäÿí þíúÿ óøàã òÿðáèéÿñè èëÿ
áàüëû òÿùñèë àëìàëûäûðëàð. ßùÿìèééÿòëè áèð
ùÿéàòûí ö÷ òÿìÿë ïðèíñèïè âàð: 1)ÿùÿ-
ìèééÿòëè, èøÿ éàðàéàí áèëèêëÿðè þéðÿòìÿê,
åòäèéèíèç ùÿð áèð øåé ÿùÿìèééÿòëè îëìàëû,
èøÿ éàðàìàëûäûð; 2)äÿðèí åòèáàðà, äàéà-

íûãëû ìöíàñèáÿòÿ ñàùèá îëìàã; 3)þçöíö
àøàí áèð ìÿãñÿäÿ õèäìÿò åòìÿê”. 

Ãîíàã ãåéä åäèá êè, óøàãëàðûìûçû
éåòèøäèðÿðêÿí ÿí òÿìÿë íþãòÿ èëê èëëÿðäÿ
îíëàðà àéûðäûüûìûç çàìàíäûð. Óøàãëàðû
îéíàäûãëàðû îéóíëàð, ãóëàã àñäûãëàðû ìó-
ñèãèëÿðÿ ýþðÿ äàíëàìàã äåéèë, îíëàðà ãà-
òûëìàã, äÿñòÿêëÿìÿê, îíëàðû áàøà äöø-
ìÿéÿ ÷àëûøìàã, îíëàðëà ùÿìñþùáÿò îë-
ìàã ëàçûìäûð. Ìöÿëëèìëÿð äÿ øàýèðäëÿðè
èëÿ àíëàéûøëû äàâðàíìàëû, îíëàðûí ôèêèðëÿ-
ðèíÿ ùþðìÿò åòìÿëèäèðëÿð. 

“Ùÿéàòûí ùàããûíû âåðìÿê” êèòàáûíûí
éàçàðû îëàðàã Àúàð Áàëòàø 15 éàøûíäàí
óøàãëàðû éàé òÿòèëëÿðèíäÿ èøëÿòìÿéè òþâ-
ñèéÿ åäèá. Ïñèõîëîã 1 éàøëû óøàãëàðûí
îéóíúàãëàðûíû òîïëàìàëû, 2 éàøëû óøàãëà-
ðûí éåìÿéè þçëÿðè éåìÿëè, 3 éàøëû óøàãëà-
ðûí àéàããàáûñûíû, äöéìÿñèíè þçö áàüëà-
ìàëû, ÿí ýåú 6 éàøäàí éàòàãëàðûíû òîïëà-
ìàëû îëäóãëàðûíû, åâ èøëÿðèíäÿ âàëèäåéí-
ëÿðèíÿ êþìÿê åòìÿëÿðèíè äåéèá. Áöòöí
áóíëàð óøàãëàðäà ìÿñóëèééÿò, èøÿ ñåâýè,
èø ýþðÿí èíñàíëàðà ùþðìÿò ùèññè ôîðìà-
ëàøäûðûð.

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí “Óüóðóí ùÿéàòû-
ìûçû çÿùÿðëÿäèéèíè äåìèñèíèç. Íÿäÿí
áåëÿ äöøöíöðñöíöç? Çÿùÿðè áàëà ÷åâèð-
ìÿê ö÷öí íÿ òþâñèéÿ åäèðñèíèç?” ñóàëûíû
úàâàáëàíäûðàí ãîíàã áèëäèðèá êè, óüóðëó
îëìàã ãöðóð âåðÿð, óüóðñóçëóã èñÿ èíêè-
øàô åòäèðÿð, èíñàíëàðûí åìïàòèê îëìàñûíà
ýÿòèðÿð, óüóðóí äÿéÿðèíè àðòûðàð. Ùÿéàòà
àíëàéûø âåðÿí óüóðñóçëóãäóð, þéðÿíìÿ
ôöðñÿòèäèð. 

Ìÿêòÿá ùÿéàòûíäàí 
ùÿéàò ìÿêòÿáèíÿ

Àúàð Áàëòàø ùåñàá åäèð êè, ìöÿëëèì-
ëÿð äèíëÿìÿéè ñåâìèð âÿ äåéèëÿíëÿðÿ
“áóíó áèëèðèê” úàâàáû âåðèðëÿð. Ïðîôåññîð
ãåéä åäèá êè, ìöÿëëèì ö÷öí ÿí þíÿìëè
ìÿãàì ÿëàãÿ ãóðìàã, éàõûíëàøìàã âÿ
ñóàë âåðìÿê îëìàëûäûð: “Ìöÿëëèìëÿðÿ
÷îõ ñàüëàì òþâñèéÿì áóäóð - þíúÿ äà-
éàí âÿ ñîðóø. Úàâàáû àëäûãäàí ñîíðà
ñþéëÿéÿúÿéèí øåé åøèòäèéèíäÿí äàùà òÿ-
ñèðëè îëìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿðäÿ ýþðäöêëÿðè
èøèí ìèññèéàñûíà èíàì îëìàëûäûð”.

Þçö-þçöíö òÿìèí åòìÿê âÿ þçýöâÿí

ùèññëÿðè ùàããûíäà äà äàíûøàí ïðîôåññîð
áèëäèðèá êè, þçöíö òÿìèí åòìÿéèí ÿñàñ
ãàéíàüû êå÷ìèøäÿ ãàðøûëàøûëàí óüóð âÿ
óüóðñóçëóãëàð, þíúÿêè óüóðëàðûíà ùþðìÿò
äóéüóñóäóð. Áåëÿ èíñàíëàð ïðîáëåìèí ÿò-
ðàôûíäà ôûðëàíûá îíó ÷þçÿ áèëèðëÿð. Þçöíÿ
ùÿääèíäÿí àðòûã ýöâÿíÿí èíñàíëàð ÿñëèí-
äÿ ñàùèá îëìàäûãëàðûíû ÿëäÿ åòäèêëÿðèíè
äöøöíöð, ñÿðèøòÿëÿðèíè øèøèðäèð, áàøãàëàðû-
íû ýöíàùëàíäûðûð.

Ìÿêòÿá ùÿéàòûíû ùÿéàò ìÿêòÿáèíÿ
íåúÿ ÷åâèðìÿéèí éîëëàðû ùàããûíäà ñóàëà
úàâàá îëàðàã éàçû÷û áèëäèðèá êè, “áóíóí
ö÷öí ìöòëÿã ìÿêòÿá áèíàñûíäàí êÿíàðà
÷ûõìàã, ãðóï ÷àëûøìàñûíû òÿøâèã åòìÿê,
øàýèðäëÿðè ôèçèêè øÿêèëäÿ ìÿøüóë åäÿðÿê
þéðÿíìÿéÿ éþíÿëòìÿê ëàçûìäûð. Áóíóí
ö÷öí ñàäÿúÿ ìÿêòÿá ëàáîðàòîðèéàëàðû
éåòìèç. Øàýèðäëÿðè ìÿêòÿá áèíàñûíäàí
êÿíàðà ÷ûõàðìàäûãäà, îíëàðûí òàïøûðûã
öçÿðèíÿ ìÿñóëèééÿò ãîéìàäûãäà óøàãëàð
òÿíáÿëëÿøèð âÿ òÿëÿá åòìÿéÿ áàøëàéûðëàð”.

Éåíè ÷àüûðûø÷û Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ñèç
òÿùñèë ñèñòåìèíè éåíèäÿí èíøà åòñÿéäèíèç
ùàíñû ìÿêòÿá ìîäåëëÿðè îëàðäû? ßí ÷îõ
íÿéè þíÿ ÷ûõàðàðäûíûç” ñóàëûíà úàâàáûí-
äà À.Áàëòàø ãåéä åäèá: “Ìÿí ÊÛÏÏ ìî-
äåëèíè (1994-úö èëäÿ ÀÁØ-äà éàðàäûëìûø
÷àðòåð äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðè øÿáÿêÿñè. Øà-
ýèðäëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíè àôðîàìåðèêàëû âÿ
ëàòûíàìåðèêàëû, èñïàí äèëëè óøàãëàð òÿøêèë
åäèð) þðíÿê àëàðäûì. Áó ìîäåëäÿ óøàãëà-
ðû ìöìêöí ãÿäÿð ìÿêòÿáäÿ ñàõëàìàã,
ìÿêòÿáèí èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíìàã,
ìóñèãè, ðÿãñ, èäìàí âàð”. Ñîñèàë-äóéüó-
ñàë þéðÿíìÿíèí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí äÿ
À.Áàëòàø ãðóï ÷àëûøìàñûíûí ÷îõ þíÿìëè
îëäóüóíó äåéèá, èíñàíëàðûí áèð-áèðèëÿðèí-
äÿí þéðÿíäèêëÿðèíÿ äèããÿò ÷ÿêèá. 

Èíñàíëûüà õèäìÿò 
åòìÿéÿí òåõíîëîýèéà

“Õîøáÿõò ìöÿëëèìëÿð íåúÿ éåòèøäè-
ðèëìÿëèäèð” ñóàëûíûí úàâàáûíäà ãîíàã áè-
ðèíúè ñå÷èì ìåéàðëàðûíûí îëìàñû, ñîíðà
îíëàðà éàõøû òÿùñèë âåðèëìÿñèíèí âàúèáëè-
éèíè âóðüóëàéûá: “Èíñàíëàðà ìîòèâàñèéà
âåðÿí áèðèíúè ïðîñåñ þéðÿíìÿäèð, èêèíúè -
èíêèøàô, ö÷öíúö - òóòäóüó èøäÿ êîíòðîë
èìêàíëàðûíûí âàðëûüû, äþðäöíúö-åòäèéè èø-
äÿ óüóðëó îëìàã äóéüóñó éàøàìàñû, áå-
øèíúèñè-ÿëäÿ åòäèéè èøèí ÿùÿìèééÿòèíè àí-
ëàìàñûäûð. Ìöÿëëèìëÿðäÿ ýþðäöêëÿðè èøèí
ìèññèéàñûíà èíàì îëìàëûäûð. Îíó äà ãåéä
åäèì êè, õîøáÿõò ìöÿëëèìëÿðèí ôîðìà-
ëàøìàñûíäà ðÿùáÿð øÿõñëÿðèí äÿ õöñóñè
ðîëó âàð. Îíëàð áèðëèêäÿ ÷àëûøäûüû èñàíëà-
ðûí ùÿéàò éîë÷óëóüóíó áèëìÿëèäèð. Äèããÿò
åäèí, ëèäåðëèê äöíéàäà ÿí ÷îõ àðàøäûðûëàí
ìþâçóäóð. Àììà äöíéàäà ÿí çÿèô éåð
äÿ èäàðÿ÷èëèêäèð. ×öíêè îíëàð èøèí ôÿëñÿ-
ôÿñèíäÿí ìÿëóìàòñûçäûðëàð”.

Ýþðöøöí ñîíóíäà òöðêèéÿëè ãîíàã
Àúàð Áàëòàø Àçÿðáàéúàíà êþíöë äîëó ñà-
ëàìëàð ýþíäÿðèá, “ùÿéàòû äîëó-äîëó éà-
øàéûí, ñàùèá îëäóüóíóç øåéëÿð áàðÿäÿ áèð
äàùà äöøöíöí âÿ ãèéìÿòèíè áèëèí. Ñèçèí
ñàùèá îëäóüóíóçà ñàùèá îëìàéàíëàðà ÿë
óçàäûí” ìöðàúèÿòè èëÿ ïðîãðàìû éåêóí-
ëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

“Éàëíûç õîøáÿõò ìöÿëëèìëÿð 
õîøáÿõò èíñàí éåòèøäèðÿ áèëÿðëÿð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà õîøáÿõò 
ìÿêòÿáëÿð ùàããûíäà äàíûøûëûá

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí íþâáÿòè ãîíàüû òàíûíìûø òöðêèéÿëè ïñèõî-
ëîã, Áàëòàø Ãðóïóíóí ðÿùáÿðè, ïðîôåññîð Àúàð Áàëòàø òÿùñèëÿ áàõûøëàðûíû âÿ äöøöíúÿëÿðèíè
áþëöøöá.  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíè-
êàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 21 ôåâðàë
2022-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ ãàáàãúûë åëì àäàìû Àúàð Áàëòàø èëÿ õîøáÿõò
ìÿêòÿáëÿð áàðÿäÿ äàíûøûëûá. “Ò-Íåòwîðê”öí êîîðäèíàòîðó, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ ìö-
òÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí ïðîãðàì Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúå-
áîîê” ñÿùèôÿñè öçÿðèíäÿí úàíëû éàéûìëàíûá. 




