
Ìèíýÿ÷åâèðäÿ 
ÑÒÅÀÌ Ìÿðêÿçè 
èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá
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Ñàáóí÷ó ðàéîíó öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè öçðÿ “Êè÷èê Àêàäåìèéà”ëàðûí ùåñàáàò
êîíôðàíñû êå÷èðèëèá. Ïàéòàõòäàêû 112 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí
êîíôðàíñäà Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè-
íèí (ÁØÒÈ) Öìóìè ñåêòîðóíóí ìöäèðè Ñåâèíú
Ðÿñóëîâà, Èíêèøàô ëàéèùÿëÿðè ñåêòîðóíóí áàø
ìÿñëÿùÿò÷èñè Ñåâèíú ßçèìîâà, ìÿêòÿá äèðåê-
òîðëàðû, “Êè÷èê Àêàäåìèéà” ðÿùáÿðëÿðè, ìöÿë-
ëèì âÿ øàýèðäëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Êîíôðàíñ Äþâëÿò ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿ-
ñè âÿ Âÿòÿí óüðóíäà úàíëàðûíû ãóðáàí âåðìèø
øÿùèäëÿðèí ÿçèç õàòèðÿñèíèí áèð äÿãèãÿëèê ñö-
êóòëà éàä åäèëìÿñè èëÿ áàøëàéûá.

“Êè÷èê Àêàäåìèéà"ëàðûí 
ùåñàáàò êîíôðàíñû 

êå÷èðèëèá

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðà-
ìûíûí áóäÿôÿêè ãîíàüû Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòè-
íèí òàðèõèíäÿ ÿí ÷îõ òÿëÿáÿñè îëàí êóðñóí
ìöÿëëèìè, éàçû÷û, áåéíÿëõàëã áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè,
Õîøáÿõòëèê Àðàøäûðìàëàðû Àêàäåìèéàñûíûí
ùÿìòÿñèñ÷èñè âÿ áàø äèðåêòîðó, õîøáÿõò ìÿêòÿá
ïðîãðàìëàðûíûí éàðàäûúûñû Òàë Áåí Ñùàùàð ìÿ-
ñóä îëìàüûí éîëëàðûíû èøûãëàíäûðìàüà ÷àëûøûá.
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê”
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà
ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 23 èéóí 2022-úè
èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ Òàë Áåí
Ñùàùàðëà õîøáÿõò ìÿêòÿáëÿð âÿ ëèäåðëèéèí ïñè-
õîëîýèéàñû áàðÿäÿ äàíûøûëûá. 

“Äöíéàíûí ýÿëÿúÿéè òÿùñèëäÿí, 
òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè èñÿ õîøáÿõò 

ìÿêòÿáëÿðäÿí àñûëûäûð”

ÁÓ ÑÀÉÛÌÛÇÄÀ

Èéóíóí 28-äÿ Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðèíäÿ
Ä.Íàüûéåâ àäûíà 9 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-
äÿ ÑÒÅÀÌ Ìÿðêÿçèíèí à÷ûëûø ìÿðàñèìè êå÷è-
ðèëèá.  À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ, Ìÿðêÿçè Àðàí Ðåýèîíàë Òÿùñèë
Èäàðÿñèíèí ìöäèðè Åë÷èí Êÿðèìîâ âÿ äèýÿð
ãîíàãëàð èøòèðàê åäèáëÿð.

Ãîíàãëàð Ìÿðêÿçäÿ øàýèðäëÿð ö÷öí éàðà-
äûëìûø øÿðàèòëÿ òàíûø îëóá. Áèëäèðèëèá êè, ñþçö-
ýåäÿí Ìÿðêÿç þëêÿ öçðÿ 14-úö ÑÒÅÀÌ
Ìÿðêÿçèäèð. Áó ýöíÿäÿê Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð
Ð.Ìóðàäîâ àäûíà Òåõíèêè Ùóìàíèòàð ëèñåé, 7
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá, Òÿáèÿò-Ðèéàçèééàò
âÿ Ùóìàíèòàð Åëìëÿð Òÿìàéöëëö ëèñåéäÿ
ÑÒÅÀÌ ëàéèùÿñè òÿòáèã îëóíóá. 
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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ
ÌÖßËËÈÌÈ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí îðãàíû

1 èéóë 2022-úè èë     
¹25 (8983)

www.ìóàëëèì.åäó.àç    
ìóàëëèì@åäó.ýîâ.àç 

Ùþðìÿòëè ðåêòîð, þíúÿëèêëÿ ìöñàùèáÿ èñòÿéèìÿ ìöñáÿò
úàâàá âåðèá, ñþùáÿòëÿøìÿ ôöðñÿòè éàðàòäûüûíûç ö÷öí Ñèçÿ
òÿøÿêêöðöìö áèëäèðèðÿì. Ñóàëëàðûìûçà áàøëàéàã...

- Ùÿêèì, åëì àäàìû, àêòèâ ñèéàñÿò÷è, ðåêòîð... Áèëìèðÿì,
áó ãÿäÿð ðÿíýàðÿíý ùÿéàò ùåêàéÿñèíè öìóìèëÿøäèðìÿê
îëàðìû, éà éîõ, àììà éåíÿ äÿ èñòÿðäèì ãûñàúà òÿùñèë âÿ
êàðéåðà ùÿéàòûíûçäàí áÿùñ åäÿñèíèç...
- 6 èéóí 1960-úû èëäÿ Òöðêèéÿíèí Àäàíà øÿùÿðèíèí Úåé-

ùàí ãÿñÿáÿñèíäÿ àíàäàí îëìóøàì. Èáòèäàè òÿùñèëè Àäàíàäà
àëìûøàì. Îðòà ìÿêòÿá âÿ ëèñåéè Ìåðñèíäÿ, óíèâåðñèòåòè èñÿ
ßðçóðóì Àòàòöðê Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèòèðìèøÿì. Ìÿúáóðè õèä-
ìÿòèìè äîêòîð îëàðàã Ìàðäèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèì. Àíêàðà
Òÿùñèë âÿ Àðàøäûðìà Õÿñòÿõàíàñûíäà Äàõèëè Õÿñòÿëèêëÿð ðå-
çèäåíòóðàñûíû, äàùà ñîíðà Åíäîêðèíîëîýèéà âÿ Ìåòàáîëèçìà
ðåçèäåíòóðàñûíû áèòèðäèì. 
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“Àçÿðáàéúàíëà 
áàüëû ëàéèùÿëÿðèìèçè 
“Áèð ìèëëÿò, èêè äþâëÿò” 
øöàðû èëÿ äàâàì åòäèðÿúÿéèê”

Áàêû 
Äþâëÿò 

Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
“Ìÿçóí 
ýöíö” 

Èéóíóí 29-äà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÁÄÓ)
“Ìÿçóí ýöíö” êå÷èðèëèá.

ßââÿëúÿ Äþâëÿò ùèìíè ñÿñëÿíäèðèëèá, øÿùèäëÿðèìèçèí
ÿçèç õàòèðÿñè áèð äÿãèãÿëèê ñöêóòëà éàä åäèëèá.

Òÿäáèðäÿ à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí ÁÄÓ-íóí ðåêòîðó
Åë÷èí Áàáàéåâ óíèâåðñèòåòèí 103 èëëèê çÿíýèí òàðèõèíÿ òîõó-

íóá. Ãåéä åäèá êè, ÁÄÓ áóíäàí ñîíðà äà þëêÿìèçèí éöê-
ñÿëÿí õÿòëÿ èíêèøàôûíà äÿéÿðëè òþùôÿëÿð âåðÿúÿê.

Ðåêòîð ÷ûõûøûíûí ñîíóíäà ìÿçóíëàðû òÿáðèê åäèá, îíëàðà
óüóðëàð àðçóëàéûá. 

Ñîíðà òÿëÿáÿëÿðèí èôàñûíäà ÁÄÓ-íóí ùèìíè ñÿñëÿíäèðèëèá.
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Ãàëèá
þëêÿíèí

ìÿçóíëàðû

Hicran
Текст

Hicran
Машинописный текст

Hicran
Машинописный текст
Azərbaycan müəllimi.- 2022.- 1 iyul.- S.1; 11.
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Àòàòöðê Óíèâåðñèòåòèíäÿ 1996-úû
èëäÿ äîñåíò, 2001-úè èëäÿ ïðîôåññîð
åëìè àäëàðûíû àëäûì. Åéíè çàìàíäà,
Àòàòöðê Óíèâåðñèòåòè Òèáá Ôàêöëòÿñè-
íèí Åíäîêðèíîëîýèéà âÿ Ìåòàáîëèçìà
êàôåäðàñûíûí ìöäèðè âÿçèôÿñèíäÿ ÷à-
ëûøìûøàì.

12.12.2002 - 08.05.2007-úè èë òà-
ðèõëÿðè àðàñûíäà Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéèíäÿ
íàçèðèí ìöøàâèðè âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûø-
äûì.  4 äÿôÿ Àäàíà ìèëëÿò âÿêèëè ñå-
÷èëìèøÿì. Äåïóòàò îëäóüóì ìöääÿò-
äÿ Íàðêîìàíèéà âÿ íàðêîòèêëÿðëÿ
ìöáàðèçÿ, Èíôîðìàòèêà âÿ èíòåðíåò,
Ñÿùèééÿäÿ çîðàêûëûã öçðÿ êîìèññèéà-
ëàðûí ñÿäðè, Èòêèí Óøàãëàðëà Ìöáàðèçÿ
Êîìèññèéàñûíûí ñÿäðè êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìèøÿì. 31.01.2013-úö èë òàðè-
õèíäÿ Ñÿùèééÿ, Àèëÿ, ßìÿê âÿ Ñîñèàë
Ìÿñÿëÿëÿð Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè ñå÷èë-
ìèøÿì.  

Åéíè çàìàíäà, 7 èë Òöðêèéÿ-Àçÿð-
áàéúàí Äîñòëóã Ãðóïóíóí ñÿäðè âÿçè-
ôÿñèíè áþéöê øÿðÿôëÿ èúðà åòäèì. Ôÿà-
ëèééÿòèì éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëÿðÿê 4
èéóí 2020-úè èë òàðèõäÿ Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
Àçÿðáàéúàíûí àëè îðäåíè îëàí “Äîñò-
ëóã” îðäåíè èëÿ òÿëòèô îëóíìóøàì. 

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ìöâàôèã ñÿ-
ðÿíúàìûíà ÿñàñÿí 9 îêòéàáð 2018-úè
èë òàðèõèíäÿí Ïðåçèäåíò éàíûíäà Ñÿ-
ùèééÿ âÿ Ãèäà Ñèéàñÿòè Øóðàñûíûí öç-
âöéÿì. Ïðåçèäåíòèìèçèí 14.08.2020-
úè èë òàðèõëè 31213 ñàéëû ãÿðàðû èëÿ Àí-
êàðà Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó âÿçèôÿ-
ñèíÿ òÿéèí îëóíìóøàì.

- Ùîúàì, ðåêòîðó îëäóüóíóç Àí-
êàðà Óíèâåðñèòåòè Òöðêèéÿíèí ÿí
÷îõ ñå÷èëÿí àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí
áèðèäèð. Îõóúóëàðûìûçà óíèâåðñè-
òåòèíèçèí éàðàíìà òàðèõè âÿ ôÿà-
ëèééÿòè ùàããûíäà ãûñà ìÿëóìàò
âåðìÿéèíèçè õàùèø åäèðÿì.
- 1937-úè èë íîéàáðûí 1-äÿ Òöð-

êèéÿ Áþéöê Ìèëëÿò Ìÿúëèñèíèí à÷ûëûø
èúëàñûíäà Ìóñòàôà Êàìàë Àòàòöðêöí

ýþñòÿðèøè èëÿ Àíêàðà Óíèâåðñèòåòèíèí
éàðàäûëìàñû ãÿðàðà àëûíûá. 

Àíêàðà Óíèâåðñèòåòè áàêàëàâð âÿ
ìàýèñòð, äîêòîðàíòóðà òÿëÿáÿëÿðèíÿ
ÿñàñÿí, 15 áþéöê êàìïóñäà òÿùñèë
âåðìÿéÿ äàâàì åäèð. Àéðûúà, Àéàø,
Áåéïàçàðû, Åëìàäàü, Ùàéìàíà, Êà-
ëåúèê, Êûçûëúàùàìàì, Íàëëûùàíäàêû
ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðè, 7 ðàéîí êàìïóñëàðû
âÿ äèýÿð áþëìÿëÿðëÿ áèðëèêäÿ 36 êàì-
ïóñäàí èáàðÿòäèð. Óíèâåðñèòåò 19 ôà-
êöëòÿ, 14 èíñòèòóòó, 11 ïåøÿ ìÿêòÿáè,
Äþâëÿò Êîíñåðâàòîðèéàñû, 43 Àðàøäûð-
ìà âÿ òÿòáèã ìÿðêÿçè, î úöìëÿäÿí
äèýÿð àðàøäûðìà ìÿðêÿçëÿðèíäÿ äà-
âàìëû òÿùñèëè èëÿ, ñèçèí äÿ ãåéä åòäèéè-
íèç êèìè, Òöðêèéÿíèí ÿí áþéöê âÿ ãà-
áàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèäèð.  

- Áÿñ, Àíêàðà Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿù-
ñèë àëìàüûí öñòöíëöêëÿðè íÿäÿí
èáàðÿòäèð? 
- Àíêàðà Óíèâåðñèòåòè éöêñÿê

ïîòåíñèàëà ìàëèê, ùÿð áèðè þç ñàùÿñèí-
äÿ òÿúðöáÿëè, áèð ùèññÿñè õàðèúäÿ òÿùñèë
àëìûø âÿ éà ìöùàçèðÿ îõóìóø ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòëè àëè ìÿêòÿá-
äèð. Óíèâåðñèòåò 8026 èíçèáàòè ùåéÿò,
1121 ïðîôåññîð, 364 äîñåíò, 280 ëà-
áîðàíò, 2165 åëìè èø÷è âÿ ìöÿëëèìëÿð
äàõèë îëìàãëà 4320 ïåäàãîæè ùåéÿòÿ
ìàëèêäèð.

Àíêàðà Óíèâåðñèòåòèíäÿ 71888
òÿëÿáÿ òÿùñèë àëûð êè, îíëàðäàí 67310-
ó òöðê, 4578-è èñÿ ÿúíÿáèäèð. Óíèâåð-
ñèòåòèí òÿëÿáÿëÿðè ÿðèçÿ èëÿ þç ôàêöëòÿ-
ëÿðèëÿ éàíàøû, äèýÿð ôàêöëòÿëÿðäÿí äÿ
äÿðñ àëàðàã èêèíúè áàêàëàâð äèïëîìó-
íó ÿëäÿ åäÿ áèëÿðëÿð. “Éàí Äàë” òÿò-
áèãè èëÿ òÿëÿáÿëÿð áàêàëàâð ïðîãðà-
ìûíäàí ÿëàâÿ áàøãà áèð ïðîãðàìû èç-
ëÿìÿê âÿ äèïëîì ÿëäÿ åòìÿê èìêàíû
ãàçàíûð.

Åéíè çàìàíäà, òÿëÿáÿëÿðèìèç
áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ òàíûíàí íöôóçëó
óíèâåðñèòåòëÿðëÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàì-
ëàðûíäà äà èøòèðàê åäÿ áèëèðëÿð. Áó
êîíòåêñòäÿ Åðàñìóñ+, Àêàäåìèê
ßìÿêäàøëûã, Ìþâëàíà âÿ áó êèìè
ïðîãðàìëàð, áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà

áèðýÿ òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðè, óíèâåðñèòåò-
ëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûãëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Éÿíè, óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ
ïðîñåñè õàðèúäÿêè óíèâåðñèòåòëÿð âÿ
òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðè èëÿ ñûõ ÿìÿêäàø-
ëûã åäÿðÿê, áåéíÿëõàëã êîíãðåñëÿð,
ñåìèíàðëàð âÿ ñ. êå÷èðìÿêëÿ ñÿìÿðÿëè
øÿêèëäÿ òÿøêèë îëóíóð.

Óíèâåðñèòåòèìèçäÿ òÿëÿáÿëÿðèí
àêàäåìèê îëàðàã þçëÿðèíè òÿêìèëëÿø-
äèðìÿêëÿ éàíàøû, îíëàðûí ñîñèàë, ìÿ-
äÿíè âÿ èäìàí ôÿàëèééÿòëÿðè áàõûìûí-
äàí äà èíêèøàô åäÿ áèëÿúÿêëÿðè áèð ÷îõ
ñàùÿëÿð âàð. Ìÿñÿëÿí, óíèâåðñèòåòäÿ
230 òÿëÿáÿ òÿøêèëàòû ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðèð. Áó òÿøêèëàòëàð þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ
õàðèúäÿ ìöõòÿëèô ìöñàáèãÿ, øîó âÿ
ôåñòèâàëëàðäà èøòèðàê åäèðëÿð. Ùÿð èë
ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿò ýöíëÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òåàòð ôåñòèâàëû, ðÿññàì-
ëûã, ùåéêÿëòàðàøëûã âÿ ôîòîãðàôèéà êè-
ìè ñÿíÿòèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ ÷à-
ëûøìàã èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿðÿ èìêàí éà-
ðàäûëûð. 

Òÿëÿáÿëÿðèí ôàéäàëàíà áèëÿúÿéè
“Äèäèì” âÿ “Èëýàç” èñòèðàùÿò ìÿð-
êÿçëÿðè âàð. Äèýÿð áèð íöàíñ; 13 ìó-
çåéè èëÿ äÿ Òöðêèéÿ óíèâåðñèòåòëÿðè
àðàñûíäà áèðèíúè éåðäÿäèð. Àíêàðà
Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ÿí òÿëÿáÿëÿð ùÿì÷è-
íèí ãûëûíúîéíàòìàäàí áàäìèíòîíà,
àëïèíèçìäÿí öçýö÷öëöéÿ ãÿäÿð ìöõ-
òÿëèô èäìàí íþâëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëìàã
èìêàíû ÿëäÿ åäèðëÿð.

- Ùîúàì, óíèâåðñèòåòèíèçäÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ òÿêëèô îëóíàí áåéíÿëõàëã ñà-
ùÿäÿêè èìêàíëàðäàí áÿùñ åòìÿ-
éèíèçè ðèúà åäèðÿì.
- Óíèâåðñèòåòèìèç Åðàñìóñ áåé-

íÿëõàëã ìöáàäèëÿ ïðîãðàìëàðû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ õàðèúÿ ÿí ÷îõ òÿëÿáÿ ýþíäÿ-
ðÿí àëè ìÿêòÿáäèð. Áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûã ñàùÿñèíäÿ äèýÿð ïðèîðè-
òåòëÿð:

*  Ïðîãðàìà äàõèë îëàí 29 þëêÿ
âÿ 298 ìöõòÿëèô àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
èëÿ 553 ìöãàâèëÿñè âàð.

*  Óíèâåðñèòåòèìèçèí äöíéàíûí äè-
ýÿð àëè ìÿêòÿáëÿðè èëÿ èìçàëàäûüû ãàð-

øûëûãëû àêàäåìèê ÿìÿêäàøëûã ïðîòî-
êîëëàðûíûí ñàéû 205-äèð.

*  132 þëêÿäÿí òÿõìèíÿí 4.578
ÿúíÿáè òÿëÿáÿ óíèâåðñèòåòèìèçäÿ òÿù-
ñèë àëûð.

*  24 áàêàëàâð, 26 ìàýèñòðàòóðà
âÿ 5 äîêòîðàíòóðà ïðîãðàìûíûí òÿäðèñ
äèëè èíýèëèñ äèëèäèð.

*  Áàêàëàâð, ìàýèñòð âÿ äîêòî-
ðàíòóðà ñÿâèééÿëÿðèíäÿ 24 ìöõòÿëèô
äèë ïðîãðàìû ìþâúóääóð.

*  70-äÿí ÷îõ õàðèúè ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòè ÷àëûøûð.

*  Àíêàðà Óíèâåðñèòåòè ÓÍÛÚÀ
(Àâðîïà Áàøêåíò Öíèâåðñèòåëåðè Áèð-
ëèéè) öçâö êèìè Òöðêèéÿíè Àâðîïàäà
òÿìñèë åäèð.

*  1984-úö èëäÿ ÿúíÿáèëÿðÿ òöðê
äèëèíè þéðÿòìÿê ö÷öí ãóðóëàí ÒÞ-
ÌÅÐ òöðêúÿ èëÿ éàíàøû èíýèëèñ, àëìàí,
ôðàíñûç, èñïàí, èòàëéàí, ðóñ, áîëãàð, éà-
ïîí, éóíàí, îñìàíëû, Êîðåéà, ×èí,
ÿðÿá âÿ Àñèéà òöðêúÿëÿðèíäÿ äÿ êóðñ-
ëàð òÿêëèô åäèð. 

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, áèëäèéèíèç êèìè,
ïàíäåìèéà äþâðöíöí øÿðòëÿðè
ùÿì òÿëÿáÿëÿð, ùÿì äÿ òÿùñèë èø÷è-
ëÿðè ö÷öí ÷ÿòèí äóðóìëàð éàðàòäû.
Áÿñ, ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ èäàðÿ-
÷èëèê áàõûìûíäàí ùàíñû ÷ÿòèíëèê-
ëÿðëÿ ãàðøûëàøäûíûç? Òÿùñèë ïðîñå-
ñèíè äàâàì åòäèðÿðêÿí íÿ êèìè éå-
íè àääûìëàð àòûëäû?

- Áèëäèéèíèç êèìè, ÚÎÂÛÄ-19
ãëîáàë ïàíäåìèéàñû èíñàíëàðûí âÿ ãó-
ðóìëàðûí ôÿàëèééÿò òÿðçèíè êÿñêèí øÿ-
êèëäÿ äÿéèøäè. ÚÎÂÛÄ-19-óí òÿñèðè
èëÿ äàâàìëû òåõíîëîýèéàäàí èñòèôàäÿ-
íèí ýåíèø âöñÿò àëäûüû éåíè áèð äþâðÿ
êå÷èä ìÿðùÿëÿñè îëäó. 

Ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ áèð ÷îõ
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè êèìè áèçèì óíèâåð-
ñèòåòèìèçäÿ äÿ äèñòàíò òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
êå÷èä åòäèê. Ïàíäåìèéà äþâðö áèð äà-
ùà áèçÿ òåõíîëîýèéàíûí ÿùÿìèééÿòèíè
âÿ îíóí ìÿñàôÿëÿðè éàõûíëàøäûðàí âà-
úèá áèð âàñèòÿ îëäóüóíó õàòûðëàòäû. Áèç
ÿìèí îëäóã êè, ãëîáàë äþâðäÿ òåõíî-
ëîýèéàäàí èìòèíà åäÿ áèëìÿðèê. 

Ìÿí áèð ðåêòîð îëàðàã, ýþðäöéöì
èøëÿðäÿ “òÿñèð åòìÿéè âÿ èç áóðàõìàüû
þçöìÿ øöàð åäÿí” èäàðÿåòìÿ éàíàø-
ìàñûíû ìÿíèìñÿìèøÿì. Áó êîí-
òåêñòäÿ, ùÿð çàìàí Àíêàðà Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ ìþâúóä àêàäåìèê áèëèêëÿðèí
èíêèøàôû âÿ éàéûëìàñû  ö÷öí ðÿãÿìñàë
èíêèøàôû èçëÿéÿðÿê ìöâàôèã àääûìëàð
àòìàüû óéüóí ýþðöðÿì.

- Ùîúàì, íåúÿ äöøöíöðñöíöç, óíè-
âåðñèòåòèí ðåêòîðó åéíè çàìàíäà
ìöÿññèñÿíèí ëèäåðèäèðìè? Éÿíè,
èäàðÿåòìÿäÿ íåúÿ ëèäåð îëóíóð?
Áèð äÿ óüóðëó èäàðÿåäèúèäÿ âàúèá
îëàí õöñóñèééÿòëÿðäÿí  äàíûøñà-
íûç, ÷îõ ìÿìíóí îëàðàì...
- Èäàðÿåòìÿ òÿëÿá îëóíàí õèäìÿò

âÿ ìÿùñóëó ìþâúóä èø÷è ãöââÿñè,
àâàäàíëûã, áèð äÿ ôèçèêè ñòðóêòóðëà òÿ-
ìèí åòìÿê ñÿéèäèð. Ëèäåðëèê - ãðóï

öçâëÿðèíè ìÿêòÿáèí âÿ éà òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí ìÿãñÿäëÿðèíÿ âÿ åô-
ôåêòèâëèéèíÿ òþùôÿ âåðìÿê ö÷öí ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿê âÿ îíëàðà òÿñèð åòìÿê
áàúàðûüûäûð. Ìÿí òÿùñèë èäàðÿ÷èëèéèíè
îðêåñòð äèðèæîðóíà áÿíçÿäèðÿì; Ëè-
äåðëèê òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ðåñóðñëà-
ðûíäàí âÿ ôèçèêè àâàäàíëûüûíäàí éöê-
ñÿê ïåðôîðìàíñ èëÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿí
èíñàí ýöúö èëÿ ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿëÿðÿ
íàèë îëìàã ö÷öí ìöÿññèñÿéÿ òÿñèð åò-
ìÿê ñÿíÿòèäèð. Áóðàäà éþíÿòèúè èëÿ ëè-
äåð àðàñûíäàêû þíÿìëè õÿòò îíóí þç
ãóðóìóíà òÿñèð åäÿ áèëìÿ äÿðÿúÿñè-
äèð. Ïåäàãîæè ùåéÿò âÿ òÿëÿáÿëÿð äÿ
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ çÿðóðè âÿçèôÿ-
ëÿðè éåðèíÿ éåòèðèðëÿð. Èø÷èëÿðèí (ùÿòòà
òÿøêèëàòûíûçäàêû ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí)
ùÿðÿêÿòëÿðèíÿ âÿ äöøöíúÿëÿðèíÿ òÿñèð
åäèá, îíó ìöñáÿò øÿêèëäÿ äÿéèøÿ áèë-
äèéèíèç ìöääÿòúÿ óüóðëó èäàðÿåòìÿ-
äÿí äàíûøà áèëÿðèê.

ßýÿð èäàðÿ÷è ëèäåðëèê êåéôèééÿò-
ëÿðèíÿ ìàëèêäèðñÿ, î, ãàðøûéà ãîéóëàí
ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàã ö÷öí èø÷èëÿðÿ
òÿñèð åäÿ áèëìÿëè, ìîòèâàñèéà ïðîñå-
ñèíè óüóðëó ùÿéàòà êå÷èðìÿëè, þçö äÿ
ùÿâÿñëÿ èøëÿìÿëèäèð. Áèð ñþçëÿ, î ÷à-
ëûøàíëàðûí èìêàíëàðûíäàí ìàêñèìóì
ñÿâèééÿäÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿëäèð. 

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èäàðÿåò-
ìÿíèí äèýÿð áèð õöñóñèééÿòè äÿ îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, èäàðÿåäèúè öçëÿøäèéè
÷ÿòèíëèêëÿðè ôöðñÿòÿ ÷åâèðÿ áèëÿí,
ìöõòÿëèô èäåéàëàðû áèð àðàéà ýÿòèðÿ
áèëÿí áèðëÿøäèðèúè àìèë îëìàëûäûð. Èäà-
ðÿåäèúè èø÷è ãöââÿñè ôÿðãëÿðèíÿ áàõ-
ìàéàðàã öìóìè ìÿãñÿäÿ óéüóí
êåéôèééÿòëè õèäìÿò âÿ éà ìÿùñóë èñ-
òåùñàë åòìÿéè áàúàðìàëûäûð. Àïàðûúû
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èñòèãàìÿòëÿí-
äèðèúè âÿ áèðëÿøäèðèúè åëåìåíòäèð.

- Ñèçúÿ, óüóðëó òÿùñèë èäàðÿåäèúèñè
ùàíñû êåéôèééÿòëÿðÿ, þíÿìëè áà-
úàðûãëàðà ìàëèê îëìàëûäûð?
- Èäàðÿåäèúè þéðÿíìÿíèí ýöúöíÿ

èíàíàí, äàâàìëû ãàðøûëûãëû þéðÿíìÿíè
ìÿíèìñÿéÿí âÿ ýöúëö öíñèééÿò ãóð-
ìà áàúàðûüûíà ìàëèê áèðè îëìàëûäûð.
Èíàíûðàì êè, áèëèéèí ýöú îëäóüóíó
ãÿáóë åäÿí, áèëèéèí ïàéëàøûëäûãúà àð-
òàúàüûíà èíàíàíëàð éàõøû èäàðÿ÷è îëà
áèëÿðëÿð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, èäåéà âÿ
áèëèêëÿðèí íÿçÿðèééÿäÿí ïðàêòèêàéà
êå÷äèéè çàìàí ìÿíà êÿñá åäÿúÿéèíÿ
èíàíàí èäàðÿ÷è óüóð ãàçàíûð. Éàõøû
èäàðÿåäèúè éàõøû äèíëÿéèúè îëìàëûäûð.
Åôôåêòèâ äèíëÿéèúè îëìàã ö÷öí ãàðøû-
äàêû èíñàí äèíëÿíèëäèéèíè âÿ îíà ãàé-
üû ýþñòÿðèëäèéèíè ùèññ åòìÿëèäèð.
Ùÿì÷èíèí, èø ôÿàëèééÿòèìÿ øàùèä îëàí
ùÿð êÿñèí áèëäèéè êèìè, ìÿí ãåéäëÿð
âÿ ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ìöøàùèäÿ àïàðàí
áèð èäàðÿ÷èéÿì. Ìÿí ãåéäëÿð àïàð-
ìàüû åôôåêòèâ äèíëÿìÿ âàñèòÿñè êèìè
ýþðöðÿì. Áóíäàí ÿëàâÿ, àëäûüûì
ãåéäëÿðäÿí ôàéäàëàíàðàã èäàðÿ÷èëèê
ôÿàëèééÿòèìÿ íÿçàðÿò åäÿ âÿ þçöìö
ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëèðÿì.

- Ùîúàì, óíèâåðñèòåò èäàðÿ÷èëèéèí-
äÿ õöñóñè èëÿ äèããÿò îëóíìàñû ýÿ-
ðÿêÿí íöàíñëàð íÿëÿðäèð? Ðåê-
òîðëóã ôÿàëèééÿòèíèçäÿêè òÿúðöáÿ-
ëÿðèíèçè áþëöøìÿéèíèçè ðèúà åäè-
ðÿì...
- Ãóðóìëàðûí éàõøû èäàðÿ îëóí-

ìàñû ö÷öí àðäûúûë, áàëàíñëû âÿ äà-
âàìëû öíñèééÿòÿ åùòèéàú âàð. Èäàðÿåò-
ìÿ àíëàéûøû ìÿíèì èäàðÿåòìÿ ïðèíñè-
ïèìè òÿøêèë åäèð. Èäàðÿåòìÿ ïðèíñèïèíè
ìÿíèìñÿéÿí èäàðÿåäèúèëÿð áèð ñèñ-
òåìäÿ èøòèðàêû ÿñàñ éîõ, èäàðÿåòìÿíè
ÿñàñ ýþòöðöðëÿð. Ìÿí êîíñóëòàñèéàéà
âÿ éåðèíäÿ çèéàðÿòÿ ÿùÿìèééÿò âåðÿí
èäàðÿåäèúèéÿì.

Ñåìèíàðëàð âÿ “÷àé-ñèìèò ñþù-
áÿòëÿðè” èëÿ áàüëû áÿçè òÿúðöáÿëÿðèìè
ñèçÿ äàíûøûì. 21 àéà éàõûíäûð êè, Àí-
êàðà Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðóéàì âÿ
áó èë 2-úè àòþëéå ôÿàëèééÿòèíè ùÿéàòà
êå÷èðäèê. Àòþëéåëÿð ùÿð áèð áþëìÿìèç
ö÷öí òÿêìèëëÿøäèðìÿ ñàùÿëÿðèäèð.
Òÿðÿôëÿðëÿ  ìàðàãëû ìöçàêèðÿëÿð åäÿ
áèëÿúÿéèìèç âÿ ïðîáëåìëÿðÿ äàèð
àíûíäà ÷þçöì ùàçûðëàéà áèëÿúÿéèìèç
ýþðöøìÿ ìöùèòëÿðèäèð.

“×àé-ñèìèò ñþùáÿòëÿðè” ùÿð áèð
áþëìÿìèçëÿ ñÿùÿðëÿð éàëíûç ÷àé - ñè-
ìèò âÿ áèð äÿ  ßêèí÷èëèê ôàêöëòÿìèç-
äÿ èñòåùñàë åäèëÿí áèð ÷îõ ìÿùñóëäàí
áèðè îëàí ïåíäèðèí ìöøàéèÿòè èëÿ áþë-
ìÿëÿðèìèçÿ   ñÿôÿðëÿð ïðèíñèïèíè ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéèìèç áèð ôÿàëèééÿòäèð.
“×àé-ñèìèò ñþùáÿòëÿðè” ùÿì äÿ áèð-
áèðèíè éàõûíäàí òàíûìàã, ñîñèàëëàø-
ìàã áàõûìûíäàí ÷îõ ôàéäàëûäûð.

Åéíè çàìàíäà ñåìèíàðëàðûìûç
âàð. Ñåìèíàðëàðûí ñÿìÿðÿëè âÿ åôôåê-
òèâ îëìàñû ö÷öí ùÿì ðåêòîðëóã, ùÿì
äÿ áþëìÿëÿðèìèç àéðû-àéðûëûãäà óçóí
ùàçûðëûã èøëÿðè ýþðöðëÿð. Ùÿð áèð áþë-
ìÿíèí þç ñàùÿñèíäÿ ìöÿééÿí òÿê-
ìèëëÿøäèðìÿ èøëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè ö÷öí ìàðàãëû òÿêëèôëÿðè ìöçàêè-
ðÿ åäèëèð. Ñåìèíàðëàðäà áöòöí áþëìÿ-
ëÿðèí ðÿùáÿðëÿðè, øþáÿ ìöäèðëÿðè, èäà-

ðÿ ùåéÿòè âÿ êàòèáëÿð èøòèðàê åäèðëÿð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, ùÿð áèð áþëìÿ ýÿëÿúÿê
ö÷öí ïëàíëàøäûðäûüû èøëÿðè âÿ òÿëÿáëÿ-
ðèíè ìöâàôèã ãóðóìëàðà áèëäèðèð. Îí-
ëàðûí òÿëÿáëÿðè áèçèì  íþâáÿòè èë ö÷öí
èø ïëàíûìûçäà þç ÿêñèíè òàïûð. Áåëÿúÿ,
áèç ùÿð áèðèìèçè ìöíòÿçÿì îëàðàã èç-
ëÿéÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëèðèê. 

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, òÿùñèë èäàðÿåäè-
úèñè îëàúàã áó ýöíöí ýÿíú íàìè-
çÿäëÿðèíÿ òþâñèéÿëÿðèíèç íÿäèð?

- Åëì àëÿìèíäÿ äåìÿê îëàð êè,
ùÿð ñàùÿäÿ ÷îõøàõÿëè òðàíñôîðìàñèéà
ýåäèð. Åëì äöíéàñûíäàêû òðàíñôîðìà-
ñèéàéà éåòèøìÿê éîëóíäà ÒßÙÑÈË
þëêÿëÿð ö÷öí êàòàëèçàòîð ðîëóíó îé-
íàéûð. Åëìèí èñòåùñàëû, àëèìëÿðèí, èõòè-
ñàñëû êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè áàõû-
ìûíäàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí, õöñó-
ñÿí äÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí þëêÿíèí èíêè-
øàôûíäà ìöùöì ðîëó âàð.

Öìóìèééÿòëÿ, èäàðÿ÷èëÿð òÿùñè-
ëèí äÿéèøìÿ âÿ òðàíñôîðìàñèéà ýöúö-
íÿ èíàíàðàã þç èøëÿðèíè ãóðìàëûäûðëàð.
Éàõøû íöìóíÿëÿð þéðÿíèëìÿëè âÿ
ôàéäàëû îëàúàã òÿäãèãàòëàðûí àïàðûë-
ìàñû ö÷öí ñÿé ýþñòÿðèëìÿëèäèð. Áó
÷ÿð÷èâÿäÿ òÿùñèë èäàðÿ÷èñèíèí ùÿì
þçöíÿ, ùÿì äÿ ãóðóìà ãàðøû ÿí ìö-
ùöì âÿçèôÿñè ùÿäÿôÿ ñàùèá îëìàãäûð.
Áó ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí áèð ïëàí äà
ãóðóëìàëäûð. Ìÿãñÿäèíè ðåàëëàøäûð-
ìàã ö÷öí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðè þç ãóðó-
ìóíà úÿëá åòìÿêëÿ éàíàøû ïëàíûíû äà
ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ÷àëûøìàëûäûð.

- Ñîí îëàðàã, ùþðìÿòëè ðåêòîð, ñÿ-
ëàùèééÿò ìöääÿòèíèçèí ñîíóíà êè-
ìè äàùà íÿëÿð åòìÿê èñòÿéèðñèíèç?
Óíèâåðñèòåòèíèçèí ýÿëÿúÿê ïåðñ-
ïåêòèâè âÿ ñòðàòåýèéàñû ùàããûíäà
þéðÿíìÿê èñòÿéèðÿì. 

- Àíêàðà Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿ-
ëÿðèíè ö÷ ìÿðùÿëÿäÿ èçëÿìÿéè ïëàí-
ëàøäûðûðûã: îíëàð áèçèì óíèâåðñèòåòè
ñå÷ìÿçäÿí ÿââÿë, óíèâåðñèòåòèìèçäÿ
òÿùñèëëÿðèíè äàâàì åòäèðÿðêÿí âÿ ìÿ-
çóí îëäóãäàí ñîíðà. Þëêÿìèçèí ùÿð
áèð êþêëö óíèâåðñèòåòèíäÿ îëäóüó êè-
ìè, Àíêàðà Óíèâåðñèòåòèíäÿ äÿ ýöúëö
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí äà-
âàìëûëûüûíäà ýÿíú ïåäàãîãëàðûí
ìÿøüóëëóüóíó òÿìèí åòìÿê ö÷öí
ñÿéëÿðèìè äàâàì åòäèðèðÿì. 

Àéðûúà, òåõíîëîýèéà ÿñðèíèí òÿ-
ëÿá åòäèéè òÿêìèëëÿøäèðìÿëÿðè èçëÿ-
ìÿê âÿ áó éåíèëèêëÿðè óíèâåðñèòåòèìè-
çÿ ýÿòèðìÿê êèìè ìÿãñÿäëÿðèì âàð.
Ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû, õöñóñÿí
äÿ äþâëÿò ãóðóìëàðû, éåðëè þçöíöèäà-
ðÿåòìÿ îðãàíëàðû âÿ ñÿíàéå-òèúàðÿò
ïàëàòàëàðû èëÿ ñÿìÿðÿëè ÿìÿêäàøëûüû
àðòûðìàã ö÷öí ñÿéëÿðèìèç âàð. Áöòöí
ôàêöëòÿëÿðèí, ùÿòòà äþâëÿò ãóðóìëàðû-
íûí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿúÿéè ôóíêñèîíàë
ëàáîðàòîðèéàëàð òèêìÿéè ïëàíëàøäûðûðûã
âÿ áóíóíëà áàüëû ÷àëûøìàëàðûìûç äà-
âàì åäèð.

- Àçÿðáàéúàíëà áàüëû ùÿð ùàíñû ëà-
éèùÿëÿðèíèç âàðìû? 

- Àçÿðáàéúàí ðóùóìóí äèíúÿë-
äèéè âÿ ÷îõëó äîñòëàðûìûí îëäóüó þë-
êÿäèð. Àíêàðà Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
îëäóãäàí ñîíðà Àçÿðáàéúàí âÿ Òöð-
êèéÿ àðàñûíäà êþêëö ÿëàãÿëÿðè òÿùñèë
ñàùÿñèíÿ äàøûäûã. ÚÎÂÛÄ-19 ïðîñåñè
çàìàíû þëêÿìèçäÿêè ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíè ãàðäàø Àçÿðáàé-
úàíäà òÿëÿáÿëÿðëÿ ýþðöøÿúÿê ñÿâèé-
éÿéÿ ÷àòäûðäûã.

Ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ Àçÿðáàé-
úàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè âÿ Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÷îõ
ìöùöì ÿìÿêäàøëûãëàð ãóðìóøóã.
ÉÞÊ-öí äÿñòÿéè âÿ òÿñäèãè èëÿ Àçÿð-
áàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè èëÿ èêèòÿ-
ðÿôëè äèïëîì ìöãàâèëÿñè èìçàëàäûã.
Èêèëè äèïëîìóìóçà “Êîìïöòåð ìö-
ùÿíäèñëèéè” áþëìÿñè èëÿ áàøëàäûã. Îëà
áèëñèí êè, îíó áàøãà ñàùÿëÿðÿ äÿ êþ-
÷öðÿê...

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíè-
âåðñèòåòèíèí “Áèçíåñèí èäàðÿ îëóíìà-
ñû” áþëìÿñè èëÿ Àíêàðà Óíèâåðñèòåòè-
íèí Ñèéàñè Åëìëÿð Ôàêöëòÿñèíèí “Áèç-
íåñèí èäàðÿ îëóíìàñû”  áþëìÿñè àðà-
ñûíäà èêèòÿðÿôëè äèïëîì èøëÿðèíè ñîíà
÷àòäûðìàã öçðÿéèê. Èíøàëëàù,
Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò
Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ãóðìàã
ñÿéëÿðèìèç äàâàì åäÿð. 

Áèçèì Àçÿðáàéúàíäà, õöñóñÿí
ñÿíàéå ñàùÿñè èëÿ ÿìÿêäàøëûã áàõû-
ìûíäàí ìöùöì àääûìëàð àòìàã
ïëàíëàðûìûç âàð. Òÿêúÿ èñòåùñàë îëó-
íàí åëìÿ äåéèë, åëì âàñèòÿñèëÿ áÿøÿ-
ðèééÿòÿ äÿ ôàéäàëû ìÿùñóëëàð èñòåùñàë
åòìÿéè ùÿäÿôëÿéèðèê.  Áèëäèðìÿê èñ-
òÿðäèì êè, áèç Àçÿðáàéúàíëà áàüëû ëà-
éèùÿëÿðèìèçè “Áèð ìèëëÿò, èêè äþâëÿò”
øöàðû èëÿ äàâàì åòäèðÿúÿéèê.

Øÿùëà ÀÑËÀÍ,
æóðíàëèñò, òÿùñèë àðàøäûðìàëàðû 

öçðÿ äîêòîðàíò

Ïðîôåññîð Äð. Íåúäåò Öíöâàð: 

“Òÿêúÿ èñòåùñàë îëóíàí 
åëìÿ äåéèë, åëì âàñèòÿñèëÿ 

áÿøÿðèééÿòÿ äÿ ôàéäàëû 
ìÿùñóëëàð èñòåùñàë 

åòìÿéè ùÿäÿôëÿéèðèê”

“Àçÿðáàéúàíëà 
áàüëû ëàéèùÿëÿðèìèçè 
“Áèð ìèëëÿò, èêè äþâëÿò” 
øöàðû èëÿ äàâàì åòäèðÿúÿéèê”

Ìöñàùèáèìèç
Òöðêèéÿíèí Àíêàðà

Óíèâåðñèòåòèíèí 
ðåêòîðó ïðîôåññîð 

Äð. Íåúäåò Öíöâàðäûð
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