“Azathaycania

bagh layihalarimizi

“Bir millat, iki doviat”

stiart ila davam etdiracayik”

Azarbaycan miallimi.- 2022.- 1 iyul.- S.1; 11.

Hormetli rektor, oncaliklo miisahibo istoyima miisbet
cavab verib, sohbatlogme fiirseti yaratdiginiz ticiin Size
togokkiiriimii bildirirom. Suallarimiza baglayagq...

- Hoakim, elm adami, aktiv siyasatgi, rektor... Bilmiram,
bu gadar rangarang hayat hekayasini iimumilasdirmak
olarmi, ya yox, amma yena da istardim qisaca tahsil va
karyera hayatinizdan bahs edasiniz...

- 6 iyun 1960-c1 ilde Tiirkiyenin Adana geharinin Cey-
han gosabasinds anadan olmusam. Ibtidai tohsili Adanada
almigam. Orta moakteb ve liseyi Mersinda, universiteti iso
orzurum Atatiirk Universitetinds bitirmisom. Macburi xid-
matimi doktor olaraq Mardinde hoyata kegirdim. Ankara
Tohsil vo Arasdirma Xostoxanasinda Daxili Xostoliklor re-
zidenturasini, daha sonra Endokrinologiya ve Metabolizma
rezidenturasint bitirdim.
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“Azarhaycania

hagli layihalarimizi
“Bir millat, iki dovlat”
etdiracayik”

silart ila davam

Miisahibimiz
Turkiysnin Ankara
Universitetinin
rektoru professor

Dr. Necdet Uniivardir

Professor Dr. Necdet Uniivar:

“Takcd istehsal olunan
elma deyil, elm vasitasila
hasariyyata da faydal
mahsullar istehsal
etmayi hadafiayirik™

< 9vvali seh.1

Atatiirk Universitetindo 1996-c1
ildo dosent, 2001-ci ildo professor
elmi adlarm aldim. Eyni zamanda,
Atatiitk Universiteti Tibb Fakiiltosi-
nin Endokrinologiya ve Metabolizma
kafedrasinin miidiri vozifosindo ¢a-
ligmigam.

12.12.2002 - 08.05.2007-ci il ta-
rixleri arasinda Sehiyys Nazirliyinds
nazirin misaviri vozifosinde calig-
dim. 4 dofo Adana millat vakili se-
¢ilmigom. Deputat oldugum miiddat-
do Narkomaniya ve narkotiklorlo
miibarize, Informatika ve internet,
Sehiyyade zorakiliq iizre komissiya-
larm sedri, {tkin Usaqlarla Miibarizo
Komissiyasmm sadri kimi fealiyyat
gostormigom. 31.01.2013-cii il tari-
xinda Sahiyya, Aile, Omak va Sosial
Mosololor Komitesinin sadri secil-
migem.

Eyni zamanda, 7 il Tiirkiye-Azor-
baycan Dostluq Qrupunun sadri vezi-
fosini byiik serafle icra etdim. Foa-
liyyatim yiksok giymetlondirilorak 4
iyun 2020-ci il tarixde Azerbaycan
Prezidenti {lham Oliyev tarafinden
Azarbaycanm ali ordeni olan “Dost-
lug” ordeni ila toltif olunmusam.

Dévlat bageisiin miivafiq se-
roncamina asasan 9 oktyabr 2018-ci
il tarixindon Prezident yaninda Se-
hiyye ve Qida Siyaseti Surasinmn {iz-
viiyom. Prezidentimizin 14.08.2020-
ci il tarixli 31213 sayli qorart ilo An-
kara Universitetinin rektoru vezifa-
sine tayin olunmugam.

- Hocam, rektoru oldugunuz An-
kara Universiteti Tiirkiyanin on
cox secilon ali maktablorindon
biridir. Oxucularimiza universi-
tetinizin yaranma tarixi va faa-
liyyati haqqinda qisa malumat
vermayinizi xahig ediram.

- 1937-ci il noyabrin 1-de Tiir-
kiyo Boyitk Millet Maclisinin agtlis
iclasinda Mustafa Kamal Atatiirkiin

gostorisi ilo Ankara Universitetinin
yaradilmast qorara almib.

Ankara Universiteti bakalavr vo
magistr, doktorantura telebalarina
osasen, 15 boyik kampusda tehsil
vermoya davam edir. Ayrica, Ayas,
Beypazari, Elmadag, Haymana, Ka-
lecik, Kizilcahamam, Nallthandaki
peso moaktoblari, 7 rayon kampuslart
va digar bolmelarle birlikde 36 kam-
pusdan ibaratdir. Universitet 19 fa-
killto, 14 institutu, 11 peso moktabi,
Dovlet Konservatoriyasi, 43 Aragdir-
ma v totbiq merkezi, o ciimleden
diger aragdirma morkazlerinde da-
vamli tohsili ila, sizin de qeyd etdiyi-
niz kimi, Tiirkiyonin an bdyiik ve qa-
bageil universitetlarindon biridir.

- Bas, Ankara Universitetinda toh-
silalmagn distinliiklori nadon
ibaratdir?

- Ankara Universiteti yiiksok
potensiala malik, har biri 6z sahasin-
da tocriibali, bir hissesi xaricdo tohsil
almig vo ya mihazire oxumus pro-
fessor-miisllim heyatli ali maktob-
dir. Universitet 8026 inzibati heyat,
1121 professor, 364 dosent, 280 la-
borant, 2165 elmi is¢i vo miiollimlor
daxil olmagla 4320 pedaqoji heyato
malikdir.

Ankara Universitetindo 71888
tolobe tohsil alir ki, onlardan 67310-
u tiirk, 4578-1 iso acnebidir. Univer-
sitetin tolebeleri ariza ilo 0z fakiilte-
lorile yanasi, diger fakiiltelarden do
dars alaraq ikinci bakalavr diplomu-
nu alda edo bilarlar. “Yan Dal” tot-
bigi ilo talebaler bakalavr progra-
mindan alava bagqa bir programi iz-
lomak va diplom alde etmok imkant
qazanr.

Eyni zamanda, talebalerimiz
beynalxalq alomds taninan niifuzlu
universitetlarla ikili diplom program-
larinda da igtirak ede bilirlor. Bu
kontekstdo Erasmust, Akademik
omekdashq, Movlana ve bu kimi
proqramlar, beynalxalq miqyasda

birga tadqiqat layihalori, universitet-
lorlo emokdasliglar hayata kegirilir.
Yani, universitetin beynalmilellogme
prosesi xaricdeki universitetlor ve
todqiqat merkezleri ile six emekdas-
liq ederak, beynolxalq kongreslor,
seminarlar vo s. kegirmoklo somerali
sokildo toskil olunur.

Universitetimizde ~ talabalorin
akademik olaraq dzlorini tokmillog-
dirmoklo yanas1, onlarmn sosial, ma-
doni vo idman fealiyyatleri baximin-
dan da inkisaf ede bilocoklari bir cox
saholor var. Mesalon, universitetdo
230 tolobe toskilati fealiyyat gosto-
rir. Bu toskilatlar 6lke daxilinde ve
xaricda miixtalif miisabige, sou vo
festivallarda istirak edirlor. Hor il
madeniyyat vo incesenat giinlori
corcivesindo teatr festivali, rossam-
l1q, heykaltarasliq ve fotoqrafiya ki-
mi senetin mixtelif sahslerinde ¢a-
lismagq istoyen talebelere imkan ya-
radilir.

Tolobolorin faydalana bilaceyi
“Didim” ve “flgaz” istirahot mar-
kezlori var. Digar bir nijans; 13 mu-
zeyi ilo do Tiirkiye universitetlori
arasinda birinci yerdedir. Ankara
Universitetini secon tolobalor homgi-
nin qulincoynatmadan badmintona,
alpinizmdan tizgiigiiliiys qoder miix-
tolif idman novleri ilo mesgul olmaq
imkani oldo edirlor.

- Hocam, universitetinizda taloba-
lara toklif olunan beynalxalg sa-
hadaki imkanlardan bahs etma-
yinizi rica ediram.

- Universitetimiz Erasmus bey-
nalxalq miibadile programlart ¢erci-
vasinda xarica an ¢ox tolobe gdndo-
ron ali mektobdir. Beynalxalq
amokdagliq sahasinda digar priori-
tetlor:

* Proqrama daxil olan 29 6lke
vo 298 miixtolif ali tohsil miiossisasi
il 553 miiqavilsi var.

* Universitetimizin diinyanimn di-
gor ali moktoblari ilo imzaladig1 qar-

silight akademik emokdasliq proto-
kollarmin say1 205-dir.

* 132 dlkeden toxminen 4.578
acnabi talaba universitetimizda toh-
sil alir,

* 24 bakalavr, 26 magistratura
va 5 doktorantura programinin tadris
dili ingilis dilidir.

* Bakalavr, magistr vo dokto-
rantura soviyyelorinde 24 miixtalif
dil programi moveuddur.

* 70-den ¢ox xarici professor-
miisllim heyati calisir.

*  Ankara Universiteti UNICA
(Avropa Bagkent Universiteleri Bir-
liyi) Gizvii kimi Tiirkiyeni Avropada
tomsil edir.

* 1984-cii ildo acnebilors tiirk
dilini yrotmok iigiin qurulan TO-
MER tiirkca ilo yanast ingilis, alman,
fransiz, ispan, italyan, rus, bolqar, ya-
pon, yunan, osmanl, Koreya, Cin,
arab ve Asiya tiirkcelarinds de kurs-
lar toklif edir.

- Hormatli rektor, bildiyiniz kimi,
pandemiya dovriiniin - gartlori
ham talabalar, ham da tahsil is¢i-
lori digiin ¢atin durumlar yaratds.
Bas, pandemiya dovriinda idara-
cilik baximindan hansi ¢atinlik-
lorls qarsilagdimiz? Tahsil prose-
sini davam etdirarkan na kimi ye-
ni addimlar atildi?

- Bildiyiniz kimi, COVID-19
global pandemiyasi insanlarm ve qu-
rumlarm foaliyyst terzini kaskin so-
kilda dayisdi. COVID-19-un tasiri
ilo davamh texnologiyadan istifade-
nin genig viisat aldig1 yeni bir dovra
kecid merhalasi oldu.

Pandemiya soraitinde bir ¢ox
tohsil miiassisesi kimi bizim univer-
sitetimizdo de distant tohsil sistemina
kecid etdik. Pandemiya dovrii bir da-
ha biza texnologiyanin shamiyyatini
va onun mesafsleri yaxmlasdiran va-
cib bir vasitas oldugunu xatirlatdi. Biz
amin oldugq ki, qlobal dovrde texno-
logiyadan imtina edo bilmarik.

Man bir rektor olaraq, gdrdiyiim
islorde “tesir etmayi ve iz buraxmag
0ziima siiar eden” idareetme yanas-
masini monimsemigom. Bu kon-
tekstdo, hor zaman Ankara Universi-
tetindo moveud akademik biliklarin
inkisafi va yayilmasi {igiin reqemsal
inkisafi izloyarek miivafiq addimlar
atmag! uygun goriirom.

- Hocam, neca diigtiniirsiiniiz, uni-
versitetin rektoru eyni zamanda
miiassisonin lideridirmi? Yoni,
idaraetmada neca lider olunur?
Bir da ugurlu idaraedicida vacib
olan xiisusiyyatlordon ~ damigsa-
niz, ¢ox mamnun olaram...

- Idaroetme tolob olunan xidmet
vo mahsulu mdveud is¢i qiivvasi,
avadanlig, bir da fiziki strukturla to-
min etmak sayidir. Liderlik - qrup

Gizvlerini mektebin vo ya tohsil
miiessisesinin maqsadlerine ve ef-
fektivliyine tohfe vermek iiciin he-
voslondirmak ve onlara tesir etmok
bacarigidir. Men tohsil idaragiliyini
orkestr dirijoruna benzadirem; Li-
derlik tohsil miiassisosinin resursla-
rindan ve fiziki avadanligimdan yiik-
sok performans il istifada edo bilen
insan giicii ilo somarali naticelora
nail olmagq figiin miiessisaye tasir et-
mok senatidir. Burada yonatici ila li-
der arasindaki onemli xatt onun 6z
qurumuna tasir ede bilme deracasi-
dir. Pedaqoji heyat vo talebaler do
tohsil mioassisesinde zoruri veozifo-
lori yerine yetirirlar. Iscilorin (hotta
toskilatinizdaki maraqli tereflorin)
harakatlorine va diigiincaloring tasir
edib, onu miisbat sokilde dayise bil-
diyiniz miiddatca ugurlu idareetma-
don danisa bilorik.

Ogar idaraci liderlik keyfiyyat-
larine malikdirse, o, qarstya qoyulan
magsadlering ¢atmagq iigiin iscilore
tasir ede bilmali, motivasiya prose-
sini ugurlu hayata kegirmali, 6zii do
heveslo islemelidir. Bir sozle, o ¢a-
lisanlarm imkanlarindan maksimum
soviyyada istifade eda bilmaldir.

Tohsil mijossiselorinde idaraet-
moenin digar bir xiisusiyyeti do on-
dan ibaratdir ki, idareedici lizlosdiyi
cotinliklori fiirseto ¢evire bilen,
miixtelif ideyalar bir araya gatire
bilen birlesdirici amil olmalidir. Ida-
roedici is¢i qiivvesi forglerine bax-
mayaraq {imumi maqseda uygun
keyfiyyatli xidmet vo ya mohsul is-
tehsal etmayi bacarmalidir. Aparici
tohsil miiassisalorinda istigamatlon-
dirici vo birlogdirici elementdir.

- Sizca, ugurlu tohsil idaraedicisi
hanst keyfiyyatlara, dnamli ba-
cariglara malik olmaldir?

- [daroedici Syronmenin giiciine
inanan, davamlt qarsiliqlt dyrenmeni
menimsayan ve giiclil insiyyat qur-
ma bacarigina malik biri olmalidir.
[nanram ki, biliyin giic oldugunu
gobul eden, biliyin paylagildigca ar-
tacagima inananlar yaxst idarogi ola
bilerlar. Basqa sozle desak, ideya vo
biliklerin nazeriyyeden praktikaya
kegdiyi zaman mona kesb edocoyino
inanan idaregi ugur qazanir. Yaxsi
idaraedici yaxst dinloyici olmalidir.
Effektiv dinlayici olmaq iigiin qarsi-
daki insan dinlenildiyini ve ona qay-
g1 gosterildiyini hiss etmsalidir.
Hamginin, is faaliyystima sahid olan
har kesin bildiyi kimi, men geydler
va sistemli sokildo miigahide aparan
bir idaragiyom. Man qeydler apar-
mag effektiv dinlome vasitsi kimi
goriirom. Bundan olave, aldigim
qeydlorden faydalanaraq idaragilik
foaliyyotime nozaret edo ve Oziimi
qiymatlandire biliram.

- Hocam, universitet idaragiliyin-
da xiisusi il digqat olunmasi go-
rokan niianslar nalardir? Rek-
torlug faaliyyatinizdaki tacriiba-
lorinizi bolismayinizi rica edi-
Faml...

- Qurumlarin yaxs! idare olun-
mast figiin ardicil, balanslt vo da-
vamlt {insiyyete ehtiyac var. Idaroet-
ma anlayisi menim idaraetma prinsi-
pimi toskil edir. [daroetme prinsipini
menimsayan idareediciler bir sis-
temda istiraki asas yox, idaraetmani
asas gotiiriirlor. Man konsultasiyaya
va yerinda ziyarats shomiyyat veran
idaraediciyom.

Seminarlar vo “cay-simit soh-
batlari” ilo bagh bazi tacriibelorimi
size damigim. 21 aya yaxindir ki, An-
kara Universitetinin rektoruyam ve
bu il 2-ci atolye fealiyystini hayata
kegirdik. Atolyelar har bir bolmamiz
liglin tokmillogdirme saholeridir.
Toroflorlo maraglt miizakireler ede
bileceyimiz ve problemlors dair
aninda ¢oziim hazirlaya bilocayimiz
gorlisme mithitleridir.

“Cay-simit sohbatlori” her bir
bolmemizle seharlar yalniz cay - si-
mit v bir do Okingilik fakiiltemiz-
do istehsal edilon bir ¢ox mehsuldan
biri olan pendirin miisayiati ilo bol-
molorimize  soferler prinsipini ha-
yata kecirdiyimiz bir foaliyyetdir.
“Cay-simit sohbatlari” hem da bir-
birini yaxindan tanimaq, sosiallag-
maq baximindan ¢ox faydalidr.

Eyni zamanda seminarlarimiz
var. Seminarlarin somerali vo effek-
tiv olmast {iglin hem rektorlug, ham
da bolmelerimiz ayri-ayriligda uzun
hazirliq igleri goriirler. Her bir bol-
menin 0z sahasinde milayyen tok-
millegdirma islorinin hoyata keiril-
masi ligin maraql tokliflari miizaki-
1o edilir. Seminarlarda biitiin bolme-
lorin rehbarleri, sébe miidirleri, ida-

10 heyati vo katiblar istirak edirlar.
Bundan slava, har bir blme galacek
tictin planlagdirdigt isleri va tolable-
rini miivafiq qurumlara bildirir. On-
larin taloblari bizim ndvbeti il t¢iin
is planimizda 6z oksini tapir. Beloca,
biz har birimizi miintezem olaraq iz-
laya ve giymetlendira bilirik.

- Hormoatli rektor, tohsil idaraedi-
cisi olacaq bu giiniin ganc nami-
zadlarina tovsiyalariniz nadir?

- Elm alominde demok olar ki,
har sahade goxsaxali transformasiya
gedir. Elm diinyasindaki transforma-
siyaya yetismok yolunda TOHSIL
Olkalor tigiin katalizator rolunu oy-
nayir. Elmin istehsali, alimlorin, ixti-
sasl kadrlarm yetidirilmasi baxi-
mindan tohsil miiessiselorinin, Xiisu-
san do universitetlarin 6lkenin inki-
safinda miihiim rolu var.

Umumiyyatla, idaragilor tohsi-
lin dayisme va transformasiya giicii-
19 inanaraq 0z iglorini qurmalidirlar.
Yaxsi niimunalor Oyronilmeli vo
faydali olacaq tedqiqatlarm aparil-
mast Gclin soy gosterilmoalidir. Bu
corcivada tohsil idaragisinin hom
0ziine, hem do quruma qarsi on mii-
hiim vazifesi hadafa sahib olmagqdir.
Bu magsada ¢atmagq tigiin bir plan da
qurulmaldir. Magsadini reallagdir-
magq Giclin maraqlt tareflari 6z quru-
muna calb etmaklo yanast planini da
hayata kegirmaya calismalidir.

- Son olaraq, hormatli rektor, sa-
lahiyyat miiddatinizin sonuna ki-
mi daha nalar etmak istayirsiniz?
Universitetinizin galacak pers-
pektivi va strategiyasi haqqinda
dyranmak istayiram.

- Ankara Universitetinin toloba-
lorini g merhelade izlemayi plan-
lagdiririg: onlar bizim universiteti
segmozden ovvel, universitetimizdo
tohsillarini davam etdirarken ve me-
zun oldugdan sonra. Olkemizin her
bir kokli universitetinde oldugu ki-
mi, Ankara Universitetinde do giiclii
professor-miiallim heyatinin da-
vamliliginda ganc pedaqoglarin
moasgullugunu tomin etmok {igiin
soylarimi davam etdirirom.

Ayrica, texnologiya asrinin to-
lob etdiyi tokmillogdirmoalari izle-
mak ve bu yeniliklori universitetimi-
7o gatirmak kimi magsedlerim var.
Qeyri-hokumet tegkilatlari, xiisusen
do dovlet qurumlari, yerli oziiniiida-
roetma organlari ve sanaye-ticarat
palatalar1 ilo somereli amekdashg1
artirmagq ti¢iin soylorimiz var. Biitiin
fakiiltalorin, hatta dovlat qurumlari-
nin istifade edo bilocayi funksional
laboratoriyalar tikmayi planlagdiririq
vo bununla bagl ¢alismalarimiz da-
vam edir.

- Azarbaycanla bagh har hanst la-
yihaloriniz varmi?

- Azarbaycan ruhumun dincel-
diyi va ¢oxlu dostlarimin oldugu 61-
kadir. Ankara Universitetinin rektoru
oldugdan sonra Azarbaycan ve Tiir-
kiyo arasinda koklii alagoleri tohsil
sahasing dagidiq. COVID-19 prosesi
zamani  Glkemizdeki professor-
miiellim heyotini qardag Azorbay-
canda telebalarlo goriigacek seviy-
yaya catdirdiq.

Pandemiya ddvriinde Azerbay-
can Tibb Universiteti, Azorbaycan
Texniki Universiteti vo Azarbaycan
Dovlot Iqtisad Universiteti ilo gox
mihiim emoakdasliglar qurmusugq.
YOK-iin destayi ve tosdiqi ilo Azor-
baycan Texniki Universiteti ilo ikito-
rofli diplom miiqavilesi imzaladiq.
ikili diplomumuza “Kompiiter mii-
handisliyi” bolmasi ile basladiq. Ola
bilsin ki, onu bagqa sahslere do ko-
¢lirak...

Azorbaycan Dovlet Iqtisad Uni-
versitetinin “Biznesin idare olunma-
s1” bolmesi ilo Ankara Universiteti-
nin Siyasi Elmlar Fakiiltasinin “Biz-
nesin idare olunmasi” bdlmasi ara-
sinda ikitorofli diplom islerini sona
catdirmaq  iizrayik.  Insallah,
Azorbaycan Memarliq vo Ingaat
Universiteti ilo amokdasliq qurmaq
soylarimiz davam edar.

Bizim Azearbaycanda, xiisusen
sonaye sahosi ilo emokdasliq baxi-
mindan mithim addimlar atmaq
planlarimiz var. Takea istehsal olu-
nan elme deyil, elm vasitasile bage-
riyyato de faydalt mehsullar istehsal
etmayi hadefleyirik. Bildirmek is-
tordim ki, biz Azarbaycanla bagli la-
yihalerimizi “Bir millat, iki dovlet”
start ilo davam etdiracayik.

Sohla ASLAN,
Jurnalist, tahsil aragdirmalart
iizra doktorant
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