
Àçÿðáàéúàí òÿúðöáÿñèíÿ íÿçÿð éåòèð-
äèêäÿ ýþðöðöê êè, ìþâúóä òÿùñèë ãàíóíâå-
ðèúèëèéèíÿ ÿñàñÿí, þëêÿìèçäÿ ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñèíäÿ 3 àêàäåìèê äÿðÿúÿ ìþâúóä-
äóð: áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ Ìàñòåð îô
Ñúèåíúå ïðîãðàìûíûí åêâèâàëåíòè îëàí 120
êðåäèòëèê ìàýèñòð äÿðÿúÿñè, 90 êðåäèòëèê Äè-
çàéí ñàùÿëÿðè âÿ Áèçíåñèí èäàðÿåäèëìÿñè
öçðÿ ÌÁÀ ìàýèñòð äÿðÿúÿëÿðè. 

Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìåìàð-
ëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀçÌÈÓ) ìà-
ýèñòðàíòëàðû àðàñûíäà òÿäðèñèí òÿøêèëèíèí
êåéôèééÿòèíÿ äàèð òÿëÿáÿ ìÿìíóíëóüóíóí
þë÷öëìÿñèíÿ ùåñàáëàíàí àíêåò-ñîðýó êå-
÷èðäèê. Ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíè òÿùëèë åòäèêäÿ
áÿçè ñóàëëàðà âåðèëìèø úàâàáëàðäàí àéäûí
îëóð êè, ýÿëÿúÿêäÿ åëìè-òÿäãèãàòëà ìÿøüóë
îëìàã âÿ éà äîêòîðàíòóðàéà ãÿáóë îëìàã
èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿð àçëûã òÿøêèë åäèð. Òÿëÿáÿ-
ëÿð èñòåùñàëàòäà âÿ áèçíåñ ñàùÿñèíäÿ êàðéå-
ðà èíêèøàôûíà äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðèðëÿð.
Äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ äÿ ìöõòÿëèô ìàýèñòð
ïðîãðàìëàðûíûí èíêèøàôûíûí ÿñàñ ñÿáÿáëÿ-
ðèíäÿí áèðè äÿ áó àìèëäèð (øÿêèë 1). 

Áåëÿëèëêëÿ, ìþâúóä âÿçèééÿòè, éÿíè
áàêàëàâð ìÿçóíëàðûíûí èñòåùñàëàò âÿ áèçíåñ
ñàùÿñèíäÿ èíêèøàô åòìÿê ìåéèëëÿðèíè âÿ
äöíéà òÿúðöáÿñèíè íÿçÿðÿ àëàðàã  ùåñàá
åäèðèê êè, íþâáÿòè òÿäðèñ èëè ö÷öí ÌÁÀ
(áèçíåñ èäàðÿåäèëìÿñè öçðÿ ìàýèñòð) âÿ 90
êðåäèòëèê Äèçàéí ñàùÿëÿðè öçðÿ ïðîãðàìëàð
ãÿáóëà ÿëàâÿ åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð.
Àðòûã íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ Áèçíåñèí òÿøêèëè
âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè èõòèñàñûíäà ìåíåúìåíò
âÿ ìàðêåòèíã, òèêèíòèíèí, äàøûíìàç ÿìëà-
êûí, íÿãëèééàòûí èäàðÿ åäèëìÿñè, òèêèíòè ñà-
ùÿñèíäÿ èíâåñòèñèéàëàðûí, ëîýèñòèêà âÿ òÿú-
ùèçàò çÿíúèðèíèí, ùÿì÷èíèí ÿòðàô ìöùèòèí
èäàðÿ åäèëìÿñè öçðÿ ÌÁÀ ïðîãðàìëàðûíà
ãÿáóë åëàí îëóíóá. Áèð ìÿãàìû äà ãåéä
åäÿê êè, ìåíåúìåíò âÿ ìàðêåòèíã èõòèñà-
ñûíäàí áàøãà äèýÿð ïðîãðàìëàð þëêÿäÿ èëê
äÿôÿ ÀçÌÈÓ-äà òÿäðèñ îëóíàúàã. Áó ïðîã-
ðàìëàðûí ùÿäÿôè óíèâåðñèòåòèìèçèí áàçà èõ-
òèñàñ ñàùÿëÿðèíèí áèçíåñ èäàðÿ÷èëèéè ö÷öí
êàäð ùàçûðëûüûäûð.

Éàëíûç äåéèëÿí ôèêèðëÿðäÿí “ìöòÿõÿñ-
ñèñ ýÿëÿúÿêäÿ àêàäåìèê âÿ éà åëìè-òÿäãè-
ãàò ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿúÿêñÿ,
ìàýèñòðëèê äèññåðòàñèéàñû éàçìàìàëûäûð”
íÿòèúÿñè ÷ûõàðìàã äà äöçýöí äåéèë. Ùàìû-
éà ìÿëóìäóð êè, ìàýèñòðëèê  äèññåðòàñèéà-
íûí éàçûëìàñû ìÿçóíäà ìóñòÿãèëëèéè âÿ éà-
ðàäûúûëûüû èíêèøàô åòäèðèð, åëìè-òÿäãèãàò ìå-
òîäëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê âÿ òÿúðöáÿ
àïàðìàã ãàáèëèééÿòèíè àðòûðûð. Áó ñÿðèøòÿëÿ-
ðÿ ñàùèá îëàí ìöòÿõÿññèñ éàëíûç àêàäåìèê
ñàùÿäÿ äåéèë, èñòåùñàëàò, áèçíåñ âÿ ñàùèá-
êàðëûã ñàùÿñèíäÿ äÿ èíêèøàô åäÿ áèëÿð. Áÿçè
øèðêÿò ðÿùáÿðëÿðè âÿ ñàùèáêàðëàð ìàýèñòð
ìÿçóíëàðûíû èøÿ ýþòöðäöêëÿðè çàìàí áó
àìèëëÿðè íÿçÿðÿ àëûðëàð. 

Èíòåðäèññèïëèíàð ìàýèñòð ùàçûðëûüûíà
ýÿëäèêäÿ, áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ òÿùñèë åêñ-
ïåðòëÿðè ùåñàá åäèðëÿð êè, ÿìÿê áàçàðûíäà
êîíêðåò òàïøûðûãëàðûí éåðèíÿ éåòðèëìÿñèíÿ
òÿùêèì îëóíìóø äàð ïðîôèëëè ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðäÿí áàøãà, áèð ìÿùñóëó èäåéà ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿí èñòåùñàë ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿð ìöñòÿ-
ãèë àïàðà áèëÿúÿê âÿ ñèñòåìëè äöøöíìÿ ãà-
áèëèééÿòèíÿ ìàëèê ëèäåð ìöùÿíäèñëÿðÿ, óíè-
âåðñàë ìöòÿõÿññèñëÿðÿ åùòèéàú âàð. Àðòûã
äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ ãÿáóë åäèëèð êè, ìà-

ýèñòðàòóðà áàêàëàâð òÿùñèëèíèí ìöòëÿã äàâà-
ìû êèìè îëìàéà áèëÿð. Ùÿì áåéíÿëõàëã,
ùÿì äÿ éåðëè ÿìÿê áàçàðûíäà òÿëÿáëÿð äÿ-
éèøèð âÿ ìöòÿõÿññèñäÿí éåíè êîìïåòåíñè-
éàëàð òÿëÿá îëóíóð.  

Ìöàñèð äþâðöìöçäÿ, õöñóñèëÿ ìöùÿí-
äèñ ôÿàëèééÿòèíÿ äèããÿò éåòèðñÿíèç ýþðÿð-
ñèíèç êè, áó ñàùÿíèí õöñóñèééÿòè ýöíäÿí-
ýöíÿ ìöðÿêêÿáëÿøèð. Éÿíè áó ñàùÿäÿ ñî-
ñèàë, ïñèõîëîæè, èãòèñàäè âÿ åêîëîæè ìÿñÿëÿ-
ëÿð ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ þíÿ ÷ÿêèëèð. Áóíäàí
ÿëàâÿ, ÈÒ òåõíîëîýèéàëàðûí ñÿíàéåíèí áö-
òöí ñàùÿëÿðèíÿ íåúÿ íöôöç åòäèéè èíñàíû
ùåéðÿòÿ ýÿòèðèð. Ìöòÿõÿññèñëÿðèí ðÿéëÿðèíÿ
ÿñàñÿí ñàùÿëÿðàðàñû òåõíîëîýèéàëàð äàùà
éöêñÿê ñû÷ðàéûøëà èðÿëèëÿéèð. 

Áóíäàí èðÿëè ýÿëÿðÿê âÿ ãàáàãúûë èñ-
òåùñàë òåõíîëîýèéàëàðûíûí èíêèøàôûíû íÿçÿðÿ
àëàðàã,  äåéÿ áèëÿðèê êè, áó ýöí ëàçûìè
êîìïåòåíñèéàëàðû àøûëàéàí èíòåðäèñèïëèíàð
ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí éàðàäûëìàñû Àçÿð-
áàéúàí àëè òÿùñèëè ö÷öí äÿ àêòóàëäûð.

Ùàçûðäà áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ ìàýèñòð
òÿäðèñèíèí èêè ìîäåëè ìþâúóääóð: ÿíÿíÿâè
âÿ èííîâàòèâ. ßíÿíÿâè ìîäåëäÿ áàêàëàâð-
ëàð áèòèðäèêëÿðè èõòèñàñà óéüóí îëàðàã ìà-
ýèñòð èõòèñàñëàøìàñûíà ãÿáóë îëóíóð âÿ òÿù-
ñèë àëûðëàð. Ìàýèñòð äèññåðòàñèéàëàðûíûí ìþâ-
çóñó äà ìöâàôèã èõòèñàñûí àêòóàë ïðîáëåì-
ëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð. Èííîâàòèâ ìîäåëäÿ èñÿ
ìÿçóíëàðûí áèòèðäèêëÿðè áàêàëàâð èõòèñàñëà-
ðûíäàí ôÿðãëè èõòèñàñà ãÿáóë îëìàã èìêàí-
ëàðû âàð. Áó ìîäåëëÿðäÿ èõòèñàñëàðûí ãîâóø-
ìàñûíà äàùà ÷îõ ðàñò ýÿëèíèð. 

ÀçÌÈÓ-äà ñîí äþâðëÿðäÿ äèññèïëèíëÿ-
ðàðàñû ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí èíêèøàôûíà
õöñóñè äèããÿò àéðûëûð. Áó ïðîñåñ óíèâåðñèòå-
òèí ðåêòîðóíóí õöñóñè íÿçàðÿòè àëòûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Èíòåðäèññèïëèíàð ïðîãðàìëàðûí
ôîðìàëàøìàñûíà äàèð éàðàäûëìûø èø÷è ãðóï-
ëàðûíûí áöòöí ìöçàêèðÿëÿðèíäÿ ðåêòîð èøòè-
ðàê åäèð. Óíèâåðñèòåòäÿ èíòåðäèññèïëèíàð ìö-
òÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíûí èíêèøàô åòìÿñèíèí ÿñàñ
ñÿáÿáè äÿ áó àìèëäèð. 

2019-2021-úè èëëÿðäÿ ìöàñèð èñòåùñà-
ëàòûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí âÿ áèð íå÷ÿ
ñàùÿ öçðÿ çÿðóðè áèëèêëÿðÿ ìàëèê ìöòÿõÿñ-
ñèñ ùàçûðëûüûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí Àçÿðáàé-
úàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíäÿ 3
èíòåðäèñèïëèíàð ìàýèñòð ïðîãðàìëàðû éàðà-
äûëäû.  Áóíëàð “Ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñè”, “Äàéàíûãëû øÿùÿðñàëìà âÿ ðåýèîíëàðûí
ïëàíëàøäûðûëìàñû” âÿ “Øÿùÿð èíôðàñòðóêòó-
ðóíäà ñìàðò òåõíîëîýèéàëàð” ìàýèñòð ïðîã-
ðàìëàðûäûð.

Ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè ìàýèñòð
ïðîãðàìûíà 4 áàêàëàâð èõòèñàñûíûí ìÿçóí-
ëàðû ãÿáóë åäèëèð. Áó èõòèñàñûí à÷ûëìàñûíäà
ÿñàñ ìÿãñÿä ìöùÿíäèñ ëàéèùÿëÿðè, ïðîã-
ðàì âÿ ïîðòôåëëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè êîìïå-
òåíñèéàëàðûíà ìàëèê ìöùÿíäèñëÿðèí éåòèøäè-
ðèëìÿñèäèð.

Äàéàíûãëû øÿùÿðñàëìà âÿ ðåýèîíëàðûí
ïëàíëàøäûðûëìàñû ïðîãðàìûíûí ÿñàñ ìÿãñÿ-
äè âÿ âÿçèôÿñè Àçÿðáàéúàíûí áöòöí ðåýèîí-
ëàðûíûí, î úöìëÿäÿí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø
20% ÿðàçèíèí ðåýèîíàë èíêèøàôûíûí èãòèñàäè,
ñîñèàë, øÿùÿðñàëìà âÿ ìåìàðëûã ïëàíëàøäû-
ðûëìàñû âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè ö÷öí ìöòÿõÿññèñ
ùàçûðëûüûíû òÿìèí åòìÿêäèð. Òÿêëèô åäèëÿí
ïðîãðàì ìþâúóä ïðîãðàìëàðäàí ôÿðãëè
îëàðàã ÷îõêîìïîíåíòëè èíêèøàô ëàéèùÿëÿðè-
íèí ùàçûðëàíìàñû âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè ö÷öí

áèð íå÷ÿ ñàùÿ öçðÿ çÿðóðè áèëèêëÿðÿ ìàëèê
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíà èñòèãàìÿòëÿíèá. Áó-
íóí ö÷öí ùÿìèí ìöòÿõÿññèñëÿðÿ òÿëÿá îëó-
íàí èíòåðäèñèïëèíàð áèëèêëÿð âåðèëìÿëè âÿ
êîìïëåêñ èäàðÿåòìÿíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê
ö÷öí çÿðóðè ñÿðèøòÿëÿð àøûëàíìàëûäûð.  Áó
ïðîãðàìà 7 áàêàëàâð èõòèñàñûíûí ìÿçóíëàðû
ãÿáóë åäèëèð. 

Øÿùÿð èíôðàñòðóêòóðóíäà ñìàðò òåõíî-
ëîýèéàëàð ïðîãðàìûíûí à÷ûëìàñûíäà èñÿ ÿñàñ
ìÿãñÿä Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíëàðûíûí èíêè-
øàôûíûí èãòèñàäè, ñîñèàë, øÿùÿðñàëìà, íÿãëèé-
éàò, åíåðæè òÿúùèçàòû âÿ åíåðæèíèí ñìàðò òåõ-
íîëîýèéàëàð âàñèòÿñèëÿ äèñòàíò âÿ îïòèìàë
èäàðÿ åäèëìÿñè ñàùÿëÿðèíäÿ ìöòÿõÿññèñ ùà-
çûðëûüûäûð. Áó ïðîãðàìà 8 áàêàëàâð èõòèñàñû-
íûí ìÿçóíëàðû ãÿáóë åäèëèð (øÿêèë 2).

Áèð ìÿãàìû äà ãåéä åäÿê êè, èíòåðäèñ-
ñèïëèíàð ìàýèñòð ïðîãðàìëàðû éàëíûç èñòåùñà-
ëàòûí òÿëÿáè äåéèë. Áó ïðîãðàìëàðà îðòà ãÿ-
áóë áàëûíû ÿêñ åòäèðÿí ðåéòèíã úÿäâÿëèíÿ íÿ-
çÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, áó ïðîãðàìëàðû ñå÷ÿí
òÿëÿáÿëÿðèí ãÿáóëäà îðòà ýþñòÿðèúèëÿðè þç èõ-
òèñàñëàðûíû ñå÷ÿí éîëäàøëàðûíäàí äàùà ÷îõ-
äóð. Áóíäàí áåëÿ íÿòèúÿ ÷ûõàðìàã îëàð êè,
òÿëÿáÿëÿð ÿìÿê áàçàðûíäà ñå÷èì èìêàíëà-
ðûíû àðòûðìàã ìÿãñÿäèëÿ éåíè áèëèêëÿð âÿ ñÿ-
ðèøòÿëÿð ÿëäÿ åòìÿê èñòÿéèðëÿð (øÿêèë 3).

Àêàäåìèê ìîáèëëèéèí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíèí âàúèáëèéèíè ÿñàñëàíäûðìàüà èñÿ äö-
øöíöðÿì êè, åùòèéàú éîõäóð. Ìöàñèð øÿðàèò-
äÿ àëè òÿùñèë ñèñòåìè äöíéà ÿìÿê áàçàðûíûí
òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàäàí, ãëîáàë ïðîñåñ
âÿ òåíäåíñèéàëàðäàí êÿíàðäà ãàëàðàã èíêè-

øàô åäÿ áèëìÿç. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí òÿùñèëèí
áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè þëêÿíèí ìÿãñÿäéþíëö
ñèéàñÿòèíÿ ÷åâðèëèð. Áîëîíèéà ïðîñåñèíèí ñè-
éàñÿòèíÿ äàèð òÿøêèë îëóíìóø 3-úö ôîðóìäà
ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè êèìè àëè òÿùñèëäÿ
äþâëÿò ìÿñóëèééÿòè èëÿ áÿðàáÿð ãëîáàë àêà-
äåìèê ìîáèëëèê äÿ þíÿ ÷ÿêèëèð. 

Àêàäåìèê ìîáèëëèê òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí âÿ åëìèí áåéíÿëõàëã òÿùñèë ìÿêàíûíà
èíòåãðàñèéàñûíûí ÿí ìöùöì ùèññÿñèäèð.
Àêàäåìèê ìîáèëëèéèí åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè, áåéíÿëõàëã
ÿìÿê áàçàðûíäà èøëÿìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ
ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè êèìè
ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ òÿäðèñèí êåé-
ôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèäèð. Áóíäàí ÿëà-
âÿ, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ àêàäåìèê
ìîáèëëèéèí èíêèøàôû åéíè çàìàíäà áàêàëàâð
ìÿçóíëàðûíûí ìöñòÿãèë ãàéäàäà õàðèúè óíè-
âåðñèòåòëÿðÿ àõûíåòìÿ ìåéèëÿðèíèí àçàëìà-
ñûíà âÿ õàðèúäÿ òÿùñèëàëìà àðçóëàðûíû àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí âàñèòÿñèëÿ ðåàëëàø-
äûðìàñûíà äà ñÿáÿá îëàúàã. Íÿçÿðÿ àëñàã
êè, òÿëÿáÿëÿðèí õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðÿ ìåéèë
åòìÿñè äèýÿð òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðè èëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ ìàýèñòðàòóðàäà äàùà ÷îõäóð, áó
ïðîñåñè òÿíçèìëÿìÿê ö÷öí ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñèíäÿ àêàäåìèê ìîáèëëèê äàùà áþ-
éöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Àêàäåìèê ìîáèëëèéèí èíêèøàôûíû ëÿíýè-
äÿí ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè äÿ õàðèúäÿêè
ïàðòíåð óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿäðèñ ïëàíëàðûíäà-
êû ôÿðãëÿð, ôÿíëÿðèí ìÿçìóíóíäàí èðÿëè
ýÿëÿí êðåäèòëÿðèí òàíûíìàñû êèìè ÷ÿòèíëèê-

ëÿðäèð. Áó âÿçèééÿò òÿëÿáÿëÿðäÿ ìöáàäèëÿ
ïðîãðàìëàðûíäà èøòèðàê åòìÿê èñòÿêëÿðèíèí
àçàëìàñûíà ñÿáÿá îëóðäó. Äåéèëÿíëÿðè íÿ-
çÿðÿ àëàðàã 2019-úó èëäÿí ÀçÌÈÓ-íóí
ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ àêàäåìèê ìî-
áèëëèéèí èíêèøàôû ö÷öí áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð:

* Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ óéüóí éåíè
òÿäðèñ ñòàíäàðòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû.
2019-úó èëäÿ Àâðîïà Êðåäèò Òðàíñôåð
Ñèñòåìèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ Àâðîïàíûí
àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíÿ
ÿñàñëàíàí éåíè ñòàíäàðòëàð ùàçûðëàíûá.
Ñòàíäàðòëàð ÀçÌÈÓ-íóí éàëíûç 7 áàçà
èõòèñàñëàðû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá;

* Ôÿíëÿð àðàñûíäà âàùèä êðåäèò ñèñòå-
ìèíèí éàðàäûëìàñû. Ìþâúóä òÿäðèñ ïëàí-
ëàðûíäà ìöõòÿëèô êðåäèòëè ôÿíëÿð Åðàñìóñ,
Ìþâëàíÿ âÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðûíäà
èøòèðàê åäÿí òÿëÿáÿëÿðèí êðåäèòëÿðèíèí òà-
íûíìàñûíäà ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàäûðäû. Áó ÷ÿ-
òèíëèêëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ
ôÿíëÿð ö÷öí âàùèä êðåäèò îëàðàã ìöùÿí-
äèñëèê èõòèñàñëàðûíäà áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ-
äÿ ÿí ÷îõ éåð àëìûø 6 êðåäèò âàùèäè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá.

* Ìàýèñòð äèññåðòàñèéàëàðûíûí ùàçûð-
ëàíìàñûíà àéðûëàí êðåäèò ñàéûíûí àðòûðûë-
ìàñû. Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí òÿùëèëè çàìà-
íû ìÿëóì îëóð êè, äöíéàíûí àïàðûúû óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíäÿ ìàýèñòðëèê äèññåðòàñèéàñûíûí
ùàçûðëàíìàñûíà àéðûëàí êðåäèò öìóìè êðå-
äèò ôàèçèíè áÿçè ùàëëàðäà 50% àøûð. Áó ñÿ-
áÿáäÿí àêàäåìèê ìîáèëëèéèí èíêèøàôû âÿ
êåéôèééÿòëè äèññåðòàñèéàëàðûí ÿðñÿéÿ ýÿë-
ìÿñè ìÿãñÿäèëÿ 2016-úû èëäÿí åòèáàðÿí áèð
÷îõ èõòèñàñëàðûìûçäà ìàýèñòð äèññåðòàñèéà-
ñûíà àéðûëìûø 18 êðåäèò 30 âÿ 36 êðåäèòëÿ
ÿâÿç îëóíóá. 

Éóõàðûäà ñàäàëàíàí éåíèëèêëÿð ïèëîò ëà-
éèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Éÿíè
ëàéèùÿäÿí êÿíàð ìþâúóä ñòàíäàðòëàðëà áó
èøëÿðè ðåàëëàøäûðìàã, òÿáèè êè, ìöìêöí äåéèë. 

Áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèí àðòûðûëìà-
ñûíäà èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè äÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
ÀçÌÈÓ-äà áó ýöí ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ “Åêîëîýèéà ìöùÿíäèñëèéè” âÿ “Èí-
øààò ìöùÿíäèñëèéè” èõòèñàñëàðû öçðÿ èêèëè
äèïëîì ïðîãðàìëàðû þç àêòèâëèéèíè ãîðóéóá
ñàõëàéûð. Áóíäàí ÿëàâÿ, “Ìåìàðëûã
êîíñòðóêñèéàëàðû âÿ àáèäÿëÿðèí áÿðïàñû”
êàôåäðàñûíäà Ìèëàí Ïîëèòåõíèê Óíèâåðñèòå-
òè èëÿ áèðýÿ “Àáèäÿëÿðèí áÿðïàñû âÿ ìöùà-
ôèçÿñè”  àäëû èêèëè äèïëîì ìàýèñòð ïðîãðàìû-
íà äàèð ùàçûðëûã èøëÿðè äÿ èíòåíñèâ äàâàì åò-
äèðèëèð âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðàçûëûüû ÿñà-
ñûíäà àðòûã íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿí áó ïðîã-
ðàìà ãÿáóë åëàí åäèëèá. 

Áóíà áàõìàéàðàã ùåñàá åäèðèê êè, ãàð-
øûäà áèð ñûðà ìöùöì âÿçèôÿëÿðèìèç âÿ ùÿ-
äÿôëÿðèìèç âàð. Èãòèñàäèééàòûí âÿ ÿìÿê áà-
çàðûíûí ìöàñèð òÿëÿáëÿðèíÿ ÷åâèê úàâàá âå-
ðÿí éåíè ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñû, äöíéà ñòàíäàðòëàðûíà âÿ “Áîëîíéà
ïðèíñèïëÿðè”íÿ ÿñàñëàíàðàã ìàýèñòð ïðîã-
ðàìëàðûìûçûí òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí áåéíÿëõàëã
ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûëìàñû èøëÿðèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èêèëè äèïëîì ïðîãðàì-
ëàðû öçðÿ ïàðòíéîð óíèâåðñèòåòëÿðëÿ éåíè ìö-
ãàâèëÿëÿðèí áàüëàíìàñû âÿ èíòåðäèññèïëèíàð
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíû èíêèøàô åòäèðìÿê
ö÷öí äèññèïëèíëÿðàðàñû åëìè-òÿäãèãàò ïðîã-
ðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû êèìè èøëÿðè âóðüó-
ëàéà áèëÿðèê. 

Öìóìèééÿòëÿ, áèð ÷îõ éåíèëèêëÿð åò-
ìÿê âÿ éà äöíéàäà àðòûã äàéàíûãëû îëàí
ìîäåëëÿðè áèçäÿ òÿòáèã åòìÿê îëàð. Éàëíûç
áóíóí ö÷öí ìàýèñòð òÿäðèñèíèí ÷åâèêëèéèíè
òÿìèí åäÿ áèëÿúÿê éåíè ñòàíäàðòëàðûí èøëÿí-
ìÿñèíÿ åùòèéàú âàð. Áó èñòèãàìÿòäÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí áèð íå÷ÿ èëäèð êè, àðäû-
úûë âÿ ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð,
ìþâúóä ñòàíäàðòëàðûí âÿ éà òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíûí éàðàòäûüû ìÿùäóäèééÿòëÿð àðòûã
ñöðÿòëÿ àðàäàí ãàëõûð. Ýþðöëÿí èøëÿð, áó
òåíäåíñèéàíûí èíêèøàôû ÿìèíëèê éàðàäûð êè,
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿ-
âèééÿñèíäÿ òÿäðèñèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè
èøëÿðèíè ñöðÿòëÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê èìêàíëàðû
èëáÿèë àðòàúàã. 

Ðþâøÿí ÑßÌßÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò 
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Áåéíÿëõàëã  òÿúðöáÿäÿ  ìàýèñòð  ùàçûðëûüûíà  äàèð  õèäìÿòëÿðè  òÿùëèë
åòäèêäÿ ýþðöðöê êè, ÿí ÷îõ éåíèëêëÿð òÿäðèñèí ìÿùç áó ñÿâèééÿñèíäÿ
ìöøàùèäÿ îëóíóð. Áó éåíèëèêëÿðè ùÿì òÿäðèñèí ìÿçìóíó âÿ ìåòî-
äèêàñûíäà, ùÿì äÿ òÿøêèëèíäÿ ýþðÿ áèëÿðèê. Äöíéàäà ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñèíäÿ êàäð ùàçûðëûüû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöõòÿëèô ìàýèñòð äÿðÿúÿñèíè
òÿãäèì åäÿí ïðîãðàìëàð, èíòåðäèñèïëèíàð ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí
èíêèøàôû âÿ àêàäåìèê ìîáèëëèéèí àðòûðûëìàñû êèìè äàéàíûãëû òðåíäëÿð
âàð.  Áó ýöí äöíéàíûí àïàðûúû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ìöõòÿëèô èñ-
òèãàìÿòëè ìàýèñòð ïðîãðàìëàðû òÿêëèô åäèðëÿð. Ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí
ñàéû  óíèâåðñèòåòëÿðèí  àêàäåìèê  ìöùèòäÿ  ñòàòóñóíó ÿêñ åòäèðÿí ÿí
ÿñàñ  àìèëëÿðäÿí  áèðèäèð.  Ìàñòåð  îô  Ñúèåíúå  (òÿáèè  åëìëÿð  öçðÿ

ìàýèñòð), Ìàñòåð îô Àðòñ (èíúÿñÿíÿò öçðÿ ìàýèñòð), Ìàñòåð îô Ëàwñ
(ùöãóã öçðÿ ìàýèñòð), Ìàñòåð îô Åíýèíååðèíý (ìöùÿíäèñ åëìëÿðè öçðÿ
ìàýèñòð) âÿ Ìàñòåð îô Áóñèíåññ Àäìèíèñòðàòèîí (áèçíåñèí èäÿðÿ-
åäèëìÿñè öçðÿ ìàýèñòð) ïðîãðàìëàðû ìöõòÿëèô äÿðÿúÿëÿð òÿãäèì åäÿí
ÿí ýåíèø éàéûëìûø ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûäûð. Áóíëàðäàí ÿëàâÿ Ìåä
(ïåäàãîýèêà åëìëÿðè öçðÿ ìàýèñòð), Ìðåñ (ìàýèñòð-òÿäãèãàò÷û), Ìïùèë
(ôÿëñÿôÿ öçðÿ ìàýèñòð), ÌÏÀ (äþâëÿò èäàðÿåäèëìÿñè öçðÿ ìàýèñòð) âÿ ñ.
ïðîãðàìëàðà äà ðàñò ýÿëìÿê ìöìêöíäöð. Áÿçè ïðîãðàìëàðäà íÿçÿðè
âÿ ïðàêòèêè òÿëèìëÿð öñòöíëöê òÿøêèë åäèð, áÿçèëÿðèíäÿ èñÿ ÿñàñÿí
êðåäèòëÿð  òÿëÿáÿíèí  ìöñòÿãèë  îëàðàã  åëìè  òÿäãèãàòëàð  àïàðìàñûíà
àéðûëà áèëÿð. 

òðåíäëÿðè 


