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Magistr hazirhigi

Azarbaycan tocriibasine nazer yetir-
dikde goriiriik ki, moveud tohsil qanunve-
riciliying asasen, dlkemizde magistratura
saviyyasinda 3 akademik derace moveud-
dur: beynalxalq tocribade Master of
Science programinin ekvivalenti olan 120
kreditlik magistr doracasi, 90 kreditlik Di-
zayn saholari vo Biznesin idaroedilmasi
tizro MBA magistr deracalari.

Cari tadris ilinde Azerbaycan Memar-
liq ve Ingaat Universitetinin (AzZMIU) ma-
gistrantlar arasinda tadrisin togkilinin
keyfiyyatine dair telobs mamnunlugunun
Olctilmasing hesablanan anket-sorgu ke-
¢irdik. Sorgunun naticalarini tohlil etdikde
bazi suallara verilmis cavablardan aydin
olur ki, galacakda elmi-tadgiqatla maggul
olmaq va ya doktoranturaya gebul olmaq
istoyen tolebelar azliq toskil edir. Toloba-
lor istehsalatda ve biznes sahosinde karye-
ra inkisafina daha ox dstiinlik verirler,
Diinya tacriibasinde do miixtelif magistr
programlartnin inkisafinin asas sebeblo-
rindon biri do bu amildir (sokil 1).

Belolilkla, mdveud veziyyeti, yoni
bakalavr mazunlarmnin istehsalat vo biznes
sahasinde inkisaf etmek meyillorini ve
diinya tocriibasini nezoro alaraq hesab
edirik ki, novbeti tedris ili figin MBA
(biznes idaraedilmesi lizro magistr) ve 90
kreditlik Dizayn saheleri iizre programlar
qobula alava edilmasi maqsadauygundur.
Artig ndvbati tadris ilinde Biznesin toskili
va idare edilmesi ixtisasinda menecment
vo marketing, tikintinin, dagmmaz emla-
kin, naqliyyatim idare edilmasi, tikinti sa-
hasindo investisiyalarim, logistika vo toc-
hizat zencirinin, homginin otraf miihitin
idara edilmasi iizce MBA programlarma
qobul elan olunub. Bir magami da qeyd
edok ki, menecment vo marketing ixtisa-
sindan bagqa diger programlar ¢lkade ilk
dofo AzZMIU-da tadris olunacaq. Bu prog-
ramlarin hedefi universitetimizin baza ix-
tisas sahalerinin biznes idaragiliyi {iglin
kadr hazithgidur.

Yalniz deyilon fikirlorden “miitoxas-
sis galacakda akademik va ya elmi-todqi-
qat sahasinda faaliyyet gdstarmayaceksa,
magistrlik dissertasiyast yazmamalidir”
naticesi ¢ixarmaq da diizgiin deyil. Hami-
ya melumdur ki, magistrlik dissertasiya-
nin yazilmast mezunda musteqilliyi ve ya-
radicilig inkisaf etdirir, elmi-todqiqat me-
todlarmdan istifade etmok vo tacriiba
aparmaq qabiliyyatini artirir. Bu saristole-
19 sahib olan miitexassis yalniz akademik
sahada deyil, istehsalat, biznes vo sahib-
karliq sahasinde da inkisaf ede biler. Bazi
sitkot rohbarlori vo sahibkarlar magistr
mozunlarint ige gotiirdikleri zaman bu
amillori nazero alirlar.

Interdissiplinar magistr hazirligma
goldikda, beynolxalq alomdo tehsil eks-
pertlari hesab edirlor ki, emek bazarinda
konkret tapsiriglarin yerine yetrilmasing
tohkim olunmus dar profilli miitoxassis-
lorden bagqa, bir mehsulu ideya marhale-
sinden istehsal marhalasine qoder miisto-
qil apara bilacak va sistemli diisiinma qa-
biliyyatine malik lider miihendislere, uni-
versal miitoxassislore ehtiyac var. Artiq
diinya tacriibosinde goebul edilir ki, ma-

Beynalxalq tacribade magistr hazirligma dair xidmetleri tehlil
etdikde gdriiriik ki, an cox yenilklar todrisin mehz bu seviyyesinda
miisahide olunur. Bu yeniliklori ham todrisin mazmunu ve meto-
dikasinda, ham do teskilinde gore bilerik. Diinyada magistratura
saviyyasinda kadr hazirlig1 istiqamatinde miixtelif magistr deracasini
toqdim eden proqramlar, interdisiplinar magistr programlarinin
inkisafi vo akademik mobilliyin artirimasi kimi dayaniql trendlor
var. Bu giin diinyanin aparici ali tohsil miiessiselori miixtelif is-
tiqamatli magistr programlar toklif edirlor. Magistr programlarmin
say1 universitetlorin akademik miihitds statusunu oks etdiren en
osas amillorden biridir. Master of Science (tobii elmlor {izro

trendiari

gistratura bakalavr tohsilinin miitloq dava-
mi1 kimi olmaya biler. Hem beynelxalg,
ham do yerli emok bazarinda telebler do-
yisir vo miitoxassisdon yeni kompetensi-
yalar tolab olunur.

Miiasir dovriimiizde, xiisusile mithen-
dis fealiyyetine diqget yetirsoniz goror-
siniz ki, bu sahenin xiisusiyyati giinden-
gline miirokkeblasir. Yoni bu sahada so-
sial, psixoloji, igtisadi ve ekoloji masela-
lar getdikco daha ¢ox 6ne ¢okilir. Bundan
olave, IT texnologiyalarin senayenin bii-
tiin sahalerine neco niifiiz etdiyi insant
heyrato gatirir. Miitoxassislorin raylorine
asason saholorarast texnologiyalar daha
yiiksok sicraysla iraliloyir.

Bundan ireli galorok ve gabaqcil is-
tehsal texnologiyalarmnimn inkigafin1 nezera
alaraq, deye bilerik ki, bu giin lazimi
kompetensiyalar1 agilayan interdisiplinar
magistr programlarinmn yaradilmast Azer-
baycan ali tohsili iigiin do aktualdir.

Hazirda beynelxalq tacriibade magistr
tadrisinin iki modeli méveuddur: ananavi
va innovativ. Onanavi modeldo bakalavr-
lar bitirdiklari ixtisasa uygun olaraq ma-
gistr ixtisaslasmasina gebul olunur ve toh-
sil alirlar. Magistr dissertasiyalarmin mov-
zusu da miivafiq ixtisasin aktual problem-
lerini oks etdirir. Innovativ modelde ise
mozunlarin bitirdiklori bakalavr ixtisasla-
rindan forgli ixtisasa gebul olmaq imkan-
lar1 var. Bu modellords ixtisaslarin qovus-
masina daha ¢ox rast gelinir.

AzMIU-da son dovrlerde dissiplinle-
rarast magistr programlarinin inkisafina
xtisusi diqqat ayrilir. Bu proses universite-
tin rektorunun xiisusi nazarati altinda he-
yata kegirilir. Interdissiplinar programlarin
formalagmasina dair yaradilmis isci qrup-
larinim biitin miizakirelorinde rektor isti-
rak edir. Universitetda interdissiplinar mii-
toxassis hazirligmin inkisaf etmasinin oasas
sababi de bu amildir.

2019-2021-ci illorde miiasir istehsa-
latin tolablarine cavab veran va bir neco
saha {izre zoruri biliklare malik miitoxes-
sis hazirh@mi tomin etmok fictin Azarbay-
can Memarliq ve Ingaat Universitetindo 3
interdisiplinar magistr proqramlart yara-
dildi. Bunlar “Layihelerin idare edilme-
si”, “Dayanigh geharsalma v regionlarm
planlagdirilmasi” ve “Seher infrastruktu-
runda smart texnologiyalar” magistr proq-
ramlaridir.

Layiholerin idare edilmesi magistr
programina 4 bakalavr ixtisasinin mezun-
lart gebul edilir. Bu ixtisasin agilmasinda
osas magsed mihandis layihalori, prog-
ram va portfellorin idare edilmasi kompe-
tensiyalarma malik mithendislarin yetisdi-
rilmesidir.

Dayanigh gehersalma ve regionlarin
planlagdirlmast programinin asas meqse-
di ve vezifesi Azarbaycanin biitiin region-
larinin, o ciimladen isgaldan azad edilmis
20% orazinin regional inkisafinin iqtisadi,
sosial, soharsalma ve memarliq planlagdi-
rilmast va idare edilmesi liglin miitoxossis
hazirligmi temin etmakdir. Toklif edilon
program méveud proqgramlardan fargli
olaraq coxkomponentli inkisaf layihelari-
nin hazirlanmasi ve idare edilmasi iigiin

magistr), Master of Arts (incasenat iizro magistr), Master of Laws
(hiiquq tizre magistr), Master of Engineering (mithendis elmleri iizro
magistr) vo Master of Business Administration (biznesin idere-
edilmasi {izro magistr) programlari miixtelif deracaler taqdim edan
on genig yayllmig magistr programlaridir. Bunlardan slave Med
(pedaqogika elmlori {izro magistr), Mres (magistr-tadqiqatct), Mphil
(folsofo iizro magistr), MPA (dovlet idareedilmasi {izre magistr) va s.
programlara da rast gelmek miimkiindiir. Bezi proqramlarda nezeri
vo praktiki tolimler iistiinlik teskil edir, bezilerinde iso esasen
kreditlor telobenin miistaqil olaraq elmi todqigatlar aparmasina
ayrila bilar.

AzMiU-nun magistrantlar arasinda aparilan sorgudan niimunalar:
Magistraturami bitirdikdan sonra hans: sahada faaliyyat
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bir nego saho tizro zoruri biliklore malik
miitoxassis hazirligma istiqametlonib. Bu-
nun ii¢iin hamin miitoxassislora telab olu-
nan interdisiplinar biliklor verilmali vo
kompleks idareetmeni hayata kegirmek
liclin zoruri serigtolor agilanmalidir. Bu
programa 7 bakalavr ixtisasinin mozunlar
qobul edilir.

Soher infrastrukturunda smart texno-
logiyalar programnin agilmasinda ise asas
maqsad Azerbaycanin regionlarinm inki-
safinin iqtisadi, sosial, soharsalma, nagliy-
yat, enetji tochizati ve enerjinin smart tex-
nologiyalar vasitesile distant vo optimal
idare edilmasi sahalarinde miitoxassis ha-
zith@idir. Bu programa § bakalavr ixtisasi-
nin mazunlari gobul edilir (gokil 2).

Bir maqam da qeyd edak ki, interdis-
siplinar magistr programlart yalniz istehsa-
latin tolebi deyil. Bu programlara orta go-
bul bl oks etdiren reyting cadveline ne-
zor salsaq gorarik ki, bu programlart segon
tolobelarin gebulda orta gdstericileri 6z ix-
tisaslarint secon yoldaglarindan daha gox-
dur. Bundan belo natica ¢ixarmagq olar ki,
tolobaler amek bazarinda se¢im imkanla-
rini artirmaq meaqsadile yeni bilikler ve so-
ristolor alde etmak istayirler (sokil 3).

Akademik mobilliyin inkisaf etdiril-
masinin vacibliyini asaslandirmaga iso dii-
slinirom ki, ehtiyac yoxdur. Miiasir sorait-
da ali tehsil sistemi diinya emak bazarinin
toloblorini nezere almadan, qlobal proses
va tendensiyalardan kenarda qalaraq inki-

saf edo bilmaz. Mohz bu sebabden tohsilin
beynalmilallogmasi dlkenin magsadydnlii
siyasatina ¢evrilir. Boloniya prosesinin si-
yasating dair togkil olunmus 3-cii forumda
prioritet meselolorden biri kimi ali tohsilde
dovlet masuliyyati ilo berabar global aka-
demik mobillik do 6ne ¢akilir.

Akademik mobillik tohsil miiessisalo-
rinin va elmin beynalxalq tohsil mekania
inteqrasiyasmin on mithiim hissesidir.
Akademik mobilliyin elm va tohsil sahe-
sindo tacriibe miibadilesi, beynalxalq
amok bazarinda islomak qabiliyyetine
malik miitoxassislorin yetigdirilmasi kimi
osas magsadlerindan biri da tadrisin key-
fiyyatinin yiiksoldilmasidir. Bundan ola-
vo, ali tohsil miiossisolorindo akademik
mobilliyin inkisafi eyni zamanda bakalavr
mozunlarimnin miisteqil qaydada xarici uni-
versitetlora axinetma meyilarinin azalma-
sina vo xaricdo tohsilalma arzularint ali
tohsil miiessisalorinin vasitosilo reallag-
dirmasina da sabeb olacaq. Nazare alsaq
ki, tolabalarin xarici universitetlara meyil
etmosi digar tohsil soviyyeleri ilo mii-
qayisade magistraturada daha goxdur, bu
prosesi tonzimlomek ticiin magistratura
saviyyasinda akademik mobillik daha bo-
yiik ehemiyyat kasb edir.

Akademik mobilliyin inkisafini longi-
don osas amillorden biri do xaricdeki
partner universitetlarin tadris planlarmda-
ki forgler, fonlarin mazmunundan ireli
galon kreditlarin tanmmast kimi ¢atinlik-

lordir. Bu veziyyat tolabalerde miibadile
programlarinda istirak etmek istoklorinin
azalmasia sabeb olurdu. Deyilonlori no-
zoro alaraq 2019-cu ilden AzZMiU-nun
magistratura soviyyasinde akademik mo-
billiyin inkisafi Gigiin bir sira tadbirler ho-
yata kegirilir:

* Beynalxalg tacriibaya uygun yeni
tadris  standartlarimin  hazirlanmasi.
2019-cu ilde Avropa Kredit Transfer
Sisteminin toloblorine ve Avropanin
aparict universitetlorinin tacriibesine
osaslanan yeni standartlar hazirlanib.
Standartlar AzZMIU-nun yalniz 7 baza
ixtisaslari tiin nezerda tutulub;

* Fonlor arasinda vahid kredit siste-
minin yaradilmasi. Moveud todris plan-
larinda miixtalif kreditli fonlor Erasmus,
Mdvlane va ikili diplom programlarinda
istirak edon telobalarin kreditlorinin ta-
ninmasinda ¢atinliklor yaradirdi. Bu ¢o-
tinliklori aradan qaldirmaq magsedile
fonler ticiin vahid kredit olaraq mithen-
dislik ixtisaslarinda beynalxalq tocriiba-
do en ¢ox yer almig 6 kredit vahidi
miioyyenlasdirilib.

* Magistr dissertasiyalarimn hazir-
lanmasina ayrilan kredit saymin artiril-
mast. Beynalxalq tacriibanin tohlili zama-
n1 malum olur ki, diinyanin aparict univer-
sitetlorinde magistrlik dissertasiyasinin
hazirlanmasina ayrilan kredit imumi kre-
dit faizini bazi hallarda 50% agir. Bu so-
babden akademik mobilliyin inkisafi vo
keyfiyyotli dissertasiyalarm orsays gol-
mesi magsadile 2016-ct ilden etibaren bir
¢ox ixtisaslarimizda magistr dissertasiya-
sina ayrilmig 18 kredit 30 vo 36 kreditlo
avaz olunub.

Yuxarida sadalanan yeniliklar pilot la-
yihesi ¢arcivesinde heyata kegirilir. Yoni
layihaden kenar méveud standartlarla bu
islori reallagdirmag, tobii ki, miimkiin deyil.

Beynoalxalq raqabatliliyin artirilma-
sinda ikili diplom programlarmnin hayata
kegirilmasi do bdyiik shemiyyat kasb edir.
AzMIU-da bu giin magistratura saviyye-
sindo “Ekologiya mihendisliyi” ve “In-
saat mihondisliyi” ixtisaslari iizro ikili
diplom programlart 6z aktivliyini qoruyub
saxlayrr. Bundan elave, “Memarliq
konstruksiyalar1 vo abidelerin berpast”
kafedrasinda Milan Politexnik Universite-
ti ilo birga “Abidalerin barpast ve miha-
fizosi” adli ikili diplom magistr programi-
na dair hazirliq iglori do intensiv davam et-
dirilir vo Tohsil Nazirliyinin razilig1 asa-
sinda artiq ndvbeti tadris ilinden bu prog-
rama gobul elan edilib.

Buna baxmayaraq hesab edirik ki, qar-
s1da bir sira miihiim vezifelorimiz vo he-
doflerimiz var. Iqtisadiyyatin v emak ba-
zarinin mijasir toleblerine ¢evik cavab ve-
ron yeni magistr programlarinin hazirlan-
masi, diinya standartlarma ve “Bolonya
prinsipleri”’na esaslanaraq magistr proq-
ramlarimizin tadris planlarinin beynelxalg
standartlara uygunlagdirilmasi iglorinin
tokmillagdirilmasi, ikili diplom program-
lart izra partnyor universitetlorlo yeni mii-
qavilalerin baglanmasi ve interdissiplinar
miitoxessis hazirhgmi inkisaf etdirmak
lictin dissiplinleraras elmi-todgiqat proq-
ramlarmin hazirlanmast kimi isleri vurgu-
laya bilerik.

Umumiyyatla, bir gox yeniliklor et-
mok vo ya diinyada artiq dayaniglt olan
modellari bizde tetbiq etmak olar. Yalniz
bunun {iiin magistr tadrisinin ¢evikliyini
tomin eda bilacek yeni standartlarin islon-
masind ehtiyac var. Bu istigamatde Tahsil
Nazirliyi torafinden bir nega ildir ki, ardi-
cil vo mihhiim todbirler hayata kegirilir,
mdveud standartlarmn ve ya tehsil prog-
ramlarinm yaratdigi moehdudiyyetlar artiq
siirotlo aradan qalxir. Goriilen iglar, bu
tendensiyanm inkisafi eminlik yaradir ki,
ali tohsil mijassiselorinde magistratura se-
viyyasinde tadrisin beynalmilollogmasi
islorini siiratlo hoyata kegirmek imkanlar
ilbail artacaq.
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