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olunmasi:
vazifalar,
talablar
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Tahsil har bir goxsin hayatinda 6nemli rola
malikdir. Usaqligdan yetkinlik dovriine qoder
inkisaf yolu kegon, pervazlanib miistaqil haya-
ta godem qoyan har bir kesin yaddasina hami-
solik hokk olunan mekteb illerinin #sas mema-
r1 miellimdir. Sinfi bir orkestro bonzotsok,
miisllim onu idars eden dirijordur.

Miisllim sinifde foal todris miihiti yaradan,
bu prosesi idare eden yaradict soxs, eyni za-
manda sagirdlori real hayata hazirlayan, onlara
zaruri bilik ve bacariglar asilayan, sosiallagma-
sina yardim gosteren liderdir.
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Sinfin

Buna gors ds o, ilk ndvbads, sa-

girdlerin psixologiyasini, maraq ve me-
yillerini yrenmali, giiclu, zsif toraflori-
ni misyyan etmali ve buna uygun talim
formasi va ig Usullart segmalidir.

Musllimin vazifesi sagirdler arasin-
dan an yaxsisini secib onlar yetisdir-
mak deyil, sinifdeki her bir usaqla cali-
sib inkisafina nail olmag, potensial im-
kanlarini Uza ¢ixarmaqdir. Ona gérs da
sinfin idare olunmasinda esas hadaf
sinfin nailiyyeti gétlrtimalidir.

Tacriibe gbstarir ki, sinfin idara

olunmasinda diqgat yetirilmali an mu-

him masaleler kimi asagidakilari geyd

etmak olar:
1.Talimin tagkili
2.Muellim-gagird dnsiyyati

3.Sagirdleri 6yrenmaya sévq edan mo-

tivasiya

4.Nizam-intizamin gorunmasi
5.Sinfin idare olunmasinda valideynin

rolu

Tolimin togkili

Sinfin idare olunmast 45 daqiqelik darsin
har bir saniyasinden semerali istifade olunma-
sindan baslayir. Bu ise miiellimden darsa hazir-
liglt olmagy, strategiyalardan diizgiin istifade et-
mayi taleb edir. Miiellim avvalca sinifds dyre-
dici mihiti togkil etmalidir. Bura mezmunun
menimsenilmasi fitin istifade olunan texnologi-
yalar, miiellim-sagird, sagird-sagird smakdasli-
g1 va s. daxildir. Homeinin yradici mihit elo
toskil olunmalidir ki, sagirdlere fikir miibadilesi
aparmaga, misyyen bir mesaleni miizakire et-
mays vo miinasibet bildirmeya, fikirlerini ser-
bast sokilde ifade etmoys imkan yaransin.
Miiellimin mévqeyi sagirdlerin fikirlorine hor-
motlo yanagmag, onlarda ozlerine inam hissini
artrmaqdir.

Deyilenlar bels bir ganaste gelmaya imkan
verir ki, sinfin idare olunmasi - misllimin ders
vaxtindan semareli yararlanmaq, sagirdlorde
miisbet davramiglar formalagdirtb inkisaf etdir-
mok {iciin sinifdo hoyata kegirdiyi tonzimlome
foaliyyatidir. Ancaq bu fealiyyet zamam miiey-
yon pedaqoji teleblor nazere almmalidir. Toli-
min toskilinde asagidaki imumi pedaqoji toleb-
lorin nezers alinmas vacibdir:

*  pedaqoji prosesin tamhgi;

tolimda barabar imkanlarmn yaradilmast;
sagirdyoniimliilik;

inkisafyoniimlilik;

foaliyyatin stimullagdirilmast;

destoklayici mithitin yaradilmast;
inkliizivlik;

moktob-valideyn alagelarinin tenzimlen-
Masi.
Sadalanan teleblor tolim prosesinde
kompleks sokildo totbiq olunduqda sagirdler
ham fann programlarmda nazerds tutulan zeruri
bilik ve bacariglara yiyelenir, hom de onlarm
Oyronmo motivasiyasi artir vo neticede horto-
rofli inkisaf etmis soxsiyyst formalagir.

* % % % X X %

Miiallim-sagird iinsiyyati

Sinfin idare olunmasmda osas gdstericiler
miiollimin pedaqoji qabiliyyetlerinin inkisafin-
dan asilidir. Pedaqoji qabiliyyetler dedikda, sox-
si pedaqoji, didaktik ve tegkilati-kommunikativ
qabiliyyatler nazerds tutulur. Sexsi pedaqoji qa-
biliyyatlera usaglara hiisn-regbet baslomak, do-
ziimliiliik vo dziinesahib olmaq (6ziini olo ala
bilmak), hemise ders zamam sagirdlerlo is apar-
magq fi¢lin optimal psixi veziyyat yarada bilmak;
didaktik gabiliyyetlors miiellimin izah eds bil-
mok, ekspressiv nitq (natiglik), nazeri (akade-
mik) biliklar; toskilati-kommunikativ qabiliy-
yotlare toskilatgihq, kommunikativlik, perseptiv
(daxili alemina niifuz eds bilmak), pedaqoji mo-
rifet, pedaqoji toxayyiil, diqgeti paylaya bilmek
qabiliyyati, pedaqoji refleksiya vo s. daxildir. Bu
pedaqoji qabiliyyatler kompleks sokilda tatbiq
olunduqda sagirdler bilik va bacariglarla yanast,
ham do axlagi-terbiyavi, milli-menavi deyarle-
19 yiyolanmis olurlar.

Miisahidelar gdsterir ki, eyni sinifde ders
deyan miiallimlerden bezileri sinfi diger ham-
karlarindan daha yaxs1 idare edir. Homginin ey-
ni sinifdeki sagirdler miiellim dayiserken, yeni
digori ilo avez olunarken avvelkinden farqli
davranis niimayis etdirirlor. Maraqlist budur ki,
miiallim da, sagird do 6ziine qarsi sevgi, hormat
gozlayir. Lakin sagirdlarden farqli olaraq miial-
lim gozlenilen sevgini, hdrmet hissini 6z yarat-
malidir. Sagird sevgisi miiallimin bu sahade qa-
zandig1 ugurun naticesidir.

Sinfin idara edilmasinds ugurun olda olun-
mast miiellimin geyim terzina diqqat yetirmasi,
bas vera bilacak situasiyalara psixoloji cohat-
den hazir olmasi, sabir, tomkin gostermesi,
diizgiin qorar qabul etmasi, istor sagirdlar, istor-
$9 do atrafindakilarla madeni iinsiyyat qurmast,
tadris etdiyi fonni derindan bilmesi ve onu sa-
girdlora aydin sokilda catdirmaq tigiin elverisli
tisullardan istifade bacarigina malik olmasindan
astlidur.

_ Sagirdlarly dastoklayici va

larhivaedici mimasibatiarin
inkisal etdirilmasi millimin

[dardetmada qazandior ugurdur

Maktobin ilk iki haftesi miiellimlorin tatbiq
edacayi qaydalari ve gozlentilerini miieyyan et-
mok {igiin halledici vaxt hesab olunur. Sagirdler-
lo dstokloyici vo torbiyeedici miinasibatlorin
inkisaf etdirilmasi (buraya 6z emosiyalarmt ida-
roetma, qorar verarken sabirli ve masuliyyatli
olmag, miiellim terefinden yaradilan qaydalarin
sagirdlor terafinden dastoklenmasi ve s. daxil-
dir) mijellimin idareetmeda qazandig1 ugurdur.

Idareetmade humanizm miiellim foaliyye-
tinin leytmotivi olmalidir. O, nozere almalidir ki,
har bir sagird sexsiyyatdir ve ayri-ayriliqda on-
larm har birine soxsiyyet kimi yanagiimalidir.
Belo bir heraket miiellim-sagird miinasibatle-
rinds miiollime hormet qazandirir ve onun niifu-
Zunu arturir.

Tohsilalanlarda foal vetendas movqeyi for-
malagdirmag, onlar1 vetenparverlik ve azerbay-
canciliq ruhunda terbiya etmak, miistaqil hayata
vo emok fealiyystine hazirlamag; Azerbaycan
Respublikasinin miistoqilliyine, Konstitusiyasi-
na ve qanunlarina, dovlet remzlarina, Azarbay-
can xalqmn tarixino, madeniyyatina, dilina,
adot vo enenelerine, milli vo timumbeseri do-
yarlare, comiyyata, straf mithite hormet ve qay-
&1 hisslori agilamaq miiellimin vezifalerinden-
dir. Demeli, miisllim dayar dastyicidir vo o, bu
doyarlori sagirdlerine Otiirmeyi bacarmalidir.
Tolim prosesinde har bir sagirdin qavraya bile-
cayi sakilde bu vazifeleri yerina yetirmak miiol-
limdan yiiksok pesokarliq toleb edir.

Miiollim bu giin foaliyyat gostermeklo go-
lacayi qurur, golacayin tomal daslarini qoyur. O,
0z foaliyyati ilo kegmisin smaglarindan siizilib
golon elmi, madaniyyeti yeni neslo dtiiriir vo
golocayi nazare almaqla onlarda yeni bilik, ba-
cariq v verdislor formalagdirir. Kegmis nasil-
lorden miras qalan yaxsiliglari, dayarlari genc
nasle agillamagla yanagi, onlarm yerino yetiro
bilmadiklari, lakin Vaten, millet, xalq tigiin ge-
rokli olan bir ¢ox problemlorin galacokde hall
edilmasi magsadile onlarda en zeruri gabiliy-
yatlor yaradir. Hom da tekca bununla kifayet-
lonmayib, onlart menimsemak motivlari do for-
malagdirir.Bu motivlers daxildir;

* Mn sizo giivenirom.

*  Ogziiniizle dyiina bilarsiniz, ¢iinki...
*  Sizin kdmayinize ehtiyacim var.

*  Sen menim fi¢lin namlisen.

*  Bu barads ne diisiiniirsiiniiz?

Soxslerarasi miinasibatler ve tinsiyyat hom
tolim-tadris prosesi, ham do sagirdlerin sosial-
emosional inkisafi Giclin vacibdir. Miiellim sa-
girdlarin forqli xiisusiyyetlarini oldugu kimi qo-
bul edir ve tedricen 6z idaraetm strategiyast ilo
onlart vahid macraya gatirir. Bu, qarsihiqlt anlag-
ma va hdrmat asasinda olmalidir. Misllimlerin
etik davranig qaydalarina pedaqoji etika vo oxlaq
normalarina riayat etmek, miiellim niifuzunu
yiiksok tutmag, ziyaliliq niimunasi gostermek,
tohsilalanlarin soref ve loyagatine hormat etmok

va s. daxildir.

Miiollim tohsilalanlarin seref ve layagatine
hormatle yanasmali, asassiz mithakimalora yol
vermamoli, obyektivlik ve qarazsizlik niimayis
etdirmoalidir. Bu masale qanunlarimizda, dovlat
sonadlerinde do asaslandiriimisdir. “Tahsil hag-
qnda” Azerbaycan Respublikasmin Qanununda
(“Tahsilveranlorin vezifalori’nde) tehsilalanla-
rin soraf vo layagatine hormet etmok, usaq vo
ganclari fiziki va psixi zorakiligm biitiin forma-
larindan qorumaq, onlart zererli verdislerden
¢okindirmak, tehsilalanlarm tehlikasizliyinin vo
saglamliginin miihafizesinds istirak etmak dig-
qot markezinda saxlanilir.

Sagirdlori dyronmayo
sovq edan motivasiya

Sinfin idarsolunmasinda sagirdleri Syren-
maya sdvq edan motivasiyanin rolu olduqca va-
cibdir. Motivasiya - insant aktiv olmaga sovq
eden miihiim amiller toplusudur. Miiellimler te-
rofinden tez-tez belo suallar soslondirilir: Moti-
vasiya no {igiin lazimdur? Motivasiyasiz derse
baglamaq olmazmi? Misahideler gdsterir ki,
mijallim terafindon magsadli ve diizgiin qurulan
motivasiya sagirdi mesuliyyatli olmaga, derse
hazirliglt galmaye, dersde foalliq gostermays,
suallar vermeye, miizakirelordo istirak etmaye
s0vq edir. Diizgiin motivasiya olunmayan sagird
miitomadi olaraq dersden yayinir, kegilon derse
diggptle qulaq asmir, diqgetini yaymdirir ve ya
kenar hadisalore yonaldir, ev tapsirigini yerine
yetirarkan catinlikle qargilagdiqda cavab axtar-
magq istomir, Buna gore do darslor ona maragsiz
gOrtinir.

Tolimde ugur qazanmagq tigiin miiellim sin-
findeki sagirdlare yaxst balad olmali, onlart her-
torafli tanimahidir. Bunun {igiin mokteb psixolo-
qunun komeyi ilo sagirdlerle diagnostik testin
kegirilmasi do maqsedeuygundur. Sagirdlerin
maraq diinyasl, asude vaxtlarda megguliyyati vo
s. bu kimi suallardan tertib olunan testler vasite-
silo sagirdlarin i¢ diinyasina daxil olmaq miim-
kiindiir. Testin neticelerine asasen sagirdleri
toxminen bu sokilde qruplagdirmaq olar:

1. Ders oxumaga meyli olanlar;

2. Telefona, sosial sebokelers meyil salanlar;

3. Sinif hoyati darixdirict goriindiiyii tigtin
kiigaya, dostlarla vaxt kecirmaya meyil
gostoranlor vo s.

Belo qruplasma bunu demayo osas verir ki,
sinifdeki 30 nafer sagirdi vahid mexrece getir-
mok, yeni dorse calb etmak figiin motivasiyanin
yaradilmast zeruridir.

Motivasiya davamli proses olmali, dersin
miiayyen bir marhalosi ilo yekunlasmamalidir.
Ciinki 45 daqige erzinde sagirdin diqgeti yayma
biler. Masalen, sagird tapsiriglarm yerino yeti-
rilmesi zaman strafindakilara baxir, onlarm ne-
ticalori ilo maraglanir. Oziine uygun, dziinden

artiq ve 0ziinden asagi naticeler gorditkde moti-
vasiya enir, yoni sagird ruhdan diisiir.

Sagirdlarinize diinyanimn an yaxst dersliklo-
rini taklif etsoniz de, kifayet gader motivasiya
olmasa, onlar oxumaga ve zehmato haves gds-
tormayacaklor. Her bir sagirdin 6z motivasiya
tisulu var. Sagirdlar arasinda fardi farqlar naze-
ro almmagla onlar motivasiya edilmalidir.
Miiallimler buna nezaret etmeli vo soxsi moti-
vasiyani tomin etmalidirlar.

“Giclii ol”, “Bacarigli ol” demakla yaradi-
lan motivasiyada da sagirdin potensiali, qavrama
glicii nozere almmalidir. Bilmek lazimdir ki,
motivasiya ¢ox yiiksak olduqda eks-tesir gosto-
1o bilir. Motivasiya zamani sagird “Men na tigiin
bunu bilmeliysm?”, “Bu mene na {igiin lazim-
dir?” suallarma cavab tapmalidir. Bu suallari ca-
vablandirmaq {igiin miiellim sinfo miiraciot et-
moli, miizakire aparmalt vo bu zaman sagirdler
liclin Gyrenilen movzunun garekliliyi, ehomiy-
yotliliyi aydin olmali, askarlanmalidir. Sagirdin
diqqgeti daim tolim materiallarina yonaldilmali-
dir. Miallim sagirdlorde dzlerine inam yarat-
magla onlari talime haveslandirmaye calismali-
dur. Sagirdin darse heveslenmeasi ilkin sertdir.

Miiallimin sozlori ilo davranislari arasimda
uygunsuzluq motivasiyanin azalmasma sebeb
olur. Miigahideler gostarir ki, dasteklayici sinif
mithiti sagirdlerin akademik nailiyyatlorine ko-
mok edir.

Darsdo motivasiyanin artmasinda, nizam-
intizamla baglt arzuolunmaz hallarin qarsisinin
alinmasida giymetlendirmenin obyektivliyi do
tosir gosterir. Qiymetlondirme aparilarken ov-
valca miisbet cehatler qeyd edilmali, daha son-
ra is9 sehvlarin bagverme sobablori milayyen
olunmali va fizerinde sagirdlerls birga is aparil-
malidir. Miiellimin magsadi sagirdi ugura he-
vaslondirmak, onda Gyrenmeaye maraq yaratmag
olmalidur.

Nizam-intizamin qorunmasi

Sinfin idare olunmasi miiellimin telim pro-
sesinde sagirdlerle davranis strategiyasidir. Stra-
tegiyalarn hayata kegirilmesinde meqsed sa-
girdlorin dorsdo istirakini vo ictimai davranigint
yaxsilagdirmaqdir. Bu strategiyalarmn totbiqi to-
lim miihitinden, gagirdlorin menimsems saviy-
yosindan, psixoloji durumundan asilidir.

Sinfi samerali idare edon miisllim nizam-
intizam yaradir ve davamhligmi temin edir, 6y-
ronmonin doyerini artirir vo sosial-emosional
inkisafi togviq edir. Monfi davranisi iso azaldir
va darsa sarf olunan vaxti artirir,

Sinfin telab olunan seviyyada idare oluma-
st {iciin asagidaki masaloleri do nozerde saxla-
maq lazimdir:

*  Miisbet sinif mithiti yaratmaq ve tagviq et-
mok.

*  Sagirdlerin derse maragmi artirmaq tiiin
baglhligmi artirmaq,

*  Sagirdlers fordi sosial bacarglart Syret-
moak vo havaslendirmek.

*  Qeyri-sosial davramiglarm ve qarstligh ola-
gplarin qarsisini almaq ve idare etmak.

Sinfin idare olunmasinda yol verilen ndg-
sanlar problemli naticelora sabab ola bilar.
Masalon, heddinden artiq nazaret antisosial
davramisa tohrik eder vo onu daha da siddat-
londirer, milallim-sagird miinasibatini deyer-
sizlogdiror, Oyronmo ve davranig arasindaki
alageni zeifloder, bununla da derse maragy,
masuliyyeti azaldar.

1dara olunmasi:
vazifalar, talahlar

Sagirdlarin sinifds davranislarini tenzimlo-
mok sinif idaragiliyinde miihiim ol¢iidir. Ders
yiikiiniin agirhg1, miiellimin izahinn aydin ol-
mamas, Oyrenma potensialmm zeifliyi, ev mii-
hiti, hemyasidlari ile miinasibati, sosial miihitin
monfi tasiri va s. kimi amiller sinifds arzuolun-
maz sagird davraniglarmin yaranmasina gatirib
¢xarir. Arzuolunmaz davranslart yaradan so-
bablorle bagli miiallim terafinden atilan sehv
addimlar bunlardir:

1. Fordi forglori nazere almamasi;

Coza totbiq etmasi;

3. Gozlenilon davraniglara emal etmomasi;

4. Demokratik sinif mihiti yarada bilmemasi;

5. Sagirdin yaradicligmin qargismi almast;

6. Fiziki zorakiliq ve tehdidlor gostormasi;

7. Sagirdlor arasinda ayri-seckiliya yol ver-
masi, hagsizliq etmasi;

8. Sagirdlori tonqid etmesi, danlamasi, ho-
vosden salmas;

9. Sagirdlerin qabiliyyatlerinden yiiksek foa-
liyyot gozlomasi,

10. Vaxtdan diizgiin istifade etmemasi;

11. Tecriibesiz olmasi, tolim metodlarindan
maqsadauygun istifade etmamasi;

12. Sagirdlerle iinsiyyot qura bilmomasi;

13. Ugursuzluq qorxusu ve dziine inamin ol-
mamast;

14. Qiymetlondirme zamam obyektivliyi ne-
zoro almamasl.

Biitiin deyilonleri nazers alaraq, agagidaki-
lara amel edilmasini milallimlar figiin faydalt bi-
lirik:

*  Sagirdlerin maktab ve ya sinif qaydalarim
pozan davranislarina bigane qalmaym.

*  Hoaddinden artiq sert vo ya fiziki cozalar-
dan istifada etmayin.

*  Sagirdlo ciddi narahathgmiz varsa, prob-
lemlori tokbagina hall etmeye ¢aligmayin.
Maktob psixoloqu va ya xiisusi tehsil mii-
toxassisi ilo maslohatlasin.

Sinfin idard olunmasinda valideynin rolu

Valideyn-miillim arasinda qargiligli anlag-
ma yolu ile yaranan emekdasliq sinif idaragiliyi-
nin effektivliyinin artirlmasma tesir edir, usaqlar
Giclin faydali Gyronme miihitinin yaranmasina
sabab olur.

Valideynlarin sinfin idare olunmasinda isti-
raki sagirdin tohsilds ugur qazanmasinda, elaco
do davaramglarmin korreksiya olunmasinda,
tonzimlenmesinde miihiim rol oynayir. Ciinki
hem miisllimler, hem do valideynler sagirdin
ugurunda maraqhdirlar.

Valideynlorin koniillii olaraq sinfin idare
olunmasinda istiraki hem da aile ve mokteb ara-
sindaki slageni miilayimlegdirir. Valideynlar no
qodar ¢ox bilsaler, dvladlarmmn tohsiline bir o
qodar lazimi sokilde destok veroceklor. Unsiy-
yotin davamliligy, agighgt ve faydalihgr vali-
deynlari foal saxlamaq figiin ¢ox vacibdir. Miial-
limler usaglar {igiin planlagdirilan faaliyyatlor
haqqinda fikir almaq ve rey istemak iigiin miite-
madi olaraq valideynlorlo elage saxlamalidirlar.

Valideynleri tohsili destoklomaya calb et-
mok {iciin onlar1 §vladlarmmn nailiyyetlari bare-
do molumatlandirmaq lazimdir. Bu, sagirdlerin
glindoliklarinde formativ qiymatlondirmenin
naticalarinin qeyd olunmasi, telefonla olaga,
tokbatek goriis, maariflendirici seminarlarm teg-
kili va s. kimi Gisullardan istifade etmekls miim-
kiindiir.

Onu da xiisusilo geyd etmek istordik ki, ar-
tiq valideyn iclaslarmnin da mahiyysti deyismali-
dir. Sagirdin telim naticaleri vo ya davranislar
barade valideyne fordi gokilde melumat veril-
molidir.

Sagirdlerin yag xiisusiyyatlerina uygun ola-
raq “Sagirdlerde iradenin formalasdiriimast yol-
lar”,“Ailenin madeni dayarlari vo onlarin usaq
ticlin shamiyyati”, “Usaq aqressivliyi”, “Yeni-
yetmolik dévriinde usaglarm yag ve psixoloji
xiisusiyyatlari” v s. movzularla bagl valideyn
iclaslarmin kegirilmasi magsodeuygundur.

Problemin aktualligi. Mijasir dovrda sinfin
idare olunmasina dair yeni yanasmalar zamanin
tolobidir. Bu baximdan maqalo aktualligr ilo
diqgati calb edir.

Problemin elmi yeniliyi. Sinfin idare olun-
masinda telimin toskili, miiellim-gagird tinsiy-
yoti, sagirdlori dyronmaya sovq edon motivasi-
ya, nizam-intizamm gorunmast vo valideynin
rolu kompleks sokilda toqdim olunur.

Problemin praktik ahamiyyati. Maqals toh-
sil menecmentleri, miiellimler vo ganc todqi-
qatgilar tiglin nozerd tutulmusdur.
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