
ÀÄÏÓ-ÚÂÓ èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìûíûí èëê 

ìÿçóí áóðàõûëûøû
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Òÿùñèëèí òàðèõèíäÿí áÿëëè îëäóüó êèìè,
àíòèê äþâðöí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ äöíéÿâè áèëèêëÿð
òÿäðèñ åäèëèðäè. Ñîêðàò èñÿ ùÿòòà ìöàñèð äþâ-
ðöí òÿëèì ìåòîäëàðû àðàñûíäà þçöíÿ èíàìëà
éåð òóòàí äèàëîã ìåòîäóíäàí èñòèôàäÿ åäèðäè. Û
ÿñðäÿí åòèáàðÿí äöíéàäà äèíè ìÿêòÿáëÿðÿ
öñòöíëöê âåðèëäè, äöíéÿâè áèëèêëÿð ìÿêòÿáëÿð-
äÿí óçàãëàøäûðûëäû. Äèíè áèëèêëÿðèí âåðèëìÿñè
“ãÿëáèí òÿìèçëÿíìÿñè” êîíñåïñèéàñûíà ÿñàñ-
ëàíûðäû. Èñëàì ìöòÿðÿããè áèð äèí îëàðàã éà-
ðàíäûüû ýöíäÿí èíñàíëàðûí ìààðèôëÿíìÿñèíÿ
áþéöê þíÿì âåðìèø, ìÿñúèäëÿðèí íÿçäèíäÿ
éàðàäûëàí ìÿêòÿáëÿðäÿ äèíè áèëèêëÿðëÿ áàùÿì
äöíéÿâè áèëèêëÿð òÿäðèñ åäèëìèøäè. 

Ìààðèô÷èëèê ìèññèéàñû 
âåðèëìèø ÁÈÍÀ

Èéóíóí 23-ö ñààò 19:30-äà “Éåíè ÷àüû-
ðûøëàð” ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí íþâáÿòè áó-
ðàõûëûøû éàéûìëàíàúàã. Ïðîãðàìûí áóäÿôÿêè
ãîíàüû Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí òàðèõèíäÿ
ÿí ÷îõ òÿëÿáÿñè îëàí ìöÿëëèì, éàçû÷û, áåé-
íÿëõàëã áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè, Õîøáÿõòëèê
Àðàøäûðìàëàðû Àêàäåìèéàñûíûí ùÿìòÿñèñ÷è-
ñè âÿ áàø äèðåêòîðó Òàë Áåí Ñùàùàð îëàúàã.
Õîøáÿõòëèê âÿ ëèäåðëèê öçðÿ äöíéàäà òàíû-
íàí éàçû÷û âÿ ìöÿëëèì èëÿ õîøáÿõò ìÿêòÿá-
ëÿð âÿ ëèäåðëèéèí ïñèõîëîýèéàñû áàðÿäÿ äàíû-
øûëàúàã. Òàë Áåí Ñùàùàð ùÿì÷èíèí Õîøáÿõò
Ìÿêòÿá ïðîãðàìëàðûíûí éàðàäûúûñûäûð. 

Ùàðâàðäûí ÿí ìÿøùóð ìöÿëëèìè 
“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà

ÁÓ ÑÀÉÛÌÛÇÄÀ

Èéóíóí 13-äÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÏÓ) Àìåðèêà
Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíûí (ÀÁØ) Úîðú Âàøèíã-
òîí Óíèâåðñèòåòè (ÚÂÓ) èëÿ áèðýÿ “Òÿùñèë ñè-
éàñÿòè âÿ èäàðÿåòìÿñè” èõòèñàñû öçðÿ èêèëè
äèïëîì ìàýèñòð ïðîãðàìûíûí èëê áóðàõûëûøûíà
ùÿñð îëóíìóø ìÿçóí ýöíö ìÿðàñèìè êå÷èðè-
ëèá. Ìÿðàñèìäÿ à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí
ÀÄÏÓ-íóí ðåêòîðó Úÿôÿð Úÿôÿðîâ ãåéä
åäèá êè, äþâëÿò ïðîãðàìûíà ÿñàñÿí õàðèúè àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ èìçàëàíàí èêèëè äèï-
ëîì ïðîãðàìëàðûíûí èëêè ìÿùç ÀÄÏÓ âÿ
ÚÂÓ àðàñûíäà ðåàëëàøàí ïðîãðàìäûð. 
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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ
ÌÖßËËÈÌÈ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí îðãàíû

17 èéóí 2022-úè èë     
¹23 (8981)

www.ìóàëëèì.åäó.àç    
ìóàëëèì@åäó.ýîâ.àç 

Òÿùñèë ùÿð áèð øÿõñèí ùÿéàòûíäà þíÿìëè ðîëà
ìàëèêäèð. Óøàãëûãäàí éåòêèíëèê äþâðöíÿ ãÿäÿð
èíêèøàô éîëó êå÷ÿí, ïÿðâàçëàíûá ìöñòÿãèë ùÿéà-
òà ãÿäÿì ãîéàí ùÿð áèð êÿñèí éàääàøûíà ùÿìè-
øÿëèê ùÿêê îëóíàí ìÿêòÿá èëëÿðèíèí ÿñàñ ìåìà-
ðû ìöÿëëèìäèð. Ñèíôè áèð îðêåñòðÿ áÿíçÿòñÿê,
ìöÿëëèì îíó èäàðÿ åäÿí äèðèæîðäóð. 

Ìöÿëëèì ñèíèôäÿ ôÿàë òÿäðèñ ìöùèòè éàðàäàí,
áó ïðîñåñè èäàðÿ åäÿí éàðàäûúû øÿõñ, åéíè çà-
ìàíäà øàýèðäëÿðè ðåàë ùÿéàòà ùàçûðëàéàí, îíëàðà
çÿðóðè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð àøûëàéàí, ñîñèàëëàøìà-
ñûíà éàðäûì ýþñòÿðÿí ëèäåðäèð. 
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Ñèíôèí èäàðÿ
îëóíìàñû:
âÿçèôÿëÿð,
òÿëÿáëÿð

2021-2022-úè 
òÿäðèñ èëèíäÿ

ðåñïóáëèêàíûí 
öìóìòÿùñèë

ìÿêòÿáëÿðèíèí 
ÕÛ ñèíèôëÿðèíè 

91188 
øàýèðä áèòèðèá 

14 èéóí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
“Ñîí çÿíý” òÿäáèðè ãåéä îëóíóá. 2021-
2022-úè òÿäðèñ èëèíäÿ ðåñïóáëèêàíûí
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí ÛÕ ñèíèôëÿ-
ðèíè 133422 íÿôÿð, ÕÛ ñèíèôëÿðèíè 91188
íÿôÿð øàýèðä áèòèðèá. ÛÕ ñèíôè áèòèðÿí-

ëÿðäÿí 61400 íÿôÿðè ãûç, 72022 íÿôÿðè
îüëàí, ÕÛ ñèíôè áèòèðÿíëÿðäÿí 42005
íÿôÿðè ãûç, 49183 íÿôÿðè îüëàíäûð.
2021-2022-úè òÿäðèñ èëèíäÿ 100529
óøàã ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïóíó áàøà
âóðóá. 

Ãàëèá 
þëêÿíèí
ìÿçóíëàðû

Hicran
Машинописный текст
Azərbaycan müəllimi.- 2022.- 17 iyun.- S.1; 10.
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Òÿëèìèí òÿøêèëè

Ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñû 45 äÿãèãÿëèê äÿðñèí
ùÿð áèð ñàíèéÿñèíäÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìà-
ñûíäàí áàøëàéûð. Áó èñÿ ìöÿëëèìäÿí äÿðñÿ ùàçûð-
ëûãëû îëìàüû, ñòðàòåýèéàëàðäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åò-
ìÿéè òÿëÿá åäèð. Ìöÿëëèì ÿââÿëúÿ ñèíèôäÿ þéðÿ-
äèúè ìöùèòè òÿøêèë åòìÿëèäèð. Áóðà ìÿçìóíóí
ìÿíèìñÿíèëìÿñè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí òåõíîëîýè-
éàëàð, ìöÿëëèì-øàýèðä, øàýèðä-øàýèðä ÿìÿêäàøëû-
üû âÿ ñ. äàõèëäèð. Ùÿì÷èíèí þéðÿäèúè ìöùèò åëÿ
òÿøêèë îëóíìàëûäûð êè, øàýèðäëÿðÿ ôèêèð ìöáàäèëÿñè
àïàðìàüà, ìöÿééÿí áèð ìÿñÿëÿíè ìöçàêèðÿ åò-
ìÿéÿ âÿ  ìöíàñèáÿò áèëäèðìÿéÿ, ôèêèðëÿðèíè ñÿð-
áÿñò øÿêèëäÿ èôàäÿ åòìÿéÿ èìêàí éàðàíñûí.
Ìöÿëëèìèí ìþâãåéè øàýèðäëÿðèí ôèêèðëÿðèíÿ ùþð-
ìÿòëÿ éàíàøìàã, îíëàðäà þçëÿðèíÿ èíàì ùèññèíè
àðòûðìàãäûð.

Äåéèëÿíëÿð áåëÿ áèð ãÿíàÿòÿ ýÿëìÿéÿ èìêàí
âåðèð êè, ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñû - ìöÿëëèìèí äÿðñ
âàõòûíäàí ñÿìÿðÿëè éàðàðëàíìàã, øàýèðäëÿðäÿ
ìöñáÿò äàâðàíûøëàð ôîðìàëàøäûðûá èíêèøàô åòäèð-
ìÿê ö÷öí ñèíèôäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿíçèìëÿìÿ
ôÿàëèééÿòèäèð. Àíúàã áó ôÿàëèééÿò çàìàíû ìöÿé-
éÿí ïåäàãîæè òÿëÿáëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Òÿëè-
ìèí òÿøêèëèíäÿ àøàüûäàêû öìóìè ïåäàãîæè òÿëÿá-
ëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû âàúèáäèð:
* ïåäàãîæè ïðîñåñèí òàìëûüû;
* òÿëèìäÿ áÿðàáÿð èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñû;
* øàýèðäéþíöìëöëöê;
* èíêèøàôéþíöìëöëöê;
* ôÿàëèééÿòèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû;
* äÿñòÿêëÿéèúè ìöùèòèí éàðàäûëìàñû;
* èíêëöçèâëèê;
* ìÿêòÿá-âàëèäåéí ÿëàãÿëÿðèíèí òÿíçèìëÿí-

ìÿñè.
Ñàäàëàíàí òÿëÿáëÿð òÿëèì ïðîñåñèíäÿ

êîìïëåêñ øÿêèëäÿ òÿòáèã îëóíäóãäà øàýèðäëÿð
ùÿì ôÿíí ïðîãðàìëàðûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí çÿðóðè
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíèð, ùÿì äÿ îíëàðûí
þéðÿíìÿ ìîòèâàñèéàñû àðòûð âÿ íÿòèúÿäÿ ùÿðòÿ-
ðÿôëè èíêèøàô åòìèø øÿõñèééÿò ôîðìàëàøûð.

Ìöÿëëèì-øàýèðä öíñèééÿòè

Ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿð
ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôûí-
äàí àñûëûäûð. Ïåäàãîæè ãàáèëèééÿòëÿð äåäèêäÿ, øÿõ-
ñè ïåäàãîæè, äèäàêòèê âÿ òÿøêèëàòè-êîììóíèêàòèâ
ãàáèëèééÿòëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Øÿõñè ïåäàãîæè ãà-
áèëèééÿòëÿðÿ óøàãëàðà ùöñí-ðÿüáÿò áÿñëÿìÿê, äþ-
çöìëöëöê âÿ þçöíÿñàùèá îëìàã (þçöíö ÿëÿ àëà
áèëìÿê), ùÿìèøÿ äÿðñ çàìàíû øàýèðäëÿðëÿ èø àïàð-
ìàã ö÷öí îïòèìàë ïñèõè âÿçèééÿò éàðàäà áèëìÿê;
äèäàêòèê ãàáèëèééÿòëÿðÿ ìöÿëëèìèí èçàù åäÿ áèë-
ìÿê, åêñïðåññèâ íèòã (íàòèãëèê), íÿçÿðè (àêàäå-
ìèê) áèëèêëÿð; òÿøêèëàòè-êîììóíèêàòèâ ãàáèëèé-
éÿòëÿðÿ òÿøêèëàò÷ûëûã, êîììóíèêàòèâëèê, ïåðñåïòèâ
(äàõèëè àëÿìèíÿ íöôóç åäÿ áèëìÿê), ïåäàãîæè ìÿ-
ðèôÿò, ïåäàãîæè òÿõÿééöë, äèããÿòè ïàéëàéà áèëìÿê
ãàáèëèééÿòè, ïåäàãîæè ðåôëåêñèéà âÿ ñ. äàõèëäèð. Áó
ïåäàãîæè ãàáèëèééÿòëÿð êîìïëåêñ øÿêèëäÿ òÿòáèã
îëóíäóãäà øàýèðäëÿð áèëèê âÿ áàúàðûãëàðëà éàíàøû,
ùÿì äÿ ÿõëàãè-òÿðáèéÿâè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿ-
ðÿ éèéÿëÿíìèø îëóðëàð.

Ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðèð êè, åéíè ñèíèôäÿ äÿðñ
äåéÿí ìöÿëëèìëÿðäÿí áÿçèëÿðè ñèíôè äèýÿð ùÿì-
êàðëàðûíäàí äàùà éàõøû èäàðÿ åäèð. Ùÿì÷èíèí åé-
íè ñèíèôäÿêè øàýèðäëÿð ìöÿëëèì äÿéèøÿðêÿí, éÿíè
äèýÿðè èëÿ ÿâÿç îëóíàðêÿí ÿââÿëêèíäÿí ôÿðãëè
äàâðàíûø íöìàéèø åòäèðèðëÿð. Ìàðàãëûñû áóäóð êè,
ìöÿëëèì äÿ, øàýèðä äÿ þçöíÿ ãàðøû ñåâýè, ùþðìÿò
ýþçëÿéèð. Ëàêèí øàýèðäëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã ìöÿë-
ëèì ýþçëÿíèëÿí ñåâýèíè, ùþðìÿò ùèññèíè þçö éàðàò-
ìàëûäûð. Øàýèðä ñåâýèñè ìöÿëëèìèí áó ñàùÿäÿ ãà-
çàíäûüû óüóðóí íÿòèúÿñèäèð. 

Ñèíôèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ óüóðóí ÿëäÿ îëóí-
ìàñû ìöÿëëèìèí ýåéèì òÿðçèíÿ äèããÿò éåòèðìÿñè,
áàø âåðÿ áèëÿúÿê ñèòóàñèéàëàðà ïñèõîëîæè úÿùÿò-
äÿí ùàçûð îëìàñû, ñÿáèð, òÿìêèí ýþñòÿðìÿñè,
äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿñè, èñòÿð øàýèðäëÿð, èñòÿð-
ñÿ äÿ ÿòðàôûíäàêûëàðëà ìÿäÿíè öíñèééÿò ãóðìàñû,
òÿäðèñ åòäèéè ôÿííè äÿðèíäÿí áèëìÿñè âÿ îíó øà-
ýèðäëÿðÿ àéäûí øÿêèëäÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí ÿëâåðèøëè
öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ  áàúàðûüûíà ìàëèê îëìàñûíäàí
àñûëûäûð. 

Ìÿêòÿáèí èëê èêè ùÿôòÿñè ìöÿëëèìëÿðèí òÿòáèã
åäÿúÿéè ãàéäàëàðû âÿ ýþçëÿíòèëÿðèíè ìöÿééÿí åò-
ìÿê ö÷öí ùÿëëåäèúè âàõò ùåñàá îëóíóð. Øàýèðäëÿð-
ëÿ äÿñòÿêëÿéèúè âÿ òÿðáèéÿåäèúè ìöíàñèáÿòëÿðèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè (áóðàéà þç åìîñèéàëàðûíû èäà-
ðÿåòìÿ, ãÿðàð âåðÿðêÿí ñÿáèðëè âÿ ìÿñóëèééÿòëè
îëìàã, ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí ãàéäàëàðûí
øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ ñ. äàõèë-
äèð) ìöÿëëèìèí èäàðÿåòìÿäÿ ãàçàíäûüû óüóðäóð.

Èäàðÿåòìÿäÿ ùóìàíèçì ìöÿëëèì ôÿàëèééÿ-
òèíèí ëåéòìîòèâè îëìàëûäûð. Î, íÿçÿðÿ àëìàëûäûð êè,
ùÿð áèð øàýèðä øÿõñèééÿòäèð âÿ àéðû-àéðûëûãäà îí-
ëàðûí ùÿð áèðèíÿ øÿõñèééÿò êèìè éàíàøûëìàëûäûð.
Áåëÿ áèð ùÿðÿêÿò ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíäÿ ìöÿëëèìÿ ùþðìÿò ãàçàíäûðûð âÿ îíóí íöôó-
çóíó àðòûðûð.

Òÿùñèëàëàíëàðäà ôÿàë âÿòÿíäàø ìþâãåéè ôîð-
ìàëàøäûðìàã, îíëàðû âÿòÿíïÿðâÿðëèê âÿ àçÿðáàé-
úàí÷ûëûã ðóùóíäà òÿðáèéÿ åòìÿê, ìöñòÿãèë ùÿéàòà
âÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûðëàìàã; Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí ìöñòÿãèëëèéèíÿ, Êîíñòèòóñèéàñû-
íà âÿ ãàíóíëàðûíà, äþâëÿò ðÿìçëÿðèíÿ, Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí òàðèõèíÿ, ìÿäÿíèééÿòèíÿ, äèëèíÿ,
àäÿò âÿ ÿíÿíÿëÿðèíÿ, ìèëëè âÿ öìóìáÿøÿðè äÿ-
éÿðëÿðÿ, úÿìèééÿòÿ, ÿòðàô ìöùèòÿ ùþðìÿò âÿ ãàé-
üû ùèññëÿðè àøûëàìàã ìöÿëëèìèí âÿçèôÿëÿðèíäÿí-
äèð. Äåìÿëè, ìöÿëëèì äÿéÿð äàøûéûúûäûð âÿ î, áó
äÿéÿðëÿðè øàýèðäëÿðèíÿ þòöðìÿéè áàúàðìàëûäûð.
Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ùÿð áèð øàýèðäèí ãàâðàéà áèëÿ-
úÿéè øÿêèëäÿ áó âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿê ìöÿë-
ëèìäÿí éöêñÿê ïåøÿêàðëûã òÿëÿá åäèð.

Ìöÿëëèì áó ýöí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿêëÿ ýÿ-
ëÿúÿéè ãóðóð, ýÿëÿúÿéèí òÿìÿë äàøëàðûíû ãîéóð. Î,
þç ôÿàëèééÿòè èëÿ êå÷ìèøèí ñûíàãëàðûíäàí ñöçöëöá
ýÿëÿí åëìè, ìÿäÿíèééÿòè éåíè íÿñëÿ þòöðöð âÿ
ýÿëÿúÿéè íÿçÿðÿ àëìàãëà îíëàðäà éåíè áèëèê, áà-
úàðûã âÿ âÿðäèøëÿð ôîðìàëàøäûðûð. Êå÷ìèø íÿñèë-
ëÿðäÿí ìèðàñ ãàëàí éàõøûëûãëàðû, äÿéÿðëÿðè ýÿíú
íÿñëÿ àøûëàìàãëà éàíàøû, îíëàðûí éåðèíÿ éåòèðÿ
áèëìÿäèêëÿðè, ëàêèí Âÿòÿí, ìèëëÿò, õàëã ö÷öí ýÿ-
ðÿêëè îëàí áèð ÷îõ ïðîáëåìëÿðèí ýÿëÿúÿêäÿ ùÿëë
åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ îíëàðäà ÿí çÿðóðè ãàáèëèé-
éÿòëÿð éàðàäûð. Ùÿì äÿ òÿêúÿ áóíóíëà êèôàéÿò-
ëÿíìÿéèá, îíëàðû ìÿíèìñÿìÿê ìîòèâëÿðè äÿ ôîð-
ìàëàøäûðûð.Áó ìîòèâëÿðÿ  äàõèëäèð:
* Ìÿí ñèçÿ ýöâÿíèðÿì.
* Þçöíöçëÿ þéöíÿ áèëÿðñèíèç, ÷öíêè…
* Ñèçèí êþìÿéèíèçÿ åùòèéàúûì âàð.
* Ñÿí ìÿíèì ö÷öí þíÿìëèñÿí.
* Áó áàðÿäÿ íÿ äöøöíöðñöíöç?

Øÿõñëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿð âÿ öíñèééÿò ùÿì
òÿëèì-òÿäðèñ ïðîñåñè, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí ñîñèàë-
åìîñèîíàë èíêèøàôû ö÷öí âàúèáäèð. Ìöÿëëèì øà-
ýèðäëÿðèí ôÿðãëè õöñóñèééÿòëÿðèíè îëäóüó êèìè ãÿ-
áóë åäèð âÿ òÿäðèúÿí þç èäàðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàñû èëÿ
îíëàðû âàùèä ìÿúðàéà ýÿòèðèð. Áó, ãàðøûëûãëû àíëàø-
ìà âÿ ùþðìÿò ÿñàñûíäà îëìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿðèí
åòèê äàâðàíûø ãàéäàëàðûíà ïåäàãîæè åòèêà âÿ ÿõëàã
íîðìàëàðûíà ðèàéÿò åòìÿê, ìöÿëëèì íöôóçóíó
éöêñÿê òóòìàã, çèéàëûëûã íöìóíÿñè ýþñòÿðìÿê,
òÿùñèëàëàíëàðûí øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿòèíÿ ùþðìÿò åòìÿê

âÿ ñ. äàõèëäèð.
Ìöÿëëèì òÿùñèëàëàíëàðûí øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿòèíÿ

ùþðìÿòëÿ éàíàøìàëû, ÿñàññûç ìöùàêèìÿëÿðÿ éîë
âåðìÿìÿëè, îáéåêòèâëèê âÿ ãÿðÿçñèçëèê íöìàéèø
åòäèðìÿëèäèð. Áó ìÿñÿëÿ ãàíóíëàðûìûçäà, äþâëÿò
ñÿíÿäëÿðèíäÿ äÿ ÿñàñëàíäûðûëìûøäûð. “Òÿùñèë ùàã-
ãûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíäà
(“Òÿùñèëâåðÿíëÿðèí âÿçèôÿëÿðè”íäÿ) òÿùñèëàëàíëà-
ðûí øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿòèíÿ ùþðìÿò åòìÿê, óøàã âÿ
ýÿíúëÿðè ôèçèêè âÿ ïñèõè çîðàêûëûüûí áöòöí ôîðìà-
ëàðûíäàí ãîðóìàã, îíëàðû çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðäÿí
÷ÿêèíäèðìÿê, òÿùñèëàëàíëàðûí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí âÿ
ñàüëàìëûüûíûí ìöùàôèçÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê äèã-
ãÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëûð.

Øàýèðäëÿðè þéðÿíìÿéÿ 
ñþâã åäÿí ìîòèâàñèéà

Ñèíôèí èäàðÿîëóíìàñûíäà øàýèðäëÿðè þéðÿí-
ìÿéÿ ñþâã åäÿí ìîòèâàñèéàíûí ðîëó îëäóãúà âà-
úèáäèð. Ìîòèâàñèéà - èíñàíû àêòèâ îëìàüà ñþâã
åäÿí ìöùöì àìèëëÿð òîïëóñóäóð. Ìöÿëëèìëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí òåç-òåç áåëÿ ñóàëëàð ñÿñëÿíäèðèëèð: Ìîòè-
âàñèéà íÿ ö÷öí ëàçûìäûð? Ìîòèâàñèéàñûç äÿðñÿ
áàøëàìàã îëìàçìû? Ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðèð êè,
ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí ìÿãñÿäëè âÿ äöçýöí ãóðóëàí
ìîòèâàñèéà øàýèðäè ìÿñóëèééÿòëè îëìàüà, äÿðñÿ
ùàçûðëûãëû ýÿëìÿéÿ, äÿðñäÿ ôÿàëëûã ýþñòÿðìÿéÿ,
ñóàëëàð âåðìÿéÿ, ìöçàêèðÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿéÿ
ñþâã åäèð. Äöçýöí ìîòèâàñèéà îëóíìàéàí øàýèðä
ìöòÿìàäè îëàðàã äÿðñäÿí éàéûíûð, êå÷èëÿí äÿðñÿ
äèããÿòëÿ ãóëàã àñìûð, äèããÿòèíè éàéûíäûðûð âÿ éà
êÿíàð ùàäèñÿëÿðÿ éþíÿëäèð, åâ òàïøûðûüûíû éåðèíÿ
éåòèðÿðêÿí ÷ÿòèíëèêëÿ ãàðøûëàøäûãäà úàâàá àõòàð-
ìàã èñòÿìèð. Áóíà ýþðÿ äÿ äÿðñëÿð îíà  ìàðàãñûç
ýþðöíöð.

Òÿëèìäÿ óüóð ãàçàíìàã ö÷öí ìöÿëëèì ñèí-
ôèíäÿêè øàýèðäëÿðÿ éàõøû áÿëÿä îëìàëû, îíëàðû ùÿð-
òÿðÿôëè òàíûìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí ìÿêòÿá ïñèõîëî-
ãóíóí êþìÿéè èëÿ øàýèðäëÿðëÿ äèàãíîñòèê òåñòèí
êå÷èðèëìÿñè äÿ ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Øàýèðäëÿðèí
ìàðàã äöíéàñû, àñóäÿ âàõòëàðäà ìÿøüóëèééÿòè âÿ
ñ. áó êèìè ñóàëëàðäàí òÿðòèá îëóíàí òåñòëÿð âàñèòÿ-
ñèëÿ øàýèðäëÿðèí è÷ äöíéàñûíà äàõèë îëìàã ìöì-
êöíäöð. Òåñòèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí øàýèðäëÿðè
òÿõìèíÿí áó øÿêèëäÿ ãðóïëàøäûðìàã îëàð:
1. Äÿðñ îõóìàüà ìåéëè îëàíëàð;
2. Òåëåôîíà, ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðÿ ìåéèë ñàëàíëàð;
3. Ñèíèô ùÿéàòû äàðûõäûðûúû ýþðöíäöéö ö÷öí

êö÷ÿéÿ, äîñòëàðëà âàõò êå÷èðìÿéÿ ìåéèë
ýþñòÿðÿíëÿð âÿ ñ. 

Áåëÿ ãðóïëàøìà áóíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè,
ñèíèôäÿêè 30 íÿôÿð øàýèðäè âàùèä ìÿõðÿúÿ ýÿòèð-
ìÿê, éåíè äÿðñÿ úÿëá åòìÿê ö÷öí ìîòèâàñèéàíûí
éàðàäûëìàñû çÿðóðèäèð.

Ìîòèâàñèéà äàâàìëû ïðîñåñ îëìàëû, äÿðñèí
ìöÿééÿí áèð ìÿðùÿëÿñè èëÿ éåêóíëàøìàìàëûäûð.
×öíêè 45 äÿãèãÿ ÿðçèíäÿ øàýèðäèí äèããÿòè éàéûíà
áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, øàýèðä òàïøûðûãëàðûí éåðèíÿ éåòè-
ðèëìÿñè çàìàíû ÿòðàôûíäàêûëàðà áàõûð, îíëàðûí íÿ-
òèúÿëÿðè èëÿ ìàðàãëàíûð. Þçöíÿ óéüóí, þçöíäÿí

àðòûã âÿ þçöíäÿí àøàüû íÿòèúÿëÿð ýþðäöêäÿ ìîòè-
âàñèéà åíèð, éÿíè øàýèðä ðóùäàí äöøöð.

Øàýèðäëÿðèíèçÿ äöíéàíûí ÿí éàõøû äÿðñëèêëÿ-
ðèíè òÿêëèô åòñÿíèç äÿ, êèôàéÿò ãÿäÿð ìîòèâàñèéà
îëìàñà, îíëàð îõóìàüà âÿ çÿùìÿòÿ ùÿâÿñ ýþñ-
òÿðìÿéÿúÿêëÿð. Ùÿð áèð øàýèðäèí þç ìîòèâàñèéà
öñóëó âàð. Øàýèðäëÿð àðàñûíäà ôÿðäè ôÿðãëÿð íÿçÿ-
ðÿ àëûíìàãëà îíëàð ìîòèâàñèéà åäèëìÿëèäèð.
Ìöÿëëèìëÿð áóíà íÿçàðÿò åòìÿëè âÿ øÿõñè ìîòè-
âàñèéàíû òÿìèí åòìÿëèäèðëÿð.

“Ýöúëö îë”, “Áàúàðûãëû îë” äåìÿêëÿ éàðàäû-
ëàí ìîòèâàñèéàäà äà øàýèðäèí ïîòåíñèàëû, ãàâðàìà
ýöúö íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Áèëìÿê ëàçûìäûð êè,
ìîòèâàñèéà ÷îõ éöêñÿê îëäóãäà ÿêñ-òÿñèð ýþñòÿ-
ðÿ áèëèð. Ìîòèâàñèéà çàìàíû øàýèðä “Ìÿí íÿ ö÷öí
áóíó áèëìÿëèéÿì?”, “Áó ìÿíÿ íÿ ö÷öí ëàçûì-
äûð?” ñóàëëàðûíà úàâàá òàïìàëûäûð. Áó ñóàëëàðû úà-
âàáëàíäûðìàã ö÷öí ìöÿëëèì ñèíôÿ ìöðàúèÿò åò-
ìÿëè, ìöçàêèðÿ àïàðìàëû âÿ áó çàìàí øàýèðäëÿð
ö÷öí þéðÿíèëÿí ìþâçóíóí ýÿðÿêëèëèéè, ÿùÿìèé-
éÿòëèëèéè àéäûí îëìàëû, àøêàðëàíìàëûäûð. Øàýèðäèí
äèããÿòè äàèì òÿëèì ìàòåðèàëëàðûíà éþíÿëäèëìÿëè-
äèð. Ìöÿëëèì øàýèðäëÿðäÿ þçëÿðèíÿ èíàì éàðàò-
ìàãëà îíëàðû òÿëèìÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿéÿ ÷àëûøìàëû-
äûð. Øàýèðäèí äÿðñÿ ùÿâÿñëÿíìÿñè èëêèí øÿðòäèð.

Ìöÿëëèìèí ñþçëÿðè èëÿ äàâðàíûøëàðû àðàñûíäà
óéüóíñóçëóã ìîòèâàñèéàíûí àçàëìàñûíà ñÿáÿá
îëóð. Ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðèð êè, äÿñòÿêëÿéèúè ñèíèô
ìöùèòè øàýèðäëÿðèí  àêàäåìèê íàèëèééÿòëÿðèíÿ êþ-
ìÿê åäèð.

Äÿðñäÿ ìîòèâàñèéàíûí àðòìàñûíäà, íèçàì-
èíòèçàìëà áàüëû àðçóîëóíìàç ùàëëàðûí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñûíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí îáéåêòèâëèéè äÿ
òÿñèð ýþñòÿðèð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àïàðûëàðêÿí ÿâ-
âÿëúÿ ìöñáÿò úÿùÿòëÿð ãåéä åäèëìÿëè, äàùà ñîí-
ðà èñÿ ñÿùâëÿðèí áàøâåðìÿ ñÿáÿáëÿðè ìöÿééÿí
îëóíìàëû âÿ öçÿðèíäÿ øàýèðäëÿðëÿ áèðýÿ èø àïàðûë-
ìàëûäûð. Ìöÿëëèìèí ìÿãñÿäè øàýèðäè óüóðà ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿê, îíäà þéðÿíìÿéÿ ìàðàã éàðàòìàã
îëìàëûäûð. 

Íèçàì-èíòèçàìûí ãîðóíìàñû

Ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñû ìöÿëëèìèí òÿëèì ïðî-
ñåñèíäÿ øàýèðäëÿðëÿ äàâðàíûø ñòðàòåýèéàñûäûð. Ñòðà-
òåýèéàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä øà-
ýèðäëÿðèí äÿðñäÿ èøòèðàêûíû âÿ èúòèìàè äàâðàíûøûíû
éàõøûëàøäûðìàãäûð. Áó ñòðàòåýèéàëàðûí òÿòáèãè òÿ-
ëèì ìöùèòèíäÿí, øàýèðäëÿðèí ìÿíèìñÿìÿ ñÿâèé-
éÿñèíäÿí, ïñèõîëîæè äóðóìóíäàí àñûëûäûð.

Ñèíôè ñÿìÿðÿëè èäàðÿ åäÿí ìöÿëëèì íèçàì-
èíòèçàìû éàðàäûð âÿ äàâàìëûëûüûíû òÿìèí åäèð, þé-
ðÿíìÿíèí äÿéÿðèíè àðòûðûð âÿ ñîñèàë-åìîñèîíàë
èíêèøàôû òÿøâèã åäèð. Ìÿíôè äàâðàíûøû èñÿ àçàëäûð
âÿ äÿðñÿ ñÿðô îëóíàí âàõòû àðòûðûð. 

Ñèíôèí òÿëÿá îëóíàí ñÿâèééÿäÿ èäàðÿ îëóìà-
ñû ö÷öí àøàüûäàêû ìÿñÿëÿëÿðè äÿ íÿçÿðäÿ ñàõëà-
ìàã  ëàçûìäûð:
* Ìöñáÿò  ñèíèô ìöùèòè éàðàòìàã âÿ òÿøâèã åò-

ìÿê.
* Øàýèðäëÿðèí äÿðñÿ ìàðàüûíû àðòûðìàã ö÷öí

áàüëûëûüûíû àðòûðìàã.
* Øàýèðäëÿðÿ ôÿðäè ñîñèàë áàúàðûãëàðû þéðÿò-

ìÿê âÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿê.
* Ãåéðè-ñîñèàë äàâðàíûøëàðûí âÿ ãàðøûëûãëû ÿëà-

ãÿëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàã âÿ èäàðÿ åòìÿê.
Ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà éîë âåðèëÿí íþã-

ñàíëàð ïðîáëåìëè íÿòèúÿëÿðÿ ñÿáÿá îëà áèëÿð.
Ìÿñÿëÿí, ùÿääèíäÿí àðòûã íÿçàðÿò àíòèñîñèàë
äàâðàíûøà òÿùðèê åäÿð âÿ  îíó äàùà äà øèääÿò-
ëÿíäèðÿð, ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòèíè äÿéÿð-
ñèçëÿøäèðÿð, þéðÿíìÿ âÿ äàâðàíûø àðàñûíäàêû
ÿëàãÿíè çÿèôëÿäÿð,  áóíóíëà äà äÿðñÿ ìàðàüû,
ìÿñóëèééÿòè àçàëäàð.

Øàýèðäëÿðèí ñèíèôäÿ äàâðàíûøëàðûíû òÿíçèìëÿ-
ìÿê ñèíèô èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ìöùöì þë÷öäöð. Äÿðñ
éöêöíöí àüûðëûüû, ìöÿëëèìèí èçàùûíûí àéäûí îë-
ìàìàñû, þéðÿíìÿ ïîòåíñèàëûíûí çÿèôëèéè, åâ ìö-
ùèòè, ùÿìéàøûäëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòè, ñîñèàë ìöùèòèí
ìÿíôè òÿñèðè âÿ ñ. êèìè àìèëëÿð ñèíèôäÿ àðçóîëóí-
ìàç øàýèðä äàâðàíûøëàðûíûí éàðàíìàñûíà ýÿòèðèá
÷ûõàðûð. Àðçóîëóíìàç äàâðàíûøëàðû éàðàäàí ñÿ-
áÿáëÿðëÿ áàüëû ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí àòûëàí ñÿùâ
àääûìëàð áóíëàðäûð:
1. Ôÿðäè ôÿðãëÿðè íÿçÿðÿ àëìàìàñû;
2. Úÿçà òÿòáèã åòìÿñè;
3. Ýþçëÿíèëÿí äàâðàíûøëàðà ÿìÿë åòìÿìÿñè;
4. Äåìîêðàòèê ñèíèô ìöùèòè éàðàäà áèëìÿìÿñè;
5. Øàýèðäèí éàðàäûúûëûüûíûí ãàðøûñûíû àëìàñû;
6. Ôèçèêè çîðàêûëûã âÿ òÿùäèäëÿð ýþñòÿðìÿñè;
7. Øàýèðäëÿð àðàñûíäà àéðû-ñå÷êèëèéÿ éîë âåð-

ìÿñè, ùàãñûçëûã åòìÿñè;
8. Øàýèðäëÿðè òÿíãèä åòìÿñè, äàíëàìàñû, ùÿ-

âÿñäÿí ñàëìàñû;
9. Øàýèðäëÿðèí ãàáèëèééÿòëÿðèíäÿí éöêñÿê ôÿà-

ëèééÿò ýþçëÿìÿñè;
10. Âàõòäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åòìÿìÿñè;
11. Òÿúðöáÿñèç îëìàñû, òÿëèì ìåòîäëàðûíäàí

ìÿãñÿäÿóéüóí èñòèôàäÿ åòìÿìÿñè; 
12. Øàýèðäëÿðëÿ öíñèééÿò ãóðà áèëìÿìÿñè;
13. Óüóðñóçëóã ãîðõóñó âÿ þçöíÿ èíàìûí îë-

ìàìàñû;
14. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû îáéåêòèâëèéè íÿ-

çÿðÿ àëìàìàñû.
Áöòöí äåéèëÿíëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã, àøàüûäàêû-

ëàðà ÿìÿë åäèëìÿñèíè ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ôàéäàëû áè-
ëèðèê:
* Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿá âÿ éà ñèíèô ãàéäàëàðûíû

ïîçàí äàâðàíûøëàðûíà áèýàíÿ ãàëìàéûí.
* Ùÿääèíäÿí àðòûã ñÿðò âÿ éà  ôèçèêè úÿçàëàð-

äàí èñòèôàäÿ åòìÿéèí.
* Øàýèðäëÿ úèääè íàðàùàòëûüûíûç âàðñà, ïðîá-

ëåìëÿðè òÿêáàøûíà ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøìàéûí.
Ìÿêòÿá ïñèõîëîãó âÿ éà õöñóñè òÿùñèë ìö-
òÿõÿññèñè èëÿ ìÿñëÿùÿòëÿøèí.

Ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà âàëèäåéíèí ðîëó

Âàëèäåéí-ìöÿëëèì àðàñûíäà ãàðøûëûãëû àíëàø-
ìà éîëó èëÿ éàðàíàí ÿìÿêäàøëûã ñèíèô èäàðÿ÷èëèéè-
íèí åôôåêòèâëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà òÿñèð åäèð, óøàãëàð
ö÷öí ôàéäàëû þéðÿíìÿ ìöùèòèíèí éàðàíìàñûíà
ñÿáÿá îëóð. 

Âàëèäåéíëÿðèí ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà èøòè-
ðàêû øàýèðäèí òÿùñèëäÿ óüóð ãàçàíìàñûíäà, åëÿúÿ
äÿ äàâàðàíûøëàðûíûí êîððåêñèéà îëóíìàñûíäà,
òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ  ìöùöì ðîë îéíàéûð. ×öíêè
ùÿì ìöÿëëèìëÿð, ùÿì äÿ âàëèäåéíëÿð øàýèðäèí
óüóðóíäà ìàðàãëûäûðëàð. 

Âàëèäåéíëÿðèí êþíöëëö îëàðàã ñèíôèí èäàðÿ
îëóíìàñûíäà èøòèðàêû ùÿì äÿ àèëÿ âÿ ìÿêòÿá àðà-
ñûíäàêû ÿëàãÿíè ìöëàéèìëÿøäèðèð. Âàëèäåéíëÿð íÿ
ãÿäÿð ÷îõ áèëñÿëÿð, þâëàäëàðûíûí òÿùñèëèíÿ áèð î
ãÿäÿð ëàçûìè øÿêèëäÿ äÿñòÿê âåðÿúÿêëÿð. Öíñèé-
éÿòèí äàâàìëûëûüû, à÷ûãëûüû âÿ ôàéäàëûëûüû âàëè-
äåéíëÿðè ôÿàë ñàõëàìàã ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð. Ìöÿë-
ëèìëÿð óøàãëàðû ö÷öí ïëàíëàøäûðûëàí ôÿàëèééÿòëÿð
ùàããûíäà ôèêèð àëìàã âÿ ðÿé èñòÿìÿê ö÷öí ìöòÿ-
ìàäè îëàðàã âàëèäåéíëÿðëÿ ÿëàãÿ ñàõëàìàëûäûðëàð.

Âàëèäåéíëÿðè òÿùñèëè äÿñòÿêëÿìÿéÿ úÿëá åò-
ìÿê ö÷öí îíëàðû þâëàäëàðûíûí íàèëèééÿòëÿðè áàðÿ-
äÿ ìÿëóìàòëàíäûðìàã ëàçûìäûð. Áó, øàýèðäëÿðèí
ýöíäÿëèêëÿðèíäÿ ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí
íÿòèúÿëÿðèíèí ãåéä îëóíìàñû, òåëåôîíëà ÿëàãÿ,
òÿêáÿòÿê ýþðöø, ìààðèôëÿíäèðèúè ñåìèíàðëàðûí òÿø-
êèëè âÿ ñ. êèìè öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ìöì-
êöíäöð. 

Îíó äà õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê èñòÿðäèê êè, àð-
òûã âàëèäåéí èúëàñëàðûíûí äà ìàùèééÿòè äÿéèøìÿëè-
äèð. Øàýèðäèí òÿëèì íÿòèúÿëÿðè âÿ éà äàâðàíûøëàðû
áàðÿäÿ âàëèäåéíÿ ôÿðäè øÿêèëäÿ ìÿëóìàò âåðèë-
ìÿëèäèð.

Øàýèðäëÿðèí éàø õöñóñèééÿòëÿðèíÿ óéüóí îëà-
ðàã “Øàýèðäëÿðäÿ èðàäÿíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû éîë-
ëàðû”,“Àèëÿíèí ìÿäÿíè äÿéÿðëÿðè âÿ îíëàðûí óøàã
ö÷öí ÿùÿìèééÿòè”, “Óøàã àãðåññèâëèéè”, “Éåíè-
éåòìÿëèê äþâðöíäÿ óøàãëàðûí éàø âÿ ïñèõîëîæè
õöñóñèééÿòëÿðè” âÿ ñ. ìþâçóëàðëà áàüëû âàëèäåéí
èúëàñëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð.

Ïðîáëåìèí àêòóàëëûüû. Ìöàñèð äþâðäÿ ñèíôèí
èäàðÿ îëóíìàñûíà äàèð éåíè éàíàøìàëàð çàìàíûí
òÿëÿáèäèð. Áó áàõûìäàí ìÿãàëÿ àêòóàëëûüû èëÿ
äèããÿòè úÿëá åäèð.

Ïðîáëåìèí åëìè éåíèëèéè. Ñèíôèí èäàðÿ îëóí-
ìàñûíäà òÿëèìèí òÿøêèëè, ìöÿëëèì-øàýèðä öíñèé-
éÿòè, øàýèðäëÿðè þéðÿíìÿéÿ ñþâã åäÿí ìîòèâàñè-
éà, íèçàì-èíòèçàìûí ãîðóíìàñû âÿ âàëèäåéíèí
ðîëó êîìïëåêñ øÿêèëäÿ òÿãäèì îëóíóð.

Ïðîáëåìèí ïðàêòèê ÿùÿìèééÿòè. Ìÿãàëÿ òÿù-
ñèë ìåíåúìåíòëÿðè, ìöÿëëèìëÿð âÿ  ýÿíú òÿäãè-
ãàò÷ûëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð.

Áèáèõàíûì ÈÁÀÄÎÂÀ,
ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, 

äîñåíò, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí øþáÿ ìöäèðè

Ñèíôèí 
èäàðÿ îëóíìàñû:
âÿçèôÿëÿð, òÿëÿáëÿð

ßââÿëè ñÿù.1

Áóíà ýþðÿ äÿ î, èëê íþâáÿäÿ, øà-
ýèðäëÿðèí ïñèõîëîýèéàñûíû, ìàðàã âÿ ìå-
éèëëÿðèíè þéðÿíìÿëè, ýöúëö, çÿèô òÿðÿôëÿðè-
íè ìöÿééÿí åòìÿëè âÿ áóíà óéüóí òÿëèì
ôîðìàñû âÿ èø öñóëëàðû ñå÷ìÿëèäèð. 

Ìöÿëëèìèí âÿçèôÿñè øàýèðäëÿð àðàñûí-
äàí ÿí éàõøûñûíû ñå÷èá îíëàðû éåòèøäèð-
ìÿê äåéèë, ñèíèôäÿêè ùÿð áèð óøàãëà ÷àëû-
øûá èíêèøàôûíà íàèë îëìàã, ïîòåíñèàë èì-
êàíëàðûíû öçÿ ÷ûõàðìàãäûð. Îíà ýþðÿ äÿ
ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà ÿñàñ ùÿäÿô
ñèíôèí íàèëèééÿòè ýþòöðöëìÿëèäèð.

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ñèíôèí èäàðÿ
îëóíìàñûíäà äèããÿò éåòèðèëìÿëè ÿí ìö-
ùöì ìÿñÿëÿëÿð êèìè àøàüûäàêûëàðû ãåéä
åòìÿê îëàð:
1.Òÿëèìèí òÿøêèëè
2.Ìöÿëëèì-øàýèðä öíñèééÿòè 
3.Øàýèðäëÿðè þéðÿíìÿéÿ ñþâã åäÿí ìî-

òèâàñèéà
4.Íèçàì-èíòèçàìûí ãîðóíìàñû
5.Ñèíôèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà âàëèäåéíèí

ðîëó 

Øàýèðäëÿðëÿ äÿñòÿêëÿéèúè âÿ 
òÿðáèéÿåäèúè ìöíàñèáÿòëÿðèí 

èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ìöÿëëèìèí 
èäàðÿåòìÿäÿ ãàçàíäûüû óüóðäóð
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