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Har bir dlkenin beynalxalq alem-
da rolunu miiayyan edan baglica
amillarden biri onun tahsilidir.
Maddi-manavi dayarlarin va stra-
teji glictin géstaricisi olan tahsil
har zaman asas va garakli faaliy-
yat istigamati olub. Azarbaycanin
bitiin sahalerds oldugu kimi, teh-
sil sferasinda da inkisaf prosesi
ulu 6ndar Heydar Sliyevin adi ilo
baglidir. Heydar Sliyevin “Tohsil

sahasi hayatimizin an gerakli, an mihtim sahasidir. O, milli magsad-

ler, menafelar asasinda qurulmalidir’

mantiqi fikri onu gdstarir ki, haqi-

getan da bels bir prinsipin secilmasi Azerbaycanda tehsil siyasatinin
asas qayasini taskil edib. Son dévrlar hayata kegirilan islahatlar da ulu
ondar Heydar Sliyevin tahsil strategiyasinin na gadar fundamental bir

konsepsiya oldugunu gdstarir. ©sas!

dmummilli lider Heydar Sliyev te-

rafinden qoyulan milli tahsil strategiyasini bu gin ugurla davam
etdiren Prezident Ilham Sliyevin digget ve gaygisi naticesinds icra

edilen dovlet programlari tehsilimizin

keyfiyyatca yeni inkisaf marhale-

sina gedam qoymasina va ylksak naticalarin alds olunmasina xidmat

Vahid sistem

edir. “Tahsil har bir dovlstin galacayi-

dir... Ele etmaliyik ki, buttin usaglar

savadli, bilikli olsunlar, gelecekds 6z-

leri tigin gdzal hayat qura bilsinler,
dévlstimiz Ugiin dayarli vetendaslar
olsunlar. Ona géra tahsilin keyfiyyati

indi 6n plana ¢ixir’, - deyan Prezident

llham Sliyevin tehsila olan bu gayg

va diggsti onu gosterir ki, 6lke rahba-

i gelacayin daha etibarli teminati
tclin Azerbaycan tahsilinin inkisafini

dévlat siyasatinin baslica istigamatle-

rindan biri olaraq gorr.

XXI asrin taloblaring uygun ola-
raq globallagan diinyamizda tehsilde,
xiisusan dd ali tohsilde milli vo bey-
nalxalq seviyyado keyfiyyot tominatt
an vacib, hatta onde galon faktordur.
Keyfiyyet tominatinin ali tohsilin ida-
1o olunmasimda ayrica saho olaraq ya-
ranmast XIX osrin sonlarinda, ABS-
da ilk akkreditasiya toskilatlarinin
meydana ¢ixdigi vaxta tosadiif edir.
Bu sahade semorali neticalor olda
edilmasi {iciin ali tohsil miiessisolo-
rinde (ATM) effektiv keyfiyyet tomi-
natnt (KT) formalagdirmaq ve yiik-
soltmok vacibdir.

Fikrimizca, XXI osrin toloblerine
cavab veran ATM-ni formalagdirmaq
liciin, ilk novbada, gorilesi is keyfiy-
yat teminatt sisteminin (KTS) qurul-
masi vo tokmillasdirilmesidir.

Umummilli lider Heydar Oliyev
siyasi kursunun layiqli davamgisi
Prezident {lham Oliyev torofinden
tohsilin inkisaf strategiyast boyiik qo-
tiyyot vo ugurla davam etdirilmis, bu
istigamoatde hoyata kegirilon todbirler
tohsil infrastrukturunun miiasirlegdi-
rilmasing ve keyfiyyet gostericilarinin
daha da artinlmasina imkan vermisdir.
Belo ki, Azorbaycan ali tehsil siste-
minde Boloniya prinsipleri ¢orcive-
sinde Avropa Kredit Transfer Sistemi-
nin totbiq olunmasi, Avropanmn vo
diinyanin aparict universitetlarinin
miisbet tacriibesinin 6lkemize gatiril-
mosi ilo ali tohsilde KT-nin inkisafina
sorait yaranmigdir. XXI asrin toloble-
rind uygun olaraq reqabetqabiliyyatli
insan kapitalmin yetisdirilmasi, tolobo
gobulu qaydalarmin tekmillegdirilme-
si, universitetlordo keyfiyyetin tomi-
natt morkezlarinin yaradilmasi ve
mozunlarm islo temin olunmasina
xidmet eden karyera merkozlorinin
foaliyyatindo effektivliyin yiiksaldil-
masi istiqametlerinde ciddi ugurlar
alde olunmusdur. Azsrbaycan 2015-
ci ilden Ali Tohsilde Keyfiyyatin To-
minati {izro Avropa Reyestri (EQAR)
toskilatma fizv seilmigdir. Qeyd edok
ki, EQAR Boloniya prosesing iizv ol-
kelarin mandati vo Ali tohsilde key-
fiyystin tominatt {izro Avropa Asso-
siasiyasinin (ENQA), Avropa Univer-
sitetlor ~ Assosiasiyasinin ~ (EUA),
ATM-larin Avropa Assosiasiyasinin
(EURASHE) vo Avropa Talobelar
Birliyinin (ESU) togebbiisii esasinda
ali tohsilde keyfiyyeto nezaret ficlin
yaradilmis ilk resmi qurumdur.

Olke Prezidenti [lham Oliyevin 29
dekabr 2019-cu il tarixli Forman ilo
Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo Toh-
sildo Keyfiyyot Tominati Agentliyi
(TKTA) yaradilmigdir.  Agentlik
Azarbaycanda ve beynolxalq saviy-
yodo qobul edilmig standartlara osas-
lanan ali, orta ixtisas vo olave tohsilin
keyfiyyetinin miistaqil qiymatlendi-
rilmasi ilo magguldur.

Universitetlorin reytingi movzusu
son vaxtlar beynalxalq va yerli tocrii-
bade kifayet goder aktualdir. 2015-ci
ildo ali tohsil sisteminin Avropa Ali
Tohsil Moakaninm taloblarine daha da
uygunlagdinlmasi maqsadi ile Elm va

rinin miloyyen hissesini asagidaki ki-

mi saciyyolondira bilorik:

* 2019-cu vo 2020-ci illerde talobe-
lorla onlara tadris eden professor-
miiellim heyetindon memnunluq
sorgusu kecirilmisdir.

* Sobenin amokdagslarnm istiraki ilo
bir ¢ox sillabuslar tohlil edilmig vo
onlarin mazmununun amak bazari-
nin taleblarine uygunlugu ile baglh
tokliflor toqdim edilmisdir.

* EQAC  layihesi ~ gorgivosindo
ADPU-da pilot ixtisas olaraq “Ingi-
lis dili miellimliyi” ixtisast Gizro
akademik heyat vo tolobeler ara-
sinda sorgu v sorfunun naticasi
kimi universitetlor iigiin Avropa
Standartlart Telimatlari (ESG) tizre
tolimlor kegirilmigdir.

* 2020-2022-ci illorde ADPU-da
todris, Oyronme miihiti, tochizat,
gozlontilarlo bagli 60 sualdan ibarat
tolobo memnuniyyati ilo slagedar

saymin miiassisonin miiallimlarine
nisbati an ¢ox 96-100% oldugu askar
edilmigdir. Hamginin doktorantlarm
saymim miiellimlarin sayma nisbati on
¢ox 31-35% miiayyenlesdirilmis, isle
tomin olunmus moazunlarm saymimn
{imumi mazunlara nisbeti an ¢ox 71-
75% nisbatinda qiymatlondirilmisdir.

Institusional qiymetlendirmenin
aparilmasi prosesindo hamginin, in-
deksli jurnallarda illik negrlerin say1-
nm (WOS, Scopus) {imumi nasrlorin
saymna nisbati fakiilteler {izre aragdir1-
laraq 21-25%, WOS jurnallarinda
dorc olunmus eserlerin istinad balinm
hamin asarlarin sayma nisbeti aragdi-
rilaraq en ¢ox, toqriben 96-100% ol-
dugu miiayyenlagdirilmigdir. Umu-
milikde kafedra emokdaglart ilo birge
elmi osarlorin saymin miiassisodo
limumi esarlarin sayina nisbeti aragdi-
nilaraq an ¢ox 61-65%, milassisada
kafedralar arasi emokdashq ergivo-
sinde birlikde olan elmi asarlorin sa-

asasinda Institusional

fiymatiandirm3

Tohsil Nazirliyino dostok gdstorilma-
si  lzre Tvinning layihasing
baglanilmast Avropa Ali Tehsil Me-
kaninda Keyfiyyot Tominati iizro
Standartlar ve Telimatlarn (ESG)
Azarbaycan ali tohsilinda totbiq edil-
masing imkan verdi. Layihenin icbari
naticelarinden biri Azerbaycan ali
tohsilinde ESG-yo uygun keyfiyyat
tominati {izra standartlarm ve telimat-
larin (AzST) hazirlanmasi ve senadin
lic ali tohsil milassisesinde smaqdan
kecirilmasidir. Azerbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti secilmig {i¢ ali
tohsil milossisasindan biridir.

Hazirda ADPU-da keyfiyyat gos-
toricilorine gora diinyanin aparict uni-
versitetlori arasinda reqabetodavamli
tohsil sisteminin qurulmasi ve onun
mozmununun qabaqeil beynolxalq
tocriiboya osason yenilonmesi kimi
prioritet istigamatlar iizra isler goriil-
mokdadir. Buna niimune olaraq
“2019-2023-cii illor figiin Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin
beynoalxalq reqabtliliyinin artiriimast
lizro Dovlet Programi” cergivesindo
Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Univer-
sitetinin ABS-1n 200 illik tarixi olan
Corc Vagington Universiteti ilo ikili
diplom programu sazisi imzalanmasini,
Pedaqoji Universitetdo todrisin key-
fiyyatinin artirilmast {igiin davamlt
tadbirlorin hayata kegirilmasini, bey-
nalxalq programlarin ugurla icrasmi
geyd eds bilarik.

“Keyfiyyatin Tominat1” gobasi
ADPU-nun rektorunun omri ilo
2018-ci il 14 sentyabr tarixinde yara-
dilmigdir. S6banin asas magsedi mii-
vafiq sahade qabaqcil tocriibanin dy-
ronilmasi, imumi ve ali tohsil pillale-
rinda daxili ve xarici keyfiyyet tomi-
natt siyasati, eloce do mexanizmlori-
nin tokmillosdirilmesi, bu iki tohsil
pilloleri arasinda keyfiyyet tominatt
sahasindo olagelerin qurulmasindan
ibaratdir. Bu sobanin faaliyyatine hor
zaman rohberlik torefinden dostok
gostorilmisdir. Universitetdo “Key-
fiyyotin Teminati” gobasinin missi-
yast keyfiyyotin artiriimas: veo da-
vamli tokmillagdirilmasi yolu ilo
yitksok keyfiyyatli todrisin togkili,
tadris planlari, todqiqat ve idareetma
islerinin aparilmasi, habele buna nail
olmagq tigiin keyfiyyatli sistem va pro-
sedurlarin tomin edilmesi kimi foaliy-
yotlorin hayata kecirilmasidir. Bu
foaliyyotlor bilavasite universitetin
Gistiin bir tehsil miiessisesing ¢evril-
mosi, habelo amok bazarmin toloble-
1ingd cavab veran vatenparvar, savad-
1, yiiksok pese kompetensiyasina ma-
lik mozunlarn hazirlanmasma ko-
moak etmasine xidmet edir.

Hazirda ADPU-da daxili keyfiy-
yat sisteminin bir aloti olan professor-
miiellim heyati {igiin reyting qiymat-
londirme  sistemi qurulmusdur, bu-
nunla yanagi institusional qiymetlon-
dirma alatinin tatbigi ilo dl¢iile bilon
meyarlar asasinda universitetin struk-
tur bolmelarinin performansinin mii-
qayiseli sokilde qiymatlendirilmasi
apartlir. Qiymetlendirmanin naticalo-

mega sorgu kegirilmis vo naticalar
miiqayiseli tohlil olunmug ve sor-
gunun hesabati tekliflorlo birge
rektora toqdim edilmisdir. Hesabat
Elmi Suranm iclasmda genis miiza-
kire edilmigdir. Bununla yanasi,
apartlan bir ¢ox diger sorfularin
mozmunu inkisaf etmig olkelerin
niimunasinda tekmillegdirilmisdir.

* Elektron kitabxanadan aktiv istifa-
doni tagviq etmak maqgsadile birin-
ci kurs talobolari elektron kitabxa-
nada qeydiyyata alimmug ve prosesin
gedisin §0ba torafinden miintezom
monitoringlar aparilmigdir.

* Avropa Komissiyasinn  2021-
2027-ci illorde Ragemsal Tohsil
lizro Foaliyyat Plan1 dorinden aras-
dirtlmis vo ADPU-ya uygunlagdiri-
laraq fakiilte ve filiallarm raqemsal
tohsile kecidi ticiin tokliflor hazir-
lanmugdir,

* Magistr movzulan ilo slagadar in-
kigaf etmis 6lkalorin tacriibosi arag-
dirtlmig ve diinyada tehsil sahasin-
da aktual olan 20 mévzu miieyyen-
logdirilorak ADPU-da magistr dis-
sertasiya i kimi iglonilmasi figtin
toklif edilmis, universitetds yeni
mozmunlu magistr programlarmin
tadris olunmast ilo bagl iki layihe
iroli stirilmiigdiir.

* ADPU mazunlarinin melumat ba-
zasinin yaradilmast il baglt “Ma-
zun koordinasiya ve karyera bol-
masi” ilo emekdashq cargivesinde
tokliflor hazirlanmigdr.

Malumdur ki, bir ¢ox inkisaf et-
mis Glkelordo tohsil miiessiselorinin
roqabetliliyini temin etmak {iclin on-
larm foaliyyetlarini miixtalif gdstori-
cilor asasinda qiymatlendirirlar.

Bununla yanagi, ilk defe olaraq
ADPU-da “Keyfiyyetin Tominati”
s0basi terafinden 38 keyfiyyot gdsto-
rici fizro vahid sistem asasinda fakiil-
tolar, filial v kollecin reyting vo ins-
titusional qiymetlondirmesi aparil-
migdir. Qeyd edok ki, reyting qiymat-
londirilmesinde omekdaglarin elmi-
todqiqat, pedaqoji foaliyyati, toloba
memnunlugu vo sosial aktivlik {izro
parametrlor nazere alinir.

Institusional qiymetlendirmenin
aparilmasi prosesinde gabul olan tola-
balerin saymnin gebul planinda nezer-
da tutulmus talabalerin sayma (fakiil-
ta, filial v kollecds) faiz nisbeti arag-
dirlararaq 98-100% oldugu, 2021-ci
ilde bakalavr daracasi alan telobalerin
saymin gobul olan telabalerin 2017-ci
ildoki sayma nisbeti tohlil olunaraq
71-75% miloyyenlasdirilmis, homei-
nin miossisade elmi seminarlarim
miiellimlerin sayma nisbatinin ¢ox,
91-95% oldugu akar edilmigdir. Bu-
nunla yanagi, tohlil prosesinde MIQ
imtahaninin test marholasinden kegon
bakalavrlarm saymnm mumi mazun
olan bakalavrlara nisbatinin 66-70%
oldugu, 0zel tohsil miiessisasinde is-
loyen magistrlarin saymm fimumi ma-
zun olan magistrantlara nisbati fakiil-
tolor tizro 66-70% miioyyenlogdiril-
mis, dersi dinlenilmis miiellimlorin

yimin miiessiseda {imumi aserlorin sa-
yina nisbatinin on gox 11-15% oldugu
miioyyanlagdirilmigdir. Olkadaxili vo
olkoxarici universitetlorlo amokdasliq
corgivesinda birlikde olan elmi osor-
lrin sayinin miiossisada timumi asar-
lorin sayma nisbetinin ise an ¢ox mii-
vafiq olaraq 11-15% va 6-10% oldu-
gu, beynalxalq konfranslarda nagr edi-
lon asarlarin (magals, tezis) saymnm
imumi nagtlarin sayma nisbatinin on
¢ox 76-80% oldugu qiymetlondirme-
lor neticesinde melum olmusdur.

Institusional giymetlondirme za-
mani xarici dostoklo alnmig vo ta-
mamlanmug layihalarin saymm {imumi
layihelerin sayma nisbeti miiayyen-
lagdirilarak, patentlarin saymnm miiel-
limlorinin sayma an ¢ox 1-5% nisbe-
tindo doyerlendirilmisdir. Institusional
giymatlondirmads nailiyyatlarin olde
olunmasim universitetdo artiq 4 ildir
totbiq olunan professor-miiellim he-
yotinin faaliyyatinin qiymatlondiril-
masinin naticalari do tosdiq edir. Belo
ki, reyting qiymetlendirilmesinin neti-
colorini timumilagdirerak qeyd edek
ki, universitetds professor-miiallim
heyatinin fealiyyetinin reyting qiy-
motlondirilmasi universitetin tadqiqat,
tadris vo sosial mithitine miisbet tosir
gostarmisdir. Homginin bu qiymetlen-
dirma akademik heyatin beynalmilel-
losmasine vo pedaqoji foaliyyatine
¢ox boyiik tokan vermigdir. Aparilan
qiymetlondirmenin effektivliyi univer-
sitetin idaroetmso sistemindo, daxili vo
xarici maraqlt toroflorin destoklayici
linsiyyati vo togobbiiskarlig hesabina
formalagmigdir. Tolebaler arasinda
aparilan memnuniyyet sorgularinimn
naticalarinin tohlili bu fikri tesdiglayir.
Akademik heyatin reyting qiymetlon-
dirilmasinin onlarin fealiyyatinin tok-
millegdirilmasine boyiik tohfs verdiyi-
ni nozora alaraq bu tip todgiqatlarm
davamli olaraq aparilmasi maqse-
douygundur.

Umumilikde yuxarida geyd olu-
nanlart nozere alaraq tam ominliklo
demak olar ki, ADPU miiasir raqabe-
tadavaml1 tehsil miihitinde inamla ad-
dimlayir vo bu da 6ziinii miiellim ha-
zirhg1 sahasinde mazmun, infrastruk-
tur, professor-miallim heyatinin so-
rigtolorinin artirilmast yoniinde ardicil
islahatlar apariimasinda gosterir. Bu-
nunla yanagt, bdyiik inamla deye bilo-
rik ki, ADPU olaraq XXI asrin ¢ag1-
niglarint vo dovletin tehsil strategiyasi-
nim prioritetlarini dsas tutaraq tohsilin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi {iciin
somarali idaraetma sisteminin yeni-
dan qurulmast, bu sahade kadr poten-
sialnn inkisaf etdirilmesi ve miiallim
pesasinin niifuzunun artirilmast istiqa-
motinde ugurlu tadbirler hoyata kegi-
rilmisdir,

Qalib SORIFOV,
ADPU-nun Keyfiyyatin taminat
sobasinin miidiri dosent,

Qoranfil MOMMODZADO,
ADPU-nun Keyfiyyatin taminat
$0basinin miitaxassisi
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