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Elmi inkisafin vo ya elmi mohsulun son
moaqsadi dayanigh sosial ve iqtisadi inkisafa
xidmet etmokdir. Elmi-texniki sahoalorde el-
min inkisaf strategiyasinin ve siyasotinin mor-
koazinde elmi tedqgiqatlarin son istifade oluna
bilon kommersiya mohsuluna ¢evrilmesi da-
yanmalidir.

Mbohz kommersiya toskilatlarinin aparict rol
oynayacagl, universitet, todqiqat institutlari, tex-
noparklar ve innovasiya mearkezlorinin birge in-
teqrasiyasina osaslanan milli elm-innovasiya sis-
teminin qurulmasi1 elmin inkisafi li¢lin todricen
dayaniglt imkanlar yarada biler. Elmi natice, er-
kon texnoloji model, mahsulun dizayni ve mahsu-
lun bazara ¢ixmasi moerhololeri sondan ovvelo
dogru bir-birini izloye bilmalidir. Marhalsler
aras1 kecidlorin naticesi deqiq miieayyon olunaraq,
patent, ixtiranin funksionalligi, innovativ moahsul
vo kiitlovi istehsal olunan mehsul maerhalsalori
arasinda olagoleri tegviq eden strukturlarin yara-
dilmas1 magsadlare ¢atmaqda ehemiyyatli rol oy-
naya biler.

Boes geyd olunan elmi inkisafin deyer zenciri
arasinda slageni kim yaratmalidir? Qabaqcil tex-
nologiyalar ile bagh tedqiqatlar: yiiksek seviyye-
do yerinoa yetiro bilon miasir todqiqat institutla-
rinda bu isleri kimloar alagelondirmalidir? Tedqi-
qat institutlar1 ile senaye, texnoparklar ve inkuba-
siya markozlori arasinda davamliligl tomin etmok
iiclin universitet vo todqiqat institutlarinda tedqi-
qat menecerlorine ehtiyac vardir.

Kimdir tadqiqat meneceri? Bu suallara cavabi
Tohsil Institutunun tedgigat menecerlarinin yetis-
dirilmesi ti¢lin hazirladigi metodik vesaitde tap-
maq mimkiindiir. Layihe Azerbaycan Texniki
Universiteti ilo emokdasliq ¢ar¢ivesinde hoayata
kegirilmigdir. Programda todqiqat menecerlorinin
hazirlanmasi ile bagli esas meqamlar asagidaki
kimi geyd olunmusdur.

Todqgigat meneceri is diinyasi ilo todqiqat sa-
hesini birlesdiren sexsdir. Basqa ifade ile desek
istehsalat ve xidmat sahalerinde foaliyyet gdsto-
ron sirkatlorin ehtiyaclarini analiz vo todqiqat to-
lab olunan problemlari toyin edir ve daha sonra bu
problemlori elmi todqiqat suali formatina salir. E1-
mi todqiqat suali formatinda toyin edilmis tapsi-
riglar qarsiya qoyulan telablorden asili olaraq ya
magistr elmi isi, ya doktorantura elmi isi vo ya
fordi elmi is formasinda arasdirilir ve todqiq edi-
lir. Todqigat menecerinin asas 6hdaliyi is diinya-
sinin toleblorini dogru analiz edib, maraql torof-
lorin ehtiyaclarin1 deqiq toyin edib, onlar1 elmi-
tadqiqat layihe qrupuna teqdim edib ve layihenin
icrasina noazarot etmokdir. Biznes diinyasi ilo elmi
tadqgiqat diinyas1 arasinda korpii rolunu oynamaq
iiclin Tedgigat menecerlori minimal olaraq asagi-
daki bilik ve bacariqlara yiyelonmalidirlor.

Biznes tofokkiir

Miiessise veo toskilatlarin gos-
tordiklori xidmotlori, satig strate-
giyalari, osas golir kanallari, miig-
toriler ilo kommunikasiya kanal-
lar1, hoar bir xidmet {izre mévcud
biznes proseslori analiz vo tohlil
edib, onlar1 optimizasiya veo inki-
saf etdirmak {i¢iin tadqiqat mene-
ceri biznes xidmotlori, miistori
seqmenti, miistori memnuniyyot-
sizlik kriteriyalari, biznes model,
maliyye analizi, kommunikasiya
kanallar1 ve risklorin analiz olun-
masi saristolorine yiyelonmalidir.

IT-nin asaslari

Onoanavi xidmatlorden reqem-
sal xidmetlore kecid edildiyi za-
man Informasiya Texnologiyalari
haqqinda minimal bilik ve baca-
riglara sahib olmaq zeruridir. IT
mohsullarinin imumi satis vo tot-
biq xercleri ¢ox baha olur. Bunun
ticiin sirketlor hor hansi bir IT
mohsulunun alinmasi ve totbiq
edilmasi {iciin xiisusi strategiyalar
totbiq edir. Bu cohatdon roeqomsal
mohsullar vo xidmetler, internet,
telekommunikasiya, simsiz soba-
kolor, hardware kimi anlayislarin
menimsanilmasi zaruridir.

Biznes proseslarin
idara edilmasi

Sirketlorin hal-hazirda qarsi-
lasdiglar1 problemlorin oksoriyyo-
ti biznes prosesloarinin idaro edil-
mosi ile baghdir. Bura asasen
yiiksok maliyye xarclorinin olma-
s1, har bir sorgunun icra miiddeati-
nin ¢ox olmasi, defektlorin ¢ox
olmasi, prosesler iizro ¢evik dav-
ranmagin ¢atin olmasi ve digarle-
r1 daxildir. Elmi-texniki todqiqat
layihalarinin osasini proseslorin
optimallasdirilmasi toskil etdiyi
ticlin todqgigat menecerinin biznes
proseslorin avtomatlagdirilmasi ve
xoritolonmasi, biznes proseslorin
robotlasdirilmasi ve biznes pro-
seslorin vizuallagdirilmasi kimi
soristolore yiyealonmasi faydali
hesab olunur.

Programlasdirmanin
asaslari

Elmi todqiqat layihelorinin no-
ticesinde adaten riyazi proqram-
lasdirma ve simulyasiya modellori
qurulur. Buna gore Tedqigat me-
neceri elmi todqiqat layihasinde
“tohvil kriteriyalarin1” tortib
edends riyazi proqramlagdirma
standartlarini, strukturunu, model
formatini, simulyasiya miihitini,

obyektyonlii paradigmasini, sis-
tem arxitekturasini ve digerloerini
hazirlamalidir. ©n pis ehtimal ilo
bunlari icra edecek komanda tizv-
lorini colb etmayi bacarmalidir.

SQL Sorgulari

Elmi tedqiqat layihelarinin bo-
yiik bir hissasi Biznes Proseslorin
Idareedilmasi ilo bagl oldugu
ticlin cari problemlari yalniz mov-
cud verilenlor bazasindan aldo
edoerak tohlil etmak miimkiindiir.
Verilonlor bazasi ile islomok li¢iin
SQL dilini bilmek ve SQL Sorgu-
lariin hazirlanmasi ¢ox énemli-
dir. SQL verilonlor bazasina bag-
lanib, ora sorgu gondermak {igiin
istifade edilen bir dildir. Bizi ma-
raqlandiran biitiin hesabat ve in-
formasiyan1 sorgu formatinda
SQL servera gondoarorak aldo et-
mok miimkiindiir.

Layihalarin
idara edilmasi

Sirketler ile elmi todqiqat
morkezlarinin ortaq emoakdasliq
formasi real layihalor iizerindo
hoyata keg¢ir. Yoni birgo omok-
daslhigin formalasmasi yalniz ve
yalniz layihalerin mévcud oldugu
zaman hoayata kecir. Buna gore
Tadqigat meneceri sirkoat vo
miiessisalorin teloblarini layiho-
landirmayi, eyni zamanda layiho-
nin icrasina da rohberlik etmoayi
bacarmalidir. Bura sirketlorin eh-
tiyaclarinin analizi, problemin qo-
yulusu, tapsiriglarin toyin edilmo-
si, kadrlarin formalagmasi ve di-
gor moarhoalolori nozers alaraq la-
yihe senadinin hazirlanmasi da-
xildir.

Riyazi
modellagsdirma

Tadgigat menecerinin elmi
tadqiqat layihesinde an vacib vo
ohamiyyatli rollarindan biri
sirkatlorin toleblerini ve ehti-
yaclarini elmi todqiqat suali ve
hipotezi soklinde ifade edo bil-
moasidir. Bu marhalade artiq
konkret elmi todqiqat hodefleri,
meyarlar, metodologiya, adebiy-
yat icmalarinin formati, data ana-
lizi ve toplanmasi, riyazi modellor
vo s. detallar toyin edilir. Elmi
tadqiqat layihasinin tebistinden
asili olmayaraq, miixtolif sahalor-
don layihaye celb edilmis todqi-
qateilar ile eyni akademik dilde
danismaq ve onlar1 idare etmak
ticlin tedqigat meneceri ehtimal
nazariyyesinin osaslari, statistika-
nin osaslari, sistem noazariyyaosi,
kiitlovi xidmat nozeriyyasi vo si-
mulyasiya sistemlarinin qurulma-
sini1 bilmelidir.

Yumsaq
bacariqlar

Tadgigat meneceri sirkot vo
elmi todqigat merkezleri arasinda
korpii rolunu oynadigi tigiin, eyni
zamanda insan resurslarinin idare
edilmasi, maraqli teraflorin ehti-
yaclarinin deqiq analizi, tapsiriq-
larin toyin edilmasi, qobul kriteri-
yalarinin tortib edilmasi vo s. asas
6hdaliklari oldugu ii¢iin hor bir
idarogiye ve gorar gobul edon
$oxsa zoruri olan minimal yumsaq
bacariqlarin menimsenilmasi ve
layihalorde totbiq edilmasi zoru-
ridir.

Tadqigat meneceri elmi inkisaf {igiin lazim olan insan kapi-
talinin yalniz bir hissesi olsa da, an vaciblerindendir. Tadqiqat
menecerlarinin goracayi islor birbasa alimlarin ve tedqiqatci-
larin dasteklonmasina, onlar ii¢iin teleb olunan miihitin yara-

dilmasina xidmot edocokdir.

Toadgigat meneceri kimi universal derin biliklere sahib
kadrlarin yetigdirilmesi ii¢clin uzun miiddetde yaradici ve sa-
vadli gonclerimizin elmoa yonalmasi bas vermslidir. Zonnim-
co, gonclarimizin potensiali kifayet qoder bdoyiikdiir. Son illor-
do xeyli sayda gencimiz xarici 6lkelore xiisusiloe tebiat elmlo-
ri vo texniki sahalorde doktorantura tehsili almaq {i¢iin gonde-
rilmigdir. Dovlet proqgramindan alave de xaricde doktorantura
tohsili almig gonclorimiz kifayet qoederdir ve hazirda onlarin
bir ¢oxu xarici 6lkelorde ¢alisir. Bundan basqa, 2022-2026-c1
illor lizro xaricde tehsil Dovlet Programi da asasen elmi-tex-
niki sahalore yonalmisdir ki, yaxin golocekde asasen magist-
ratura seviyyasinden mezun olan genclerimiz potensialimizi
bir az da ¢oxaldacaqdir. Magistratura tohsil pillesi tlizre ikili
diplom proqramlarimizin da say:1 her il artir. Eyni zamanda,
SABAH bakalavr ve magistratura proqramlari gencloerimiz

ticlin avezsiz imkanlar yaradir.



