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Àëèìëÿð êèìè äöøöíìÿê

Àïàðûúû Úÿôÿð Ìÿíñèìè Àíäðåàñ
Øëåéõåðè áó éàõûíäà Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ “Ò-Íåòwîðê”
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíè-
êàñèéà ïëàòôîðìàñû òÿðÿôèíäÿí Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿ ÷àï åäèëÿí äöíéà øþù-
ðÿòëè “Äöíéà ñòàíäàðòëàðû: ÕÕÛ ÿñðèí
ìÿêòÿáèíè íåúÿ ãóðìàëû” êèòàáûíûí öç
ãàáûüû ôîíóíäà ñàëàìëàéûá âÿ èçëÿéèúè-
ëÿðÿ òÿãäèì åäèá. Áèëäèðèëèá êè, Àíäðåàñ
Øëåéõåð Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô
Òÿøêèëàòûíûí Áàø êàòèáèíèí òÿùñèë ñèéà-
ñÿòè öçðÿ õöñóñè ìöøàâèðè, Òÿùñèë âÿ
áàúàðûãëàð öçðÿ äèðåêòîðó, ÏÛÑÀ - Áåé-
íÿëõàëã Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
Ïðîãðàìûíûí éàðàäûúûñûäûð. 

Ú.Ìÿíñèìèíèí öíâàíëàäûüû “Ùÿéàò
ìÿêòÿáèíÿ íåúÿ ùàçûðëàøìûñûíûç?” ñóà-
ëûíà úàâàáûíäà ãîíàã ãåéä åäèá êè,
ìÿêòÿá þçö-þçëöéöíäÿ îíóí ùÿéàòûí-
äà þçöíö âÿ äèýÿðëÿðèíè äÿðê åòìÿêäÿ,
éîëà ýåòìÿêäÿ, äîñòëóã, ÿìÿêäàøëûã
åòìÿêäÿ áþéöê ðîë îéíàéûá. Ùÿìèí
âàõòëàðäà åéíè çàìàíäà ìóñèãè èëÿ
ìÿøüóë îëäóüóíó, ýÿíúëÿð ìóñèãè îð-
êåñòðèíäÿ èøòèðàê åòäèéèíè éàäà ñàëàí
Øëåéõåð áó ìÿãàìûí îíóí íèçàì-èíòè-
çàìëû, êîëëåêòèâ÷è îëìàüûíäà ìöùöì
ðîë îéíàäûüûíû, ùÿéàòûí îíó ìöÿééÿí
éîëëàðëà òÿðáèéÿ åòäèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäû-
ðûá. 

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéà
ùàããûíäà äàíûøàðêÿí À.Øëåéõåð øàýèðä
âÿ òÿëÿáÿëÿðäÿ ñîñèàë, åìîñèîíàë, êîã-
íèòèâ ôèêèð âÿ áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿ åùòèéàú äóéóëäóüóíó ãåéä åäèá
âÿ áóíó çàìàíûìûçûí ÷àüûðûøû àäëàíäû-
ðûá. Àðòûã ùÿð øåéè áèëìÿéèí êèôàéÿò åò-
ìÿäèéèíè áèëäèðÿí ãîíàã ãåéðè-ìöÿé-
éÿí, àëûøìàäûüûìûç âÿçèééÿòëÿðäÿ ñà-
ùèá îëäóüóìóç áèëèêëÿðäÿí äöçýöí èñ-
òèôàäÿ åòìÿê, íÿòèúÿ ÷ûõàðòìàüûí âà-
úèáëèéèíäÿí äàíûøûá. Åëìëÿðè ÷îõ ñåâäè-
éèíè ñþéëÿéÿí ÏÛÑÀ éàðàäûúûñû áóíóíëà
éàíàøû åëì ñàùÿñèíäÿ, õöñóñèëÿ òÿùñèë
èñòèãàìÿòèíäÿ úèääè äÿéèøèêëèêëÿð åò-
ìÿéèí çàìàíû îëäóüóíó äåéèá: “Áèç
àëèìëÿð êèìè äöøöíìÿéè áàúàðìàëûéûã,
àðòûã åëìè ôàêòëàðû áèëìÿêëÿ êèôàéÿòëÿí-
ìÿê éåòìÿç. Ôèçèê, êèìéà÷û êèìè äö-
øöíìÿê, åëìè ñóàëëàð âåðèá àðàøäûðìà-
ëàð àïàðìàã ëàçûìäûð. Òÿê òàðèõè ôàêòëà-
ðû áèëìÿê êèôàéÿò åòìèð, òàðèõ÷è êèìè
äöøöíìÿéè, êå÷ìèø ùàäèñÿëÿðè òÿùëèë
åäÿðÿê áóýöíêö ýöíëÿ ìöãàéèñÿ åò-
ìÿéè áàúàðìàëûéûã. Ðèéàçèééàò÷û êèìè
ôèêèðëÿøèá, ùÿòòà ðèéàçèééàòäàí ëàçûì
ýÿëäèêäÿ ýöíäÿëèê ãàðøûëàøäûüûìûç
ïðîáëåìëÿðèí (ÚÎÂÛÄ-19 âÿ äèýÿð)
ùÿëëèíäÿ èñòèôàäÿ åòìÿê ýÿðÿêäèð. Àëèì
êèìè äöøöíìÿê âÿ áó äöøöíúÿíè òÿëÿ-
áÿëÿðÿ àøûëàìàã îëäóãúà þíÿìëèäèð”. 

Ùÿéàò ìÿêòÿáè âÿ 
ìÿêòÿá ùÿéàòû 

Ùÿéàò ìÿêòÿáèíèí ìÿêòÿá ùÿéàòû
èëÿ âÿùäÿò òÿøêèë åòäèéèíè âóðüóëàéàí
Àíäðåàñ Øëåéõåð ìÿêòÿá ãàïûëàðûíûí
äöíéàéà à÷ûëìàñûíûí, ìÿêòÿáëÿ úÿìèé-
éÿòèí èíòåãðàñèéàñûíû òÿìèí åòìÿéèí,

ýöíäÿëèê ùÿéàòëà ìÿêòÿá ùÿéàòû àðà-
ñûíäà ñûõ ÿëàãÿ éàðàäûëìàñûíûí âàúèáëè-
éèíäÿí äàíûøûá. Î áèëäèðèá êè, òÿùñèë âÿ
ýåð÷ÿê ùÿéàò êàçóñëàðû àðàñûíäà ÿëàãÿ
îëìàëû, ùÿéàò ÿñàñëû åêñïåðèìåíò âÿ
òÿúðöáÿëÿð, àðàøäûðìàëàð àïàðûëìàëûäûð.
Òÿùñèë åëÿ ãóðóëìàëûäûð êè, ìþâúóä
òåíäåíñèéàëàðû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðñèí. Èñ-
òÿð ñîñèàë, âÿòÿíäàø, òåõíîëîýèéà âÿ äè-
ýÿð àêòóàë ñàùÿëÿðëÿ ÿëàãÿëè îëàí ïåøÿ-
ëÿð ñå÷èëìÿëèäèð. Åéíè çàìàíäà, ãîíàã
îíó äà ãåéä åäèá êè, ìÿêòÿáèí ÿòðàô
äöíéà èëÿ ÷îõ ñûõ ÿëàãÿäÿ îëäóüóíó
þéðÿäÿí òÿäðèñ ìåòîäóíó àðòûã àøàüû ñè-
íèôëÿðäÿí òÿòáèã åòìÿê, àçéàøëû óøàã-
ëàðäà ýÿëÿúÿê ïåøÿ ñå÷èìè àíëàéûøû ôîð-
ìàëàøäûðìàã ëàçûìäûð. 

Áèð ñûðà ìöòÿõÿññèñëÿðèí øàýèðäëÿðèí
þçëÿðèíè ìÿêòÿáëÿðäÿ õîøáÿõò ùèññ åò-
ìÿìÿëÿðè, ñûõûëìàëàðû èëÿ áàüëû ôèêèð-
ëÿðèíÿ òîõóíàí À.Øëåéõåð áó ïðîáëåìè
àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí òÿùñèë ïðîñåñèíè
äàùà èíòåãðàñèéàëû, ýåð÷ÿê ùÿéàòëà ÿëà-
ãÿëè, ëàéèùÿ ÿñàñëû åòìÿéè òÿêëèô åäèá,
øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿ ñààòëàðëà ìöõòÿ-
ëèô òÿúðöáÿëÿð, ëàéèùÿëÿð öçÿðèíäÿ èøëÿ-
éÿðÿê çÿíýè áåëÿ åøèòìÿìÿëè îëäóãëà-
ðûíû âóðüóëàéûá. 

Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû áèëäèðèá êè,
ìÿêòÿá ãàðøûñûíäà äóðàí ÿñàñ ÷àüûðûø-
ëàðäàí áèðè äÿ ìöõòÿëèô ôÿíëÿðè, åëìëÿðè
øàýèðäëÿð ö÷öí äàùà ìàðàãëû, ðåàë åò-
ìÿê âÿ ñàäÿ äèëëÿ áàøà ñàëìàãäàí èáà-
ðÿòäèð. Þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí äàùà
êîìïëåêñëè âÿ ìöòÿøÿêêèë îëìàñû, ìà-
ðàãëû êå÷ìÿñè ö÷öí ìöõòÿëèô ôÿíëÿð
àðàñûíäà ÿëàãÿ ãóðóëìàñû ÷îõ âàúèáäèð. 

Ýöúëö ìöÿëëèì - 
êåéôèééÿòëè òÿùñèë

ÏÛÑÀ òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíàðàã
Àíäðåàñ Øëåéõåð äàâàìëû îëàðàã òÿùñèë
âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ äÿéÿð éàðàòìàüà
äàâàì åòìÿéèí þíÿìëèëèéèíè âóðüóëà-
éûá: “Ìöòëÿã îëàí úÿùÿòëÿðäÿí áèðè àäè
óøàãëàðäà ãåéðè-àäè áàúàðûãëàðûí àøêàð-
ëàíìàñû, ùÿð áèð óøàã ö÷öí ÿëâåðèøëè èì-
êàíëàðûí éàðàäûëìàñûäûð. Èìòèéàçñûç
àèëÿëÿðäÿ áþéöéÿí óøàãëàðûí èìêàíëàðû
ìÿùäóä êèìè ýþðöëìÿìÿëèäèð, îíëàðûí
áàúàðûãëàðûíûí àøêàðëàíìàñû âÿ èíêèøàô
åòäèðèëìÿñèíäÿ ìÿêòÿáèí ðîëó ìöñòÿñ-

íàäûð. Óøàãëàðûí çåùíè ýöúëö, êîãíèòèâ
ìåõàíèçìëÿðèíè òàïûá îíëàðû èíêèøàô åò-
äèðìÿê îëäóãúà âàúèáäèð. Òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòè ìöÿëëèìëÿðèí êåéôèééÿòèíäÿí
öñòöí îëà áèëìÿç. Ïåäàãîãëàðûí, òÿùñèë-
âåðÿíëÿðèí áèëèê êåéôèééÿòëÿðè àøàüûäûð-
ñà, ñèç ìÿêòÿáëÿðäÿí éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþçëÿéÿ áèëìÿçñèíèç. Ñèíãàïóð, ×èí,
Êîðåéà êèìè þëêÿëÿðäÿ éàõøû ìöÿëëèì
êàðéåðàñû ãóðìàã èñòÿéÿí øÿõñëÿð óúãàð
éåðëÿðäÿ, øàýèðä âÿ ìöÿëëèì ñàéû ÷îõ
îëàí, ÷ÿòèí ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿêìèëëÿøèðëÿð.
Ùÿìèí þëêÿëÿðäÿ èçäèùàìëû, óçàã ìÿê-
òÿáëÿðÿ ÿí éàõøû ìöÿëëèìëÿð ýþíäÿðèëèð,
áó äà ìöÿëëèìëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà
ñÿáÿá îëóð. Ìöÿëëèìëÿðèí éàðàäûúûëû-
üûíäàí, áàúàðûüûíäàí ÷îõ øåé àñûëûäûð”. 

Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñûíûí ôèêðèíúÿ,
ìöÿëëèìëÿðèí óíèâåðñèòåò òÿùñèëè îëäóã-
úà þíÿìëèäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, óíèâåðñè-
òåò òÿùñèëè èëÿ ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èí-
êèøàôû áèòÿ áèëìÿç. Ìöÿëëèìëÿðèí òÿùñè-
ëè èëÿ áàüëû éàíàøìàäàí ñîíðà îíëàðûí
ïåäàãîýèêà, ïñèõîëîýèéà ñàùÿëÿðèíÿ éè-
éÿëÿíìÿñè, þéðÿíÿíëÿðèí åùòèéàúëàðûíûí
ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ ôÿðãëÿíäèðèëìÿñè
èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû, ìöÿë-
ëèìëÿðèí áèð òÿëèì÷è, ìåíòîð êèìè äè-
çàéí åäèëìÿñè, ìöòÿìàäè îëàðàã òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè ÷îõ âàúèáäèð. Ìöÿëëèì-
ëÿðèí ïåøÿëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿñè, äèýÿð
ùÿìêàðëàðûíûí äÿðñëÿðèíè èçëÿìÿñè, áèð-
áèðëÿðèíÿ êþìÿê åòìÿñè, êîëëåýèàë ìö-
ùèòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, èø áèðëèéè ãóðóë-
ìàñû ö÷öí îíëàðà ìöíáèò øÿðàèò éàðàäûë-
ìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿð ìöõòÿëèô ãåéðè-
ìöÿééÿí øÿðàèòÿ óéüóíëàøìàüà ùàçûð
îëìàëûäûðëàð.

Òÿùñèëäÿ ìèôëÿð

Àíäðåàñ Øëåéõåð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ìþâúóä îëàí ÷îõñàéëû ìèôëÿðäÿí äàíû-
øàðàã îíëàðûí òÿùñèëÿ îëàí áàõûøëàðûíû
éàéûíäûðìàüà éþíÿëäèéèíè äåéèá. Áåëÿ
áèð ìèôëÿðäÿí áèðèíèí “êè÷èê ñèíèôëÿð äà-
ùà éàõøûäûð” ôèêðèíèí îëäóüóíó íöìóíÿ
ýÿòèðÿí ðèéàçèééàò÷û àëèì òÿùñèëèí èíêè-
øàô åòäèéè áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ áóíóí ÿê-
ñèíèí øàùèäè îëäóüóìóçó ñþéëÿéèá. Áó
úöð ìèôëÿðÿ ôèêèð âåðìÿêäÿíñÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí èíêèøàôûíà, îíëàðûí èø ìöùèòèí-
äÿ ìöíáèò øÿðàèòèí éàðàäûëìàñûíà äèã-

ãÿò ýþñòÿðìÿéÿ ÷àüûðûá. 
Äèýÿð áèð ìèô èìòèéàçñûç âÿ ìöùà-

úèð øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí äàùà ëÿíý þé-
ðÿíäèéèíèí èääèà åäèëìÿñèäèð. Ãîíàã
äöíéàäà áóíóí ÿêñèíè ñöáóò åäÿí áèð
÷îõ ôàêòëàðûí âÿ òÿúðöáÿëÿðèí îëäóüóíó
âóðüóëàéûá. 

Ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà äèôôåðåíñàñè-
éà àïàðûëìàñû ôèêðèíèí äÿ ìèô îëäóüóíó
ãåéä åäÿí À.Øëåéõåð øàýèðäëÿðèí
ìöÿééÿí ôÿíëÿðÿ ìåéèëëè îëìàñûíû ÿñàñ
ýþòöðÿðÿê îíëàðûí ìöõòÿëèô ãðóïëàðà,
ñèíèôëÿðÿ áþëöíìÿñèíèí ÿëåéùèíÿ îëäó-
üóíó áèëäèðèá, áó úöð ùàëëàðûí äèýÿð øà-
ýèðäëÿðäÿ ðóù äöøýöíëöéöíÿ ýÿòèðèá ÷û-
õàðäûüûíà âÿ àéðû-ñå÷êèëèê êèìè ãÿáóë
åäèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäóüóíó èääèà åäèá.
Ãîíàüûí ôèêðèíúÿ, ÿí éàõøû òÿùñèë ñèñòå-
ìè îäóð êè, îðàäà ùÿì ìöÿëëèìëÿð,
ùÿì øàýèðäëÿð ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éà-
ðàäûëñûí, øàýèðäëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð àðà-
ñûíäà “êîëëàáîðàñèéà” äåéèëÿí èø áèðëèéè
ãóðóëñóí, áèðýÿ èøëÿìÿê, áèðýÿ îõóìàã
áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðûëñûí. Òÿùñèë
ïðîñåñè áèðáàøà ÿìÿê áàçàðû èëÿ ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèëìÿëè, éåíè òåõíîëîýèéàëàðà,
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëìÿëèäèð,
ìÿêòÿáëÿðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿêìèë-
ëÿøìèø ìöÿëëèìëÿð ýþíäÿðèëìÿëèäèð. 

Óüóðëó ìÿêòÿá ìîäåëè

Àïàðûúûíûí “Þëêÿìèçèí òÿùñèë ñèñòå-
ìè èëÿ ÿëàãÿäàð ìöøàùèäÿíèç íåúÿäèð?
Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøà-
ôû éþíöìöíäÿ áèçÿ ùàíñû ìÿñëÿùÿòëÿðè-
íèç âàðäûð?” ñóàëûíà úàâàá îëàðàã ÏÛÑÀ
ïðîãðàìûíûí éàðàäûúûñû îíó ãåéä åäèá
êè, Àçÿðáàéúàíûí ÏÛÑÀ íÿòèúÿñè ýåò-
äèêúÿ éàõøûëàøûð, þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ úèääè èñëàùàòëàð àïàðûëûð âÿ áó èñ-
ëàùàòëàð éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ þç áÿùðÿñèíè
âåðÿúÿê.

Î, ùÿì÷èíèí áèëäèðèá êè, ÏÛÑÀ íÿòè-
úÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí Áàêûíûí ìÿðêÿçè èëÿ
êÿíàð ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà òÿäðèñèí êåé-
ôèééÿòè úÿùÿòäÿí áþéöê ôÿðã éîõäóð.

Àçÿðáàéúàíëû øàýèðäëÿðèí ìÿëóìàòû
éàääà ñàõëàìàãäà áàúàðûãëû îëäóãëàðûíû
áèëäèðÿí À.Øëåéõåð øàýèðäëÿðèìèçèí ìÿ-
ëóìàòû åìàë åòìÿê âÿ ìöõòÿëèô ñèòóàñè-
éàëàðäà òÿòáèã åòìÿê áàúàðûãëàðûíûí èí-
êèøàôûíà åùòèéàú îëäóüóíó âóðüóëàéûá,

øàýèðäëÿðèìèçèí ðèéàçèééàòäà ÷îõ éàõøû
îëäóüóíó õöñóñè ãåéä åäèá.

Ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìè âÿ ìÿêòÿá
ìîäåëèíè íÿçÿðÿ àëàðàã íåúÿ áèð ìÿê-
òÿá ãóðìàñû âÿ ùÿìèí ìÿêòÿáèí äèýÿð-
ëÿðèíäÿí íÿ èëÿ ôÿðãëÿíìÿñè ìþâçó-
ñóíäà äàíûøàðêÿí Àíäðåàñ Øëåéõåð
ñþéëÿéèá êè, øàýèðäëÿðèí äàùà ÷îõ ôÿà-
ëèééÿòäÿ îëäóüó, èíòåðàêòèâ áèð ìÿêòÿá
èíøà åäÿðäè. Ãóðàúàüû ìÿêòÿáäÿ ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ øàýèðäëÿð òÿúðöáÿ ÿñàñëû òÿù-
ñèëÿ úÿëá îëóíàð, ìÿêòÿá âÿ ÿòðàô äöí-
éà èëÿ ñûõ ÿëàãÿ éàðàäàðäûëàð, òÿùñèë
îúàüûíà äàùà ÷îõ ìÿñóëèééÿò âÿ ùö-
ãóãëàð âåðèëÿðäè, ìÿêòÿá þç åùòèéàúëà-
ðûíû ìöÿééÿí åäÿð âÿ åùòèéàúëàðûíà óé-
üóí ôÿðäè øÿêèëäÿ þéðÿíìÿ àøûëàéàð, äè-
íàìèê áèð ìöùèò òÿøêèë îëóíàðäû.Øàýèðä-
ëÿðäÿ ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûãëàð,
êîëëåêòèâ÷èëèê, êîììóíèêàñèéà áàúà-
ðûãëàðû ôîðìàëàøäûðûëàð, ìöõòÿëèô ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí ùàçûðëûãëû ìÿçóíëàð
éåòèøäèðèëÿðäè. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè
÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê,
îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáà-
ðÿò îëàð?” ñóàëûíûí úàâàáûíäà òÿùñèë
òÿäãèãàò÷ûñû àøàüûäàêû ÷àüûðûøëàðû ãåéä
åäèá: “1.×àëûøìàëûéûã êè, òÿùñèëèìèç
êå÷ìèø íÿòèúÿëÿðÿ, ìÿãñÿäëÿðÿ ÿñàñ-
ëàíìàñûí. Êå÷ìèø òÿúðöáÿíè êÿíàðà
ãîéóá ýÿëÿúÿéÿ êþêëÿíìÿëèéèê. Òÿù-
ñèëèí ìÿãñÿäè ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû îëìàëû-
äûð; 2.Áöòöí øàýèðäëÿðèí òÿùñèë èìêàíëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿñèíè, òÿùñèëèí ìàêñèìóì
èíêëöçèâëèéèíè òÿìèí åòìÿëèéèê, áöòöí
øàýèðäëÿðèí ïîòåíñèàëûíäàí ôàéäàëàí-
ìàëûéûã; 3.Òÿùñèë ïðîñåñèíè äàùà úÿëá-
åäèúè åòìÿëèéèê, áó ìÿãñÿäëÿ ìöÿëëèì-
ëÿðÿ éàõøû èìêàíëàð éàðàòìàëûéûã.
Ìöÿëëèìëèê ùÿì ìàëèééÿ, ùÿì ïåøÿ
âÿ çåùíè úÿùÿòäÿí úÿëáåäèúè îëìàëûäûð;
4.Ðåñóðñëàðëà (òÿùñèë, èíñàíè, ìàëèééÿ)
åùòèéàúëàðûí äöçýöí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè-
íè òÿìèí åòìÿëèéèê; 5.Ýÿëÿúÿéè ýþðìÿ-
ëè âÿ òÿùñèëè îíà óéüóí òÿíçèìëÿìÿëè-
éèê, òÿùñèëèí ìÿãñÿäè óçàãýþðÿí îëìà-
ëûäûð. Áó ýöíöí ìÿêòÿáè ñàáàùûí úÿ-
ìèééÿòèäèð, áó áàõûìäàí äöçýöí éàòû-
ðûì åòìÿëèéèê; 6.ßñàñ éàòûðûì ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð âÿ åðêÿí, èáòèäàè òÿùñèëÿ åäèë-
ìÿëèäèð; 7.Òÿùñèë ïðîñåñè àêòóàë îëìàëû-
äûð; 8.Áèç þâëàäëàðûìûçà ùÿéàò áîéóíúà
þéðÿíìÿ ùÿâÿñèíè, þéðÿíìÿéÿ äàèì
à÷ûã îëìàüû àøûëàìàëûéûã”. 

×ûõûøûíûí éåêóíó îëàðàã Àíäðåàñ
Øëåéõåð ãëîáàë óüóð ãàçàíìàã èñòÿ-
éÿíëÿðÿ ýÿëÿúÿêëÿðèíè èíäèäÿí äÿéÿð-
ëÿíäèðìÿéè âÿ ÿí éàõøû ìöÿëëèìëÿðèí
ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè ìöùèò éà-
ðàòìàüû ìÿñëÿùÿò ýþðöá. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåòwîðê”öí
ðÿùáÿðè” Úÿôÿð Ìÿíñèìè äÿéÿðëè ôèêèð-
ëÿðè, ÿòðàôëû úàâàáëàðû ö÷öí ãîíàüà äÿ-
ðèí ìèííÿòäàðëûüûíû áèëäèðÿðÿê íîéàáðûí
5-äÿ Òÿùñèëäÿ Éåíè ×àüûðûøëàð ÛÛÛ Áåé-
íÿëõàëã Ôîðóìóí êå÷èðèëÿúÿéèíè âÿ
òÿäáèðèí ÿñàñ ìÿðóçÿ÷èñèíèí Àíäðåàñ
Øëåéõåð îëàúàüûíû åëàí åäèá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

“Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè ìöÿëëèìëÿðèí 
êåéôèééÿòèíäÿí öñòöí îëà áèëìÿç”

Àíäðåàñ Øëåéõåð: “Ïåäàãîãëàðûí, òÿùñèëâåðÿíëÿðèí 
áèëèê êåéôèééÿòëÿðè àøàüûäûðñà, ñèç ìÿêòÿáëÿðäÿí 

éöêñÿê íÿòèúÿ ýþçëÿéÿ áèëìÿçñèíèç”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí
Áàø êàòèáèíèí òÿùñèë ñèéàñÿòè öçðÿ õöñóñè ìöøàâèðè, Òÿùñèë âÿ
áàúàðûãëàð öçðÿ äèðåêòîðó Àíäðåàñ Øëåéõåð îëóá. Áåëÿ êè,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë
èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿø-
êèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 6
ñåíòéàáð 2022-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ ÏÛÑÀ

- Áåéíÿëõàëã Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè Ïðîãðàìûíûí éà-
ðàäûúûñû Àíäðåàñ Øëåéõåð èëÿ òÿùñèëäÿ äöíéà ñòàíäàðòëàðû áà-
ðÿäÿ äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí
ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè
öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñèëÿ Àçÿðáàéúàí äè-
ëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû


