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- Hormotli rektor, ilk onco miisahi-
ba istayimi gabul etdiyiniz va soh-
batimiza vaxt aywrdiginiz tigiin si-
za tagokkiiriimii bildiriram. Icazo-
nizla sohbatimiza sual-cavab for-
matinda davam edak.

- Buyurun, baslayag...

- Hormatli rektor, bildiyim qadar
coxgaxali is va tahsil hayatiniz
var. Owalca oxucularimiz iigiin
dziiniizla bagl qisa malumat ver-
mayinizi istardim...

- Man 1969-cu ilde Ankarada
anadan olmusam. Dord usaql aile-
nin sonuncu ovladiyam. Anam ev-
dar qadin, atam dovlet qulluggusu
idi. Ona gora da, man tehsil hayati-
mi mehdud imkanlarla kegirmis in-
sanam. Yalniz dovlet mekteblorin-
do oxuyaraq tehsilimi davam etdir-
dim. Ozel moktobloro getmoyo
maddi imkanim yox idi. Buna bax-
mayaraq, yaxsi tohsil aldigim dii-
stntirom...

Bakalavr tehsilimi Ankara Uni-
versiteti Siyasi Elmlor Fakiiltosinin
Maliyya ixtisasinda aldim va 1991-
ci ilde mazun oldum. Qazi Univer-
sitetindo bagladigim magistr tohsili-
mi 1995-ci ilds bitirdim. Magistra-
turada oxuyarken Qazi Universite-
tinde assistent islayirdim. 1997-ci
ilde Hacettepe Universitetindo elmi
isci kimi islomaye basladim. 2000-
ci ilde doktorluq dissertasiyasini bi-
tirdim; Miixtelif universitetlordo
eyni sahade tohsil almaq mena
forglilik v rengaranglik verdi.

2005-ci ilde Hacettepe Univer-
sitetinin Iqtisadiyyat ve Inzibati
Elmlor Fakiiltesinin nezdinde Ma-
liyyo sobesinde miidir miiavini,
sonra iso maliyye nazeriyyesi ka-
fedrasinin miidiri segildim; 2006-ct
ilde dosent elmi adini aldiqdan son-
ra uzun miiddet pedaqoji fealiyyet-
lo maggul oldum. 2011-ci ilds pro-
fessor elmi doracasing yiksaldim.

2014-cii ilde YOK (red.: Yiik-
sok Oyratim Qurumu) Miisahide
Surasinin {izvii tayin olundum ve iki
miiddat bu vezifeda qaldm. 2018~
ci ilin sonuna geder miisavir vezife-
sinde davam etdim. Daha sonra
YOK Miisahide Surasinin rehberi
oldum. YOK-doki tocriibo menim
liclin cox dayarli olub. Bels ki, toh-
sil miiessiselerindeki problemlari
gormok vo onlarmn halli yollarim
Oyronmok imkani yarandi.

Hemginin xaricds tohsil tocrii-
bem var; 2005-ci ildo ABS-in Va-
sington sehorindeki Kato Institu-
tunda qonaq tedqiqatgt oldum.

- Hormatli rektor, bohs etdiyiniz
kimi, bir ¢ox masul vazifolarda
caligmisiniz. Biitiin bunlarin  6h-
dasindan neca galdiniz?

- Bizim bezi atalar sozleri var,
mon onlarl Oziime sliar gotiirmii-
som; “Civi Civiyi Soker”, “Act Pat-
licant kirag1 calmaz”. Yeni na qader
¢ox caligsan, bir o gadar giicli hala
galirson va s. Ona gora do heg vaxt
isden, masuliyyetden gokinmirem,
Mana tapsiriq verilonde “bacarmi-
ram” deyib, geri ¢akilmadim. Mana
tapsiriq verilonde o yikiin altma
girdim vo onu qaldirmaga ¢aligdim.
Allaha siikiir ki, indiye qadar qaldi-
ra bilmadiyim yiik olmayb.

- Bas Hacettepe kimi niifuzlu bir
universitetin rektoru olmagin ma-
suliyyatindon damigsaniz, nalar
deyardiniz?

- Az dnce qgeyd etdiyim kimi,
altr il “YOK”do islodiyim miiddet-
do Hacettepe Universitetinin bazi
mesalolerde arzuolunan saviyyade
olmadigmi miigahide etdim... Yeri
galmisken, qeyd edim, Hacettepe
monim ikinci evimdir, 1995-ci il-
den aid oldugum yerdir. Bu quruma
sadigliyim var. Doktorluq ve do-
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“Daha iraliya, an yaxsiya...”

sentlik elmimi do buradan almigam.
Burada professor oldum. Burada
miollim oldum, miihazireler oxu-
dum; Tolobolorimi buradan mozun
etdim. Eyni zamanda ugaglarim da
burada bagcaya, ibtidai mektebe
gedirdiler; Seher evimizden ¢ixib
usaglarimla bura - ikinci evimize
golirdik.

Axsam bu evden ¢ixib 6z evi-
mizo gedirdik. Bu manada Hacette-
pe Oziimii aid hiss etdiyim, boyik
masuliyyat hiss etdiyim yerdir. Ona
g0ra do men bu universitet qargisin-
da cox yiiksak masuliyyat hissi ke-
¢irirom. Diistintirom ki, bu universi-
tet daha yaxsi ve daha dinc olmali-
dir. YOK-doki vezifomlo slagedar
monimlo isloyen {izvlerin nazarat-
¢isi oldugum ve biitin rektorlarm
lizarinden sorgu-sual etmok sola-
hiyyatine malik oldugum halda he-
min yeri tork edib bura galdim. Ha-
zirda, maselon, Miisahide Surasinin
tizvleri sual verande men onlara ca-
vab vermeliyam. Beloliklo, man
iyerarxik olaraq onlardan asagida-
yam...

- Dolayisiyla, bu dafa basqalar: ta-
rafindan faaliyyatiniza nazarat et-
masi ilo razilagdiniz...

- Bu, masuliyyat hissi ile bagli-
dir. Ovvala, dovlet qargisinda boyiik
mosuliyyet var; Bura dovlet quru-
mudur. Bu isde dévlat qarsimizda
béyik mesuliyyat qoyur; Bunun
forginde olmalisan. Dovlet bu quru-
mu miiayyen menada mena havala
edib. Bu mesuliyyatin ohtesinden
galo bilmak {igiin hor seyi qurban
vermoye haziram. Bu sokilde, belo
diisiincaylo hareket edirom. Cali-
stram ki, bu quruma, dovletima xir-
da loke gatiracek heg bir isin iginde
olmayim ve bunu eyni zamanda,
biitin emekdaglarimiza miiayyen
menada hiss etdirirom.

- Hocam, is¢ilara da cavabdehsi-
niz, deyilmi?

- Olbatta... Dovlet qurumu ma-

19 etibar etdiyi kimi, bu qurumun ig-

cilorini do mone amanet edir. Onla-

rin haglart ve hiiquqlart menim mo-
suliyyatimdir. Onlarin birisine haq-
sizhq edilmasi, birisinin zorar ¢ok-
masi, birisinin haqq olan bir seyi al-
mamas! menim masuliyyatimdir.

Universitetimizde on iki ming
yaxin igi galigir. Onlardan dord min
bes yiiz nofori elmi is¢i, qalan alti
min bes yiiz, hatta yeddi min beg
yiiz inzibati heyatdir.

- Hocam, iigiincii taraf var: Talaba-
lar va valideynlar...

- Bali. Biz hatta xastelerimizi
do ticiincii torofo olave edo bilorik.
Onlar da eslinde menim mesuliy-
yotimdir. Aldiglart xidmetin an
yaxs1 saviyyaye catdirilmasi vo bu
qurumun cavabdeh ola bilmesi do
vacibdir... Bitiin bu mesuliyyatler
¢argivasinde tizerimize diisen vozi-
foni an yaxsi sokilda yerina yetir-
maya calisiriq.

- Hormatli rektor, sizca, Hacettepe
Universitetinin farqliliyi nadir?

- Hacettepe tibb sahasinde
brenddir. Ancaq bu giin galdiyimiz
bir noqtads, bu sahaya alave olaraq
da, ¢ox shamiyyatli ugur hekayalo-
1i olan bir universitetdir. Tohsil, dil-
¢ilik, kimya, gida ve kompiiter mii-
handisliyi kimi bir ¢ox sahade ciddi
ugurlar qazanmig bir universitetdir,
Bizim universitet reytinglerde
onamli yeri olan hartarafli bir uni-
versitetdir. Universitetimiz heg vaxt
madeniyyat vo incasenati do dig-
qotden kenarda qoymayib; 16 fa-
kiilts, 15 institut, 4 pese maktabi, 2
lisey, 1 konservatoriya, 98 aragdir-
ma va totbiq merkezi il elm, tex-
nologiya va incesenat sahalarinde
ictimai inkisafa ve imumbegari de-
yarlara tohfa vermaye davam edir.

Bundan elave, Tiirkiyede 23
tadqiqgat universiteti var. Hacettepe
yiksok beynolxalq gostericilara
malik bu universitetlordon biridir.
Elmi islorde do boyik ugurlart var,
Bunlar universitetimizin tadqiqat
torofinin do giiclii oldugunu goste-
rir, Biitiin bunlar homise keyfiyyet
axtariginin, ixtisasl professorlarin

iso gobuluna iistiinlilk verilmasinin
Vo universiteto distiinliik veran yax-
s1 tolobelerin formalagdirdign raqa-
batli strukturun igladildiyi toyinat
meyarlarma xiisusi yanagmanin no-
ticasidir. Ingallah, bundan sonra bu
xatt daha da artacaq. Universiteti-
miz yarandigi giinden ireli stirdiyil
bir folsafesi var: “Daha iraliya, an
yaxstya...”

- Sizea, idaraetmada ugurlu natica-
lor alda etmak iigtin igini vo vazi-
foni sevmak kifayatdirmi?

- Belo deyim; bazan sevgi kifa-
yot etmir. Oger tapsiriga kifayot qo-
dar hazir deyilsinizse, o zaman isi-
nizi sevseniz do, yasadigmiz catin-
liklor bu sevgini azalda biler. Ogar
bu vazifelari layiqinca yerina yetire
bilmayacayini ve senden daha ba-
carigl insanlarm oldugunu diisii-
niirsensa, bu qurumu hagigaten se-
virsensa, bu quruma qarst mesuliy-
yat hiss edirsense, o zaman buradan
getmolisan. Buna gore hazirligh ol-
maq ¢ox vacibdir. Bu baximdan
men YOK-den hazirliqlt goldim.

- Hocam, siz igtisadiyyat sahasinda
miitaxassissiniz... Iqtisadiyyatin
idaraedilmasi ila tahsilin idaraet-
masi arasindaki alagani neca giy-
matlondirirsiniz? Igtisadiyyat sa-
hasinda yaxsi bilikloriniz olmas
tohsil qurumunun idara edilmo-
sinda siza neca komak etdi?

- Boli. Menim sahem dovlet
igtisadiyyatidir. Bizim todqiqat sa-
hamiz dévlet resurslarmdan seme-
roli istifado moselosini arasdirir.
Dovlet torafinden toplanan vergi
golirlorinin comiyyato nece daha
yaxs1 xidmat gostoracayi, biidcaden
neco daha semarali istifade oluna
bilecayi, hanst alternativ vasitalerin
ola bilacayi suallarina cavab tapmaq
liciin nalore diqqt olunmasmin va-
cibliyini aragdmr. Bura da dovlet
biidcasindon istifade edon dovlat
qurumudur. Qeyd etdiyim kimi,
dovlat biidcasinin semarali istifade
olunmast masalasi bizim sahemizin
mévzusudur...

- Moanca, bu idaragilikda isinizi bir
az da asanlagdurmis olar...

- Olbatto ki... Man bazen uni-
versitet iclaslarmmizda miihaziralo-
rimizde istifade etdiyimiz anlay1s-
lardan do istifado edirom. Mosalon,
bu “parato-optimallasma” ve ya
“parato-optimal saviyya'ya catmaq
liclin no etmaliyik? va s. ifadeler-
don istifade edirom. Bir hasiyeye
¢ixim: Doktoranturada oldugum
miiddatde universiteto yeni rektor
galdi vo o dovrde idareetms baxi-
mindan bazi yeni modellor tatbiq
olundu. Strateji planlagdirma ve ya
strateji idaroetma baximindan bir
glindem yaratdi. O vaxt men assis-
tent idim. Yeni, 6ziimiizloe bagl bir
neco meyar talebi qoyulmusdu...
Universitetda na bas verir? - Indi bu
sual hamimizi diigiindiirdii. Eyni za-
manda o dévrde Tiirkiyads strateji
idaraetma yanagmasi giindemds idi.
Bu falsefonin mahiyyati bu idi: Bir
¢ox biznes sahalorininin idareedil-
mesinde istifade edilen bezi strateji
idareetma metodlarinm dovlet qu-
rumlarmna uygunlasdirimast. Umu-
mi keyfiyyat, bohran, risk, perfor-
mansin idara edilmasi kimi anlay1s-
larm dovlet qurumlarinm idaresine
uygunlagdiriimast v s. O zaman
Hacettepe Universitetinds rektoru-
muz strateji idaracilikle bagh giin-
dom yaratdi. Man do gordim ki,
burada 6ziima aid bir sahe var. Me-
solon, menim dosentlik tohsilim
dovlat universitetlarinde perfor-
mansin idars edilmasi ilo bagh idi.
Ona gora da o vaxtdan men idaroet-
ma falsefasi vo biides istifadesinda
onun effektivliyini tomin edacak
yollar haqqmda diisinmays basla-
dim.

Tebii ki, siz iqtisadiyyatin idare
edilmasinds idaraci kimi mévzuya
baxmursiniz, amma idaroetmo saho-
sinde anlayislart da yaxst bilirsiniz.
Bu ciir anlayislarin semaraliliyi ar-
tirb-artirmadigma baxirsiniz va s.
Beloliklo, tocriiboma asasen deye
bilerom ki, dovlet qurumlarinin
idareedilmasi ilo baglt cox onamli
diisiincalorim var.

- Hocam, idaraetmads “fdaragi”
va “Lider” anlayislart ¢ox miiza-
kira edilon movzudur. Neca diigii-
niirsiintiz, qurumun ugur qazan-
masimda idaraginin rolu nadir?
Va idaracinin Lider ola bilmasi
iigiin hansi bacariglara sahib ol-
mast lazimdur?

- Manca, idareci iigiin en vacib
keyfiyyat etibarliliqdir. Oger idare-
¢i, LIDER vaezifasinds olan soxsin
dediyi ilo etdiyi herokati Ust-iiste
diismayen goxsdirsa, o qurumdaki
iscilor ona etibar edib arxasinca get-
moz.  Caliganlarinm  qurum
idaragisini lider kimi gobul edib,
“sobebini, bu belo olmalidirm?” -
sualint vermaden qeyd-sortsiz onun
arxasinca getmayo davam etmesi
ligiin ilk ndvbade ona giivenilmali-
dirler. Bu giiven hissi sevgi ve hey-

ranhga sabab ola biler. Amma gii-
venmase, heg vaxt seve, heyran ola,
arxasinca geds bilmez. Movlananin
bir sozii var; Ya oldugun kimi go-
riin, ya da goriindilyiin kimi ol.

Digor torofden, bir insana gii-
vanseniz va ondan pis bir sey goz-
lomoseniz, rahat olarsiniz. Toebii ki,
glivendan bagqa foziletler do olma-
lidir. Mosolon, rehber edalatli ol-
malidir, loyagete dayer vermslidir,
rohbar bilgili olmalidir, yoni isinden
xabardar olmahdir, qanunvericiliyi
bilmelidir. Idareetmo tocriibesi ol-
malidir. O, iizerine gotiirdiiyii isin
mosuliyyotini bilmalidir. Terad-
diidsiiz olmamalidir; Bir mosalo ilo
bagli gorar gebul etdikdan sonra, an
az1, bunun na fictin edilmali oldugu-
nu yiiksak saviyyali idaragilers izah
edo bilmalidir. Odur ki, idaregisi-
nizsa, ziddiyyatli qerarlar gebul et-
momalisiniz. Hor veziyyetds eyni
qorar verdiyinizi gérende insanlar
siza giivenacak, sizi lider kimi qo-
bul edacak, rahat olub arxanizca ge-
da bilacakler.

- Soyladiklorinizdon bela goriiniir
ki, siz ugurlu idaragi - lidersiniz.
Bas, idaragilikda ¢ox vacib olan
lider-¢alisan alagasini isgilori-
nizla neca tamin edirsiniz?

- Ovvala qeyd etmaliyem ki,
idara¢inin qurumun qaygisma qal-
masini iscilerin gormasi ¢ox vacib-
dir. Diger torafden, seviyyasinden
asilt olmayaraq insanlarla semimi
Ginsiyyat qurmali, onlara deyar ver-
diyini hiss etdirmalisan.

- Hormatli rektor, bas salahiyyat
miiddatinizin sonuna dogru daha
nalar etmak istayirsiniz? Planla-
riniz va layihaloriniz nadir?

- Vozifoyo baglamagimdan iki
il kegir... Qargida iki ilim daha var,
iki illik miiddetde var olan sistem-
lorimizi inkisaf etdirmek namine
addimlarimizi daha da irali atmagt
hadeflayirik. Hesab edirom ki, Ha-
cettepe Universiteti manim tosovviir
etdiyim ndqte baximindan fiziki ve
texniki infrastrukturu ve sosial im-
kanlari baximindan daha da ireli
getmolidir. Bu, tadqiqat universite-
tidir. Bu baximdan hesab edirom ki,
Tiirkiyenin en yaxsi universiteti
olaraq bu qurumun sosial imkanlari
daha giiclii vo mitkemmal olmalidir.
Bu menada bizim bir sira layihale-
rimiz, investisiyalarimiz var. Bozi-
lorine start vermisik, bozilorine iso
dovletden iqtisadi dastek gozlayi-
rik. Ogor qalan iki il miiddetinde
heg olmasa bazi layihelarimiza bag-
laya bilsek, hesab edirom ki, gorii-
lan isler kifayat olacaq.

- Hocam, Azarbaycanla bagl han-
sisa layihoniz, miiqavilaloriniz
varmi?

- Boli. Har zaman soylenilir
“Bir millat, iki dovlet”. Dogrudan
da, men Azerbaycandan kiminlase
damsanda 0ziimii 6z qardagimla, 6z
gan qohumumla, eyni millatden
olan adamla damigiram kimi hiss
ediram. Coxlu azerbaycanli tanigim
oldu; Hamusinda tiirk xalqmin hera-
rotini, semimiyyetini, merdliyini,
diiriistlitytinii gordiim. Menim i¢lin
ister Tiirkiye, isterse do Azerbay-
can - heg no doyigmir...

- Bas, tohsil baximindan vaziyyat
necadir?

- Artiq Azerbaycanm bir gox
universitetlori ilo ikitorafli emok-
dashq  miiqavilelorimiz ~ var;
Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Uni-
versiteti, Azarbaycan Memarliq vo
Insaat Universiteti, Azorbaycan
Tibb Universiteti, Sumqayit Dévlat
Universiteti, Nax¢tvan Dovlat Uni-
versiteti vo s. Hacettepedo Azor-
baycandan gelen xeyli sayda tolo-
bomiz var. Bundan elave, bizim
Xostoxanaya ixtisas {iciin galonler
do var. Biz bu elageleri daha da
giiclondirmok tigiin galisirig. Bolke
da golacakda ikili diplom masale-
sindo do addimlar ata bilerik.

- Hormotli rektor, suallarimi ca-
vablandrdigimz iigiin siza tasak-
kiir edir va faaliyyatinizda ugurlar
arzulayiram.

- Mon do tesekkiir edirom!..
Ugurlar siza da.
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