
“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  16 ñåíòéàáð 2022-úè èë 9

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, èëê þíúÿ ìöñàùè-
áÿ èñòÿéèìè ãÿáóë åòäèéèíèç âÿ ñþù-
áÿòèìèçÿ âàõò àéûðäûüûíûç ö÷öí ñè-
çÿ òÿøÿêêöðöìö áèëäèðèðÿì. Èúàçÿ-
íèçëÿ ñþùáÿòèìèçÿ ñóàë-úàâàá ôîð-
ìàòûíäà äàâàì åäÿê.

- Áóéóðóí, áàøëàéàã...

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, áèëäèéèì ãÿäÿð
÷îõøàõÿëè èø âÿ òÿùñèë ùÿéàòûíûç
âàð. ßââÿëúÿ îõóúóëàðûìûç ö÷öí
þçöíöçëÿ áàüëû ãûñà ìÿëóìàò âåð-
ìÿéèíèçè èñòÿðäèì...

- Ìÿí 1969-úó èëäÿ Àíêàðàäà
àíàäàí îëìóøàì. Äþðä óøàãëû àèëÿ-
íèí ñîíóíúó þâëàäûéàì. Àíàì åâ-
äàð ãàäûí, àòàì äþâëÿò ãóëëóã÷óñó
èäè. Îíà ýþðÿ äÿ, ìÿí òÿùñèë ùÿéàòû-
ìû ìÿùäóä èìêàíëàðëà êå÷èðìèø èí-
ñàíàì. Éàëíûç äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèí-
äÿ îõóéàðàã òÿùñèëèìè äàâàì åòäèð-
äèì. Þçÿë ìÿêòÿáëÿðÿ ýåòìÿéÿ
ìàääè èìêàíûì éîõ èäè. Áóíà áàõ-
ìàéàðàã, éàõøû òÿùñèë àëäûüûìû äö-
øöíöðÿì...

Áàêàëàâð òÿùñèëèìè Àíêàðà Óíè-
âåðñèòåòè Ñèéàñè Åëìëÿð Ôàêöëòÿñèíèí
Ìàëèééÿ èõòèñàñûíäà àëäûì âÿ 1991-
úè èëäÿ ìÿçóí îëäóì. Ãàçè Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ áàøëàäûüûì ìàýèñòð òÿùñèëè-
ìè 1995-úè èëäÿ áèòèðäèì. Ìàýèñòðà-
òóðàäà îõóéàðêÿí Ãàçè Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ àññèñòåíò èøëÿéèðäèì. 1997-úè
èëäÿ Ùàúåòòåïå Óíèâåðñèòåòèíäÿ åëìè
èø÷è êèìè èøëÿìÿéÿ áàøëàäûì. 2000-
úè èëäÿ äîêòîðëóã äèññåðòàñèéàñûíû áè-
òèðäèì; Ìöõòÿëèô óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
åéíè ñàùÿäÿ òÿùñèë àëìàã ìÿíÿ
ôÿðãëèëèê âÿ ðÿíýàðÿíýëèê âåðäè.

2005-úè èëäÿ Ùàúåòòåïå Óíèâåð-
ñèòåòèíèí Èãòèñàäèééàò âÿ Èíçèáàòè
Åëìëÿð Ôàêöëòÿñèíèí íÿçäèíäÿ Ìà-
ëèééÿ øþáÿñèíäÿ ìöäèð ìöàâèíè,
ñîíðà èñÿ ìàëèééÿ íÿçÿðèééÿñè êà-
ôåäðàñûíûí ìöäèðè ñå÷èëäèì; 2006-úû
èëäÿ äîñåíò åëìè àäûíû àëäûãäàí ñîí-
ðà óçóí ìöääÿò ïåäàãîæè ôÿàëèééÿò-
ëÿ ìÿøüóë îëäóì. 2011-úè èëäÿ ïðî-
ôåññîð åëìè äÿðÿúÿñèíÿ éöêñÿëäèì.

2014-úö èëäÿ ÉÞÊ (ðåä.: Éöê-
ñÿê Þéðÿòèì Ãóðóìó) Ìöøàùèäÿ
Øóðàñûíûí öçâö òÿéèí îëóíäóì âÿ èêè
ìöääÿò áó âÿçèôÿäÿ ãàëäûì. 2018-
úè èëèí ñîíóíà ãÿäÿð ìöøàâèð âÿçèôÿ-
ñèíäÿ äàâàì åòäèì. Äàùà ñîíðà
ÉÞÊ Ìöøàùèäÿ Øóðàñûíûí ðÿùáÿðè
îëäóì. ÉÞÊ-äÿêè òÿúðöáÿ ìÿíèì
ö÷öí ÷îõ äÿéÿðëè îëóá. Áåëÿ êè, òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿêè ïðîáëåìëÿðè
ýþðìÿê âÿ îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðûíû
þéðÿíìÿê èìêàíû éàðàíäû.

Ùÿì÷èíèí õàðèúäÿ òÿùñèë òÿúðö-
áÿì âàð; 2005-úè èëäÿ ÀÁØ-ûí Âà-
øèíãòîí øÿùÿðèíäÿêè Êàòî Èíñòèòó-
òóíäà ãîíàã òÿäãèãàò÷û îëäóì. 

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, áÿùñ åòäèéèíèç
êèìè, áèð ÷îõ ìÿñóë âÿçèôÿëÿðäÿ
÷àëûøìûñûíûç. Áöòöí áóíëàðûí   þù-
äÿñèíäÿí íåúÿ ýÿëäèíèç?  

- Áèçèì áÿçè àòàëàð ñþçëÿðè âàð,
ìÿí îíëàðû þçöìÿ øöàð ýþòöðìö-
øÿì; “×èâè ×èâèéè Ñþêåð”, “Àúû Ïàò-
ëûúàíû êûðàüû ÷àëìàç”. Éÿíè íÿ ãÿäÿð
÷îõ ÷àëûøñàí, áèð î ãÿäÿð ýöúëö ùàëà
ýÿëèðñÿí âÿ ñ. Îíà ýþðÿ äÿ ùå÷ âàõò
èøäÿí, ìÿñóëèééÿòäÿí ÷ÿêèíìèðÿì.
Ìÿíÿ òàïøûðûã âåðèëÿíäÿ “áàúàðìû-
ðàì” äåéèá, ýåðè ÷ÿêèëìÿäèì. Ìÿíÿ
òàïøûðûã âåðèëÿíäÿ î éöêöí àëòûíà
ýèðäèì âÿ îíó ãàëäûðìàüà ÷àëûøäûì.
Àëëàùà øöêöð êè, èíäèéÿ ãÿäÿð ãàëäû-
ðà áèëìÿäèéèì éöê îëìàéûá.

- Áÿñ Ùàúåòòåïå êèìè íöôóçëó áèð
óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó îëìàüûí ìÿ-
ñóëèééÿòèíäÿí äàíûøñàíûç, íÿëÿð
äåéÿðäèíèç?

- Àç þíúÿ ãåéä åòäèéèì êèìè,
àëòû èë “ÉÞÊ”äÿ èøëÿäèéèì ìöääÿò-
äÿ Ùàúåòòåïå Óíèâåðñèòåòèíèí áÿçè
ìÿñÿëÿëÿðäÿ àðçóîëóíàí ñÿâèééÿäÿ
îëìàäûüûíû ìöøàùèäÿ åòäèì... Éåðè
ýÿëìèøêÿí, ãåéä åäèì, Ùàúåòòåïå
ìÿíèì èêèíúè åâèìäèð, 1995-úè èë-
äÿí àèä îëäóüóì éåðäèð. Áó ãóðóìà
ñàäèãëèéèì âàð. Äîêòîðëóã âÿ äî-

ñåíòëèê åëìèìè äÿ áóðàäàí àëìûøàì.
Áóðàäà ïðîôåññîð îëäóì. Áóðàäà
ìöÿëëèì îëäóì, ìöùàçèðÿëÿð îõó-
äóì; Òÿëÿáÿëÿðèìè áóðàäàí ìÿçóí
åòäèì. Åéíè çàìàíäà óøàãëàðûì äà
áóðàäà áàü÷àéà, èáòèäàè ìÿêòÿáÿ
ýåäèðäèëÿð; Ñÿùÿð åâèìèçäÿí ÷ûõûá
óøàãëàðûìëà áóðà - èêèíúè åâèìèçÿ
ýÿëèðäèê.

Àõøàì áó åâäÿí ÷ûõûá þç åâè-
ìèçÿ ýåäèðäèê. Áó ìÿíàäà Ùàúåòòå-
ïå þçöìö àèä ùèññ åòäèéèì, áþéöê
ìÿñóëèééÿò ùèññ åòäèéèì éåðäèð. Îíà
ýþðÿ äÿ ìÿí áó óíèâåðñèòåò ãàðøûñûí-
äà ÷îõ éöêñÿê ìÿñóëèééÿò ùèññè êå-
÷èðèðÿì. Äöøöíöðÿì êè, áó óíèâåðñè-
òåò äàùà éàõøû âÿ äàùà äèíú îëìàëû-
äûð. ÉÞÊ-äÿêè âÿçèôÿìëÿ ÿëàãÿäàð
ìÿíèìëÿ èøëÿéÿí öçâëÿðèí íÿçàðÿò-
÷èñè îëäóüóì âÿ áöòöí ðåêòîðëàðûí
öçÿðèíäÿí ñîðüó-ñóàë åòìÿê ñÿëà-
ùèééÿòèíÿ ìàëèê îëäóüóì ùàëäà ùÿ-
ìèí éåðè òÿðê åäèá áóðà ýÿëäèì. Ùà-
çûðäà, ìÿñÿëÿí, Ìöøàùèäÿ Øóðàñûíûí
öçâëÿðè ñóàë âåðÿíäÿ ìÿí îíëàðà úà-
âàá âåðìÿëèéÿì. Áåëÿëèêëÿ, ìÿí
èéåðàðõèê îëàðàã îíëàðäàí àøàüûäà-
éàì...

- Äîëàéûñûéëà, áó äÿôÿ áàøãàëàðû òÿ-
ðÿôèíäÿí ôÿàëèééÿòèíèçÿ íÿçàðÿò åò-
ìÿñè èëÿ ðàçûëàøäûíûç...

- Áó, ìÿñóëèééÿò ùèññè èëÿ áàüëû-
äûð. ßââÿëà, äþâëÿò ãàðøûñûíäà áþéöê
ìÿñóëèééÿò âàð; Áóðà äþâëÿò ãóðó-
ìóäóð. Áó èøäÿ äþâëÿò ãàðøûìûçäà
áþéöê ìÿñóëèééÿò ãîéóð; Áóíóí
ôÿðãèíäÿ îëìàëûñàí. Äþâëÿò áó ãóðó-
ìó ìöÿééÿí ìÿíàäà ìÿíÿ ùÿâàëÿ
åäèá. Áó ìÿñóëèééÿòèí þùòÿñèíäÿí
ýÿëÿ áèëìÿê ö÷öí ùÿð øåéè ãóðáàí
âåðìÿéÿ ùàçûðàì. Áó øÿêèëäÿ, áåëÿ
äöøöíúÿéëÿ   ùÿðÿêÿò åäèðÿì. ×àëû-
øûðàì êè, áó ãóðóìà, äþâëÿòèìÿ õûð-
äà ëÿêÿ ýÿòèðÿúÿê ùå÷ áèð èøèí è÷èíäÿ
îëìàéûì âÿ áóíó åéíè çàìàíäà,
áöòöí ÿìÿêäàøëàðûìûçà ìöÿééÿí
ìÿíàäà ùèññ åòäèðèðÿì.

- Ùîúàì, èø÷èëÿðÿ äÿ úàâàáäåùñè-
íèç, äåéèëìè?

- ßëáÿòòÿ... Äþâëÿò ãóðóìó ìÿ-
íÿ åòèáàð åòäèéè êèìè, áó ãóðóìóí èø-
÷èëÿðèíè äÿ ìÿíÿ ÿìàíÿò åäèð. Îíëà-

ðûí ùàãëàðû âÿ ùöãóãëàðû ìÿíèì ìÿ-
ñóëèééÿòèìäèð. Îíëàðûí áèðèñèíÿ ùàã-
ñûçëûã åäèëìÿñè, áèðèñèíèí çÿðÿð ÷ÿê-
ìÿñè, áèðèñèíèí ùàããû îëàí áèð øåéè àë-
ìàìàñû ìÿíèì ìÿñóëèééÿòèìäèð.

Óíèâåðñèòåòèìèçäÿ îí èêè ìèíÿ
éàõûí èø÷è ÷àëûøûð. Îíëàðäàí äþðä ìèí
áåø éöç íÿôÿðè åëìè èø÷è, ãàëàí   àëòû
ìèí áåø éöç, ùÿòòà éåääè ìèí áåø
éöç èíçèáàòè ùåéÿòäèð. 

- Ùîúàì, ö÷öíúö òÿðÿô âàð: Òÿëÿáÿ-
ëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð...

- Áÿëè. Áèç ùÿòòà õÿñòÿëÿðèìèçè
äÿ ö÷öíúö òÿðÿôÿ ÿëàâÿ åäÿ áèëÿðèê.
Îíëàð äà ÿñëèíäÿ ìÿíèì ìÿñóëèé-
éÿòèìäèð. Àëäûãëàðû õèäìÿòèí ÿí
éàõøû ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðûëìàñû âÿ áó
ãóðóìóí úàâàáäåù îëà áèëìÿñè äÿ
âàúèáäèð... Áöòöí áó ìÿñóëèééÿòëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ öçÿðèìèçÿ äöøÿí âÿçè-
ôÿíè ÿí éàõøû øÿêèëäÿ éåðèíÿ éåòèð-
ìÿéÿ ÷àëûøûðûã.

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, ñèçúÿ, Ùàúåòòåïå
Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿðãëèëèéè íÿäèð?

- Ùàúåòòåïå òèáá ñàùÿñèíäÿ
áðåíääèð. Àíúàã áó ýöí ýÿëäèéèìèç
áèð íþãòÿäÿ, áó ñàùÿéÿ ÿëàâÿ îëàðàã
äà, ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè óüóð ùåêàéÿëÿ-
ðè îëàí áèð óíèâåðñèòåòäèð. Òÿùñèë, äèë-
÷èëèê, êèìéà, ãèäà âÿ êîìïöòåð ìö-
ùÿíäèñëèéè êèìè áèð ÷îõ ñàùÿäÿ úèääè
óüóðëàð ãàçàíìûø áèð óíèâåðñèòåòäèð.
Áèçèì óíèâåðñèòåò ðåéòèíãëÿðäÿ
þíÿìëè éåðè îëàí ùÿðòÿðÿôëè áèð óíè-
âåðñèòåòäèð. Óíèâåðñèòåòèìèç ùå÷ âàõò
ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿòè äÿ äèã-
ãÿòäÿí êÿíàðäà ãîéìàéûá; 16 ôà-
êöëòÿ, 15 èíñòèòóò, 4 ïåøÿ ìÿêòÿáè, 2
ëèñåé, 1 êîíñåðâàòîðèéà, 98 àðàøäûð-
ìà âÿ òÿòáèã ìÿðêÿçè èëÿ åëì, òåõ-
íîëîýèéà âÿ èíúÿñÿíÿò ñàùÿëÿðèíäÿ
èúòèìàè èíêèøàôà âÿ öìóìáÿøÿðè äÿ-
éÿðëÿðÿ òþùôÿ âåðìÿéÿ äàâàì åäèð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, Òöðêèéÿäÿ 23
òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè âàð. Ùàúåòòåïå
éöêñÿê áåéíÿëõàëã ýþñòÿðèúèëÿðÿ
ìàëèê áó óíèâåðñèòåòëÿðäÿí áèðèäèð.
Åëìè èøëÿðäÿ äÿ áþéöê óüóðëàðû âàð.
Áóíëàð óíèâåðñèòåòèìèçèí òÿäãèãàò
òÿðÿôèíèí äÿ ýöúëö îëäóüóíó ýþñòÿ-
ðèð. Áöòöí áóíëàð ùÿìèøÿ êåéôèééÿò
àõòàðûøûíûí, èõòèñàñëû ïðîôåññîðëàðûí

èøÿ ãÿáóëóíà öñòöíëöê âåðèëìÿñèíèí
âÿ óíèâåðñèòåòÿ öñòöíëöê âåðÿí éàõ-
øû òÿëÿáÿëÿðèí ôîðìàëàøäûðäûüû ðÿãà-
áÿòëè ñòðóêòóðóí èøëÿäèëäèéè òÿéèíàò
ìåéàðëàðûíà õöñóñè éàíàøìàíûí íÿ-
òèúÿñèäèð. Èíøàëëàù, áóíäàí ñîíðà áó
õÿòò äàùà äà àðòàúàã. Óíèâåðñèòåòè-
ìèç éàðàíäûüû ýöíäÿí èðÿëè ñöðäöéö
áèð ôÿëñÿôÿñè âàð: “Äàùà èðÿëèéÿ, ÿí
éàõøûéà...”

- Ñèçúÿ, èäàðÿåòìÿäÿ óüóðëó íÿòèúÿ-
ëÿð ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí èøèíè âÿ âÿçè-
ôÿíè ñåâìÿê êèôàéÿòäèðìè?

- Áåëÿ äåéèì; áÿçÿí ñåâýè êèôà-
éÿò åòìèð. ßýÿð òàïøûðûüà êèôàéÿò ãÿ-
äÿð ùàçûð äåéèëñèíèçñÿ, î çàìàí èøè-
íèçè ñåâñÿíèç äÿ, éàøàäûüûíûç ÷ÿòèí-
ëèêëÿð áó ñåâýèíè àçàëäà áèëÿð. ßýÿð
áó âÿçèôÿëÿðè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éåòèðÿ
áèëìÿéÿúÿéèíè âÿ ñÿíäÿí äàùà áà-
úàðûãëû èíñàíëàðûí îëäóüóíó äöøö-
íöðñÿíñÿ, áó ãóðóìó ùÿãèãÿòÿí ñå-
âèðñÿíñÿ, áó ãóðóìà ãàðøû ìÿñóëèé-
éÿò ùèññ åäèðñÿíñÿ, î çàìàí áóðàäàí
ýåòìÿëèñÿí. Áóíà ýþðÿ ùàçûðëûãëû îë-
ìàã ÷îõ âàúèáäèð. Áó áàõûìäàí
ìÿí ÉÞÊ-äÿí ùàçûðëûãëû ýÿëäèì. 

- Ùîúàì, ñèç èãòèñàäèééàò ñàùÿñèíäÿ
ìöòÿõÿññèññèíèç... Èãòèñàäèééàòûí
èäàðÿåäèëìÿñè èëÿ òÿùñèëèí èäàðÿåò-
ìÿñè àðàñûíäàêû ÿëàãÿíè íåúÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèðñèíèç? Èãòèñàäèééàò ñà-
ùÿñèíäÿ éàõøû áèëèêëÿðèíèç îëìàñû
òÿùñèë ãóðóìóíóí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñèíäÿ ñèçÿ íåúÿ êþìÿê åòäè?

- Áÿëè. Ìÿíèì ñàùÿì äþâëÿò
èãòèñàäèééàòûäûð. Áèçèì òÿäãèãàò ñà-
ùÿìèç äþâëÿò ðåñóðñëàðûíäàí ñÿìÿ-
ðÿëè èñòèôàäÿ ìÿñÿëÿñèíè àðàøäûðûð.
Äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òîïëàíàí âåðýè
ýÿëèðëÿðèíèí úÿìèééÿòÿ íåúÿ äàùà
éàõøû õèäìÿò ýþñòÿðÿúÿéè, áöäúÿäÿí
íåúÿ äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíà
áèëÿúÿéè, ùàíñû àëòåðíàòèâ âàñèòÿëÿðèí
îëà áèëÿúÿéè ñóàëëàðûíà úàâàá òàïìàã
ö÷öí íÿëÿðÿ äèããÿò îëóíìàñûíûí âà-
úèáëèéèíè àðàøäûðûð. Áóðà äà äþâëÿò
áöäúÿñèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿí äþâëÿò
ãóðóìóäóð. Ãåéä åòäèéèì êèìè,
äþâëÿò áöäúÿñèíèí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
îëóíìàñû ìÿñÿëÿñè áèçèì ñàùÿìèçèí
ìþâçóñóäóð...

- Ìÿíúÿ, áó èäàðÿ÷èëèêäÿ èøèíèçè áèð
àç äà àñàíëàøäûðìûø îëàð...

- ßëáÿòòÿ êè... Ìÿí áÿçÿí óíè-
âåðñèòåò èúëàñëàðûìûçäà ìöùàçèðÿëÿ-
ðèìèçäÿ èñòèôàäÿ åòäèéèìèç àíëàéûø-
ëàðäàí äÿ èñòèôàäÿ åäèðÿì. Ìÿñÿëÿí,
áó “ïàðàòî-îïòèìàëëàøìà” âÿ éà
“ïàðàòî-îïòèìàë ñÿâèééÿ”éÿ ÷àòìàã
ö÷öí íÿ åòìÿëèéèê?  âÿ ñ. èôàäÿëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ åäèðÿì. Áèð ùàøèéÿéÿ
÷ûõûì: Äîêòîðàíòóðàäà îëäóüóì
ìöääÿòäÿ óíèâåðñèòåòÿ éåíè ðåêòîð
ýÿëäè âÿ î äþâðäÿ èäàðÿåòìÿ áàõû-
ìûíäàí áÿçè éåíè ìîäåëëÿð òÿòáèã
îëóíäó. Ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà âÿ éà
ñòðàòåæè èäàðÿåòìÿ áàõûìûíäàí áèð
ýöíäÿì éàðàòäû. Î âàõò ìÿí àññèñ-
òåíò èäèì. Éÿíè, þçöìöçëÿ áàüëû áèð
íå÷ÿ ìåéàð òÿëÿáè ãîéóëìóøäó...
Óíèâåðñèòåòäÿ íÿ áàø âåðèð? - Èíäè áó
ñóàë ùàìûìûçû äöøöíäöðäö. Åéíè çà-
ìàíäà î äþâðäÿ Òöðêèéÿäÿ ñòðàòåæè
èäàðÿåòìÿ éàíàøìàñû ýöíäÿìäÿ èäè.
Áó ôÿëñÿôÿíèí ìàùèééÿòè áó èäè: Áèð
÷îõ áèçíåñ ñàùÿëÿðèíèíèí èäàðÿåäèë-
ìÿñèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí áÿçè ñòðàòåæè
èäàðÿåòìÿ ìåòîäëàðûíûí äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíà óéüóíëàøäûðûëìàñû. Öìó-
ìè êåéôèééÿò, áþùðàí, ðèñê, ïåðôîð-
ìàíñûí èäàðÿ åäèëìÿñè êèìè àíëàéûø-
ëàðûí äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí èäàðÿñèíÿ
óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ ñ. Î çàìàí
Ùàúåòòåïå Óíèâåðñèòåòèíäÿ ðåêòîðó-
ìóç ñòðàòåæè èäàðÿ÷èëèêëÿ áàüëû ýöí-
äÿì éàðàòäû. Ìÿí äÿ ýþðäöì êè,
áóðàäà þçöìÿ àèä áèð ñàùÿ âàð. Ìÿ-
ñÿëÿí, ìÿíèì äîñåíòëèê òÿùñèëèì
äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ ïåðôîð-
ìàíñûí èäàðÿ åäèëìÿñè èëÿ áàüëû èäè.
Îíà ýþðÿ äÿ î âàõòäàí ìÿí èäàðÿåò-
ìÿ ôÿëñÿôÿñè âÿ áöäúÿ èñòèôàäÿñèíäÿ
îíóí åôôåêòèâëèéèíè òÿìèí åäÿúÿê
éîëëàð  ùàããûíäà äöøöíìÿéÿ áàøëà-
äûì.

Òÿáèè êè, ñèç èãòèñàäèééàòûí èäàðÿ
åäèëìÿñèíäÿ èäàðÿ÷è êèìè ìþâçóéà
áàõìûðñûíûç, àììà èäàðÿåòìÿ ñàùÿ-
ñèíäÿ àíëàéûøëàðû äà éàõøû áèëèðñèíèç.
Áó úöð àíëàéûøëàðûí ñÿìÿðÿëèëèéè àð-
òûðûá-àðòûðìàäûüûíà áàõûðñûíûç âÿ ñ.
Áåëÿëèêëÿ,  òÿúðöáÿìÿ ÿñàñÿí äåéÿ
áèëÿðÿì êè,  äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí
èäàðÿåäèëìÿñè èëÿ áàüëû ÷îõ þíÿìëè
äöøöíúÿëÿðèì âàð.   

- Ùîúàì, èäàðÿåòìÿäÿ “Èäàðÿ÷è”
âÿ “Ëèäåð” àíëàéûøëàðû ÷îõ ìöçà-
êèðÿ åäèëÿí ìþâçóäóð. Íåúÿ äöøö-
íöðñöíöç, ãóðóìóí óüóð ãàçàí-
ìàñûíäà èäàðÿ÷èíèí ðîëó íÿäèð?
Âÿ èäàðÿ÷èíèí Ëèäåð îëà áèëìÿñè
ö÷öí ùàíñû áàúàðûãëàðà ñàùèá îë-
ìàñû ëàçûìäûð?

- Ìÿíúÿ, èäàðÿ÷è ö÷öí ÿí âàúèá
êåéôèééÿò åòèáàðëûëûãäûð. ßýÿð èäàðÿ-
÷è, ËÈÄÅÐ âÿçèôÿñèíäÿ îëàí øÿõñèí
äåäèéè èëÿ åòäèéè ùÿðÿêÿòè öñò-öñòÿ
äöøìÿéÿí øÿõñäèðñÿ, î ãóðóìäàêû
èø÷èëÿð îíà åòèáàð åäèá àðõàñûíúà ýåò-
ìÿç. ×àëûøàíëàðûíûí ãóðóì
èäàðÿ÷èñèíè ëèäåð êèìè ãÿáóë åäèá,
“ñÿáÿáèíè, áó áåëÿ îëìàëûäûðìû?” -
ñóàëûíû âåðìÿäÿí ãåéä-øÿðòñèç îíóí
àðõàñûíúà ýåòìÿéÿ äàâàì åòìÿñè
ö÷öí èëê íþâáÿäÿ îíà ýöâÿíèëìÿëè-
äèðëÿð. Áó ýöâÿí ùèññè ñåâýè âÿ ùåé-

ðàíëûüà ñÿáÿá îëà áèëÿð. Àììà ýö-
âÿíìÿñÿ, ùå÷ âàõò ñåâÿ, ùåéðàí îëà,
àðõàñûíúà ýåäÿ áèëìÿç. Ìþâëàíàíûí
áèð ñþçö âàð; Éà îëäóüóí êèìè ýþ-
ðöí, éà äà ýþðöíäöéöí êèìè îë.

Äèýÿð òÿðÿôäÿí, áèð èíñàíà ýö-
âÿíñÿíèç âÿ îíäàí ïèñ áèð øåé ýþç-
ëÿìÿñÿíèç, ðàùàò îëàðñûíûç. Òÿáèè êè,
ýöâÿíäÿí áàøãà ôÿçèëÿòëÿð äÿ îëìà-
ëûäûð. Ìÿñÿëÿí, ðÿùáÿð ÿäàëÿòëè îë-
ìàëûäûð, ëÿéàãÿòÿ äÿéÿð âåðìÿëèäèð,
ðÿùáÿð áèëýèëè îëìàëûäûð, éÿíè èøèíäÿí
õÿáÿðäàð îëìàëûäûð, ãàíóíâåðèúèëèéè
áèëìÿëèäèð. Èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñè îë-
ìàëûäûð. Î, öçÿðèíÿ ýþòöðäöéö èøèí
ìÿñóëèééÿòèíè áèëìÿëèäèð.  Òÿðÿä-
äöäñöç îëìàìàëûäûð; Áèð ìÿñÿëÿ èëÿ
áàüëû ãÿðàð ãÿáóë åòäèêäÿí ñîíðà, ÿí
àçû, áóíóí íÿ ö÷öí åäèëìÿëè îëäóüó-
íó éöêñÿê ñÿâèééÿëè èäàðÿ÷èëÿðÿ èçàù
åäÿ áèëìÿëèäèð. Îäóð êè, èäàðÿ÷èñè-
íèçñÿ, çèääèééÿòëè ãÿðàðëàð ãÿáóë åò-
ìÿìÿëèñèíèç. Ùÿð âÿçèééÿòäÿ åéíè
ãÿðàð âåðäèéèíèçè ýþðÿíäÿ èíñàíëàð
ñèçÿ ýöâÿíÿúÿê, ñèçè ëèäåð êèìè ãÿ-
áóë åäÿúÿê, ðàùàò îëóá àðõàíûçúà ýå-
äÿ áèëÿúÿêëÿð.

- Ñþéëÿäèêëÿðèíèçäÿí áåëÿ ýþðöíöð
êè, ñèç óüóðëó èäàðÿ÷è - ëèäåðñèíèç.
Áÿñ, èäàðÿ÷èëèêäÿ ÷îõ âàúèá îëàí
ëèäåð-÷àëûøàí ÿëàãÿñèíè èø÷èëÿðè-
íèçëÿ íåúÿ òÿìèí åäèðñèíèç?

- ßââÿëà ãåéä åòìÿëèéÿì êè,
èäàðÿ÷èíèí ãóðóìóí ãàéüûñûíà ãàë-
ìàñûíû èø÷èëÿðèí ýþðìÿñè ÷îõ âàúèá-
äèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ñÿâèééÿñèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã èíñàíëàðëà ñÿìèìè
öíñèééÿò ãóðìàëû, îíëàðà äÿéÿð âåð-
äèéèíè ùèññ åòäèðìÿëèñÿí. 

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, áÿñ ñÿëàùèééÿò
ìöääÿòèíèçèí ñîíóíà äîüðó äàùà
íÿëÿð åòìÿê èñòÿéèðñèíèç? Ïëàíëà-
ðûíûç âÿ ëàéèùÿëÿðèíèç íÿäèð?

- Âÿçèôÿéÿ áàøëàìàüûìäàí èêè
èë êå÷èð... Ãàðøûäà èêè èëèì äàùà âàð.
Èêè èëëèê ìöääÿòäÿ âàð îëàí ñèñòåì-
ëÿðèìèçè èíêèøàô åòäèðìÿê íàìèíÿ
àääûìëàðûìûçû äàùà äà èðÿëè àòìàüû
ùÿäÿôëÿéèðèê. Ùåñàá åäèðÿì êè, Ùà-
úåòòåïå Óíèâåðñèòåòè ìÿíèì òÿñÿââöð
åòäèéèì íþãòÿ áàõûìûíäàí ôèçèêè âÿ
òåõíèêè èíôðàñòðóêòóðó âÿ ñîñèàë èì-
êàíëàðû áàõûìûíäàí äàùà äà èðÿëè
ýåòìÿëèäèð. Áó, òÿäãèãàò óíèâåðñèòå-
òèäèð. Áó áàõûìäàí ùåñàá åäèðÿì êè,
Òöðêèéÿíèí ÿí éàõøû óíèâåðñèòåòè
îëàðàã áó ãóðóìóí ñîñèàë èìêàíëàðû
äàùà ýöúëö âÿ ìöêÿììÿë îëìàëûäûð.
Áó ìÿíàäà áèçèì áèð ñûðà ëàéèùÿëÿ-
ðèìèç, èíâåñòèñèéàëàðûìûç âàð. Áÿçè-
ëÿðèíÿ ñòàðò âåðìèøèê, áÿçèëÿðèíÿ èñÿ
äþâëÿòäÿí èãòèñàäè äÿñòÿê ýþçëÿéè-
ðèê. ßýÿð ãàëàí èêè èë ìöääÿòèíäÿ
ùå÷ îëìàñà áÿçè ëàéèùÿëÿðèìèçÿ áàø-
ëàéà áèëñÿê, ùåñàá åäèðÿì êè, ýþðö-
ëÿí èøëÿð êèôàéÿò îëàúàã.

- Ùîúàì, Àçÿðáàéúàíëà áàüëû ùàí-
ñûñà ëàéèùÿíèç, ìöãàâèëÿëÿðèíèç
âàðìû?

- Áÿëè. Ùÿð çàìàí ñþéëÿíèëèð;
“Áèð ìèëëÿò, èêè äþâëÿò”. Äîüðóäàí
äà, ìÿí Àçÿðáàéúàíäàí êèìèíëÿñÿ
äàíûøàíäà þçöìö þç ãàðäàøûìëà, þç
ãàí ãîùóìóìëà, åéíè ìèëëÿòäÿí
îëàí àäàìëà äàíûøûðàì êèìè ùèññ
åäèðÿì. ×îõëó àçÿðáàéúàíëû òàíûøûì
îëäó; Ùàìûñûíäà òöðê õàëãûíûí ùÿðà-
ðÿòèíè, ñÿìèìèééÿòèíè, ìÿðäëèéèíè,
äöðöñòëöéöíö ýþðäöì. Ìÿíèì ö÷öí
èñòÿð Òöðêèéÿ, èñòÿðñÿ äÿ Àçÿðáàé-
úàí - ùå÷ íÿ äÿéèøìèð...

- Áÿñ, òÿùñèë áàõûìûíäàí âÿçèééÿò
íåúÿäèð?

- Àðòûã Àçÿðáàéúàíûí áèð ÷îõ
óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ èêèòÿðÿôëè ÿìÿê-
äàøëûã ìöãàâèëÿëÿðèìèç âàð;
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíè-
âåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ
Èíøààò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Òèáá Óíèâåðñèòåòè, Ñóìãàéûò Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè, Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòè âÿ ñ. Ùàúåòòåïåäÿ Àçÿð-
áàéúàíäàí ýÿëÿí õåéëè ñàéäà òÿëÿ-
áÿìèç âàð. Áóíäàí ÿëàâÿ, áèçèì
õÿñòÿõàíàéà èõòèñàñ ö÷öí ýÿëÿíëÿð
äÿ âàð. Áèç áó ÿëàãÿëÿðè äàùà äà
ýöúëÿíäèðìÿê ö÷öí ÷àëûøûðûã. Áÿëêÿ
äÿ ýÿëÿúÿêäÿ èêèëè äèïëîì ìÿñÿëÿ-
ñèíäÿ äÿ àääûìëàð àòà áèëÿðèê. 

- Ùþðìÿòëè ðåêòîð, ñóàëëàðûìû úà-
âàáëàíäûðäûüûíûç ö÷öí ñèçÿ òÿøÿê-
êöð åäèð âÿ ôÿàëèééÿòèíèçäÿ óüóðëàð
àðçóëàéûðàì.

- Ìÿí äÿ òÿøÿêêöð åäèðÿì!..
Óüóðëàð ñèçÿ äÿ.

Ìöñàùèáÿíè òÿãäèì åòäè:
Øÿùëà ÀÑËÀÍ,

éàçû÷û-æóðíàëèñò, òÿùñèë 
àðàøäûðìàñû öçðÿ äîêòîðàíò

Ðåêòîð Ìåùìåò Úàùèò Ýöðàí: 

“Óíèâåðñèòåòèìèçèí 
áèð ôÿëñÿôÿñè âàð: 

“Äàùà èðÿëèéÿ, ÿí éàõøûéà...”
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