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Òÿùñèë  Íàçèðëèéèíèí  äÿñòÿéè   âÿ
Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ
âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè
÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 7 éàíâàð
2022-úè èë òàðèõèíäÿ íþâáÿòè áóðàõûëûøû
éàéûìëàíûá. Áó áóðàõûëûøäà ãîíàã
îëàí äöíéà øþùðÿòëè ïðîôåññîð, òÿäãè-
ãàò÷û, éàçû÷û, áåéíÿëõàëã áåñòñåëëåð
ìöÿëëèôè Ôèëèï Êîòëåðëÿ òÿùñèëäÿ
áðåíäëÿøìÿ áàðÿäÿ äàíûøûëûá. Ò-
Íåòwîðê-óí êîîðäèíàòîðó Úÿôÿð
Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì
åäÿí ïðîãðàì Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
“Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí
Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

Äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíèí 
áðåíäëÿøìÿñè

2022-úè èëèí Àçÿðáàéúàíäà “Øóøà Èëè”
åëàí îëóíìàñûíû íÿçÿðÿ àëàðàã èëèí ñèìâîëó
îëàí Õàðûáöëáöë ÷è÷ÿéè ôîíóíäà ãîíàüû âÿ èç-
ëÿéèúèëÿðè ñàëàìëàéàí  ýþðöøöí àïàðûúûñû, Ò-
Íåòwîðê-óí êîîðäèíàòîðó, òÿùñèëèí èäàðÿ
îëóíìàñû öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìè
äöíéà øþùðÿòëè ïðîôåññîð, “ìàðêåòèíãèí àòàñû”
Ôèëèï Êîòëåðè èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì
åäèá. Áèëäèðèëèá êè, Ôèëèï Êîòëåð 50 èëäÿí ÷îõ
ìöääÿòäÿ Íîðâåñò Óíèâåðñèòåòèíäÿ äÿðñ äå-
éèá. Ïðîôåññîðóí “Ìàðêåòèíãèí èäàðÿ îëóíìà-
ñû” êèòàáû äöíéàäà ÿí ÷îõ èñòèôàäÿ åäèëÿí
ìàðêåòèíã äÿðñëèéèäèð. Ô.Êîòëåð äöíéàíûí 22-
äÿí ÷îõ óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè àäëàðûíà ëàéèã
ýþðöëöá, 80 êèòàáûí, î úöìëÿäÿí, 150-äÿí
÷îõ åëìè ìÿãàëÿíèí ìöÿëëèôèäèð. 

Àïàðûúûíûí “Äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíèí áðåíä-
ëÿøìÿñè áàðÿäÿ íÿ äöøöíöðñöíöç? ßýÿð äþâ-
ëÿò ìÿêòÿáëÿðèíèí áðåíäëÿøìÿñèíè äÿñòÿêëÿ-
éèðñèíèçñÿ, áó èñòèãàìÿòäÿ áèçÿ íÿ òþâñèéÿ
åäÿðäèíèç?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàðêÿí ïðîôåñ-
ñîð ùÿð áèð ìÿêòÿáèí þç-þçëöéöíäÿ áèð áðåíä
îëäóüóíó äåéèá: “Èñòÿíèëÿí ìöÿññèñÿ,  øÿõñ,
éåð þçö áèð áðåíääèð âÿ øÿõñè àòðèáóòó âàðäûð.
Áó çàìàí áåëÿ ñóàë éàðàíûð êè, áó áðåíäè ñèç
êîììóíèêàñèéà åòìÿê èñòÿéèðñèíèçìè? ×öíêè
ÿñàñ ìÿñÿëÿ ìöÿééÿí áèð áðåíäèí òÿãäèðÿ,
òÿðèôÿëàéèã îëìàñû ö÷öí íÿ åòìÿê ëàçûì îë-
ìàñûíäàäûð. Äåìÿëè, ìöÿééÿí áèð áðåíä ùàã-
ãûíäà òÿñÿââöð ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí èíñàíëàðà
ìöðàúèÿò åòìÿê îëàð êè, îíó òÿñâèð åòñèíëÿð âÿ
áóíà ýþðÿ ëàçûìè àääûìëàð àòûëìàëûäûð. ßñ-
ëèíäÿ äþâëÿò âÿ þçÿë ìÿêòÿáëÿð ùàããûíäà àð-
òûã áèð òÿñâèð âàð. Ìÿíèì ö÷öí äþâëÿò ìÿê-
òÿáëÿðè ýöúëö þéðÿíìÿ ìàðàüû, ôöðñÿòëÿð, äà-
ùà éàõøû îëìàã, òÿêìèëëÿøìÿê èìêàíû äå-
ìÿêäèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí, ùÿðäÿí ìÿíèì äÿ
áðåíäèìè ñîðóøóðëàð, äåéèðÿì ýÿëèí ùÿéàòû
éàõøûëàøäûðàã, ÿéëÿíúÿëè åäÿê, ìöðÿêêÿáëèê
äåéèë, ùÿð øåéäÿ ñàäÿëèê àõòàðàã.Îäóð êè,
äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðè áðåíäëÿ, ìÿêòÿá òÿñâèðè èëÿ
áàüëû ùàíñû ìåñàæû êîììóíèêàñèéà åòìÿê èñ-
òÿäèêëÿðè áàðÿäÿ äöøöíìÿëèäèðëÿð. Ùÿì÷èíèí
äÿéÿðëÿð ôîðìàëàøäûðìàëûäûðëàð”.

ßñàñ èäåéà

Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáëÿðäÿ ñûõûëìàñû, äàðûõ-
ìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ òîõóíàí ãîíàã áó âÿçèééÿòè
äÿéèøìÿê ö÷öí äÿðñ äåéÿðêÿí ìöÿëëèìëÿðè
ýöíö ôÿàëèééÿòëÿ êå÷èðìÿéÿ ÷àüûðûá, äàðûõäûðû-
úû îëìàìàã ö÷öí øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðè ãðóïëàðà
áþëÿðÿê êîìàíäàëàð éàðàòìàüû, îíëàðû ìàðàã-
ëàíäûðàí ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿ ùàããûíäà ñóàë âåð-
ìÿéè, ýÿíúëÿðè áó ñóàëëàð ÿòðàôûíäà äöøöíìÿ-
éÿ ñþâã åòìÿéè òÿêëèô åäèá. 

“Ìàðêåòèíã ùå÷ âàõò áèòìÿéÿí ñèìôîíèéà-
äûð” ñþéëÿéÿí éàçû÷û þéðÿíìÿíèí äÿ áèòìÿéÿí
ïðîñåñ îëäóüóíó áèëäèðèá âÿ ùÿéàò áîéóíúà þé-
ðÿíìÿíèí ÿñàñ èäåéà îëäóüóíà äèããÿò ÷ÿêèá. 

Òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí èíñàíëàðû äÿñòÿêëÿ-
ìÿéèí âàúèáëèéèíè ãåéä åäÿí Ô.Êîòëåð áÿçè âà-
ëèäåéíëÿðèí þâëàäëàðûíûí àðçóñóíóí ãàðøûñûíû
àëìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ äÿ òîõóíóá, âàëèäåéíëÿðè
óøàãëàðûíà ïåøÿ ñå÷èìèíäÿ ñÿðáÿñòëèê âåðìÿéÿ,
åðêÿí éàøëàðûíäàí ýÿëÿúÿêäÿ êèì îëìàã èñòÿ-
äèêëÿðèíè òÿñÿââöð åòìÿéÿ, ùÿéàòäà ìÿãñÿäëÿ-
ðèíè òàïìàüà ùÿâÿñëÿíäèðìÿéÿ ÷àüûðûá.

Þéðÿíÿíëÿðèí äåâèçè

“Þéðÿíÿíëÿðèí ùÿéàò äåâèçè îëìàëûäûðìû?
Òÿëÿáÿëÿðèíèçäÿ ùàíñû ùÿéàò äåâèçè èíêèøàô åò-
äèðèðñèíèç? Ñèçèí ùÿéàò ìîòòîíóç íÿäèð?” ñóàë-
ëàðûíà úàâàá îëàðàã ïðîôåññîð áèëäèðèá: “Ùÿð áèð
èíñàíûí ùÿéàòûíäà ìÿãñÿäèí îëìàñû âàúèáäèð
âÿ áóíà ýþðÿ þéðÿíÿíëÿðèí äÿ äåâèçëÿðè îëìà-
ëûäûð. Ìÿñÿëÿí, “Ùóìàíèñò îëàðàã ìÿíèì ùÿ-
éàòûì” àäëû àâòîáèîãðàôèê êèòàáûìäà ùóìàíèñò
îëìàüû þíÿ ÷ûõàðìûøàì. Ùóìàíèñòëèê íÿäèð âÿ
éà ùóìàíèñò èíñàí êèìäèð? Åìïàòèéàñû, ãàéüû-
êåøëèéè, òÿÿññöáêåøëèéè îëàí, èíñàíëàðûí ùÿéàòû
èëÿ ìàðàãëàíàí øÿõñëÿð”. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿ-
ëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíû
úàâàáëàíäûðàí áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè  òàíûíìûø
ïðîôåññîð Ùîâàðä Ãàðäíåðèí “×îõøàõÿëè çÿêà
íÿçÿðèééÿñè”íÿ òîõóíóá: “8 ýóøÿäÿ Ãàðäíå-
ðèí èðÿëè ñöðäöéö íÿçÿðèééÿäÿêè 8 çÿêà íþâö
éåð àëà áèëÿð. Íÿ èäè áóíëàð? “1. âèçóàë çÿêà -
òÿñâèðëÿðëÿ äöøöíìÿê; 2. ìóñèãè-ðèòìëè çÿêà,

3. âåðáàë çÿêà; 4. ìÿíòèãè, ðèéàçè çÿêà; 5. êè-
íåñòåòèê çÿêà, áó çÿêàéà ìàëèê èíñàíëàð ýþçÿë
ðÿããàñ îëóðëàð; 6. øÿõñëÿðàðàñû çÿêà - äèýÿð
èíñàíëàðëà éîëà ýåòìÿê, ñîñèàë áàúàðûãëàðà ñà-
ùèá îëìàã; 7. ôÿðääàõèëè çÿêà. 8. íàòóðàëèñò
çÿêà”. Áèð ñþçëÿ, èíñàíëàð ôÿðãëÿíäèéè êèìè
îíëàðûí çÿêàñû äà ôÿðãëèäèð. Áèç òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíäÿ, ìöíàñèáÿòëÿðäÿ áó ÷àüûðûøà ñÿñ âåðìÿ-
ëèéèê. Òÿÿññöô êè, áèð ÷îõ ìÿêòÿá åìîñèîíàë
òÿðÿôè éàääàí ÷ûõàðûð âÿ ìöõòÿëèô çÿêàëàðû íÿ-
çÿðÿ àëìûðëàð. Ùàëáóêè, ïðîôåññîð Äåíèåë
Êîóìàíûí àðàøäûðäûüû åìîñèîíàë çÿêà àíëà-
éûøû íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð”. 

Áðåíä äÿéÿð ýÿòèðìÿëèäèð

Èçëÿéèúèëÿðäÿí ýÿëÿí “Äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðè-
íèí áðåíäëÿøìÿñèíäÿ, òÿùñèëäÿ ìàðêåòèíã àëÿò-
ëÿðèíèí òÿòáèã åòìÿéèí ÿí îïòèìàë öñóëóíó íå-
úÿ ýþðöðñöíöç?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàðêÿí ïðî-
ôåññîð áèëäèðèá êè, ìÿùñóëóí (ìÿêòÿáèí) úÿùÿò-
ëÿðèíèí äèçàéí, õÿðú âÿ ãèéìÿòèíèí äöçýöí
ìöÿééÿí, òÿøâèã âÿ òÿáëèü îëóíìàñû, äöçýöí
êîììóíèêàñèéà åäèëìÿñè ÷îõ âàúèáäèð. 

Ãëîáàë ìèãéàñäà óüóð ãàçàíìàã èñòÿéÿí-
ëÿðÿ éàçû÷û ñåâäèêëÿðè èøëÿ ìÿøüóë îëìàüû òþâ-
ñèéÿ åäèá, ùÿéàòäà ìÿãñÿäëÿðèí, äîñòëàðûí,
úîøãóíóí ÿùÿìèééÿòèíäÿí áÿùñ åäèá: “Ìÿã-
ñÿäëÿðè ìöÿééÿí åäÿðÿê, óüóðëàðû íÿçÿðäÿí
êå÷èðÿðÿê, ðÿéëÿðÿ áàõàðàã èøèíèçèí êåéôèééÿòè-
íè þë÷öðñöíöç. Ïàðëàã øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàø-
ìàäàí éàõøû ìöòÿõÿññèñ îëìàã îëìàç. Ïàðëàã-
ëûã öðÿêäÿí ñåâèíÿ áèëìÿê áàúàðûüû, çþâã
àëàìã áàúàðûüû, ðóù éöêñÿêëèéèäèð. Ùÿéàòäà
ãàðøûñûíäàêûíû þçö êèìè ñåâèíäèðÿ áèëÿí, åíðæèñè
àøûá-äàøàí ùÿéàòñåâÿðëÿð ãàëèá ýÿëèð. Úîøãóëó,
ïàðëàã èíñàí îëìàã, þçöíö âÿ áàúàðûãëàðûíû òà-
íûìàã, äèýÿð èíñàíëàðà áó úîøãóíó þòöðìÿê,
ïëàíåòèí ãàéüûñûíà ãàëìàã ëàçûìäûð êè, ïëàíåò,
úÿìèééÿò äàéàíûãëû âÿ õèëàñ åäèëìèø îëñóí,
äöçýöí äÿéÿðëÿð àøûëàíñûí. Éåðè ýÿëìèøêÿí,
áðåíäëÿøìÿê ïðîñåñèíèí þçöíäÿ äÿ äÿéÿð åù-
òèâà îëóíìàëûäûð êè, ùÿéàò éàõøû îëñóí”. 

Ïðîãðàìûí éåêóíóíäà Ôèëèï Êîòëåð áó êèìè
òÿøÿááöñëÿð ùÿéàòà êå÷èðäèéèíÿ ýþðÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ òÿøÿê-
êöðöíö áèëäèðèá, ÷îõ ìàðàãëû ïðîãðàìäà èøòèðà-
êûíäàí ìÿìíóíëóüóíó äèëÿ ýÿòèðèá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

“Ïàðëàã øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàäàí
éàõøû ìöòÿõÿññèñ îëìàã îëìàç”

2022
-úè èëèí 7 éàíâàð òàðèõèíäÿ “Éåíè ÷àüûðûøëàð” îí-

ëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìû ôÿàëèééÿòèíèí áèð èëèíè
ãåéä åäèá. Äöíéà øþùðÿòëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí èøòè-
ðàê åòäèéè ïðîãðàì òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû ìö-
çàêèðÿ åäÿðÿê äàâàìëû þéðÿíìÿ âÿ èíêèøàô ïðî-
ñåñèíè äÿñòÿêëÿìÿê, ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ ãàáàãúûë
òÿúðöáÿëÿðëÿ òàíûø îëìàã ìèññèéàñûíû ùÿëÿ äÿ äà-
âàì åòäèðèð. 

Áåëÿ êè, òÿùñèë òàðèõèíäÿ þçöíÿìÿõñóñëóüó èëÿ
ñå÷èëÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà áó ýöíÿ ãÿäÿð
“Êùàí Àúàäåìé”íèí éàðàäûúûñû Ñàë Êùàíëà éà-
éûìëàíìàüà áàøëàéàí ïðîãðàì èë ÿðçèíäÿ äöíéà
øþùðÿòëè àëèì âÿ òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûëàðû èëÿ úàíëû
áàüëàíòû éàðàäàðàã îíëàðû Àçÿðáàéúàí àóäèòîðè-
éàñûíà éàõûíäàí òÿãäèì åäèá. Áó ýöíÿäÿê ïðîã-
ðàìäà Íîáåë Ñöëù ìöêàôàò÷ûñû, ïðîôåññîð Ìÿ-
ùÿììÿä Éóíóñ, äöíéàíûí ÿí çÿíýèí èêèíúè àäà-
ìû Èëîí Ìàñêûí àíàñû, éàçû÷û, äèåòîëîã âÿ ìîäåë
Ìåé Ìàñê, “Êùàí Àúàäåìé”íèí ãóðóúóñó âÿ
ÚÅÎ-ñó Ñàë Êùàí, Ôèíëàíäèéà òÿùñèëèíè äöíéàéà
òàíûäàí ïðîôåññîð Ïàñè Ñàùëáåðý, ùàðâàðäëû àëèì,
Ùàðâàðäàêû Äÿéèøèêëèê öçðÿ Ëèäåðëèê Ãðóïóíóí
ðÿùáÿðè Òîíè Âàýíåð, òöðêèéÿëè òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû
âÿ éàçû÷û Äð. Þçýöð Áîëàò, “ÙóíäðÅÄ” ãëîáàë
òÿùñèë òÿøêèëàòûíûí éàðàäûúûñû âÿ ðÿùáÿðè, ñàùèá-
êàð, êðåàòèâ äèðåêòîð âÿ éàçû÷û Ñàêó Òóîìèíåí,
Òöðêèéÿ Òÿùñèë Äÿðíÿéèíèí ïðåçèäåíòè, Òöðêèéÿ
Ïðåçèäåíò Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí Òÿùñèë âÿ Òÿëèì
ñèéàñÿòëÿðè øóðàñûíûí öçâö Ñÿëúóã Ïÿùëèâàíîüëó,
“åäÕ”èí éàðàäûúûñû Àíàò Àãàðâàë, Òöðêèéÿíèí ÿí
òàíûíìûø éàçû÷ûëàðûíäàí áèðè, Èçýþðåí Àêàäåìè-
éàñûíûí ãóðóúóñó Àùìåò Øåðèô Èçýþðåí, Ìåëáóðí
Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè ïðîôåññîðó, Àâñòðàëèéà Òÿä-
ðèñ âÿ Ìÿêòÿá Ëèäåðëÿðè Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó,
áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè Úîí Ùÿòòè, áåéíÿëõàëã áåñò-
ñåëëåðëÿð ìöÿëëèôè, éàçû÷û âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿ öç-
ðÿ ìöòÿõÿññèñ Ðîä Úàäêèíñ âÿ äèýÿðëÿðè ãîíàã
îëóáëàð. 

Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðûí ìöçàêèðÿ åäèëäèéè
ïðîãðàìäà ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåéàñû ãî-
íàãëàðà òÿãäèì åäèëèð, þëêÿìèç òÿáëèü îëóíóð. Ãëî-
áàë ìèãéàñäà þçöíö òÿñäèãëÿìèø ãîíàãëàðà éà-
ðàäûúû ôîðìàäà òÿãäèì åäèëÿí Øóøà Ðåàëíû ìÿê-
òÿáè, ìöñÿëìàí Øÿðãèíäÿ èëê äöíéÿâè Ãûçëàð
ìÿêòÿáè, Ùöñåéí Úàâèäèí “Ýöëáàùàð”û, ÍÀÑÀ òÿ-
ðÿôèíäÿí êîñìîñà ýþíäÿðèëÿí âÿ ãûçûë ïëàñòèíêà-
äà éåð àëàí Êàìèë Úÿëèëîâóí áàëàáàí èëÿ ÷àëäûüû
“×àùàðýàù àùÿíýè” êîìïîçèñèéàñû, äàùè Àçÿð-
áàéúàí øàèðè âÿ ìöòÿôÿêêèðè Íèçàìè Ýÿíúÿâèíèí
“Õÿìñÿ”ñè, äîüìà Ãàðàáàüûìûçûí ñèìâîëó Õà-
ðûáöëáöë, àïàðûúû Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí ìèëëè ëèáàñäà
ãîíàãëàðû ñàëàìëàìàñû âÿ ñ. áóíóí áàðèç íöìó-
íÿñèäèð.

Äöíéà øþùðÿòëè ïðîôåññîð, òÿäãèãàò÷û,
éàçû÷û, áåéíÿëõàëã áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè

Ôèëèï Êîòëåð “Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 


