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tiasir moktob anlayist bu giin bizi

M onun daimi inkisafda olan bir miiessi-

s kimi xiisusiyyatlori barade diigiin-

maya vadar edir. Ciinki onun biitiin zamanlarda ca-
miyyatin ehtiyac ve tolobatlarima cavab vera bilmasi
ciddi pedaqoji problem olaraq diisiinco obyektine
¢evrilir. Bazen moktebi miiayyen zaman kesiyinde
comiyyatdan tocrid olunmus sekilda teqdim etmaya
¢alisanlar da tapilir. Onu daha ¢ox ayrica gotiiriilmiis

bir obyekt olaraq formalagdirmag, inkisaf etdirmok

barada diisiiniiliir. Olbatta, bu ne qodar faydal go-
riinse da, aslinde moktabin real comiyyot miistovi-
sindo olmasi, daha dogrusu, mektebin oziiniin ce-

miyyat, onun 6zii olmast fikri ilo tors miitenasiblik

togkil edir. Ona gore do milasir moktebe miiasir dov-
rlin atributu kimi yanagmaq, onu daha ¢ox innovasi-
yalarin markezinde, comiyyaetin inkisafinin niivesin-

da, yaxud gelocaye istigametlonmis foaliyyetlerin

leytmotivinda qiymatlondirmek lazimdir.

Biz bu giin cemiyyatin markezinde dayanmagla

maktabin boyiik bir comiyyat hadisesine ¢evrilme-

sinden damsirig. O, daim Oziiniin movgeyinde bir

maraqliliq niimayis etdirmeklo forqliliyini siibut et-
moli, obyektivlik niimayis etdirmeklo qiidsiyyatini
gostormalidir. On baglicasi, gorkeminde tohsil tex-
nologiyalart ilo miisayiat olunan bir miiasirliyin
mezmununda diisiinco ve idraki oks eden bir tohsil
ocagimnin miicessomasing ¢evrilmalidir.

Ciinki o, comiyyatin aparict qiivvasi kimi usaqla-
rin faaliyyatini toskil etmoklo onlarin inkisafina xid-
met gdstorir. Ister idraki, ister hissi emosional, istor-
sd do psixomotor cehatden onlarin formalasmasini
tonzimlayir.

Diinyada yeniliklorin artmast, informasiyalarin
¢oxalmast ozlitytinde miirekkebliklor yaradir. ©s-
linde, bu miirekkeblikler oziiniin ¢etinlikleri ilo
meydana ¢ixir ki, zaman-zaman bu getinliklerden
yaxa qurtamag, onu dof elomek figlin insanlar
miixtalif todbirler gormeye macbur olurlar. Bu
giin belo tadbirlerden biri kimi dovriin cagiriglari-
na miiraciot olunur. Belo ¢agirislarla bazen biitov
bir asrin ¢atinliklering aydinliq gatirmek istayi ya-
ranir. Bunun {iclin sablonlardan qagmag, daha gox
yaradict olmaq tolab edilir. Mashur Amerika filo-
sofu Ken Robinson “Aglimdan kenar” adli kita-
binda yazir ki, “Diinya na qoder miirekkablesirsa,
onun ¢agirislarima cavab vermoak iigiin bir o gader
yaradict olmaliylq”. Oks halda, faaliyyetimizda
yanilar, problemlarin diizgiin hall yolunu tapa bil-
marik. Bu keyfiyyetlori ise yalniz moktebde qa-
zanmaqla ugurlara nail ola bilerik. Bu yolda yar-
dimeimiz tofokkiir mektoeblari ola biler.

Biz sabahin mektabini yalniz diisiince, tofok-
kiir moktobi kimi tesovviir edirik. Yeri golmisken,
bu, hom de inkisaf konsepsiyasinda gosterildiyi
kimi, bizi galaceyimizle baglayan ve tohsil siya-
satimizin asasint taskil edan paradiqmalardan biri-
dir.

Bas onda ictimaiyyatin nazarinds yaxsi mektob
hansidir? Elm ve tehsil naziri Emin Omrullayevin
miisahibalerinin birinde bu suala cavabi belo ol-
mugdur: “Maktab indikatoru sagirdlerinin topladi-
g1 bal deyil, yetisdirdiyi keyfiyyatli, 6lkenin inki-
safina tohfo veron insandir”. Ulu Onder Heydor
Oliyev torafindon biindvrasi qoyulan ve hazirda da
ugurla inkisaf etdirilon miisteqil Azerbaycanin ve
onun tohsil quruculugu isinin, xiisusen do Gimumi
tohsil sahasinde faaliyyetlerin asas folsafasini tog-
kil edan bu fikir prioritet xarakteri ilo daha miasir
moktabi keyfiyyat baximindan simvolize etmakla
asl dayar Olgiisiing gevrilir. Oslinda realliglarimiz-
dan irali galen bu fikir qarsimizda ciddi vezifeler
qoyur.

Hazirki zamanda sagirdleri 6z imkanlari ilo
qarsilaya bilon va onlarm maragini stimullagdiran
moktablarin yaradilmasi tohsil fealiyyetimizin
asasinda durur. Zaten usaqlar mekteblarine miisl-
limlorini sevdikleri kimi daha yiiksek miinasibat
baslayir, har an orada olmaglarindan farsh hissi
kecirirlor. Maktoblorinden bdyiik mahabbet hissi
ilo danigir, dostlart ile birlikde orada olmaga tele-
sirlor. Har zaman sevimli vo mehriban miisllimle-
rinin sohbatlarinden, digget ve qygisindan mem-
nun qalir, onlara meslehat yeri kimi yanagtrlar.

Ona gore do makteb biitiin fealiyyatinde sa-
girdlorinin etimadim dogrultmali, 6z ndvbesinda,
ona biitiin imkan ve seraitlri ilo cavab vermalidir.
Eyni zamanda comiyyati tomsil eden ve onun ki-
¢ik bir modeli olan qurum kimi sagirdin maraq
diinyasinin sehrli alomine cevirilmalidir.
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Maktab icmasi nadir?

fcma ereb sozii olub ligevi menasi
“bir nego obadan ibaret daire”, “ittifaq”,
basqa sozle, “com olmaq” demokdir. Bu
s0z Azarbaycan dilinin liigat terkibinde ol-
sa da, son dovrlorde daha genis miqyasda
islonmaya baglamigdir. Bu da xarici olke-
larde madaniyyat, tohsil ve diger olageler
soraitinde meydana ¢ixmig ve hazirki vax-
ta gadar istifade olunmaqdadir. Ciinki xa-
rici 6lkelorin tohsil sistemi daha cox de-
mokratik saslar tizerinds quruldugundan
tohsil mijessiselori il comiyyet arasinda
baryerlor gotiiriilmii, biitin qiivvaler
usaglarm inkisafina yonalmigdir. Har kes
0zliiyiinde cemiyyat iizvii olaraq bunu ba-
sa diidiiyiinden moktablerin ve moktobe-
qor tohsil miiessisaslorinin faaliyyatine
yaxindan komek gostermayae caligir. Mek-
tob 0zii do valideynlorden ibarat qarsiliqh
miinasibatde oldugu terefdast ilo six ela-
golarin saxlanilmasina maraq gosterir. Va-
lideynlarla elagaleri giiclondirir. Usaglarin
har birinin valideyni ilo miisahib olmaga
maraq niimayis etdirir.

Malum oldugu kimi, tehsil sistemi qa-
palt bir sistem deyil. Davamli olaraq bag
veron doyisiklikler hesabina 6ziinii ifads
etmaklo, kemiyyat ve keyfiyyet baximin-
dan yenilosmaklo ve daim doyismeye qa-
dir olmaqla comiyyatle miinasibetde aciq-
dir. Miasir seraitde onun sagirdyonimli,
tolobayoniimli olmasi ceviklik vo dina-
mizm kimi xiisusiyyetlorini artirir. Sosial
sistem kimi deferensiallasmaga vo doyis-
maya agiq olan xidmatler mihitine cevri-
lir. Belo timumi tohsil miihiti tehsil alanla-
rin foaliyyetini mehdudlagdirmur. Oksina,
onlarm faaliyyat imkanlarmi geniglondir-
moklo stimullagdira bilmek imkam qaza-
nir.Uzerine diisen veziflari icra etmok
moqsadi ilo maragli olan teraflarla - vali-
deyn toskilatlari ve olageli olan diger tos-
kilatlarla torafdashq miistovisinde mii-
kemmal bir birlik yaradir. Hor bir mekte-
bin belo bir birlik yarada bilmasi onun po-
tensial qiivvasing cevrilorak iimumi foa-
liyyatindoaki ireliloyisleri temin edir. Os-
linds bu birge faaliyyat etibari ilo moktob
suras1 formasinda genislonmekde davam
edir. Diizgiin olaraq son aragdirmalarda da
moktob icmast moktab heyatin daha ma-
raqlt etmek figtin miiallim, valideyn ve sa-
gird arasinda yaradilmig six emokdasliq
hesab edilir. Eyni zamanda mektab icmasi-
na moaktoblo bagl insanlarmn toplusu kimi
baxilir. Nozoro almir ki, moktob icmast
olan yerda valideynlor moktobla yaxindan
tanig olmaga imkan tapa bilir, bu prosesin

Muasir maktab

v onun sabahi

foal istirakcisma cevrilirler. “Birlikde oy-
ronirik,istirak edirik vo istirahot edirik”
devizi altinda birlega bilirler.

Niyo mahz maktab icmasi?

Diinyanin siiratli inkisafi, malumatla-
rin ¢oxlugu ve hayati fealiyyetlerin intel-
lektual asasda yiiksaldiyi bir dovrda tohsi-
lin zoruri bilik, bacariq ve saristaler asa-
sinda keyfiyyatlo qurulmasini tolab edir.
Bu, artiq mektebin vezifelorinin yerino
yetirilmasinda yeni yanasmalarin tedbigi-
ni, bu zaman tohsil nailiyyetlarinin yiiksel-
dilmasinde valideynlorle, eloce domek-
tobden kenarda elagoli toskilatlarla isinin
yeniden qurulmasini telab edir. Bu zaman
moktablorin, aila, mekteb vo diger yerli
qurumlarla - ali tohsil miiassiselari, dovlat,
sohiyya, sosial xidmet toskilatlar1 va sairlo
qarsiligl terafdagliq foaliyyatinin olmas
vacib sart kimi garstya qoyulur. Gortindii-
yii kimi, torafdagliq fealiyyetine inkisafi-
mizin yeni marhalesinds vezifelerin yeri-
19 yetirilmesi magsadile artan masuliyye-
tin boliisdiirilmasi, hesabatlilign nezers
almmast kimi yanagilir.

fema moktoblori
ABS tacriibasinda

Diinya tactiibesinde icma mokteblari-
nin maraql tacriibaleri ilo qarsilasmaq
miimiikiindir. Belo ki, ABS-da yaradilmig
fcma Moktoblori Koalisiyasi icma mok-
toblerini moktab vo diger icma resurslart
arasinda ham mekan, hom do terefdaslq
baximmdan miioyyen edir. Bu amekdashq
bir ¢ox icma mekteblerinden heftenin alti
glinii seharden axsama gadar il boyu agiq
qalmagi telab etmakla onlarin icma tizvle-
rinin aile ehtuyaclarina cavab veran, peda-
qoglarin alage qura bildiyi mehalli marke-
zind ¢evrilmasing imkan yaradir. Bu yik-
sok torafdasliq madeniyyati keyfiyyatli to-
lim veran moktablarin problemlarini hall
etmosine imkan yaradir. Eyni zamanda,
yiiksok keyfiyyatli tolimin tomin edilmesi-
n9, sagirdlerin maggullugunun artirlmast
liclin moktobdonkenar maneslorin aradan
qaldiriimasina tokan verir. Hamginin bu
moktoeblorin yanagmalart bir ¢ox hallarda
tokrarlanan va sablona cevrilen texnologi-
yalardan ibarat olmur. Oksina, biitiin tale-
balerin, ailalarin, icmalarin giiclii qarsihiq-
It miinasibatlori asasinda spesifik yanas-
malar kimi formalagir. Belo miinasibetlor
dyronma faaliyyetinda sagirdlari olage-
londirmekla onlarin foaliyyetini tenzimle-
yir v daha inamla iralilomelarinin asasina
gevrilir.

Moktab icmasinin
yaradilmasi

Aragdirmalar onu gdstarir ki, enanavi
olaraq miiellim-gagird-valideyn elaqplori-
nin yaradilmasi onun timumi tohsil igine
tokan vera bilmasi barade diisiinilmiis vo
Valideyn-Miiallim Assosasiyasi kimi bir
ictimai qurum yaradilmigdir. Lakin miiste-

qillik dovriinde tehsil miistovisinde yeni
miinasibatler formalagdiqca veziyyet ta-
mamilo basqalasmigdir. Artiq mediada vo
miixtolif matbuat sehifelarinde hemin qu-
rumun 0z vezifesini yerine yetira bilmadi-
yi aciq askar sokilde gosterilirdi.Bu quru-
mun faaliyyatinda zeif emakdasligla mii-
sayiot olunan seyrcilik, formalizm diqqeti
colb edirdi. Moktabda sagirdlerin tohsil
nailiyyatlorina, iimumiyyatle, inkisafina
yonelmis, onu asash gokilde destoklayen
ciddi alagplerin yaradilmasi dzliiylinde bir
zorurat kimi meydana ¢ixmugdir. Belo olan
halda, iimumi tehsil vazifalarinin torafdas-
liq prinsipi asasinda yerine yetiriimesindo
torafdas ola bilen, masuliyyati beraber bo-
liso bilmok missiyasimi dagtyan mekteb
icmast yarandt. 2015-ci ilden bu isin layi-
ha goklinda hayata kegirilmesine baglanil-
d1. 50-den gox makteb icmast yaradildi.

Bu giiniin miiallimi
haqqinda gonastlor

Heg siibhesiz, bu giiniin miiallimlik
diisiincesinde usaqglarimiz1 gelacayin ¢agi-
niglara hazirlamaq barade fikirler esas
yer tutur. Onlar reqemsal, miirekkab, qey-
ri-miloyyan ve deyisken xarakter dastyan
miiasir diinyada ugur qazanmag,yeniliklor-
la dolu hayatda dziine yer tutmag1 bacaran
$oxs, eloco do nesillerin yetismasinde se-
lahiyyat sahibi kimi xiisusi movqe qazanir-
lar. Ona géra de zaruri bilik v bacarigla-
rin manimsanilmesine destok verirlar. Sa-
girdlarin tolim mihitini yaratmag iigiin ye-
ni pedaqoji strategiyalardan istifade etmali
olurlar. Els strategiyalar ki,sagirdlorin oy-
ronmasine va inkisafina serait yaratsin,
sosial ve emosional bacariglari inkisaf et-
dirsin. Hemginin effektiv vo fordilogdiril-
mis pedaqogikanin taloblorine cavab ver-
sin. Biitiin bunlarm fonunda mijellim foa-
liyyatini daim innovativ va pegekarligt in-
kisaf etdirmek istiqgametinde qursun.

Belo oldugda miiellimleri ve mektob-
lori valideynlor vo yerli icmalarla daha
mdhkam olagelor qurmaga, sagirdlari so-
sial masuliyyat hissi vo problemi hall et-
mok istiqamatlorinde faaliyyatlere togviq
etmok asanlasa bilocokdir.

Bunun {igiin ise innovasiyalara imkan
yaradan, ona tosviq eden sorait olmali,
miiellimlarin yeni pedaqogikan meanimsa-
mokla potensialmi inkisaf etdirmasine, qa-
baqgcil tacriibeni dyrenmekla pesokarligin
yiiksaldilmasine zemin yaradilmalidir.

Miiellim xiisusi bir pegadir. Miiollim-
lor o insanlardir ki, daim ictimaiyyatin diq-
gotinde olmaqla beraber, talebaler, ham-
karlar ve valideynlorlo birge tomasdadir-
lar. Bilikler unudula biler, amma miiollim
obrazini unutmaq ¢etindir. O daim har ke-
sin diigiinco mekaninda yasayir. Odur ki,
miiellim obrazmin 6zalliyi, onun struktur
komponentlarinin dyrenilmesi, miiollimin
obrazi ilo pedaqoji bacanigi arasinda key-
fiyyat olagesinin qiymetlondirilmesi ha-
zirda aktual problemlarden biridir. Tacrii-
balar do onu gdstarir ki, bir cox moktabli-
lor sevimli miisllimlorinin todris etdiyi

fonni daha yaxst dyrenirler. Biliyin forma-
lagdir1lmast prosesinde todris metodlart il
yanagl, miiellim obrazima da boyiik ahe-
miyyet verirlor. Bagqa sozle, sagirdlerin
tadris prosesine, movzuya, miballime vo
nohayat, mekteba miinasibati mahz bu ob-
razin vasitasi ilo yaranir. Hagigaten da,
miiellim usaqlara tekea bilik vermir, xiisu-
son do bu giin yiiksak texnologiyalarin sii-
rotli inkisafi dovriinde bu daha qabariq go-
riindir. Milallimin sagirdlerle qarsiligh ala-
qosi moktabden baslayrr ve  giinbagiin
inkisaf edarak genis miqyas alir. Belo qar-
siliglt alage prosesinda sagirdler ¢zlorinin
sagird diinyalarini tapir ve onu zenginlos-
dirmekda israrlt ola bilirlar.

Maktab-valideyn tarafdaghg
inkisafin harakatverici qiivvasidir

Icmalarin yaranmasinda mokteb ailo
miinasibotlori yeni mahiyyat kesb edir.
Onlarin arasindaki olagaler amekdashq
¢orcivesindan ¢ixaraq terafdagliq movgeyi
qazanir vo moktab icmasini méhkemlen-
diren vasiteye cevrilir. Torafdasliq mov-
qeyinde olmaq ister moktabi, istarse do ai-
loni daha mesuliyyatli olmaga, sagirdlerin
inkisafyoniimlii dinamikasin beraber iz-
lomaya sovq edir. Belo miinasibetlor miis-
tovisindo mesuliyyatin berabar bolisdii-
riilmasi tohsilde imumi iralilayislerin alde
olunmasinin tekanverici qiivvesing ¢evri-
lir. Bu miinasibatlar eyni zamanda makteb
tohsilinin keyfiyyat artiminda da aparict
rola malik olur. Homg¢inin mektob-vali-
deyn miinasibatlarini monolit birliys ¢e-
virir,

Sagirdyoniimlii yanagmalarin
sosial xarakteri

Sagirdyoniimliilik xiisusi yanagma ki-
mi miasir moktobin daha isiql, pariltilt
toraflori kimi gdriinmekdadir.Bu, her gey-
don ovval, onun sosial xarakterinden ireli
galir. Sagirda comiyyatin golacek aparici
qiivvesi kimi dayer verilir. O, comiyyetin
miihiim hadisesine ¢evrilir. Belolikls, ca-
miyyet atributlarint yetigdirmeklo Oziinii
ifado edir vo zenginlasir. Biitiin bu proses-
lor maktob icmasi goraitinde daha effektiv
va ugurlu olur.

Mbaktablo bagh olan insanlarin
faaliyyat markazi - maktab icmasi

Maktob inkisafetdirici foaliyyetinda
maraqli olan taraflarle qarsiliqh ve miiste-
rok calisaraq torafdaglar ilo birlosir. Basqa
s0zla, moktob fealiyyet markezi kimi te-
rofdaglart ilo mohkem birlik yaradaraq
ugurlarini tomin eda bilir. Bu faaliyyatle-
rin tonzimlenmasinde mohkem terafdasliq
alageleri halledici rol oynayir. Belo bir
milkemmal olagenin yaranmasi, inkisafi
prosesi do formalagmig miieyyen birliye
osaslanir ki, bu birlik, eslinde, moktob ic-
masinin - xiisusiyyatlorine uygun tozahiir
edir.

lizgiin olaraq son

arasdirmalarda

da moktab icma-
st moktob heyatin1 daha
maraqli etmak ti¢lin miiel-
lim, valideyn ve sagird
arasinda yaradilmig six
amokdasliq hesab edilir.
Eyni zamanda moktab ic-
masina maktable bagli in-
sanlarin toplusu kimi baxi-
lir. Nozoro almir ki, mok-
tob icmasi olan yerde vali-
deynlor mokteble yaxin-
dan tani olmaga imkan ta-
pa bilir, bu prosesin faal
istirakgisina  cevrilirler.
“Birlikde Oyranirik,istirak
edirik vo istirahat edirik”
devizi altinda birloge bilir-
lor.

ABS-da yaradilmis Icma
Maktablari Koalisiyast ic-
ma mokteblorini moktab
vo diger icma resurslar
arasinda hom mokan, hom
do torafdagliq baximindan
miiayyan edir.

Umumi toehsil vezifelori-
nin torefdasliq prinsipi
asasinda yerino yetirilmo-
sindo torofdas ola bilen,
masuliyyati baraber bolii-
so bilmek missiyasini da-
styan moktab icmasi ya-
rand1. 2015-ci 1lden bu isin
layiha soklinde hayata ke-
cirilmasine baglamldi. 50-
don cox makteb icmast ya-
radildu.

Icmalarin  yaranmasinda
moktob aile miinasibatlari
yeni mahiyyat kesb edir.
Onlarin arasindaki slage-
lor emakdasliq ¢orgivesin-
den c¢ixaraq terofdasliq
movqeyl qazanir vo mok-
tob icmasini mohkemlen-
diren vasitayae cevrilir. To-
rofdasliq mévqgeyinde ol-
magq istor moaktobi, istorse
do ailoni daha mesuliyyet-
li olmaga, sagirdlorin in-
kisafyoniimlii dinamikasini
beraber izlomeayo sévq
edir.

Maktob foaliyyet markezi
kimi torafdaslar1 ilo moh-
kom birlik yaradaraq ugur-
larini temin eds bilir. Bu
foaliyyetlorin tonzimlon-
mosinde mohkem teraf-
dasliq olageleri halledici
rol oynayir. Belo bir mii-
kemmsal olagenin yaran-
masl, inkisafi prosesi do
formalagmis miioyyen bir-
liye osaslanir ki, bu birlik,
oslindo, mokteb icmasmin
xusustyyetlorine uygun to-
zahiir edir.




