“Azorbaycan
tarixindo 11k”

Miiasir dovrde her bir ¢lkenin davamh inkisafinda ali
tohsilin rolu durmadan artir. Olkalerin reqabetqabiliyyatli-
liyinin giiclonmasinde do universitet tohsili vo ali moktab-
larin elmi-tadqiqateiliq fealiyyati miihiim rol oynayir. Bu
sahad olda olunan teraqqi hom de universitetin beynalxalq
reytinglerds movqeyini sortlondirir. Prezident [lham Sliye-
vin miivafiq serencami ilo gebul olunmus “Azerbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illarde sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyast “na uygun olaraq 6lkemizin ali tohsil miiassise-
larinin global reytinglerde irelilomesi, elace do tadgiqat
universitetlorinin yaradilmasi nezerde tutulub. Gosterilon
hadaflere nece nail ola bilerik? Ali mekteblerimizin bey-
nalxalq reytinglorde mévqeyini neco yaxsilagdirmaq olar?
Biitin bu suallara Boyiik Britaniyanin “Quacquarelli
Symonds” (QS) agentliyinin Serqi Avropa ve Markezi Asi-
ya iizro regional direktoru Sergey Xristolyubovla sohbeti-
mizdo aydmhq gatirmaya caligdig.
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6 “AZORBAYCAN MUOLLIMI” 14 aprel 2023-cii il

“Scopus” beynolxalq elmi platfor-
masinin birinci ve ikinci riibliik elmi
jurnallarinda azerbaycanl muslliflo-
rin nasrlorinin payina dair melumat-
lar1 artiq ruhlandiricidir: bu ilin ilk ti¢
ayinda Azerbaycan tarixinde ilk defo
olaraq bu reqgem 70%-1 kecib.

Elmi tadqiqatlarin inkisafi univer-
sitetin osas missiyalarindan biridir.
Buna gore de tedqigat universitetlo-
rinin yaradilmasi planlarini yalmz al-
qislamaq olar, xlisusen de bunun
ticiin ilkin vacib sertler mévcuddur.

§.Xristolyubov, “Symonds Rankings”

sirkatinin regional direktoru:

< ovvali seh.1

Azarbaycanda “3-800”
layihasina start verilib

- “Azarbaycan Respublikasinin 2022-
2026-c1 illarda sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi"na asason, 2026-c1 ila-
dak ii¢ Azarbaycan universiteti diin-
yamn on yaxsi 800 ali maktabi
arasinda tamsil olunmalidir. Bu mag-
sada ¢atmaq tigiin nalara digqat etma-
liyik?

- {lk névbeda, qeyd etmek vacibdir
ki, “Azoarbaycan Respublikasinin 2022-
2026-c1 illorde sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyast 'nda Azerbaycan universitet-
larinin qlobal reytinglorda iralilomasi is-
tigamatinde miioyyen edilmis Hodof
gostaricilor 6lkenin intellektual potensia-
linin tam agilmasina imkan veran resurs
vo imkanlarin yaradilmasi planlarinin
ciddiliyini gostarir.

Bonzar togobbiisler ve programlar re-
gionun diger ¢lkelarinde do méveud olub
va indi do movcuddur. Burada Rusiyanin
an yaxst 5 universitetinin qlobal reytingin
100-liiylinds yer tutmasini nazorde tutan
“5-100” layihasi ilo Qazaxistanin 2 ali
tohsil miiassisesinin global reytingin top
200-liiyiinde yer tutmasini hadaflayen,
miitoxassislorin “2-200” adlandirdig1 la-
yihalor arasinda paralellik aparmaq ¢otin-
dir. Oten ilin yanvar aymda Ozbekistan
Respublikasi Prezidentinin forman ile
“2022-2026-c1 iller igiin yeni Ozbekis-
tanin Inkisaf Strategiyasi” tosdiq edildi,
burada 6lkenin 10 universitetinin 2026-c1
ilo gadar niifuzlu reytinglore daxil edil-
mosi vazifesi qoyuldu. Tiirkiyenin Ali
Tohsil Surast illik hesabatlarinda Tiirkiye
universitetlorinin an niifuzlu universitet
reytinglerinin top-500-de istirakina xii-
susi diqgat yetirir.

Demak olar ki, 2022-ci ilde Azerbay-
canda “3-800” layihesina start verilib ki,
bu da ¢lkenin ¢ aparict ali mektebinin
diinyanin 800 an yaxs1 ali moktebi sirasi-
na daxil olmasini nezerds tutur.

Bu giine goder diinyanin an yaxst
universitetlarinin (QS) reytinginde iki
Azarbaycan universiteti istirak edir; Baki
Dévlat Universiteti vo Azarbaycan Dov-
lot Igtisad Universiteti (UNEC). Bu uni-
versitetlor QS-in flagman  reytinginin
1001-1200 araliginda yerlasiblor. Bun-
dan olave, bu il Azerbaycan universitet-
lori ilk defe olaraq diinyanin en yaxsi
universitetlorinin Subject reytingine (QS
World University Rankings by Subject)
daxil olub. Nehayat, Avropanin ve Mar-
kozi Asiyanin inkisaf etmokda olan dlke-
lorinin an yaxst universitetlorinin (QS
Emerging Europe and Central Asia Uni-
versity Rankings regional) reytinginda 7
Azarbaycan ali moktobi istirak edir.

Bundan olave, universitetin sokkiz
forqli kateqoriyada otuz indikator iizre
isinin otrafli tohlilini nazerde tutan “QS
Stars” programi ayrica geyd olunmaga la-
yiqdir. Oten il Qorbi Kaspi Universiteti
bu programmn metodologiyasi iizre mii-
voffaqiyyatle auditden kecib, “3 ulduz” -
kifayat goder yaxst natice, hemginin
“Tadris ve talim” kateqoriyasinda “S ul-
duz” - an yiiksek qiymat alib.

“Azarbhaycan

tarixinda k™

“Azarhaycan miudlliflarinin
elmi asarlarind olan istinadlar
orta diinya gostaricisini ustalayir”

Azarbaycan ali maktablarinin niifuzlu
reytinglorde hazirki movqeyini nazers
alarag, 3 Azarbaycan ali tohsil miiessise-
sinin “QS World University Rankings”-
in top 800 universiteti arasina daxil ol-
mas1 magsadi olduqca iddiali goriinir,
Bu nailiyyat asasen ayri-ayri Azarbay-
can ali moktoblari saviyyasinde universi-
tetlorin akademik dairelorde ve igogotii-
ronler icmalarinda tanminmasinin artmasi,
elmi todqiqatlarin ve beynalxalq elmi
amakdagliglarmn inkisafi, beynalmilallag-
mo vo akademik mobillik programlarmin
hazirlanmasi ve heyata kecirilmasi yolu
ilo onlarin global raqabat gabiliyyatinin
artiriimasi moselalerinda bilik ve baca-
riglara malik yiiksokixtisasli kadrlarin
mdveudlugundan asilidar.

Elmi tadqiqatlarm inkisafi
universitetin asas
missiyalarindan biridir

- Digar bir magsad, yiiksak tadgiqat po-
tensialina sahib iki universitet asasin-
da iki tadqiqat universitetinin yaradil-
masidir. “Tadgiqat universiteti” sta-
tusu universitetlorimizin reytinglorda
iralilamasina komak eda bilarmi?

- Tohsil, tolim ve comiyyatin inkiga-
fina verdiyi tohfalerle yanasi, elmi todqi-
qatlarin inkisafi universitetin esas missi-
yalarindan biridir. Buna gora de tadqiqat
universitetlorinin yaradilmasi planlarint
yalniz alqislamaq olar, xiisuson do bunun
liciin ilkin vacib sortlor mévcuddur.

Bu barade danigsmaq hele bir goder
tezdir, lakin “Scopus” beynalxalq elmi
platformasiin birinci ve ikinci riiblik el-
mi jurnallarinda azarbaycanli miielliflorin
nagrlarinin payma dair melumatlart artiq
ruhlandiricidir: bu ilin 1lk ti¢ aymnda Azer-
baycan tarixinda ilk defs olaraq bu reqam
70%-1 kegib! Eyni zamanda, oten ilden
baglayaraq Azerbaycan miolliflerinin el-
mi oserlorine normalagdirilan istinadlar,
hatta 6z-0ziine istinadlar nazere almma-
dan, orta diinya gostericisini listalayir.

ogar universiteto “todqiqat” statusu-
nun verilmasi laboratoriya avadanhglari-
nin alinmast, beynalxalq layihelords isti-
rak, prioritet istiqgametlor {izra tadqiqatla-
rin apartlmast vo gonc alimlarin dostok-
lonmesi Ticiin olave maliyyelosme ilo
miisayiat olunarsa, onda, tadqiqat uni-
versitetlari, giibhasiz ki, Azerbaycanin
miiasir elmi giindeliys tosirinin daha da
artiriimasinda miihiim rol oynayacaq.

Elm va tahsilin inteqrasiyast
zamann dikts etdiyi bir zoruratdir

- Elm va tohsilin inteqrasiyasi barada
na diigiiniirsiiniiz? Bu tandem univer-

sitetlarimizin qlobal reytinglorda im-
kanlarima neca tasir eds bilor?

- Elm va tohsilin inteqrasiyas: zama-
nin dikts etdiyi bir zeruratdir. Elmin aka-
demik vo universitetlora bélindiiyii ya-
nagma 0z aktualligint itirir. Bu ¢argivade
elmi institutlarm v ali tohsil miiassiselo-
rinin qarsilight alagesi olke miqyasinda
elmtutumlu yiiksok texnoloji ekosistemin
yaranmast tigiin giiclii katalizator olmaq
maqsadi dagtyir.

Daha avval behs etdiyimiz niifuzlu
elmi nagrlorda istirakin artmasina baxma-
yaraq, universitet miiellim va is¢ilorinin
90%-den ¢oxu akademik yazi bacarigla-
rinm v ya maddi tegviglerin olmamasi
sobabinden elmi osorlor derc etdirmir.
Bu, teassiif ki, bolgamizin bir ¢ox univer-
sitetlori tigiin xarakterikdir.

Elm va tohsilin daha six alagesi elmi-
tadqiqat iglorine marag artira ve daha
¢ox istedadli miiallimlari vo perspektivli
miitoxassislori daha genis sahalers colb
eda bilar.

Bu inteqrasiya proseslorinin universi-
tetlorin reytingdeki movqelorine tosiring
galdikds, biz tez-tez deyirik ki, universi-
tetin global raqabatqabiliyyatlilik binasi
qum iizerinde, masalen, miiallim va tole-
balarin saymnin nisbatinda tikils va ya el-
mi todgiqatlarin mohkem bir dag temali
lizorindo insa edilo biler.

Ali tohsil mijassisalorinin reqabat qa-
biliyyatliliyinin artirilmast masalelarinda
elmin xiisusi rolu diinyanin an yaxst uni-
versitetlorinin QS World University Ran-
kings reytinginin yeni metodologiyasinda
0z oksini tapmigdir. Cari reyting dovriin-
don baglayaraq, bizim asas reytingimizi
tortib edorkon bir miiellim vo amokdaga
diisen sitatlarin say1 ilo yanasi, beynal-
xalq elmi emokdasliq indeksinin kdmayi
ilo Olgiilon xarici elm-tohsil dairelorinde
universitetin tomaslarnin miixtalifliyi do
nazera alinacaq.

Bundan slave, bizim melumatlarimiz
gostarir ki, yitksok elmmetrik gostoricilor
institusional ve regional QS reytinglori
metodologiyalarmin biitiin indikatorlart
arasinda ali mektobin an ¢ox ¢okiye ma-
lik olan akademik niifuz indikatoru iizre
miisbat dinamikani sertlendirir.,

- Bu magsadlara ¢atmaq iigiin QS-in
Azarbaycan universitetlori, ali tahsil
sistemi ila amakdaglq etmak niyyati va
ya tagabbiislari varmi?

- Biz Azerbaycan Respublikasinin
Elm vo Tohsil Nazirliyi ile birlikde 6lke-
nin aparict ali moktoblorinin informasi-
ya-analitik tominati Gizro layihe hayata
keciririk vo bu layihe cercivesinde alti
universitet 6z foaliyyetinin miixtolif as-
pektlari fizro toskilati, insan ve maliyye

resurslarmin boliigdiirilmesi barade ma-
lumath gorarlar gobul etmaya imkan ve-
ron detalli hesabatlar ve meslohatler alir.

Bizim {imumi vezifomiz ondan iba-
rotdir ki, Azarbaycanin aparici universi-
tetlorinin rohberlori vo ekspertlori repu-
tasiya vo elmmetrik gostericiler, eloce do
beynalmilallagsme gostericileri, akademik
mobillik vo miisllimlerin hem ¢z ali
moktablarinds, hem do 0z islorinds roh-
bar tuta bilecaklori ali tehsil miiassisale-
rindoki tominat gostoricileri hagqinda an
aktual vo yoxlanilmig melumatlara ¢ixig
alda eda bilsinler.

Beloliklo, Azarbaycan universitetlori
ilo hadaf qrupun universitetlori arasinda
olan forqlerin azaldilmast ve aradan qal-
dirilmast Gizra praktiki tovsiyaler beynol-
xalq reytinq agentliyinin ekspertizasina,
diinyasohratli universitetlorin on yaxsi
tocriiboloring ve miisteqil melumatlarin
tohliline asaslanr.

iki Azorbaycan
universitetini tobrik etmoak olar

- Moalum oldugu kimi, yeni fann reytin-
qinda Azarbaycammn iki universiteti
boyiik ugur qazamb. Bu uguru hansi
amillorla izah eda bilarsiniz? Umu-
miyyatla, universitetlor QS-in fonlor
lizra reyting siralamasinda (QS World
Rankings by Subject) 6z mdvgelarini
neca inkigaf etdira bilor?

- Haqigoten, iki Azerbaycan univer-
sitetini 2023-cii ilin an yaxs1 universitet-
lorinin fonn reytinglarinda ¢ox yaxst de-
biitii miinasibetile tabrik etmok olar.
Azarbaycan Diller Universiteti “Miiasir
diller” tizra profil fonn reytinginin 301-
340-c1 araligma daxil olub. Azarbaycan
Dovlet Iqtisad Universiteti “Iqtisadiyyat
va ekonometrika” iizro profil fonn reytin-
qinin 501-530-cu diapazonunda yerlasib.

Bu netice, ilk ndvbede, her iki ali
maktobin nisbaten yiiksek reputasiya
gostariciloring gore miimkiin oldu. Bu,
illik reputasiya sorgularimizin gedisinde
xarici miitoxassislarin destayi sayasinde
alde edildi.

Fonn reytinglori 54 fonn ve “Incese-
not vo humanitar elmlor”, “Miihandislik
elmlari vo texnologiyalan”, “Heyat ve
tibb elmlori”, “Tobiot elmlori” vo “Sosial
elmlor vo Idareetmo” daxil olmagla bes
genig fonn kateqoriyast tizre tartib edilir.
Onlarin metodologiyasina akademik nii-
fuz gostericilari, igogdtiiranler arasindaki
niifuz, bir nagr {iclin sitatlarin say1 ve
Hirsch togkilati indeksi, hamginin genis
mdvzu kateqoriyalarda ve yiiksek in-
tensivlikli elmtutumlu mévzularda mov-
gelorin hesablanmasi zamani beynalxalg
elmi emokdasliq indeksi daxildir.

Bundan slava, fonn reytinglarinin, ilk
névbade, diplomla tesdiglenmis miiey-
yan bir ixtisas iizre keyfiyyatli bilik alde
etmok vo galocokda tatbiq etmok imkan-
larint nazara alaraq ali tohsil miiassisosi-
ni segon abituriyentlar, tolobelor ve onla-
rin valideynlori figiin tortib edildiyini xa-
tirlamaq vacibdir. Buna gére fonn rey-
tinglerinda istirak etmoak tigiin ilkin sert
miivafiq fonler {izre bakalavr vo magistr
tohsili programlarmin olmasidir.

Bu iki ali moktabin fonn reytinglarin-
do daha da irelilemasi vo Azerbaycanin
diger universitetlorinin da fonn reytingle-
ringd daxil olmasi akademik dairalorda vo
isogotiiranlar icmalarinda niifuz ve tosi-
rinin mohkemlenmesinden, habelo nii-
fuzlu elmi nagrlorde istirakinin artmasin-
dan va xarici torafdaslarla tadqiqat layi-
halarinda istirakindan aslidir.

Beynslxalq taninma
bir saatda bag vermir

- Azarbaycan universitetlorinin beynal-
xalg saviyyada taminmasina neca nail
olmagq olar?

- Aydindir ki, beynalxalq taninma bir
saatda bag vermir. Bu, elmi ve tohsil ba-
zasinin yaxsilagdiriimasi, tohsil program-
larinin keyfiyyetinin yiiksaldilmasi, bey-
nalxalq elmi layihalore calb edilmasi,
hadaf 6lkelarde vo bolgalerds informasi-
ya vo marketing togviqi, xarici mediada
va onlayn miihitde effektiv movgelorin
tomin edilmasi, beynalmilallogme v
akademik mobillik programlarinin hoyata
kecirilmasi tiglin giindalik sistemli is to-
lab edir.

Beynalxalq alomde taninma ve tanin-
manin artirilmasi strategiyalart Azarbay-
can figiin prioritet saholarde tadqiqat apa-
ran ali tohsil miiessisalori ilo birga elmi
laboratoriyalarin yaradilmas, xarici telo-
balarin axtarigi vo calb edilmasi tadbirle-
rinde foal istirak, olkenin ali mektable-
rindo xarici mibollim ve alimlarin isind
sorait yaratmaq, ali tohsil mesaloleri lizro
olamotdar konfrans ve sammitlorde, o
ciimloden NAFSA, EAIE, APAIE, QS
sammitlorinde va s. ¢ixig etmak, ingilis
dilinde ve bir sira diger fealiyyatler do
daxil olmagla universitetlarin rosmi sayt-
larinim ve onlarm sosial media hesablari-
nin keyfiyyatinin yiiksaldilmasini nozer-
do tutur.

Alternativ talim
formatlari ils ragabat

- Hazirda ali tahsil sistemi gargisinda
hanst ¢agiriglar var?

- Bir ¢ox cagrislar var, amma gelin

onlardan an aktuallarmni ayird etmeyae ca-
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lisaq. Birincisi, on miihiim cagiris elm vo
tohsilin kadr potensialinin artirilmast,
miiallim ve elmi is¢i pegosinin niifuzunun
méhkamlondirilmasi, elma diqgatin arti-
rilmast vo onun populyarlagmasinmn to-
min edilmasidir.

{kincisi, universitetlor miiasir texno-
logiyalarin elmi-tohsil prosesine inteqra-
siyasi, siini intellekt vo magin dyronmaesi
ilo bagh qabaqcil texnologiyalarin totbiqi
va ananavi tadris metodlari arasinda op-
timal tarazliq axtarist masalelarinda ciddi
caginslarla iizlogirlar.

Uciinciisti, cagiriglar siyahisinda toh-
sil programlarinin mazmununun sosial-
igtisadi inkigaf ehtiyaclarina uygunlugu,
novbeti 5-10 il arzinde ayri-ayri sahaler
vo bolgeler iizre miitexassislore tolab
strukturunun  prognozlagdirilmast ayrica
yer tutur.

Nohayat, maghur agreqatorlarm po-
pulyar saytlarindaki mikroprogramlar vo
ya onlayn tadris programlari kimi alterna-
tiv tolim formatlari ilo ragabeti do ciddi
¢agirs adlandirmaq olar. Uzun miiddatdir
ki, heg kima sirr deyil ki, yiiksok texnolo-
giyali senaye saholarinde foaliyyet gos-
toron bezi sirketlor moveud vakansiyalar
lizro namizodlorden tarix, folsefo, sosio-
logiya ve ya siyasi elmlor iizro dorin bili-
yo malik olmalarini gozlemirler, onlara
yalmiz dar sahada yaxst biliyi tosdiq eden
xarici universitetdon verilmis, mosalon,
boyiik melumatlarin tohlili ve emals,
programlagdirma ve ya e-ticarat sahasin-
da sertifikat lazimdir.

Har bir universitet yeni tohsil format-
lart ilo raqabat aparmaq ve ya onlari tele-
balar ve abituriyentlar figiin tokliflorinin
bir hissesi etmek lazim olub-olmadigina
0zl qorar verir.

“Qlobal ragabat gabiliyyatinin
artirilmasi getdikea ¢atinlagon
bir isa cevrilir”

- Universitetlar yeni realliglar soraitin-
da ugurlu qalmaq iigiin 0z faaliyyatla-
rini neca qurmaldirlar?

- Ali tohsil va elmi tadqiqat sahasin-
da beynalxalq ragabet he¢ vaxt bu qader
kaskin olmamugdir. Bir ¢ox universitetlor
0z tstiinliiklorini qorumaq ve inkisaf et-
dirmak {igtin her zamankindan daha ¢ox
miimkiin vo qeyri-miimkiin olan isler g6~
riirlor. Eyni zamanda, bugiinkii siiratlo
dayisen miihitde global ragabet qabiliy-
yatinin artiriimast getdikca ¢atinlogon bir
iso cevrilir.

Burada Darvinin novlerin en giicliisii
va ya an agillisi deyil, deyisikliklera da-
ha yaxsi uygunlagan birinin sag galmasi
barade meghur kelamim xatirlamaq yeri-
no diisor.

Bu manada elmi va tohsil miistavisin-
doki dayisikliklarin, ali tohsil miiessise-
lorinin fealiyystindeki on yaxsi xarici
tocriibelorin davamli tehlili, beynalxalg
amokdasliq ve terefdasliq layihelorinde
istirak yolu ila raqabat tstiinliiklerini qo-
rumaq ve inkisaf etdirmek ti¢iin imkanla-
rin axtarist, habelo idaraetme qruplarinin
davamli ixtisas ve hazirliq seviyyesi go-
lacek ugurlar {iclin etibarlt bir tomal ya-
radacaq.
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