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ßââÿëè ñÿù.1

Ãÿáóë ÿðèçÿ÷èíèí àòòåñòàòûíäà
ýþñòÿðèëÿí ìöâàôèã ôÿíëÿð öçðÿ
ãèéìÿòëÿðèíèí îðòà áàëû ÿñàñûíäà
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ùÿð ìöðàúèÿò÷è-
éÿ ìàêñèìóì 5 èõòèñàñ öçðÿ ñå-
÷èì åòìÿê èìêàíû éàðàäûëûð.

Ïðîñåñ ãåéäèééàòäàí êå÷ÿí-
ëÿðèí  åëåêòðîí ÿðèçÿëÿðèíäÿêè
ìÿëóìàòëàðûí äîüðóëóüóíóí
éîõëàíûëìàñû èëÿ äàâàì åäÿúÿê.
Èøòèðàê÷ûíûí èõòèñàñëàð öçðÿ ñå÷è-
ìè ñèñòåì òÿðÿôèíäÿí òÿñäèãëÿ-
íÿúÿê âÿ íÿòèúÿëÿð áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò ùÿì “Øÿõñè êàáèíåòèì”
áþëìÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëÿúÿê,
ùÿì äÿ ÑÌÑ áèëäèðèø ýþíäÿðèëÿ-
úÿê.

Íÿùàéÿò, ìöñàáèãÿäÿí
óüóðëà êå÷ÿí íàìèçÿäëÿð ãÿáóë
îëäóãëàðû ìöÿññèñÿéÿ ñÿíÿäëÿðè-
íèí ÿñëèíèí òÿãäèì åäèëìÿñè
ö÷öí äÿâÿò îëóíàúàãëàð.

Äþâëÿò ñèôàðèøëè 
éåðëÿðèí ñàéû àðòûá

Ñîí èëëÿð àëè òÿùñèëÿ êå÷èä èì-
êàíû âåðÿí éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ
òÿùñèëèíÿ ìàðàã õöñóñèëÿ áþéöê-
äöð. Áó ìàðàüû äàùà äà áþéöò-
ìÿê, ãÿáóë ñàéûíû àðòûðìàã
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ñóááàêàëàâð
äÿðÿúÿñè àëàí òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû
1460-äûð. 6 èëäèð 11 òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñè, 19 èõòèñàñ öçðÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿí áó òÿùñèë ñÿâèééÿñè öçðÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí ñàéûíûí 2026-úû
èëÿ ãÿäÿð 9200 íÿôÿð àðòìàñû
ïëàíëàøäûðûëûð. 

Ñàäÿúÿ, éöêñÿê ïåøÿ òÿùñèëè
öçðÿ äåéèë, öìóìèééÿòëÿ, ïåøÿ
òÿùñèëè àëàíëàðûí ñàéû àðòàúàã.
2018-úè èëäÿí àðòàí ðÿãÿìëÿð
áóíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð. Áåëÿ
êè, ùÿìèí èë 13960 íÿôÿð ïåøÿ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë
îëóíìóøäóñà, 2022-úè èëäÿ áó
ðÿãÿì àðòûã 19000-è þòöá.
2026-úû èëÿ ãÿäÿð ãÿáóë îëóíàí
òÿëÿáÿ ñàéûíûí 27 335-ÿ ÷àòàúà-
üû ùÿäÿôëÿíèá.

Áó ùÿäÿô èëäÿí-èëÿ àðòàí
äþâëÿò ñèôàðèøëè éåðëÿðèí ñàéûíäà
äà þçöíö ýþñòÿðèð. Åëÿ ýþòöðÿê
ñîí 3 èëèí ðÿãÿìëÿðèíè. Ãÿáóë
ïëàíûíäà 2021/2022-úè èëëÿðäÿ
äþâëÿò ñèôàðèøëè éåðëÿð 14160,
2022/2023-úö èëëÿðäÿ 16040
îëóá. 2023/2024-úö èëëÿðäÿ áó
ðÿãÿì 18290-äûð. Äþâëÿò ñèôà-
ðèøëè éåðëÿðèí ñàéû 18290,  þäÿ-
íèøëè éåðëÿðèí ñàéû èñÿ 7130-äóð.
Ýþðöíäöéö êèìè, ïåøÿ òÿùñèëè
ñÿâèééÿñèíäÿ äþâëÿò ñèôàðèøëè
éåðëÿðèí ñàéû òÿãðèáÿí 30 ôàèç àð-
òûá. 

Éåíè èõòèñàñëàð ...

Òÿùñèëàëàíëàðûí ñàéûíà òÿñèð
ùÿì äÿ ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿ-
ðèíè íÿçÿðÿ àëàí éåíè èõòèñàñëàðëà
ìöìêöí îëàúàã. Éåíè òÿäðèñ
èëèíäÿí éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ ñà-
ùÿñè öçðÿ èêè éåíè èõòèñàñ - êîì-
ïöòåð øÿáÿêÿëÿðè âÿ øÿáÿêÿ èí-
çèáàò÷ûëûüû, êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ
èíøààò òåõíèêàñûíûí èñòèñìàðû,
òåõíèêè ïåøÿ ñàùÿñè öçðÿ èñÿ ö÷
éåíè èõòèñàñ - ðàáèòÿ ãóðàøäûðûúû-
ñû - êàáåë÷è, êîìáè âÿ êîíäèñèî-
íåð óñòàñû, åëÿúÿ äÿ óíöéöòìÿ
èñòåùñàëûíûí àïàðàò÷ûñû òÿäðèñ
îëóíàúàã.

...éåíè âÿ ìöàñèð ïåøÿ 
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ

Éåíè èõòèñàñëàð éåíè, éàõøû
òÿúùèç îëóíìóø ìöÿññèñÿëÿðäÿ
ìöàñèð ïðîãðàìëàð ÿñàñûíäà òÿä-
ðèñ åäèëÿúÿê. Áàêû, Ýÿíúÿ, Áÿð-
äÿ, Ãÿáÿëÿ, Èñìàéûëëû, Úÿëèëà-
áàä, Ôöçóëè âÿ Ëÿíêÿðàí øÿùÿð-
ëÿðèíäÿ éåíè âÿ ìöàñèð ïåøÿ òÿù-
ñèëè ìöÿññèñÿëÿðè ãóðóëóá. Ëÿí-
êÿðàí Ïåøÿ Ëèñåéè, Òåõíèêà âÿ
Òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ Áàêû Äþâ-
ëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè ö÷öí
áèíàëàð òèêèëèð. Ìèíýÿ÷åâèð Ïåøÿ
Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí áèíàñûíûí òè-
êèíòèñè áàøëàìàã öçðÿäèð. Åëÿúÿ
äÿ Ôöçóëè, Òîâóç, Ãàõ âà Ãóáà
Ïåøÿ ëèñåéëÿðèíèí, Ñÿíàéå âÿ
Éöêñÿê Òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ

Ñóìãàéûò Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë
Ìÿðêÿçèíèí áèíàëàðûíûí ëàéèùÿ-
ëÿíäèðèëìÿñè àïàðûëûð. Áó ìöÿñ-
ñèñÿëÿð àüûëëû èñòèõàíàëàð, ôåðìà,
òÿúðöáÿ ùîòåëëÿðè, ùÿì÷èíèí
ÏÓÀ òÿìèðè åìàëàòõàíàëàðû êèìè
ìöàñèð èíôðàñòðóêòóðëà òÿìèí
åäèëèá. Èíêëöçèâëèéèí òÿìèíàòû
ö÷öí ïàíäóñ ãîéóëìàãëà, ùèáðèä
òÿëèìèí òÿøêèëè ö÷öí øÿðàèò éàðà-
äûëûð.

Ãàðàáàüäà éåíè ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ùÿì ÿíÿíÿâè,
ùÿì äÿ éåíè èõòèñàñëàð òÿäðèñ
îëóíàúàã. Èõòèñàñëàð ìöÿééÿí
îëóíàðêÿí èøüàëäàí àçàä åäèëÿí
ÿðàçèëÿðèí èãòèñàäè òÿëÿáëÿðè ÿñàñ
ýþòöðöëÿúÿê. Ìÿñÿëÿí, Ôöçóëèäÿ
êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ñóâàðìà èñ-
òèãàìÿòèíäÿ, åëÿúÿ äÿ ùàâà ëè-
ìàíëàðûíäà òÿëÿá îëóíàí áèð íå-
÷ÿ ñàùÿ öçðÿ, ùÿì÷èíèí äðîíëà-
ðûí òÿìèðè èëÿ áàüëû òåõíèêëÿðèí
ùàçûðëàíìàñû öçðÿ èõòèñàñëàðûí
òÿäðèñè ìöìêöí îëàúàã. Åéíè
çàìàíäà èíôîðìàñèéà òåõíîëîýè-
éàëàðû ñàùÿñè öçðÿ äÿ éåíè ïðîã-
ðàìëàðûí éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. 

...éåíè ìöÿëëèìëÿðëÿ

Ìöàñèð ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñè ùÿéàòà êå÷èðÿ-
úÿê ìöÿëèìëÿð èñÿ èìòàùàíëà ñå-
÷èëÿúÿê. Àâãóñòóí èêèíúè éàðû-
ñûíäà ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè-
íÿ ùÿì ìöÿëëèìëÿðèí, ùÿì äÿ
èñòåùñàëàò óñòàëàðûíûí èøÿ ãÿáóëó
ìÿãñÿäèëÿ èìòàùàíëàð êå÷èðèëÿ-
úÿê.

Éåíè ìàëèééÿëÿøìÿ 
ñèñòåìè èëÿ...

Áó òÿäðèñ èëèíèí éåíèëèêëÿðèí-
äÿí áèðè äÿ ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèí-
äÿ òÿòáèã åäèëÿúÿê àäàìáàøû
ìàëèééÿëÿøìÿ ñèñòåìèíÿ êå÷èä-
äèð. Íþâáÿòè èëëÿðäÿ ìÿðùÿëÿëè
øÿêèëäÿ äèýÿð ìöÿññèñÿëÿð äÿ áó
ìåõàíèçìÿ êå÷èä åäÿúÿê. 3 ìèí
òÿëÿáÿ ìàëèééÿëÿøìÿ ÿñàñûíäà
ïåøÿ òÿùñèëè ÿëäÿ åäÿúÿê.

Íþâáÿòè èêè èë ÿðçèíäÿ ïåøÿ
òÿùñèëèíèí òÿñíèôàòû äà éåíèëÿíÿ-
úÿê. 15 ìèí øÿõñèí ãûñàìöääÿò-
ëè èõòèñàñàðòûðìà ïðîãðàìëàðûíà
úÿëáè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Áèð ñþçëÿ, èíäè èëèí ïåøÿ ñå÷-
ìÿê âàõòûäûð. Àâãóñòóí 11-äÿê
îëàí áó äþâðö äÿéÿðëÿíäèðèí êè,
ïåøÿ ñàùèáè îëìàüûí öñòöíëöê-
ëÿðèíäÿí éàðàðëàíà áèëÿñèíèç. 

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ìÿêòÿáäÿ èíòèçàì ãàéäàëàðû

Ìÿêòÿáäÿ èíòèçàì ìþâçóëàðûíû àðàøäûðàí
ïðîôåññîð Çîðêà Êàðàíõùà ÀÁØ-äÿ øàýèðä âÿ
òÿëÿáÿëÿð ãàðøûñûíäà ìöÿééÿí òÿëÿáëÿð, íîð-
ìàëàð ãîéóëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. “Äàâðà-
íûø âÿ èíòèçàì ìàòðèñàñû” àäëàíàí ñÿíÿääÿ
ãåéä îëóíàí ãàéäàëàð ïîçóëäóãäà, øàýèðäëÿðÿ
ãàðøû úÿçà òÿäáèðè ýþðöëäöéöíö - ìöâÿããÿòè
îëàðàã îíëàðûí òÿùñèëèíèí äàéàíäûðûëäûüûíû, õÿ-
áÿðäàðëûã, òþùìÿò âåðèëäèéèíè, ãàéäàëàðû êîáóä
øÿêèëäÿ ïîçäóãäà ìÿêòÿáäÿí õàðèú åäèëäèêëÿ-
ðèíè áèëäèðèá. Çîðêà Êàðàíõùà ùåñàá åäèð êè,
øàýèðäëÿðèí òÿùñèëÿ îëàí åùòèéàúëàðûíû íÿçÿðÿ
àëìàëàðû, áó ãàéäàëàðûí îíëàð ö÷öí íÿ äÿðÿúÿ-
äÿ âàúèá îëäóüóíó áàøà äöøìÿëÿðè ö÷öí âàõò
àéðûëìàëû, øàýèðäëÿðëÿ ìààðèôëÿíäèðèúè èøëÿð
àïàðûëìàëû, øàýèðäëÿð âÿ ìÿêòÿá àðàñûíäà ìöò-
ëÿã ãàéäàäà åòèáàð âÿ åòèìàä ìöíàñèáÿòëÿðè
èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð. Ïðîôåññîð áèëäèðèá êè,
ìöÿëëèìÿ åòèáàð åäÿí øàýèðäëÿðèí àêàäåìèê
íÿòèúÿëÿðè éàõøûëàøûð âÿ îíëàð ìöÿëëèìè ðàçû
ñàëàúàã øÿêèëäÿ äàâðàíìàüà ÷àëûøûðëàð: “Áèç
ìÿêòÿá ãàéäàëàðûíû, íîðìàëàðûíû, òÿëÿáëÿðè
òÿðòèá åäÿðêÿí øàýèðäëÿðè áó ïðîñåñÿ úÿëá åò-
ìèðèê. Ãàéäàëàðûí íÿäÿí èáàðÿò îëàúàüûíäàí,
ìÿêòÿáèí ñèéàñÿòè, íîðìàëàðû, òÿëÿáëÿðè, úÿçà-
ëàíäûðìàíûí öñóëëàðû, ôÿñàäëàðûíà äàèð øàýèðä-
ëÿðèí ñÿñ ùöãóãó éîõäóð, îíëàð ïðîñåñäÿí êÿ-
íàðäàäûðëàð. Ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë ïðîñåñè çàìàíû
óíóòäóüóìóç ìÿãàì îäóð êè, ñèíôÿ ýÿëÿí
óøàãëàð ùÿëÿ äÿ èíêèøàôû éàøàéàí áÿøÿð þâëàä-
ëàðûäûð, áèçèì êèìè àäè èíñàíëàðäûð. Áèç äàùà
÷îõ îíëàðäàí îõó, éàçû, òÿáèÿò åëìëÿðè âÿ äèýÿð
ôÿíëÿð öçðÿ àêäåìèê íÿòèúÿëÿð òÿëÿá åäèðèê âÿ
óøàã îëäóãëàðûíû óíóäóðóã”.

ßñàñ èäåéà

Ïðîôåññîð òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéà
áàðÿäÿ äàíûøàðêÿí ìÿêòÿáëÿðè áèð ùÿâÿñëÿí-
äèðèúè, èëùàìëàíäûðûúû, óøàãëàðûí õîøáÿõò îëà-
úàüû éåð, ãàéüû, íÿâàçèø ìÿêàíû êèìè ýþðäö-
éöíö áèëäèðèá. Ãîíàüûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, óøàãëàð
ìÿêòÿáäÿ ìöõòÿëèô åìîñèéàëàðëà, ñòðåññëÿ öç-
ëÿøèðëÿð. Óøàãëàðûí 6-8 ñààò ìÿêòÿáäÿ âàõò
êå÷èðìÿñèíè íÿçÿðÿ àëàðàã îíëàðà àèëÿ ìöùèòè
éàðàòìàã, âàëèäåéí ãàéüûñû ýþñòÿðìÿê ëàçûì-
äûð. Øàýèðäëÿð þçëÿðèíÿ ãàðøû íÿâàçèø âÿ ãàéüû
ùèññ åòìÿëèäèðëÿð. Õàíûì Êàðàíõùà âóðüóëàéûá
êè, ìöÿëëèì, äèðåêòîð, èíçèáàò÷û âÿ ñ. ñòàòóñëàðû
êÿíàðà ãîéóá áèðèíúè èíñàí îëìàã, ñîíðà èñÿ
âÿçèôÿ âÿ þùäÿëèêëÿðè èúðà åòìÿê ëàçûìäûð.
Óøàãëàð ìÿêòÿáäÿ ÿäàëÿòëèëèéèí ùþêì ñöðäö-
éöíö ýþðìÿëèäèðëÿð. 

ÀÁØ-äÿ, õöñóñèëÿ Ôëîðèäà øòàòûíäà îðòà âÿ
éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ áèð ìÿêòÿáäÿ åéíè âàõòäà
òÿãðèáÿí 3000-äÿí ÷îõ øàýèðäèí òÿùñèë àëäûüû-
íû äèããÿòÿ ÷àòäûðàí ïðîôåññîð áåëÿ ìÿêòÿáëÿð-
äÿ òÿùñèë òÿìÿííàñûç, þäÿíèøñèç îëñà äà, ìÿê-
òÿáëÿðèí õÿðúëÿðè ìöìêöí ãÿäÿð àçàëòìàüà
÷àëûøûäûãëàðûíû áèëäèðèá. Áó çàìàí áþéöê ñàéäà
øàýèðä êöòëÿñèíèí åùòèéàúëàðûíû ãàðøûëàìàã
ìÿãñÿäèëÿ áèð ÷îõ äÿðñ âÿñàèòëÿðè ñòàíäàðòëàø-
äûðûëûð, öìóìèëÿøäèðèëèð. Ñòàíäàðòëàøìàíûí èñÿ
ôÿðäè éàíàøìàéà ÿêñ îëäóüóíó ãåéä åäÿí ãî-
íàã ôÿðãëè øÿêèëäÿ òÿäðèñ ïðîñåñè ãóðóëìàëû âÿ
ôÿðäè åùòèéàúëàðûí íÿçÿðÿ àëûíìàëû îëäóüóíó
ñþéëÿéèá. Ïðîôåññîð áèëäèðèá: “Ñòàíäàðòëàøäûðûë-
ìûø òÿùñèë çàìàíû ñèç ùàìûéà åéíè éàíàøûðñû-
íûç. Áó çàìàí èñòåäàäëû øàýèðäëÿðÿ èìòèéàç âå-

ðèðñèíèç, äèýÿðëÿðè èñÿ þéðÿíìÿ öñóëó ôÿðãëè îë-
äóüó ö÷öí êÿíàðäà ãàëûð. Áóíäàí ÿëàâÿ áèç
áöòöí øàýèðäëÿðè ñòàíäàðò øÿêèëäÿ èìòàùàí, òåñò
åäèðèê. Áèëèðñèíèç êè, ÀÁØ-äà ÷îõâàðèàíòëû úà-
âàáëàð ÿñàñûíäà âàùèä òåñò ñèñòåìè, éÿíè ñòàí-
äàðò òÿäðèñ âÿ ñòàíäàðò èìòàùàí òÿòáèã îëóíóð.
Äåéÿúÿêñèíèç êè, íÿ åòìÿê îëàð? Áèç áó éà-
íàøìàíû éåíèäÿí äöøöíìÿëè, òÿðòèá åòìÿëèéèê
êè, øàýèðäëÿðèí ôÿðäè åùòèéàúëàðû äà íÿçÿðÿ
àëûíñûí”.   

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí “Òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ
ùàíñû ëèäåðëèê ñòèëèíÿ äàùà ÷îõ åùòèéàú âàð?”
ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí ãîíàã ìÿêòÿá èíçèáàò-
÷ûëûüûíäà ÿñàñ ïðèíñèïëÿðäÿí áèðèíèí äåìîêðà-
òèê ëèäåðëèê îëäóüóíó âóðüóëàéûá âÿ øÿõñÿí
äÿñòÿêëÿäèéè ëèäåðëèê öñëóáëàðû àðàñûíäà ïàé-
ëàøäûðûëìûø, òðàíñôîðìàòèâ, ñîñèàë ÿäàëÿò ëèäåð-
ëèêëÿðèíè ñàäàëàéûá. Ïðîôåññîð ìÿêòÿáäÿ, òÿù-
ñèëäÿ ëèäåðëèê äåéÿíäÿ äîüðó, äöðöñò, ÿäàëÿòëè
âÿ åòèê ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíèí, èíñàíëàðûí èíà-
ìûíûí ãàçàíûëìàñûíûí îíóí ö÷öí áàøëûúà ïðèí-
ñèï îëäóüóíó äèëÿ ýÿòèðèá: “Áèç åëÿ åòìÿëèéèê
êè, èíñàíëàð áèçÿ åòèáàð åòñèí, åòèìàä ýþñòÿðñèí-
ëÿð. Áèçèì äåäèéèìèç ÿìÿëèìèçëÿ âÿùäÿò òÿø-
êèë åòìÿëèäèð êè, èíñàíëàð áèçèì àðäûìûçúà ýåò-
ñèíëÿð”.

“Ýèçëè êóðèêóëóì” 

Ïðîôåññîð Êàðàíõùà “Ýèçëè êóðèêóëóì” ÿò-
ðàôûíäà àïàðäûüû òÿäãèãàò ìþâçóñóíà òîõóíà-
ðàã ôîðìàë êóðèêóëóì, ùàìûéà áÿëëè îëàí äÿðñ-
ëèêëÿð, òÿùñèë ïðîãðàìëàðû âÿ ðÿñìè ñÿíÿäëÿð-
äÿí ôÿðãëè îëàðàã áó âÿ éà äèýÿð øÿêèëäÿ èôàäÿ
âÿ ãåéä åäèëìÿéÿí, åéíè çàìàíäà äÿéÿðëÿð-
äÿ, éàíàøìàëàðäà òÿáëèü âÿ òÿøâèã åòäèëÿí, ñà-
äÿúÿ ñåçèëÿ áèëÿí ãåéðè-ðÿñìè êóðèêóëóì ùàã-
ãûäà äàíûøûá. Áó ñÿáÿáäÿí îíà “íÿçÿðäÿí êÿ-
íàðäà ãàëàí êóðèêóëóì” äåéèëäèéèíè äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. Ãîíàã “Ýèçëè êóðèêóëóì” äåäèêäÿ
þçöíöòÿíçèìëÿìÿ, þç-þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ìÿñÿëÿñèíèí äÿ íÿçÿðäÿ òóòóëäóüóíó äèããÿòÿ
÷àòûäûðá.

Ýÿëÿúÿéèí ìÿêòÿáèíè òÿñâèð åäÿí Çîðêà
Êàðàíõùà øàýèðä ñàéû 300-400-äÿí ÷îõ îëìà-
éàí, ùÿìéàøûäëàðûíà, ÿòðàô ìöùèòÿ, ùåéâàíëà-
ðà, ÿøéàëàðà, êèòàáëàðà, þçëÿðèíÿ ãàðøû íÿâàçèø
âÿ ãàéüû, òÿÿññöáêåøëèê þéðÿäèëÿí, áþéöêëÿðÿ
ùþðìÿò òÿáëèü åäèëÿí, øàýèðäëÿðÿ êèì îëäóãëà-
ðûíû äÿðê åòäèðÿí, ôÿðãëè ñîñèàë òÿáÿãÿäÿí ýÿë-
äèéèíÿ ýþðÿ øàýèðäëÿðè èíúèäèëìÿéÿí, óøàãëàðûí
òåðàïåâòèê åùòèéàúëàðûíû íÿçÿðÿ àëàí áèð òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè ýþðäöéöíö áèëäèðèá. Î äåéèá:
“Ìÿí èäåàë ìÿêòÿáèí äèðåêòîðóíó ëèäåð õèä-
ìÿò÷è êèìè ýþðöðÿì. Áèð òÿðÿôäÿí ìÿêòÿá
ðÿùáÿðè èäàðÿåäèúè ëèäåð îëìàëû, äèýÿð òÿðÿôäÿí
äÿ øàýèðäëÿðÿ õèäìÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Äèðåêòîð
åëÿ áèð ìöùèò éàðàòìàëûäûð êè, ìöÿëëèìëÿð ñå-
âÿ-ñåâÿ èøëÿñèíëÿð, øàýèðäëÿð èñÿ ñåâÿ-ñåâÿ
òÿùñèë àëñûíëàð. Áåëÿ ìÿêòÿáè èäåàë ìÿêòÿá
ìîäåëè êèìè ýþðöðÿì”.  

Ùÿéàò äÿðñè

Ïðîôåññîð ùÿéàòäàí ÷ûõàðäûüû ÿñàñ äÿðñëÿ-
ðèí èíàäêàðëûã, äàâàìëûëûã, ìÿãñÿäéþíëöê îë-
äóüóíó äèëÿ ýÿòèðÿðÿê èçëÿéèúèëÿðè áþéöê áèð
àìàë, ìÿãñÿäëÿð ãàðøûñûíäà þçëÿðèíè àúèç ùèññ
åòìÿìÿéÿ, íÿùÿíý ìÿãñÿäè âÿ àìàëû õûðäà
ùèññÿëÿðÿ áþëÿðÿê ùÿð äÿôÿ áèð àääûì àòìàãëà
ìÿãñÿäÿ äîüðó èðÿëèëÿìÿéÿ ÷àüûðûá. Áó éîëäà

èíàäêàðëûã, äàâàìëûëûã, ìÿãñÿäéþíëöê âÿ
çÿùìÿòèí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá. “Óüóðà ýåäÿí
éîëäà ùå÷ áèð çàìàí äèýÿðëÿðèíè õÿðúëÿìÿéèí.
Ñèçèí óüóðóíóç äèýÿðëÿðèíèí ùåñàáûíà îëìà-
ìàëûäûð. Ãÿðàð ãÿáóë åòäèéèíèç, èíàäêàðëûã
ýþñòÿðäèéèíèç çàìàí äèýÿðëÿðèíè äÿ íÿçÿðÿ
àëûí êè, ñèçèí àääûìëàðûíûç áàøãàëàðûíà çèéàí
ýÿòèðìÿñèí”, - õàíûì Êàðàíõùà ñþéëÿéèá. 

Ïðîôåññîð Êàðàíõùà ãëîáàë ìèãéàñäà óüóð
ãàçàíìàã èñòÿéÿíëÿðÿ ìöõòÿëèô äÿéÿðëÿðÿ,
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðÿ ùÿññàñ äàâðàíìàüû, êðèòèê äö-
øöíúÿéÿ ñàùèá îëìàüû òþâñèéÿ åäèá. Ãîíàüûí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿð, ôÿðã-
ëè õàëãëàð ìþâúóääóð, îíëàðûí áèðè-áèðèëÿ ÿëà-
ãÿñè ôÿðãëèäèð. Áó ñÿáÿáäÿí õöñóñèëÿ ãëîáàë
ìöùèòäÿ, èãòèñàäèééàòäà ùÿìèí ìÿãàìëàðû íÿ-
çÿðÿ àëìàã, äèýÿð òÿðÿôäÿí éåíè þéðÿíìÿëÿðÿ,
èíñàíëàðûí ôèêèðëÿðèíÿ à÷ûã îëìàã, áöòöí èíñàí-
ëàðû øÿõñèééÿò êèìè ãÿáóë åòìÿê ëàçûìäûð. 

“Øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðäÿ 
ëîêàë äåéèë, ãëîáàë 

ìèãéàñäà áàúàðûãëàðûíû 
ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê 

ãàáèëèééÿòè îëìàëûäûð” 

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè
÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê,
äàùà òÿùñèëëè ýÿëÿúÿê ö÷öí îíóí ýóøÿ-
ëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?”
ñóàëûíûí úàâàáûíäà Çîðêà Êàðàíõùà 8
òÿùñèë åùòèéàúûíû ñàäàëàéûá: “1.Òÿëÿáÿ-
ëÿðèí áèðè-áèðèëÿ ìåùðèáàí, ëÿòàôÿòëè äàâ-
ðàíìàñû. Áèç ÷îõ ãöòáëÿøìèø, ïÿðàêÿí-
äÿ äöíéàäà éàøàéûðûã âÿ áóíóí ôîíóí-
äà õåéèðõàù èíñàíëàðà ÷îõ áþéöê åùòè-
éàú âàð. Ùÿìèí åùòèéàúû øàýèðä âÿ òÿëÿ-
áÿëÿðèìèçëÿ ôîðìàëàøäûðìàëûéûã.
2.Ïðîáëåì ùÿëë åòìÿ áàúàðûüû - ÷àëûø-
ìàëûéûã êè, òÿùñèëäÿ äàùà ÷îõ ïðîáëåì-
ëÿðè ÷þçìÿ áàúàðûüûíà ñàùèá îëàí òÿëÿ-
áÿëÿð éåòèøäèðÿê. 3.Ðåëåâàíò, àêòóàë,
ýöíäÿìäÿ îëàí þéðÿíìÿ - áèç ýöíäÿì
òÿøêèë åäÿí ìÿñÿëÿëÿðè þí ïëàíà ÷ÿê-
ìÿëè, òÿùñèëÿ ýÿòèðìÿëèéèê. 4.Êðèòèê òÿ-
ôÿêêöð, äöøöíúÿ ìÿñÿëÿñè. 5.Èíêëöçèâëèê
ìÿñÿëÿñè - áóðà èäåéà, ìöõòÿëèô þéðÿí-
ìÿ òÿðçëÿðè, öñëóá, ýåíäåð èíêëöçèâëèéè,
ìöõòÿëèô èðãëÿð, áàúàðûãëàð, ñîñèàë ìÿí-
øÿéÿ ñàùèá îëàí èíñàíëàð âÿ äèýÿð ìÿñÿ-
ëÿëÿð äàõèëäèð. 6.Ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ ñàé-
äà ÿäàëÿò ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí òÿøêèëàòëàðûí ÷îõëóã òÿøêèë åò-
ìÿñè. Õöñóñèëÿ ìöàñèð äöíéàäà áàø âå-
ðÿí ïðîñåñëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû.
7.Êðåàòèâëèê- äöíéàäà éàéûëìûø ýåíèø
ïðîáëåìëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã áèçÿ äàùà
÷îõ äöíéàíûí öçëÿøäèéè ïðîáëåìëÿðè
ùÿëë åäÿ áèëÿúÿê âÿ êðåàòèâëèê ïîòåíñèà-
ëû îëàí èíñàíëàð ëàçûìäûð. 8.Ãëîáàë ôóíê-
ñèîíàëëûã - øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðäÿ ëîêàë
äåéèë, ãëîáàë ìèãéàñäà áàúàðûãëàðûíû
ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê ãàáèëèééÿòè îëìàëûäûð.
Áóðàäà ìóëòèêóëòóðàëèçì, ÷îõìÿäÿíèé-
éÿòëè ìöùèòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê áà-
úàðûüû äà ìöòëÿãäèð”.  

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåòwîðê”öí
ðÿùáÿðè Úÿôÿð Ìÿíñèìè äÿéÿðëè âàõòûíû
àéûðäûüû âÿ ãèéìÿòëè ôèêèðëÿðèíè áþëöøäö-
éö ö÷öí ïðîôåññîð Çîðêà Êàðàíõùàéà
òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

8 ýóøÿëè 
éåíè ÷àüûðûøëàð

Âàõòäûð, 
ïåøÿíè ñå÷!

2026-úû èëÿ ãÿäÿð ïåøÿ
òÿùñèëè àëàíëàðûí ñàéû

27 ìèíè þòÿúÿê

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Çîðêà Êàðàíõùà

“Ìÿêòÿá ðÿùáÿðè èäàðÿåäèúè
ëèäåð îëìàëûäûð”“ Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí

áóäÿôÿêè ãîíàüû Úÿíóáè Ôëîðèäà Óíèâåðñèòåòè-
íèí Òÿùñèë ëèäåðëèéè âÿ ñèéàñÿòè öçðÿ äîêòîðàíòóðà ïðîãðàìû-
íûí êîîðäèíàòîðó Çîðêà Êàðàíõùà îëóá. Áåëÿ êè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷èëÿ-
ðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 31 èéóë
2023-úö èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ öìóìè áöä-
úÿñè 5.8 ìèëéîí äîëëàðäàí ÷îõ îëàí ãðàíò ëàéèùÿëÿðèíäÿ èø-
òèðàê åäÿí Çîðêà Êàðàíõùà èëÿ “Ýèçëè êóðèêóëóì” áàðÿñèí-
äÿ äàíûøûëûá. “Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóí-
ìàñû öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äà-
âàì åäÿí ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
“Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí òÿðúö-
ìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 
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