“Maktah rahhari idaraedici

‘6 Yeni ¢agiriglar” onlayn miizakire programinin
budafoki qonagr Cenubi Florida Universiteti-

nin Tohsil liderliyi ve siyasati iizre doktorantura programi-

nin koordinatoru Zorka Karanxha olub. Belo ki, Elm vo
Tohsil Nazirliyinin destoyi ve “T-Network™ tohsil is¢ile-
rinin tacriiba vo kommunikasiya platformasinin tegkilatei-

lig1 ilo davam eden “Yeni cagirislar” programmin 31 iyul

2023-cii il tarixinde yayimlanan bolimiinds Gimumi biid-
cosi 5.8 milyon dollardan ¢ox olan grant layihslerinds is-
tirak edon Zorka Karanxha ilo “Gizli kurikulum” barasin-
do danigilib. “T-Network{in rehberi, tohsilin idare olun-
mast {izro miitoxassis Cofor Mensiminin toqdimatinda da-
vam edon program Elm ve Tohsil Tehsil Nazirliyinin
“Facebook” sohifesi iizerinden Matin Axundlunun tarcii-
mosi ilo Azarbaycan dilinda canli yayimlanib.

Maktabds intizam qaydalari

Maktobda intizam mdvzularini aragdiran
professor Zorka Karanxha ABS-do sagird vo
tolabalar qargisinda miieyyen talebler, nor-
malar qoyuldugunu digqete catdirib. “Davra-
nig vo intizam matrisast” adlanan senadde
qeyd olunan qaydalar pozulduqda, sagirdlore
qarsi ceza tadbiri goriildiiyiinii - miiveqqeti
olaraq onlarm tehsilinin dayandirildigini, xe-
bardarliq, tohmat verildiyini, qaydalar kobud
sokilde pozduqda moktebden xaric edildiklo-
rini bildirib. Zorka Karanxha hesab edir ki,
sagirdlorin tohsile olan ehtiyaclarint nozere
almalari, bu qaydalarm onlar ligiin ne derace-
da vacib oldugunu basa diismelari liclin vaxt
ayrilmali, sagirdlerle maariflondirici islor
apartlmali, sagirdlor vo mekteb arasinda miit-
laq qaydada etibar ve etimad miinasibatlori
inkisaf etdirilmelidir. Professor bildirib ki,
miisllimo etibar edon sagirdlerin akademik
naticalori yaxsilagir vo onlar miiallimi razi
salacaq gokilde davranmaga caligirlar; “Biz
moktab qaydalarini, normalarini, talablari
tortib edorken sagirdlari bu prosesa calb et-
mirik. Qaydalarin nedan ibarat olacagindan,
moktabin siyasati, normalari, telebleri, coza-
landirmanin {isullari, fasadlarina dair sagird-
lorin ses hiiququ yoxdur, onlar prosesden ke-
nardadirlar. Moktebdo tohsil prosesi zamant
unutdugumuz magam odur ki, sinfo gelon
usaqlar hale do inkisafi yasayan bager vlad-
laridir, bizim kimi adi insanlardir. Biz daha
¢ox onlardan oxu, yazi, tobiat elmlari ve diger
fonlor lizre akdemik naticalor talob edirik vo
usaq olduglarmi unuduruq”.

Osas ideya

Professor tohsilde tablig etdiyi asas ideya
barade damigarken mekteblori bir haveslen-
dirici, ilhamlandirici, usaglarm xosbext ola-
cadl yer, qayg1, navazis moakani kimi gordii-
yiind bildirib. Qonagin sdzlerine gora, usaglar
moktobda miixtelif emosiyalarla, stresslo tiz-
lasirlor. Usaglarm 6-8 saat moktobde vaxt
kegirmasini nozere alaraq onlara aile mithiti
yaratmag, valideyn qaygist gostormek lazim-
dir. Sagirdlar 6zlerine qarsi navazis ve qaygi
hiss etmolidirlor. Xanim Karanxha vurgulayib
ki, miiellim, direktor, inzibat¢1 ve s. statuslari
kenara qoyub birinci insan olmaq, sonra ise
vazifo ve oOhdeliklari icra etmok lazimdir.
Usaglar maktabda adalatliliyin hokm siirdii-
yiini gormalidirlar.

ABS-ds, xiisusilo Florida statinda orta vo
yuxart siniflorde bir moktebde eyni vaxtda
taqriben 3000-den ¢ox sagirdin tohsil aldigi-
n1 diqqete catdiran professor belo moktablor-
do tohsil tomennasiz, 6denissiz olsa da, mek-
toblarin xerclori miimkiin qoader azaltmaga
¢alisidiglarin bildirib. Bu zaman béyiik sayda
sagird kiitlosinin ehtiyaclarini qarsilamaq
maqsadile bir ¢ox dars vasaitleri standartlag-
dirtlir, imumilogdirilir. Standartlasmanin ise
fordi yanagsmaya oks oldugunu qeyd edan qo-
naq forqli sekilds tadris prosesi qurulmali vo
fordi ehtiyaclarin nezere almmal oldugunu
sOylayib. Professor bildirib: “Standartlagdiril-
mig tohsil zamant siz hamiya eyni yanagirsi-
niz. Bu zaman istedadli sagirdlare imtiyaz ve-

lider olmahdir”

“Sagird vo tolobalordo
lokal deyil, global
miqyasda bacariglarini
gercoklosdirmak

qabiliyyoti olmalidir™

“Yeni ¢agiriglar”m qonag

rirsiniz, digerlori ise dyrenma {isulu forgli ol-
dugu iiciin kenarda qalir. Bundan elave biz
biitlin sagirdleri standart gokilde imtahan, test
edirik. Bilirsiniz ki, ABS-da ¢oxvarianth ca-
vablar asasinda vahid test sistemi, yoni stan-
dart tadris ve standart imtahan totbiq olunur.
Deyacoksiniz ki, no etmok olar? Biz bu ya-
nagmani yeniden diisiinmeli, tortib etmeliyik
ki, sagirdlorin fordi ehtiyaclart da nezere
alinsin”.

Cofor Mansiminin “Tohsil prosesinde
hanst liderlik stiline daha gox ehtiyac var?”
sualm cavablandiran qonaq mektab inzibat-
¢tliginda asas prinsiplardan birinin demokra-
tik liderlik oldugunu vurgulayb ve goxsen
dostokladiyi liderlik Gislublar1 arasinda pay-
lagdirilms, transformativ, sosial adalat lider-
liklorini sadalayib. Professor moktobda, toh-
silde liderlik deyende dogru, diiriist, adalatli
va etik gorarlarin verilmasinin, insanlarin ina-
minin gazanilmasinin onun iigiin baglica prin-
sip oldugunu dile gatirib: “Biz elo etmaliyik
ki, insanlar biza etibar etsin, etimad gostorsin-
lor. Bizim dediyimiz amelimizle vehdat tog-
kil etmelidir ki, insanlar bizim ardimizca get-
sinlor”.

“Gizli kurikulum”

Professor Karanxha “Gizli kurikulum” at-
rafinda apardig1 todqiqat mdvzusuna toxuna-
raq formal kurikulum, hamtya balli olan dars-
liklar, tohsil programlart ve rosmi senadlor-
dan forqli olaraq bu ve ya diger sokilde ifade
va qeyd edilmayan, eyni zamanda deyarlor-
da, yanagmalarda tablig ve tesviq etdilon, sa-
daca sezila bilen geyri-rosmi kurikulum haq-
qida danigib. Bu sebabdon ona “nazerden ke-
narda qalan kurikulum” deyildiyini digqete
¢atdirib. Qonaq “Gizli kurikulum” dedikde
oziinlitenzimlema, 0z-0ziinii qiymetlondirme
mosalasinin de nazerds tutuldugunu diggete
catidirb.

Golacayin moktebini tesvir edon Zorka
Karanxha sagird say1 300-400-den ¢ox olma-
yan, hamyagidlarina, atraf miihite, heyvanla-
ra, ogyalara, kitablara, 6zlerine qarsi navazis
va qaygl, toassiibkeslik dyradilen, boyiklere
hormet teblig edilen, sagirdlers kim oldugla-
rint dork etdiren, forgli sosial tebagaden gol-
diyina gore sagirdleri incidilmayan, usaqlarin
terapevtik ehtiyaclarini nazere alan bir tohsil
milassisasi gordiylnd bildirib. O deyib:
“Man ideal moktabin direktorunu lider xid-
motci kimi gorirom. Bir torofden mektob
rohbari idaraedici lider olmali, diger terafdon
da sagirdlere xidmat gostormalidir. Direktor
ela bir mihit yaratmalidir ki, miisllimlor se-
vo-seva islesinler, sagirdler ise seve-seve
tohsil alsinlar. Belo moktobi ideal moktob
modeli kimi goriirom”.

Hayat dorsi

Professor hoyatdan ¢ixardig1 esas dorsle-
rin inadkarliq, davamliliq, maqsedyonlik ol-
dugunu dilo gatirerak izlayicilari bdyik bir
amal, magsadler qarsisinda dzlerini aciz hiss
etmemaye, noheng maqsedi ve amali xirda
hisselara bolerak har dofe bir addim atmagla
maqsade dogru irelilemaya ¢agirib. Bu yolda

inadkarliq, davamliliq, maqsadyonlik ve
zohmatin vacibliyini geyd edib. “Ugura gedon
yolda heg bir zaman digarlerini xarclomayin.
Sizin ugurunuz digerlerinin hesabia olma-
malidir. Qorar gobul etdiyiniz, inadkarliq
gostordiyiniz zaman digerlerini do nazera
alin ki, sizin addimlarmiz basqalarina ziyan
gatirmasin”, - xanim Karanxha soyloyib.

Professor Karanxha qlobal miqyasda ugur
qazanmaq istoyenlare miixtelif deyarlers,
adot-onanalers hassas davranmag, kritik dii-
slincaye sahib olmagi tovsiye edib. Qonagin
sozloring gore, miixtalif madeniyyatlar, forg-
li xalglar mdvcuddur, onlarin biri-birile ala-
qosi farglidir. Bu sababden xiisusile qlobal
miihitda, iqtisadiyyatda hamin magamlari ne-
zaro almag, digar torafden yeni dyronmalera,
insanlarin fikirlarine agiq olmag, biitiin insan-
lar1 goxsiyyat kimi qebul etmak lazimdir.

8 gusali

yeni cagirislar

Programn enenovi “Tohsilds yeni
caginslart 8 gugoli ulduza benzotsok,
daha tohsilli gelacek ligiin onun guse-
lori hanst cagnglardan ibaret olar?”
sualinin cavabinda Zorka Karanxha 8
tohsil ehtiyacim sadalayib: “1.Telobe-
lorin biri-birile mehriban, lotafatli dav-
ranmast. Biz cox qiitblogmis, paraken-
do diinyada yagayiriq ve bunun fonun-
da xeyirxah insanlara ¢ox boyiik ehti-
yac var. Homin ehtiyaci sagird ve telo-
belerimizle formalagdirmaltyiq.
2.Problem hall etmo bacarig1 - calis-
maltyiq ki, tehsilde daha gox problem-
lori ¢6zme bacangina sahib olan tole-
bolor yetisdirok. 3.Relevant, aktual,
giindomda olan dyronms - biz giindem
toskil edon mesololeri on plana ¢ok-
mali, tohsilo gotirmaliyik. 4Kritik to-
fokkiir, diisiince meselosi. 5.Inkliizivlik
mosalosi - bura ideya, miixtalif dyron-
mo torzleri, fislub, gender inkliizivliy,
miixtolif irqlor, bacariglar, sosial men-
soyo sahib olan insanlar vo digor mese-
lolar daxildir. 6.Getdikce daha gox say-
da odalet prinsipi osasmda foaliyyet
gosteren togkilatlarm goxlug teskil et-
mosi. Xiisusilo miiasir diinyada bag ve-
ron proseslorin nezere almmast.
7 Kreativlik- diinyada yayilmi§ genis
problemleri nozere alaraq bizo daha
cox diinyanin iizlesdiyi problemlori
hell eda bilecak ve kreativlik potensia-
i olan insanlar lazamdir. 8.Qlobal funk-
sionalliq - sagird ve tolabelarde lokal
deyil, global miqyasda bacariglarini
gercoklogdirmok qabiliyyati olmalidur.
Burada multikulturalizm, goxmadenty-
yotli miihitde foaliyyet gostermek ba-
cang1 da miitloqdir”.

Goriisiin sonunda “T-Network”{in
rohbori Cofer Mensimi dayarli vaxtint
ayirdigs ve qiymetli fikirlorini boligdii-
yil iglin professor Zorka Karanxhaya
togokkiirtinii bildirib.
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