“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 10 fevral 2023-cii il

ucin bir U

“Yeni cagirislar” onlayn
miizakire proqramimin bude-
foki qonag1 Harvard Universi-
tetinin professoru, moashur
todqgiqat¢t ve elm xadimi
Emiliana Veygoes olub. Belo
ki, Elm ve Tohsil Nazirliyinin
dostayi vo “T-Network” toh-
sil is¢ilorinin tocriibe vo kom-
munikasiya platformasinin
toskilateiligr ilo davam eden
“Yeni cagirislar” programinin
8 fevral 2023-cii il tarixinde
yaymmlanan boliimiinde diin-
yasOhrotli alim ile tohsil im-
kanlarinin vo miiallimlik fea-
liyyetinin effektivliyinin arti-
rilmasi baresinde danigilib.
“T-Network”lin rohberi,
tohsilin idare olunmasi lizro
miitexassis Cafer Mensiminin
togdimatinda davam edon
program Elm ve Tohsil Nazir-
liyinin “Facebook™ sohifosi
iizerinden Matin Axundlunun
torclimasi ilo Azerbaycan di-
linds canli yayimlanib.

Jafar Mansimi

“IViakiab usaqlar
mid yeridir™

“Yeni cagiriglar”in qonagn =™

Emiliana Veyaas: “Biz ela etmaliyik ki, bu maktab ham
alcatan, ham d3 timidin davami, hayata isiq salan bir yol olsun”

Qiirurlu ana

Programin giriginde qonagi salamlayan
goriisiin aparicisi Cofor Mensimi qardas Tiir-
kiyada bag vermis dagidici zalzela naticasin-
do halak olanlara Allahdan rehmet dilayib,
yaralilara sofa arzulayib. C.Mansimi profes-
soru izlayicilera yaxindan taqdim edarak bil-
dirib ki, Emiliana Veyqes Harvarddan avvel
uzun iller Diinya Bankinda ¢aligib, tehsil sis-
temlorine yonalmis tadqiqatlara rehbarlik
edib. Homginin Brookings Institutunda Teh-
sil Markazinin direktoru, Inter-Amerikan In-
kisaf Bankinda Tohsil sobesinin miidiri olub.

C.Mansiminin ilk “Siz tedgiqate1, pro-
fessor, miiollim olsaniz da, haqqinizdaki teq-
dimat yazilarmizin birinde “qiirurlu ana” ifa-
dasi daha ¢ox ona ¢ixir. Bu, no ils slagli-
dir?” sualina cavabinda Emiliana Veyges
qeyd edib: “Man iki gencin anasiyam ve ¢ox
sadam ki, menim ham karyeram, hamginin do
ailo hayatim yanast olaraq inkisaf edir. Ma-
nim ovladlarim 20 yaslarini adlayiblar, onlar
oldugca zohmatkes, agilli, ¢alisqandirlar vo
manim foxrimdirler. Amerikada bele bir de-
yim var: “Her bir insan onun évladlari xos-
baxt oldugu qader xogbaxtdir”. Bu menada
men ¢ox baxti getirmig anayam ki, menim
ovladlarim 0z universitet hayatlarmi yasayir
vo mone seadot boxs edirlor”.

Tohsil sahesing jurnalistikadan galmasi
masolosing toxunan E. Veygos tohsilla bagh
hanst xabari diinyaya catdirmaq istomesi vo
bu xebarin mangeti ne olardi suallarma cava-
bmda soylayib ki, tehsil hem fordi, hem do
comiyyetin inkigafi baximmndan bir acardir.
“Mangset olaraq man bels bir bashq yerlasdi-
rordim: heg bir 6lke 6ziiniin yiiksak soviyye-
li, stabil inkisafin tohsil siyasetine ciddi ya-
tirimlar etmaden hayata kecira bilmaz. Hor
bir sahenin inkisafi mohz tehsilden kecir”, -
professor bildirib.

“Oyronmeyi hayatin kilidini agmagq iigiin
acar” adlandiran professor bu agarin her kese
alcatan olmasi ficiin hayatin kilidi dedikds
tohsilin diger insanlarin heyatlarimi basa diis-
mak, onlara niifuz etmak acari oldugunu na-
zoro catdirib. Yoni savadli ve tohsilli olmag-
la biz camiyyatin, icmalarin hayatinda istirak
edo bilirik, miixtelif icmalarin fikirlerini, on-
larm qaygilarint dyrenmis olurug. Tahsil bizi
digerlarini basa diismek, bize istedadlarimizi
agkar etmak imkant verir ki, biz do digarleri-
ni daha yaxsi basa diigok ve tohfe verok. Qo-
naq aslen oldugu Venesuela kimi 6lkelori, 6z
soxsi tacriibasini misal getirerak diinyanin
bir sira dlkelerinde tohsil almag, inkisaf et-
mok, Gyrenmak, istedadlari iize ¢ixarmagq ki-
mi imkanlarmn he¢ de hami {iciin lgatan ol-
madigint geyd edib.

Tohsilde tablig etdiyi asas ideya haqqm-
da damigarken qonaq sdylayib ki, o, karyerast
boyunca homige esas diqqati miiellimlora
yonaldib ve miisllimlerin on semerali sokil-
da tohsila calb olunmasi, bir kadr olaraq teh-
silda islok saxlaniimasina bdyiik onem verib.
Lakin iller kegdikce basa diisiib ki, makteb
prizmasindan baxdiqda semarali todrisin vo
tohsilin ¢ox 6nemli amili miellim oldugu
halda, diger amiller de erken usaqliq dovrii-

niin inkisafi, mektebin maliyyelasdirilmasi,
texnoloji vasitalerdan tehsilde rasional istifa-
dadir.

Keyfiyyat miigavilosi

Hommiiollifi oldugu “Latin Amerikasimn-
da sagirdlorin dyrenmesini tokmillogdirmek”
adli kitabinda tehsilin keyfiyyetini artiran i
maqama (keyfiyyet miiqavilesi, diferensial-
lagdirilmig telimat vo idars olunan telimat)
diqqat ¢okmasi barade daha atrafli moalumat
veren professor bildirib ki, Latin Amerikast
diger inkisaf etmakds olan dlkelerden onun-
la secilib ki, tohsilin inkisafinda zal sektorun
rolunu artirib, bu da 6zel mekteblarin agil-
mast ilo ifade olunub. O deyib: “Men o za-
man Diinya Bankinda meslehatci qisminda
¢aligirdim ve biz tohsilin inkisafinda Cili ho-
kumatine yardim edirdik. Subsidiyalagmig
programlar ¢argivasinde hokumet 6zel ve
dovlet mekteblerinin segilmesinde ailolore
komak edirdi. Biz getdikca tohsil saviyyasi-
nin inkisafin1 miigahide etdik, lakin baglica
sual o idi ki, tok hansisa konkret moktoblor-
da deyil, 6zal ve dovlat maktebi segmaden
biitiin sistemds tohsil saviyyasini nece yaxsi-
lagdira bilerik. Bizim kitabimizda bununla
bagli li¢ nazeriyya irali siiriiliib. Onlardan bi-
1i mehz keyfiyyat nezeriyyesinden irali go-
lon miiqavilalordir. Burada hokumat 6zel
sektorla miiqavile imzalayir ve direktora zol
tohsil miiessisasi agmaga icaze verir. Oger
homin tehsil miiessisesi qoyulan meqsede
nail olmazsa, moktob baglanir, lisenziya geri
alinir. Ikinci diferensial yanasma nozariyyo-
sinde dovlet forgli yanasir, mektebde gatis-
mamazliglar askarlandiqda miizakiralor apa-
rilir, dovlet mektoblore komek edir, imkan
verir ki, 0z fealiyyatlorini tekmillasdirsinlar.
Uciincii yanasma baladgi asasinda olan ya-
nagmadir ki, bu, daha ¢ox Canubi Koreyada
rast galinan formatdir. Bunun megzi odur ki,
dovlet tehsil milessiselerini merkezlegdiril-
mis qaydada tadris programu, kurikulumla to-
min edir vo kenara ¢okilir. Tohsil miiossise-
lori markezden uzaglasdirilnus sekilde tadris
hayata kegirir, dovlet iso kenardan nezaret
edir. Belace, biz Cili hokumetine bu tocriibo-
lori dtiirdiik ve onlarm realligina, giindomi-
o uygun olan segim etmolorini tovsiys et-
dik”.

“Dovlet mekteblerinde keyfiyyet miiqa-
vilasi neca totbiq edile biler?” sualina cava-
binda qonaq keyfiyyat miiqavilalerinin na ol-
dugunu aydinlagdiraraq bildirib ki, hokumet
0zal sirkatlor, subyektlor, hamginin dovlet
qurumlari, ictimai gaxslar, tohsil sobalari ile
miiqavilo imzalaya biler. Miiqavilenin mag-
71 is9 ondan ibarat ola bilor ki, imzalanan bu
miiqavile lizre qarst toraf mesul tutulur, qar-
stya qoyulan maqsedlere nail olmagi iizerine
gOtiirlir. ©ger hemin mekteb magsade nail
olmursa, bu, birbasa olaraq, onun giinaht he-
sab edilmir. Tohsil milassiselorinds miixtelif
statuslu sagird ve tolabalarin moveudlugunu
diqgete catdiran E.Veyqes mektob miiqavi-
lonin sertlorine nail olmadiqda derhal miiga-
vileni dayandirmaq deyil, veziyyati daha ge-
nig aragdirmagq ve tohsil miiassisesine qoyu-
lan magsadlera nail olmaqda komek etmayin

maqsedauygunlugunu diggete ¢atdirtb. Mehz
ona gora da senadin “Keyfiyyat miiqavilosi”
adlandinldigmi, keyfiyyet tzorindon yanag-
manin horterefli olmasinin vacibliyini geyd
edib.

Keyfiyyatli tahsil konsepsiyas

Keyfiyyatli tohsil gorti haqqinda profes-
sor onu geyd edib ki, keyfiyyatli tohsil kon-
sepsiyast olduqca miirekkebdir ve comiyyet-
do tohsilin keyfiyyatinin Olgiilmasine dair
debatlar davam edir. Sagird ve talabalerin
tohsil miiessiselorinde osas nailiyyet ve ba-
cariqlart arasinda Veyqes oxuma ve sayma,
eloce do kommunikasiya, emekdasliq, aras-
dirma, elmi sorgulama, hemginin kodlagdir-
ma (rogemsal miihiti basa diismak, olan ma-
lumatlart oxuya bilmak, data etmak) bacarig-
larini, emosional bacarigi geyd edib.

C.Mansiminin “Latin Amerikasinda ve
Karib hovzasinde miiallim pesosi niye 6z nii-
fuzunu itirib? Onu nece barpa etmoak olar?”
kitabinizdaki suala istinaden miiellimlik pe-
sosinin niifuzunu artirmagq istiqamatinde tok-
lifloriniz nadir?” sualina cavab olaraq yazigi
qgeyd edib ki, ibtidai ve orta tohsil seviyye-
sind digar regionlarla miiqayisede daha sii-
rotli tohsil inkisafi mohz Latin Amerikasinda
miisahide olunub, bu da tehsil islahatlarmin
miqyasinm artmasina, miiellimlere ehtiyac
yaradib. Mihandislik, hekimlik, hiiquqsii-
nasliq ve s. daha gox kisi pesesi hesab edildi-
yi liglin miollimlar arasinda qadinlarm say1
stiratla artib. Miiallimlara bdyiik ehtiyac du-
yulduguna gore bu peseye teleblor yumsaldi-
lib, natica keyfiyyatin asag1 diismesine goti-
rib ¢ixartb. Ikinci névbade ise miiellimin
maasi asag1 oldugu iigiin diger pegalorle mii-
qayisade calbedici hesab edilmayib. Xanim
Veyges bildirib ki, miiellim pesesine yiya-
lonmok istoyenlerin kegid ballart diger pege-
larle miiqayisada asag1 oldugu iigiin naticads
kadr, komplektlagma baximindan problemler
yaranib. O deyib: “Na etmali sualina cavabim
odur ki, comiyyat olaraq biz bu ¢atin ve so-
rofli pesonin niifuzunu artirmaliyiq. Bunun
figiin iso onun sosial tominatini, mavaciblori
artirmaq lazimdir ki, miellimlik pegosi
colbedici olsun. Caligmaliyiq ki, selektiv
olaq, yoni an bacarigli, pesokar, isina, maslo-
yina sadiq olan goxsleri calb edok vo onlart
yaxsl saraitls temin edek. Menim bu cahat-
dan cox baxtim gatirmigdi, men miiellim ol-
dugum dovrde bir nega isle masgul ola bilir-
dim. Miiellima ela bir miinbit garait yaratmaq
lazimdir ki, onun selahiyyatleri genis olsun,
yani o, milellimlikls yanast alageli islorlo do
masgul olsun ve 6z iizerinde ¢aligsin, bundan
z0vq ala bilsin”.

Miiallim pegokarligi

“Todrisin tokmillogdirilmesi Tigiin sti-
mullar. Latn Amerikasindan derslar” kitabi-
nin mibllifi Emiliana Veyges qeyd edib ki,
miiellimin faaliyyat keyfiyyati onun emak-
haqqmin artirilmast il stimullagdirilsa mial-
lim daha boyiik sey gosters biler. Yazig1 bil-
dirib ki, miiellimin davamiyyati he¢ do key-
fiyyatli todris aparmaq demak deyil:“Miial-

limlo sagird arasinda olan interaktiv miinasi-
batler 6z-0zlilyiinde miirekkeb bir mesele-
dir. Burada stimul, elave hoveslendirici me-
Xanizm yaratmagq catindir, ¢iinki biz insanlar
arasinda miinasibat yaratmaqdan danigiriq.
Stimullar daha ¢ox pese inkisafi ilo bagli ol-
malidir - maas, milallimin pesa inkisafi tictin
yaradilmug serait, eyni zamanda ister kuriku-
lum, ister tehsilin mazmunu ils alagali miisl-
lima verilon muxtariyyet, miistaqillik. Dyani
vasait vo resurslardan istifade do miiellima
muxtariyyat verilmolidir. Latm Amerikas1 61-
kolarinde bu menada tahsil ¢ox markezlogdi-
rilmis sokildadir. Nezere alag, elo ucqar yer-
lor var ki, markazden ¢ox uzaqdir ve vaziy-
yoti bilmaden onlara merkazlesdirilmis sab-
lon tatbiq etmoak yanhgdir”.

Aparicinin “Kitabimizda qeyd etmisiniz
ki, amakhaqqt sehrli cubuq deyil ve miiellim
performansini artiran diger amiller vardir.
Miiellimin performansini artiran diger me-
qamlar nadir?” sulma cavabinda qonaq bura-
da tok mokteb hiidudlarinda deyil, makteb-
don kenarda da sagird ve tolabalerin dyran-
diyini nazere almagm vacibliyini vurgulayb:
“Sagird sinfo golonds 6z ilo artiq yasadig
aileds, icmada slde etdiyi bilik ve informasi-
yan1 gatirmis olur. Yoni miallim vezifosi tok
kurikulum iizerinden deyil, ham da artiq usa-
g sahib oldugu bilikler iizerinden onun bi-
liklorini artrrmaqdir. Miiellimin semareli
olub-olmamagini bununla da Slgmek olar.
Pegokar, moharatli miiellim mohz sagirdin
molumatcanliligini artiran miiellimdir. Yaxst
miiollima xarakterik olan cohatlarin hamisint
0lemok miimkiin deyil. Miallimin tohsili ilo
yanast diger kenar amilleri, sagirdin yasadigt
miihiti nazare almaq lazimdir. Sagirdin vali-
deynlorinin savadli olub-olmamasi bele on-
larin dvladina birbasa tesir eden amildir. Di-
gor torafden, miallimin 6zii de bir icmanin
lizviidiir ve onlarin ozlerinin de sosial prob-
lemleri vardir. Biz sagirdlore na geder ko-
moak ediriksa, bir o gader do maktab daxilin-
do {izlogdiyi probleme kdmek etmok iigiin
miiellimin yaninda olmaliy1q. Belo kompleks
sokilda yanasdiqda miiellime hemin stimul-
lar1 vermis olurug”.

Effektiv moktab miihiti

Effektiv moktob miihiti hagginda danigan
xamm Veyqos giiclondirilmis moktob kon-
sepsiyasmin moktebin yegana tehsil veran
miiossiso kimi gobul edilmemasini, biitin
comiyyat, ailo, gonclorin ziyarat etdiyi diger
mokanlarla maktebin terefdasliq etmali ol-
dugunu ehtiva etdiyini diggete atdirib. O
vurgulayib ki, moktobin terafdag kimi ¢ixig
etdiyi bir comiyyatda giiclii mektab haqqinda
danigmagq olar, mektebin vezifesi daha gox
torofdas funksiyast olmalidir.

Aparict bildirib ki, programda qonaq olan
bir ¢ox sexsler usaqlarm mekteblorde xos-
baxt olmadigim sdylayib ve bu mdvzuda
professorun na disiindiiyiinii sorusub. Qonaq
bu suala cavabin birmenali olmadigini bildi-
rorok xiisusilo COVID-19 pandemiyasi za-
mant bir ¢oxlarmin mektebin tokce tohsil
miiessisosi deyil, hamginin usaglarin xosbext
oldugu, sosiallasdig1, sosial-emosional baca-

riglarm formalagdigt bir mekan oldugunun
dork etdiyini diqqete catdirib. Tehsil todqi-
qateisinin fikrince, mektobda usaglar tohsil
almagla yanast ozlerini xogbext hiss edir,
moktobe ugurlu gelacek timidile gedir, haya-
ta bir vesiqo olde edacaklorini diigiiniirler.
Xiisusilo yoxsul ¢lkelorde mektab usaglar
Giclin yeni bir pancera, bir iimid isig1 hesab
olunur. Oziniin de belo bir moktobe getdiyi-
ni diqqate catdiran qonaq deyib: “Maktab
usaglar {igiin bir imid yeridir vo biz elo
etmoliyik ki, bu mekteb hom alcatan, hom do
imidin davami, hayata isiq salan bir yol
olsun”.

Usaglarn erkan inkisafi

“Usaqlarm erken inkisafi sistemini tok-
millagdirmek iiglin tovsiyslariniz nadir?”
sualini cavablandiran Veyqges bildirib ki, bu
mévzu ilo bagl diinyanm bir ¢ox yerlorinda
beynalxaq saviyyada bir sira faktlar var ve bu
faktlar usaqlarm erken dévrds inkisafina do-
lalat edir. Professorun fikrince,valideynlorin
korpe ilo iinsiyyat qurmasi, ona miioyyen
mahnilar oxumast, danigmasi, miixtelif oyun-
larm oynanilmas kdrpanin beyninin inkisafi-
na kdmok edir. Erken usaqliq dovriiniin inki-
safi usagm sonradan moktabde gostaracayi
nailiyyatlore, davamiyyetine birbasa tesir
edir.

“Hazirda siratlendirilmis valideyn ve
usaglar deyimi aktualdir. Bos onlarm 6z sii-
ratlarinin milayyen edilmesi figiin hansi baxig
bucagma ehtiyac vardir?” sualini cavabla-
yan yazig1 bildirib ki, usaqlarin forgliliyini
basa diismek cox vacibdir: “Na usaglar, na
boyikler eyni deyildir. Usaqlarm bacariglari,
maraq dairesi forglenir ve baslicast odur ki,
usaglarm maraqcanlt olmasmi destoklayek
vo darinlogsmasine imkan yaradaq. Maktab
sanki ugag1 miloyyen gorciveye salir vo he-
min ¢ergivade diinyam Gyrenmaye vadar
edir. Usagin marag, bacariglart mokteb ¢or-
¢ivosinden daha genisdir. Pandemiya dov-
riinde sahid olduq ki, bezi usaglarm gosteri-
cilori artds, bazilerinin do gostericilari agag
diisdii. Bu, o demekdir ki, bezi usaglara
miiallim beladgiliyi, diger usaqlara ise miis-
toqillik lazimdir. Bu baximdan mektab hansi-
sa bir sablon ola bilmez. Maktabin yaratdigi
corcive ile biitiin usaglart eyni gokilde olg-
mak olmaz”.

Mboktob direktorlarimin miellimlori seg-
mok selahiyyatlarinin olmadigini ve onlarin
toyin olunmug miiellimlerls isladiyini deyen
professor direktorlarin tolimat liderlari olma-
sinin, miiallimlera destok gdstermasinin,
tadris prosesinde onlara arxa, tadrisin hoyata
kecirilmasinds destek olmasmin vacibliyini
vurgulayib. O geyd edib ki, belo bir halda
moktab rehbari kimi onlarin samerasi daha
¢ox olar.

Emiliana Veygos 11 il Diinya Bankinda
cahigdigini, Harvard Universitetinde doktor-
luq deracesini aldigdan sonra karyerasinda
atdigr ilk addimm tehsil igtisadgist olaraq
Diinya Bankinda hayata kegirildiyini ve bu-
nun ona ¢ox bdyik tacriiba baxs etdiyini dile
gotirib. Fealiyyeti dovriinde miixtelif 5lkelo-
rin adat-enana, dil, din, irq kimi farglerine

baxmayaraq biitovliikde insanlarin ozlori ve
ailalari figiin eyni seyi istodiklorini, onlart
xogboxt edon amillorin eyni oldugunu agkar-
layib. Professor deyib: “Diinya Bankinda on
¢ox sevdiyim cohet ondan ibarat idi ki, biz
biitlin sahalorde foaliyyat gosterirdik ve bii-
tiin sahalarde bizim ekspert tocriibomiz var-
di. Lazim olan anda diinyanm miixtalif yerlo-
rinde ¢aligan emekdaslarimiz, ekspertlorimiz
arasinda miizakire aparirdiq ve bu, oldugca
miisbat idi, bu meqamm manim karyeramda
béyik rolu olmugdur”.

Ugurlu tehsil sistemlarinin ortaq xiisu-
siyyatlori barade danigan xanim Veygos
Diinya Bankinda ¢aligdig illerds tohsilde da-
ha yaxs1 naticelari tamin etmek ticiin sistem-
li yanagma layihesi hoyata kegirdiyini digqe-
to catdirb. Layihe ¢arcivesinds bir sira dov-
latlarin, xiisusilo PISA kimi beynalxalq toh-
sil programlarinda yiiksek netice gdstermis
Olkelarin tohsil siyasetlorinin tohlil edilmasi
vo mildyyen edilmasi vo agagidaki genaste
galinmasi barade malumat verib: 1)bu dlke-
lor yalniz istedadli soxslori miiellim pegosing
colb edirlor; 2)miiallimlori daim tolimlondi-
rir, ixtisasin artirir vo praktiki mesgololors
calb edirlar; 3)bu dlkelerde miiellim pesosi-
no daim horterafli dostok gdsterilir; 4)direk-
torlarin tolimatlandirma liderlori kimi ¢ixis
etmasi tomin olunur; 5)erken usaqliq dovrii-
niin inkisafi, maliyyalesdirilme maselasi ¢ox
samarali sokilde dastoklonir; 6)hamin olke-
lord tohsil durmadan inkisaf edir, yeni ¢ag1-
nislar, innovasiyalar toqdim edilir, tohsilde
inkisaf etmis 6lkeler durgunlugdan ¢ox uzag-
durlar.

8 gusali yeni cagirislar

Programin enonavi “Tehsilde yeni
caginslart 8 gusali ulduza benzatsak, da-
ha tehsilli golacak ficiin onun guselari
hansi ¢agirislardan ibarat olar?” sualinin
cavabinda tohsil tedqiqatcist asagidaki
caginslart qeyd edib: “1.Erken usagliq
dovriinde inkisaf, 2.Miisllimlerin kadr
olaraq yetisdirilmesi, igo qabul edilmasi
vo saxlaniimasi, mioellimlere dostok;

3 Fordilesdirilmis tohsil vo todris, sa-
girdlerin fordi bacariglarinin nazare
alinmasi; 4.Texnologiyalardan samareli
istifade; S.Bacanql tehsil liderlorinin,
idaragilorin inkisaf etdirilmesi; 6.Tomal
v XXI osrin bacariglarinin vehdati,
amakdaslig, tinsiyyat, kodlagdirma, ma-
lumatlart oxumaq bacariqlari, siini zoka;
7.0miirboyu dyrenme imkanlari, burada
yag mahdudiyyati yoxdur; 8.Terafdasliq
- moktab, valideyn, comiyyat, 6zel sek-
tor, dovlot sektoru, icma arasinda bir
vohdatin, terafdaghgm olmas: sertdir”.
Goriisiin  sonunda “T-Network”iin
rohbari Cofer Mansimi deyarli fikirlari,
atrafli cavablari {iglin qonaga derin min-
notdarligint bildirerek “asas cagirislar-
dan birinin do tmidi itirmomek, {imid,
sevgi, inam va vafa ile beslenarak atra-
fa 1519 sagmaqdir” fikri il proqram ye-
kunlasdirib.
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