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Ãöðóðëó àíà

Ïðîãðàìûí ýèðèøèíäÿ ãîíàüû ñàëàìëàéàí
ýîðöøöí àïàðûúûñû Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãàðäàø Òöð-
êèéÿäÿ áàø âåðìèø äàüûäûúû çÿëçÿëÿ íÿòèúÿñèí-
äÿ ùÿëàê îëàíëàðà Àëëàùäàí ðÿùìÿò äèëÿéèá,
éàðàëûëàðà øÿôà àðçóëàéûá. Ú.Ìÿíñèìè ïðîôåñ-
ñîðó èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì åäÿðÿê áèë-
äèðèá êè, Åìèëèàíà Âåéãÿñ Ùàðâàðääàí ÿââÿë
óçóí èëëÿð Äöíéà Áàíêûíäà ÷àëûøûá, òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðèíÿ éþíÿëìèø òÿäãèãàòëàðà ðÿùáÿðëèê
åäèá. Ùÿì÷èíèí Áðîîêèíýñ Èíñòèòóòóíäà Òÿù-
ñèë Ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîðó, Èíòåð-Àìåðèêàí Èí-
êèøàô Áàíêûíäà Òÿùñèë øþáÿñèíèí ìöäèðè îëóá. 

Ú.Ìÿíñèìèíèí èëê “Ñèç òÿäãèãàò÷û, ïðî-
ôåññîð, ìöÿëëèì îëñàíûç äà, ùàããûíûçäàêû òÿã-
äèìàò éàçûëàðûíûçûí áèðèíäÿ “ãöðóðëó àíà” èôà-
äÿñè äàùà ÷îõ þíÿ ÷ûõûð. Áó, íÿ èëÿ ÿëàãÿëè-
äèð?” ñóàëûíà úàâàáûíäà Åìèëèàíà Âåéãÿñ
ãåéä åäèá: “Ìÿí èêè ýÿíúèí àíàñûéàì âÿ ÷îõ
øàäàì êè, ìÿíèì ùÿì êàðéåðàì, ùÿì÷èíèí äÿ
àèëÿ ùÿéàòûì éàíàøû îëàðàã èíêèøàô åäèð. Ìÿ-
íèì þâëàäëàðûì 20 éàøëàðûíû àäëàéûáëàð, îíëàð
îëäóãúà çÿùìÿòêåø, àüûëëû, ÷àëûøãàíäûðëàð âÿ
ìÿíèì ôÿõðèìäèðëÿð. Àìåðèêàäà áåëÿ áèð äå-
éèì âàð: “Ùÿð áèð èíñàí îíóí þâëàäëàðû õîø-
áÿõò îëäóüó ãÿäÿð õîøáÿõòäèð”. Áó ìÿíàäà
ìÿí ÷îõ áÿõòè ýÿòèðìèø àíàéàì êè, ìÿíèì
þâëàäëàðûì þç óíèâåðñèòåò ùÿéàòëàðûíû éàøàéûð
âÿ ìÿíÿ ñÿàäÿò áÿõø åäèðëÿð”. 

Òÿùñèë ñàùÿñèíÿ æóðíàëèñòèêàäàí ýÿëìÿñè
ìÿñÿëÿñèíÿ òîõóíàí Å. Âåéãÿñ òÿùñèëëÿ áàüëû
ùàíñû õÿáÿðè äöíéàéà ÷àòäûðìàã èñòÿìÿñè âÿ
áó õÿáÿðèí ìàíøåòè íÿ îëàðäû ñóàëëàðûíà úàâà-
áûíäà ñþéëÿéèá êè, òÿùñèë ùÿì ôÿðäè, ùÿì äÿ
úÿìèééÿòèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí áèð à÷àðäûð.
“Ìàíøåò îëàðàã ìÿí áåëÿ áèð áàøëûã éåðëÿøäè-
ðÿðäèì: ùå÷ áèð þëêÿ þçöíöí éöêñÿê ñÿâèééÿ-
ëè, ñòàáèë èíêèøàôûíû òÿùñèë ñèéàñÿòèíÿ úèääè éà-
òûðûìëàð åòìÿäÿí ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëìÿç. Ùÿð
áèð ñàùÿíèí èíêèøàôû ìÿùç òÿùñèëäÿí êå÷èð”, -
ïðîôåññîð áèëäèðèá.

“Þéðÿíìÿéè ùÿéàòûí êèëèäèíè à÷ìàã ö÷öí
à÷àð” àäëàíäûðàí ïðîôåññîð áó à÷àðûí ùÿð êÿñÿ
ÿë÷àòàí îëìàñû ö÷öí ùÿéàòûí êèëèäè äåäèêäÿ
òÿùñèëèí äèýÿð èíñàíëàðûí ùÿéàòëàðûíû áàøà äöø-
ìÿê, îíëàðà íöôóç åòìÿê à÷àðû îëäóüóíó íÿ-
çÿðÿ ÷àòäûðûá. Éÿíè ñàâàäëû âÿ òÿùñèëëè îëìàã-
ëà áèç úÿìèééÿòèí, èúìàëàðûí ùÿéàòûíäà èøòèðàê
åäÿ áèëèðèê, ìöõòÿëèô èúìàëàðûí ôèêèðëÿðèíè, îí-
ëàðûí ãàéüûëàðûíû þéðÿíìèø îëóðóã. Òÿùñèë áèçè
äèýÿðëÿðèíè áàøà äöøìÿê, áèçÿ èñòåäàäëàðûìûçû
àøêàð åòìÿê èìêàíû âåðèð êè, áèç äÿ äèýÿðëÿðè-
íè äàùà éàõøû áàøà äöøÿê âÿ òþùôÿ âåðÿê. Ãî-
íàã ÿñëÿí îëäóüó Âåíåñóåëà êèìè þëêÿëÿðè, þç
øÿõñè òÿúðöáÿñèíè ìèñàë ýÿòèðÿðÿê äöíéàíûí
áèð ñûðà þëêÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàã, èíêèøàô åò-
ìÿê, þéðÿíìÿê, èñòåäàäëàðû öçÿ ÷ûõàðìàã êè-
ìè èìêàíëàðûí ùå÷ äÿ ùàìû ö÷öí ÿë÷àòàí îë-
ìàäûüûíû ãåéä åäèá. 

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéà ùàããûí-
äà äàíûøàðêÿí ãîíàã ñþéëÿéèá êè, î, êàðéåðàñû
áîéóíúà ùÿìèøÿ ÿñàñ äèããÿòè ìöÿëëèìëÿðÿ
éþíÿëäèá âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ÿí ñÿìÿðÿëè øÿêèë-
äÿ òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñû, áèð êàäð îëàðàã òÿù-
ñèëäÿ èøëÿê ñàõëàíûëìàñûíà áþéöê þíÿì âåðèá.
Ëàêèí èëëÿð êå÷äèêúÿ áàøà äöøöá êè, ìÿêòÿá
ïðèçìàñûíäàí áàõäûãäà ñÿìÿðÿëè òÿäðèñèí âÿ
òÿùñèëèí ÷îõ þíÿìëè àìèëè ìöÿëëèì îëäóüó
ùàëäà, äèýÿð àìèëëÿð äÿ åðêÿí óøàãëûã äþâðö-

íöí èíêèøàôû, ìÿêòÿáèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè,
òåõíîëîæè âàñèòÿëÿðäÿí òÿùñèëäÿ ðàñèîíàë èñòèôà-
äÿäèð. 

Êåéôèééÿò ìöãàâèëÿñè

Ùÿììöÿëëèôè îëäóüó “Ëàòûí Àìåðèêàñûí-
äà øàýèðäëÿðèí þéðÿíìÿñèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê”
àäëû êèòàáûíäà òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè àðòûðàí ö÷
ìÿãàìà (êåéôèééÿò ìöãàâèëÿñè, äèôåðåíñèàë-
ëàøäûðûëìûø òÿëèìàò âÿ èäàðÿ îëóíàí òÿëèìàò)
äèããÿò ÷ÿêìÿñè áàðÿäÿ äàùà ÿòðàôëû ìÿëóìàò
âåðÿí ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, Ëàòûí Àìåðèêàñû
äèýÿð èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿí îíóí-
ëà ñå÷èëèá êè, òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà þçÿë ñåêòîðóí
ðîëóíó àðòûðûá, áó äà þçÿë ìÿêòÿáëÿðèí à÷ûë-
ìàñû èëÿ èôàäÿ îëóíóá. Î äåéèá: “Ìÿí î çà-
ìàí Äöíéà Áàíêûíäà ìÿñëÿùÿò÷è ãèñìèíäÿ
÷àëûøûðäûì âÿ áèç òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà ×èëè ùþ-
êóìÿòèíÿ éàðäûì åäèðäèê. Ñóáñèäèéàëàøìûø
ïðîãðàìëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùþêóìÿò þçÿë âÿ
äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíèí ñå÷èëìÿñèíäÿ àèëÿëÿðÿ
êþìÿê åäèðäè. Áèç ýåòäèêúÿ òÿùñèë ñÿâèééÿñè-
íèí èíêèøàôûíû ìöøàùèäÿ åòäèê, ëàêèí áàøëûúà
ñóàë î èäè êè, òÿê ùàíñûñà êîíêðåò ìÿêòÿáëÿð-
äÿ äåéèë, þçÿë âÿ äþâëÿò ìÿêòÿáè ñå÷ìÿäÿí
áöòöí ñèñòåìäÿ òÿùñèë ñÿâèééÿñèíè íåúÿ éàõøû-
ëàøäûðà áèëÿðèê. Áèçèì êèòàáûìûçäà áóíóíëà
áàüëû ö÷ íÿçÿðèééÿ èðÿëè ñöðöëöá. Îíëàðäàí áè-
ðè ìÿùç êåéôèééÿò íÿçÿðèééÿñèíäÿí èðÿëè ýÿ-
ëÿí ìöãàâèëÿëÿðäèð. Áóðàäà ùþêóìÿò þçÿë
ñåêòîðëà ìöãàâèëÿ èìçàëàéûð âÿ äèðåêòîðà þçÿë
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè à÷ìàüà èúàçÿ âåðèð. ßýÿð
ùÿìèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ãîéóëàí ìÿãñÿäÿ
íàèë îëìàçñà, ìÿêòÿá áàüëàíûð, ëèñåíçèéà ýåðè
àëûíûð. Èêèíúè äèôåðåíñèàë éàíàøìà íÿçÿðèééÿ-
ñèíäÿ äþâëÿò ôÿðãëè éàíàøûð, ìÿêòÿáäÿ ÷àòûø-
ìàìàçëûãëàð àøêàðëàíäûãäà ìöçàêèðÿëÿð àïà-
ðûëûð, äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðÿ êþìÿê åäèð, èìêàí
âåðèð êè, þç ôÿàëèééÿòëÿðèíè òÿêìèëëÿøäèðñèíëÿð.
Ö÷öíúö éàíàøìà áÿëÿä÷è ÿñàñûíäà îëàí éà-
íàøìàäûð êè, áó, äàùà ÷îõ Úÿíóáè Êîðåéàäà
ðàñò ýÿëèíÿí ôîðìàòäûð. Áóíóí ìÿüçè îäóð êè,
äþâëÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíè ìÿðêÿçëÿøäèðèë-
ìèø ãàéäàäà òÿäðèñ ïðîãðàìû, êóðèêóëóìëà òÿ-
ìèí åäèð âÿ êÿíàðà ÷ÿêèëèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè ìÿðêÿçäÿí óçàãëàøäûðûëìûø øÿêèëäÿ òÿäðèñ
ùÿéàòà êå÷èðèð, äþâëÿò èñÿ êÿíàðäàí íÿçàðÿò
åäèð. Áåëÿúÿ, áèç ×èëè ùþêóìÿòèíÿ áó òÿúðöáÿ-
ëÿðè þòöðäöê  âÿ îíëàðûí ðåàëëûüûíà, ýöíäÿìè-
íÿ óéüóí îëàí ñå÷èì åòìÿëÿðèíè òþâñèéÿ åò-
äèê”.

“Äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ êåéôèééÿò ìöãà-
âèëÿñè íåúÿ òÿòáèã åäèëÿ áèëÿð?” ñóàëûíà úàâà-
áûíäà ãîíàã êåéôèééÿò ìöãàâèëÿëÿðèíèí íÿ îë-
äóüóíó àéäûíëàøäûðàðàã áèëäèðèá êè, ùþêóìÿò
þçÿë øèðêÿòëÿð, ñóáéåêòëÿð, ùÿì÷èíèí äþâëÿò
ãóðóìëàðû, èúòèìàè øÿõñëÿð, òÿùñèë øþáÿëÿðè èëÿ
ìöãàâèëÿ èìçàëàéà áèëÿð.  Ìöãàâèëÿíèí ìÿü-
çè èñÿ îíäàí èáàðÿò îëà áèëÿð êè, èìçàëàíàí áó
ìöãàâèëÿ öçðÿ ãàðøû òÿðÿô ìÿñóë òóòóëóð, ãàð-
øûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàüû öçÿðèíÿ
ýþòöðöð. ßýÿð ùÿìèí ìÿêòÿá ìÿãñÿäÿ íàèë
îëìóðñà, áó, áèðáàøà îëàðàã, îíóí ýöíàùû ùå-
ñàá åäèëìèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìöõòÿëèô
ñòàòóñëó øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí ìþâúóäëóüóíó
äèããÿòÿ ÷àòäûðàí Å.Âåéãÿñ ìÿêòÿá ìöãàâè-
ëÿíèí øÿðòëÿðèíÿ íàèë îëìàäûãäà äÿðùàë ìöãà-
âèëÿíè äàéàíäûðìàã äåéèë, âÿçèééÿòè äàùà ýå-
íèø àðàøäûðìàã âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ãîéó-
ëàí ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàãäà êþìÿê åòìÿéèí

ìÿãñÿäÿóéüóíëóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ìÿùç
îíà ýþðÿ äÿ ñÿíÿäèí “Êåéôèééÿò ìöãàâèëÿñè”
àäëàíäûðûëäûüûíû, êåéôèééÿò öçÿðèíäÿí éàíàø-
ìàíûí ùÿðòÿðÿôëè îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä
åäèá.

Êåéôèééÿòëè òÿùñèë êîíñåïñèéàñû

Êåéôèééÿòëè òÿùñèë øÿðòè ùàããûíäà ïðîôåñ-
ñîð îíó ãåéä åäèá êè, êåéôèééÿòëè òÿùñèë êîí-
ñåïñèéàñû îëäóãúà ìöðÿêêÿáäèð âÿ úÿìèééÿò-
äÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí þë÷öëìÿñèíÿ äàèð
äåáàòëàð äàâàì åäèð. Øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÿñàñ íàèëèééÿò âÿ áà-
úàðûãëàðû àðàñûíäà Âåéãÿñ îõóìà âÿ ñàéìà,
åëÿúÿ äÿ êîììóíèêàñèéà, ÿìÿêäàøëûã, àðàø-
äûðìà, åëìè ñîðüóëàìà, ùÿì÷èíèí êîäëàøäûð-
ìà (ðÿãÿìñàë ìöùèòè áàøà äöøìÿê, îëàí ìÿ-
ëóìàòëàðû îõóéà áèëìÿê, äàòà åòìÿê) áàúàðûã-
ëàðûíû, åìîñèîíàë áàúàðûüû ãåéä åäèá. 

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ëàòûí Àìåðèêàñûíäà âÿ
Êàðèá ùþâçÿñèíäÿ ìöÿëëèì ïåøÿñè íèéÿ þç íö-
ôóçóíó èòèðèá? Îíó íåúÿ áÿðïà åòìÿê îëàð?”
êèòàáûíûçäàêû ñóàëà èñòèíàäÿí ìöÿëëèìëèê ïå-
øÿñèíèí íöôóçóíó àðòûðìàã èñòèãàìÿòèíäÿ òÿê-
ëèôëÿðèíèç íÿäèð?” ñóàëûíà úàâàá îëàðàã éàçû÷û
ãåéä åäèá êè, èáòèäàè âÿ îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ äèýÿð ðåýèîíëàðëà ìöãàéèñÿäÿ äàùà ñö-
ðÿòëè òÿùñèë èíêèøàôû ìÿùç Ëàòûí Àìåðèêàñûíäà
ìöøàùèäÿ îëóíóá, áó äà òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí
ìèãéàñûíûí àðòìàñûíà, ìöÿëëèìëÿðÿ åùòèéàú
éàðàäûá. Ìöùÿíäèñëèê, ùÿêèìëèê, ùöãóãøö-
íàñëûã âÿ ñ. äàùà ÷îõ êèøè ïåøÿñè ùåñàá åäèëäè-
éè ö÷öí ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ãàäûíëàðûí ñàéû
ñöðÿòëÿ àðòûá. Ìöÿëëèìëÿðÿ áþéöê åùòèéàú äó-
éóëäóüóíà ýþðÿ áó ïåøÿéÿ òÿëÿáëÿð éóìøàëäû-
ëûá, íÿòèúÿ êåéôèééÿòèí àøàüû äöøìÿñèíÿ ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðûá. Èêèíúè íþâáÿäÿ èñÿ ìöÿëëèìèí
ìààøû àøàüû îëäóüó ö÷öí äèýÿð ïåøÿëÿðëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ úÿëáåäèúè ùåñàá åäèëìÿéèá. Õàíûì
Âåéãÿñ áèëäèðèá êè, ìöÿëëèì ïåøÿñèíÿ éèéÿ-
ëÿíìÿê èñòÿéÿíëÿðèí êå÷èä áàëëàðû äèýÿð ïåøÿ-
ëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ àøàüû îëäóüó ö÷öí íÿòèúÿäÿ
êàäð, êîìïëåêòëÿøìÿ áàõûìûíäàí ïðîáëåìëÿð
éàðàíûá. Î äåéèá: “Íÿ åòìÿëè ñóàëûíà úàâàáûì
îäóð êè, úÿìèééÿò îëàðàã áèç áó ÷ÿòèí âÿ øÿ-
ðÿôëè ïåøÿíèí íöôóçóíó àðòûðìàëûéûã. Áóíóí
ö÷öí èñÿ îíóí ñîñèàë òÿìèíàòûíû, ìÿâàúèáëÿðè
àðòûðìàã ëàçûìäûð êè, ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè
úÿëáåäèúè îëñóí. ×àëûøìàëûéûã êè, ñåëåêòèâ
îëàã, éÿíè ÿí áàúàðûãëû, ïåøÿêàð, èøèíÿ, ìÿñëÿ-
éèíÿ ñàäèã îëàí øÿõñëÿðè úÿëá åäÿê âÿ îíëàðû
éàõøû øÿðàèòëÿ òÿìèí åäÿê. Ìÿíèì áó úÿùÿò-
äÿí ÷îõ áÿõòèì ýÿòèðìèøäè, ìÿí ìöÿëëèì îë-
äóüóì äþâðäÿ áèð íå÷ÿ èøëÿ ìÿøüóë îëà áèëèð-
äèì. Ìöÿëëèìÿ åëÿ áèð ìöíáèò øÿðàèò éàðàòìàã
ëàçûìäûð êè, îíóí ñÿëàùèééÿòëÿðè ýåíèø îëñóí,
éÿíè î, ìöÿëëèìëèêëÿ éàíàøû ÿëàãÿëè èøëÿðëÿ äÿ
ìÿøüóë îëñóí âÿ þç öçÿðèíäÿ ÷àëûøñûí, áóíäàí
çþâã àëà áèëñèí”.

Ìöÿëëèì ïåøÿêàðëûüû

“Òÿäðèñèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ñòè-
ìóëëàð. Ëàòûí Àìåðèêàñûíäàí äÿðñëÿð” êèòàáû-
íûí ìöÿëëèôè Åìèëèàíà Âåéãÿñ ãåéä åäèá êè,
ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿò êåéôèééÿòè îíóí ÿìÿê-
ùàããûíûí àðòûðûëìàñû èëÿ ñòèìóëëàøäûðûëñà ìöÿë-
ëèì äàùà áþéöê ñÿé ýþñòÿðÿ áèëÿð. Éàçû÷û áèë-
äèðèá êè,  ìöÿëëèìèí äàâàìèééÿòè ùå÷ äÿ êåé-
ôèééÿòëè òÿäðèñ àïàðìàã äåìÿê äåéèë:“Ìöÿë-

ëèìëÿ øàýèðä àðàñûíäà îëàí èíòåðàêòèâ ìöíàñè-
áÿòëÿð þç-þçëöéöíäÿ ìöðÿêêÿá áèð ìÿñÿëÿ-
äèð. Áóðàäà ñòèìóë, ÿëàâÿ ùÿâÿñëÿíäèðèúè ìå-
õàíèçì éàðàòìàã ÷ÿòèíäèð, ÷öíêè áèç èíñàíëàð
àðàñûíäà ìöíàñèáÿò éàðàòìàãäàí äàíûøûðûã.
Ñòèìóëëàð äàùà ÷îõ ïåøÿ èíêèøàôû èëÿ áàüëû îë-
ìàëûäûð -  ìààø, ìöÿëëèìèí ïåøÿ èíêèøàôû ö÷öí
éàðàäûëìûø øÿðàèò, åéíè çàìàíäà èñòÿð êóðèêó-
ëóì, èñòÿð òÿùñèëèí ìÿçìóíó èëÿ ÿëàãÿëè ìöÿë-
ëèìÿ âåðèëÿí ìóõòàðèééÿò, ìöñòÿãèëëèê. ßéàíè
âÿñàèò âÿ ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿ äÿ ìöÿëëèìÿ
ìóõòàðèééÿò âåðèëìÿëèäèð. Ëàòûí Àìåðèêàñû þë-
êÿëÿðèíäÿ áó ìÿíàäà òÿùñèë ÷îõ ìÿðêÿçëÿøäè-
ðèëìèø øÿêèëäÿäèð. Íÿçÿðÿ àëàã, åëÿ óúãàð éåð-
ëÿð âàð êè, ìÿðêÿçäÿí ÷îõ óçàãäûð âÿ âÿçèé-
éÿòè áèëìÿäÿí îíëàðà ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø øàá-
ëîí òÿòáèã åòìÿê éàíëûøäûð”. 

Àïàðûúûíûí “Êèòàáûíûçäà ãåéä åòìèñèíèç
êè, ÿìÿêùàããû ñåùðëè ÷óáóã äåéèë âÿ ìöÿëëèì
ïåðôîðìàíñûíû àðòûðàí äèýÿð àìèëëÿð âàðäûð.
Ìöÿëëèìèí ïåðôîðìàíñûíû àðòûðàí äèýÿð ìÿ-
ãàìëàð íÿäèð?” ñóëûíà úàâàáûíäà ãîíàã áóðà-
äà òÿê ìÿêòÿá ùöäóäëàðûíäà äåéèë, ìÿêòÿá-
äÿí êÿíàðäà äà øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí þéðÿí-
äèéèíè íÿçÿðÿ àëìàüûí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá:
“Øàýèðä ñèíôÿ ýÿëÿíäÿ þçö èëÿ àðòûã éàøàäûüû
àèëÿäÿ, èúìàäà ÿëäÿ åòäèéè áèëèê âÿ èíôîðìàñè-
éàíû ýÿòèðìèø îëóð. Éÿíè ìöÿëëèì âÿçèôÿñè òÿê
êóðèêóëóì öçÿðèíäÿí äåéèë, ùÿì äÿ àðòûã óøà-
üûí ñàùèá îëäóüó áèëèêëÿð öçÿðèíäÿí îíóí áè-
ëèêëÿðèíè àðòûðìàãäûð. Ìöÿëëèìèí ñÿìÿðÿëè
îëóá-îëìàìàüûíû áóíóíëà äà þë÷ìÿê îëàð.
Ïåøÿêàð, ìÿùàðÿòëè ìöÿëëèì ìÿùç øàýèðäèí
ìÿëóìàòúàíëûëûüûíû àðòûðàí ìöÿëëèìäèð. Éàõøû
ìöÿëëèìÿ õàðàêòåðèê îëàí úÿùÿòëÿðèí ùàìûñûíû
þë÷ìÿê ìöìêöí äåéèë. Ìöÿëëèìèí òÿùñèëè èëÿ
éàíàøû äèýÿð êÿíàð àìèëëÿðè, øàýèðäèí éàøàäûüû
ìöùèòè íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. Øàýèðäèí âàëè-
äåéíëÿðèíèí ñàâàäëû îëóá-îëìàìàñû áåëÿ îí-
ëàðûí þâëàäûíà áèðáàøà òÿñèð åäÿí àìèëäèð. Äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí, ìöÿëëèìèí þçö äÿ áèð èúìàíûí
öçâöäöð âÿ îíëàðûí þçëÿðèíèí äÿ ñîñèàë ïðîá-
ëåìëÿðè âàðäûð. Áèç øàýèðäëÿðÿ íÿ ãÿäÿð êþ-
ìÿê åäèðèêñÿ, áèð î ãÿäÿð äÿ ìÿêòÿá äàõèëèí-
äÿ öçëÿøäèéè ïðîáëåìÿ êþìÿê åòìÿê ö÷öí
ìöÿëëèìèí éàíûíäà îëìàëûéûã. Áåëÿ êîìïëåêñ
øÿêèëäÿ éàíàøäûãäà ìöÿëëèìÿ ùÿìèí ñòèìóë-
ëàðû âåðìèø îëóðóã”. 

Åôôåêòèâ ìÿêòÿá ìöùèòè

Åôôåêòèâ ìÿêòÿá ìöùèòè ùàããûíäà äàíûøàí
õàíûì Âåéãÿñ ýöúëÿíäèðèëìèø ìÿêòÿá êîí-
ñåïñèéàñûíûí ìÿêòÿáèí éåýàíÿ òÿùñèë âåðÿí
ìöÿññèñÿ êèìè ãÿáóë åäèëìÿìÿñèíè, áöòöí
úÿìèééÿò, àèëÿ, ýÿíúëÿðèí çèéàðÿò åòäèéè äèýÿð
ìÿêàíëàðëà ìÿêòÿáèí òÿðÿôäàøëûã åòìÿëè îë-
äóüóíó åùòèâà åòäèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Î
âóðüóëàéûá êè, ìÿêòÿáèí òÿðÿôäàø êèìè ÷ûõûø
åòäèéè áèð úÿìèééÿòäÿ ýöúëö ìÿêòÿá ùàããûíäà
äàíûøìàã îëàð, ìÿêòÿáèí âÿçèôÿñè äàùà ÷îõ
òÿðÿôäàø ôóíêñèéàñû îëìàëûäûð.   

Àïàðûúû áèëäèðèá êè, ïðîãðàìäà ãîíàã îëàí
áèð ÷îõ øÿõñëÿð óøàãëàðûí ìÿêòÿáëÿðäÿ õîø-
áÿõò îëìàäûüûíû ñþéëÿéèá âÿ áó ìþâçóäà
ïðîôåññîðóí íÿ äöøöíäöéöíö ñîðóøóá. Ãîíàã
áó ñóàëà úàâàáûí áèðìÿíàëû îëìàäûüûíû áèëäè-
ðÿðÿê õöñóñèëÿ ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû çà-
ìàíû áèð ÷îõëàðûíûí ìÿêòÿáèí òÿêúÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè äåéèë, ùÿì÷èíèí óøàãëàðûí õîøáÿõò
îëäóüó, ñîñèàëëàøäûüû, ñîñèàë-åìîñèîíàë áàúà-

ðûãëàðûí ôîðìàëàøäûüû áèð ìÿêàí îëäóüóíóí
äÿðê åòäèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Òÿùñèë òÿäãè-
ãàò÷ûñûíûí ôèêðèíúÿ, ìÿêòÿáäÿ óøàãëàð òÿùñèë
àëìàãëà éàíàøû þçëÿðèíè õîøáÿõò ùèññ åäèð,
ìÿêòÿáÿ óüóðëó ýÿëÿúÿê öìèäèëÿ ýåäèð, ùÿéà-
òà áèð âÿñèãÿ ÿëäÿ åäÿúÿêëÿðèíè äöøöíöðëÿð.
Õöñóñèëÿ éîõñóë þëêÿëÿðäÿ ìÿêòÿá óøàãëàð
ö÷öí éåíè áèð ïÿíúÿðÿ, áèð öìèä èøûüû ùåñàá
îëóíóð. Þçöíöí äÿ áåëÿ áèð ìÿêòÿáÿ ýåòäèéè-
íè äèããÿòÿ ÷àòäûðàí ãîíàã äåéèá: “Ìÿêòÿá
óøàãëàð ö÷öí áèð öìèä éåðèäèð âÿ áèç åëÿ
åòìÿëèéèê êè, áó ìÿêòÿá ùÿì ÿë÷àòàí, ùÿì äÿ
öìèäèí äàâàìû, ùÿéàòà èøûã ñàëàí áèð éîë
îëñóí”. 

Óøàãëàðûí åðêÿí èíêèøàôû

“Óøàãëàðûí åðêÿí èíêèøàôû ñèñòåìèíè òÿê-
ìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí òþâñèéÿëÿðèíèç íÿäèð?”
ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí Âåéãÿñ áèëäèðèá êè, áó
ìþâçó èëÿ áàüëû äöíéàíûí áèð ÷îõ éåðëÿðèíäÿ
áåéíÿëõàã ñÿâèééÿäÿ áèð ñûðà ôàêòëàð âàð âÿ áó
ôàêòëàð óøàãëàðûí åðêÿí äþâðäÿ èíêèøàôûíà äÿ-
ëàëÿò åäèð. Ïðîôåññîðóí ôèêðèíúÿ,âàëèäåéíëÿðèí
êþðïÿ èëÿ öíñèééÿò ãóðìàñû, îíà ìöÿééÿí
ìàùíûëàð îõóìàñû, äàíûøìàñû, ìöõòÿëèô îéóí-
ëàðûí îéíàíûëìàñû êþðïÿíèí áåéíèíèí èíêèøàôû-
íà êþìÿê åäèð. Åðêÿí óøàãëûã äþâðöíöí èíêè-
øàôû óøàüûí ñîíðàäàí ìÿêòÿáäÿ ýþñòÿðÿúÿéè
íàèëèééÿòëÿðÿ, äàâàìèééÿòèíÿ áèðáàøà òÿñèð
åäèð. 

“Ùàçûðäà ñöðÿòëÿíäèðèëìèø âàëèäåéí âÿ
óøàãëàð äåéèìè àêòóàëäûð. Áÿñ îíëàðûí þç ñö-
ðÿòëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí ùàíñû áàõûø
áóúàüûíà åùòèéàú âàðäûð?” ñóàëûíû úàâàáëà-
éàí éàçû÷û áèëäèðèá êè, óøàãëàðûí ôÿðãëèëèéèíè
áàøà äöøìÿê ÷îõ âàúèáäèð: “Íÿ óøàãëàð, íÿ
áþéöêëÿð åéíè äåéèëäèð. Óøàãëàðûí áàúàðûãëàðû,
ìàðàã äàèðÿñè ôÿðãëÿíèð âÿ áàøëûúàñû îäóð êè,
óøàãëàðûí ìàðàãúàíëû îëìàñûíû äÿñòÿêëÿéÿê
âÿ äÿðèíëÿøìÿñèíÿ èìêàí éàðàäàã. Ìÿêòÿá
ñàíêè óøàüû ìöÿééÿí ÷ÿð÷èâÿéÿ ñàëûð âÿ ùÿ-
ìèí ÷ÿð÷èâÿäÿ äöíéàíû þéðÿíìÿéÿ âàäàð
åäèð. Óøàüûí ìàðàüû, áàúàðûãëàðû ìÿêòÿá ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿí äàùà ýåíèøäèð. Ïàíäåìèéà äþâ-
ðöíäÿ øàùèä îëäóã êè, áÿçè óøàãëàðûí ýþñòÿðè-
úèëÿðè àðòäû, áÿçèëÿðèíèí äÿ ýþñòÿðèúèëÿðè àøàüû
äöøäö. Áó, î äåìÿêäèð êè, áÿçè óøàãëàðà
ìöÿëëèì áÿëÿä÷èëèéè, äèýÿð óøàãëàðà èñÿ ìöñ-
òÿãèëëèê ëàçûìäûð. Áó áàõûìäàí ìÿêòÿá ùàíñû-
ñà áèð øàáëîí îëà áèëìÿç. Ìÿêòÿáèí éàðàòäûüû
÷ÿð÷èâÿ èëÿ áöòöí óøàãëàðû åéíè øÿêèëäÿ þë÷-
ìÿê îëìàç”. 

Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí ìöÿëëèìëÿðè ñå÷-
ìÿê ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí îëìàäûüûíû âÿ îíëàðûí
òÿéèí îëóíìóø ìöÿëëèìëÿðëÿ èøëÿäèéèíè äåéÿí
ïðîôåññîð äèðåêòîðëàðûí òÿëèìàò ëèäåðëÿðè îëìà-
ñûíûí, ìöÿëëèìëÿðÿ äÿñòÿê ýþñòÿðìÿñèíèí,
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ îíëàðà àðõà, òÿäðèñèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ äÿñòÿê îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè
âóðüóëàéûá. Î ãåéä åäèá êè, áåëÿ áèð ùàëäà
ìÿêòÿá ðÿùáÿðè êèìè îíëàðûí ñÿìÿðÿñè äàùà
÷îõ îëàð.

Åìèëèàíà Âåéãÿñ 11 èë Äöíéà Áàíêûíäà
÷àëûøäûüûíû, Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ äîêòîð-
ëóã äÿðÿúÿñèíè àëäûãäàí ñîíðà êàðéåðàñûíäà
àòäûüû èëê àääûìûí òÿùñèë èãòèñàä÷ûñû îëàðàã
Äöíéà Áàíêûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè âÿ áó-
íóí îíà ÷îõ áþéöê òÿúðöáÿ áÿõø åòäèéèíè äèëÿ
ýÿòèðèá. Ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ ìöõòÿëèô þëêÿëÿ-
ðèí àäÿò-ÿíÿíÿ, äèë, äèí, èðã êèìè ôÿðãëÿðèíÿ

áàõìàéàðàã áöòþâëöêäÿ èíñàíëàðûí þçëÿðè âÿ
àèëÿëÿðè ö÷öí åéíè øåéè èñòÿäèêëÿðèíè, îíëàðû
õîøáÿõò åäÿí àìèëëÿðèí åéíè îëäóüóíó àøêàð-
ëàéûá. Ïðîôåññîð äåéèá: “Äöíéà Áàíêûíäà ÿí
÷îõ ñåâäèéèì úÿùÿò îíäàí èáàðÿò èäè êè, áèç
áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäèê âÿ áö-
òöí ñàùÿëÿðäÿ áèçèì åêñïåðò òÿúðöáÿìèç âàð-
äû. Ëàçûì îëàí àíäà äöíéàíûí ìöõòÿëèô éåðëÿ-
ðèíäÿ ÷àëûøàí ÿìÿêäàøëàðûìûç, åêñïåðòëÿðèìèç
àðàñûíäà ìöçàêèðÿ àïàðûðäûã âÿ áó, îëäóãúà
ìöñáÿò èäè, áó ìÿãàìûí ìÿíèì êàðéåðàìäà
áþéöê ðîëó îëìóøäóð”. 

Óüóðëó òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí îðòàã õöñó-
ñèééÿòëÿðè áàðÿäÿ äàíûøàí õàíûì Âåéãÿñ
Äöíéà Áàíêûíäà ÷àëûøäûüû èëëÿðäÿ òÿùñèëäÿ äà-
ùà éàõøû íÿòèúÿëÿðè òÿìèí åòìÿê ö÷öí ñèñòåì-
ëè éàíàøìà ëàéèùÿñè ùÿéàòà êå÷èðäèéèíè äèããÿ-
òÿ ÷àòäûðûá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèð ñûðà äþâ-
ëÿòëÿðèí, õöñóñèëÿ ÏÛÑÀ êèìè áåéíÿëõàëã òÿù-
ñèë ïðîãðàìëàðûíäà éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðìèø
þëêÿëÿðèí òÿùñèë ñèéàñÿòëÿðèíèí òÿùëèë åäèëìÿñè
âÿ ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ àøàüûäàêû ãÿíàÿòÿ
ýÿëèíìÿñè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá: 1)áó þëêÿ-
ëÿð éàëíûç èñòåäàäëû øÿõñëÿðè ìöÿëëèì ïåøÿñèíÿ
úÿëá åäèðëÿð; 2)ìöÿëëèìëÿðè äàèì òÿëèìëÿíäè-
ðèð, èõòèñàñûíû àðòûðûð âÿ ïðàêòèêè ìÿøüÿëÿëÿðÿ
úÿëá åäèðëÿð; 3)áó þëêÿëÿðäÿ ìöÿëëèì ïåøÿñè-
íÿ äàèì ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿê ýþñòÿðèëèð; 4)äèðåê-
òîðëàðûí òÿëèìàòëàíäûðìà ëèäåðëÿðè êèìè ÷ûõûø
åòìÿñè òÿìèí îëóíóð; 5)åðêÿí óøàãëûã äþâðö-
íöí èíêèøàôû, ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿ ìÿñÿëÿñè ÷îõ
ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ äÿñòÿêëÿíèð; 6)ùÿìèí þëêÿ-
ëÿðäÿ òÿùñèë äóðìàäàí èíêèøàô åäèð, éåíè ÷àüû-
ðûøëàð, èííîâàñèéàëàð òÿãäèì åäèëèð, òÿùñèëäÿ
èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿð äóðüóíëóãäàí ÷îõ óçàã-
äûðëàð.  

“Ìÿêòÿá óøàãëàð 
ö÷öí áèð öìèä éåðèäèð” 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Åìèëèàíà Âåéãÿñ: “Áèç åëÿ åòìÿëèéèê êè, áó ìÿêòÿá ùÿì 
ÿë÷àòàí, ùÿì äÿ öìèäèí äàâàìû, ùÿéàòà èøûã ñàëàí áèð éîë îëñóí” 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû Ùàðâàðä Óíèâåðñè-
òåòèíèí ïðîôåññîðó, ìÿøùóð
òÿäãèãàò÷û âÿ åëì õàäèìè
Åìèëèàíà Âåéãÿñ îëóá. Áåëÿ
êè, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿù-
ñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîì-
ìóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí
8 ôåâðàë 2023-úö èë òàðèõèíäÿ
éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ äöí-
éàøþùðÿòëè àëèì èëÿ òÿùñèë èì-
êàíëàðûíûí âÿ ìöÿëëèìëèê ôÿà-
ëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéèíèí àðòû-
ðûëìàñû áàðÿñèíäÿ äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí
òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí
ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè
öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí
òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí äè-
ëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè
÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, äà-
ùà òÿùñèëëè ýÿëÿúÿê ö÷öí îíóí ýóøÿëÿðè
ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíûí
úàâàáûíäà òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû àøàüûäàêû
÷àüûðûøëàðû ãåéä åäèá: “1.Åðêÿí óøàãëûã
äþâðöíäÿ èíêèøàô; 2.Ìöÿëëèìëÿðèí êàäð
îëàðàã éåòèøäèðèëìÿñè, èøÿ ãÿáóë åäèëìÿñè
âÿ ñàõëàíûëìàñû, ìöÿëëèìëÿðÿ äÿñòÿê;
3.Ôÿðäèëÿøäèðèëìèø òÿùñèë âÿ òÿäðèñ, øà-
ýèðäëÿðèí ôÿðäè áàúàðûãëàðûíûí íÿçÿðÿ
àëûíìàñû; 4.Òåõíîëîýèéàëàðäàí ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ; 5.Áàúàðûãëû òÿùñèë ëèäåðëÿðèíèí,
èäàðÿ÷èëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè; 6.Òÿìÿë
âÿ ÕÕÛ ÿñðèí áàúàðûãëàðûíûí âÿùäÿòè,
ÿìÿêäàøëûã, öíñèééÿò, êîäëàøäûðìà, ìÿ-
ëóìàòëàðû îõóìàã áàúàðûãëàðû, ñöíè çÿêà;
7.Þìöðáîéó þéðÿíìÿ èìêàíëàðû, áóðàäà
éàø ìÿùäóäèééÿòè éîõäóð; 8.Òÿðÿôäàøëûã
- ìÿêòÿá, âàëèäåéí, úÿìèééÿò, þçÿë ñåê-
òîð, äþâëÿò ñåêòîðó, èúìà àðàñûíäà áèð
âÿùäÿòèí, òÿðÿôäàøëûüûí îëìàñû øÿðòäèð”. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåòwîðê”öí
ðÿùáÿðè Úÿôÿð Ìÿíñèìè äÿéÿðëè ôèêèðëÿðè,
ÿòðàôëû úàâàáëàðû ö÷öí ãîíàüà äÿðèí ìèí-
íÿòäàðëûüûíû áèëäèðÿðÿê “ÿñàñ ÷àüûðûøëàð-
äàí áèðèíèí äÿ öìèäè èòèðìÿìÿê, öìèä,
ñåâýè, èíàì âÿ âÿôà èëÿ áÿñëÿíÿðÿê ÿòðà-
ôà èøûã ñà÷ìàãäûð” ôèêðè èëÿ ïðîãðàìû éå-
êóíëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ


