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“Inam udgura aparan
volun manbavidir™

“Yeni cagirislar” onlayn

miizakire programinin bude-
foki qonagi beynolxalq seo-
viyyade taninmis professor,
innovator ve yazi¢1 Filip Hal-
lincer olub. Belo ki, Elm vo
Tohsil Nazirliyinin desteyi
vo “T-Network” tohsil is¢i-
lorinin tocriibe ve kommuni-
kasiya platformasmin toski-
latciligr ilo davam eden “Ye-
ni cagirislar” progqraminin 18
fevral 2023-cii il tarixinde
yaymmlanan boliimiinde teh-
silde liderliyin inkisafi, tohsil
islahatlar1 vo moktebin tek-
millasdirilmesi saholorinda
yenilikei lider Filip Hallincer
ilo “Telimat liderliyi” neaze-
riyyosi haqqinda fikir miiba-

dilesi aparilib.

“T-Network”lin rohberi,
tohsilin idare olunmasi iizre
miitoxassis Cofor Mansimi-
nin teqdimatinda davam eden
program Elm ve Tohsil Na-
zirliyinin “Facebook” sohi-
fosi izerinden Matin Axund-
lunun terctimasi ilo Azerbay-
can dilinde canli yayimlanib.

osl mioallim

Programin girisinde qona-
¢1 salamlayan goriisiin aparici-
st Cofor Mansimi professoru
izlayicilore yaxindan taqdim
edorek bildirib ki, conab Hal-
lincer hazirda Mahidol Univer-
sitetindo (Tailand) Liderlik vo
Davamh Inkisaf iizro profes-
sor, Yohannesburq (CAR)
Universitetinde foxri professor
olaraq ¢algir. O, “Tohsil Ida-
rociliyi” jurnalmin bag redak-
torudur, eyni zamanda diinyada
on ¢ox istifade edilen “Direk-
torun Toelimat Liderliyinin
Reyting Skalas1” (Principal
Instructional Leadership Ra-
ting Scale) sorgu alotinin
miisllifidir. F.Hallincer miixte-
lif G6lkelorde 15000-den ¢ox
moktob direktoru Gigiin tolimlor
kec¢ib. Diinyagohratli alim
Amerika Tohsil Tedgiqatlar:
Assosiasiyasinin “Tohsilds Li-
derlik tzro Todqiqatda Mii-
kemmallik” miikafat: ilo yana-
$1, bir sira niifuzlu mikafatlara
layiq goriilib.

C.Monsiminin “Liderlik-
don damisarken agar sozlerden
biri mona ve maqsed yaratmaq
lictin insanlara tosir etmok ola-
raq qeyd edilir. Siz hem soxsi,
hom pesokar foaliyyetinizde
neco bir mena yaradaraq in-

sanlara tosir etmoyo caligirsi-
niz?” sualima cavabmnda Filip
Hallincer geyd edib: “Hayati-
mizda sahib oldugumuz iste-
dadlar Allahin bize ermegan
etdiyi sovqatlardir. Bir dafe
doktoranturada xanim mazun-
lardan biri mena dedi ki, siz osl
miiollimsiniz. Men 50 ildir ki,
miiallimliklo maggulam va il-
lor boyunca bu peseni secdi-
yim figiin toassiif etmamigom.
Digarlorine niifuz etmayi ba-
caran insanlarin hamige aydin
bir magsedi olub”. Qonaq bir
zamanlar ona Taylandin an nii-
fuzlu universitetlorinden birin-
da icract direktor vasifesinde
islomak tigtin 5 dafa taklif gal-
masi, 0ziinii bu vezifeds gor-
madiyi ticlin yox cavablari ver-
mesi, tolimlorin birindo iso ona
linvanlanan bir sualdan sonra
bu taklifi qobul etmasi haqqin-
da hadiseni izloyicilerlo bolii-
stib. O deyib ki, insan pegosin-
dan asili olmayaraq fealiyyat-
lorini comiyyate bir tohfe kimi
vo manali olaraq taqdim etme-
lidir, asas magsed comiyyate
fayda vermokdan ibarat olma-
lidir, gorilon ismiitloq comiy-
yoto mena va fayda kasb et-
molidir.

Tohsil moadaniyyati

Tohsilds teblig etdiyi asas
ideya haqqinda danigarken qo-
naq bunu iki masels ilo ehtiva
etdiyini bildirib: 1)*“Toelimat li-
derliyi” konsepsiyasinin orsa-
yo golmasi. Burada maktob li-
derlorinin bacariglart ila yanagt
onlarin rollart ve vezifeleri,
masuliyyatleri nozerde tutulur.
2)Tahsil madaniyyetinin mok-
tob liderliyi sahasine tosiri.
Professor diqqate catdirib ki,
90-c1 illords “Fulbrayt” prog-
rami ilo Taylanda galib ve
Taylandla ABS tohsili arasinda
¢ox oxsarliglar askarlayib. Bir
¢ox farqlerin de movcudlu-
gundan danigan alim bunun da-
ha c¢ox dayerler, magsedler,
tohsil sahasinde hayata kegiri-
lon yanagmalarla baglt oldugu-
nu sdylayib. Onun sézlerine
gora, globallagmanmn agusuna
aldigr diinyanin har bir yerin-
do tohsil sahesinde, xiisusilo
Qarb dlkalerinda, hor hansi bir
yanagma olduqda diinyanmn di-
gar dlkelaring do niifuz etmasi
miisahide edilir. Yalnig olaraq
bu yanagmanin darhal hemin

Olkado do oxsar panoramani
yaradacagl tosevviirli yaranir.
Tohsil siyasati haqqnda dani-
sarkon bunun uzun ve miirok-
kab proses olmasi, bu prosesdo
tohsil siyaseti, tohsil sahasinde
olan tacriibalerin miitlaq kon-
tekstdo nezere alinmasi lazim-
dir. Professor vurgulayib ki,
madaniyyat deyilon cargivade
miitlaq diqqetde saxlanilmali-
dir. O bildirib ki, 90-c1 illerin
ortalarmda Taylanda gelende
Qorbden homin olkeye tehsil
yanagmast kegmasinin ve hatta
yanagmanin tarclimesinde bir
¢ox problemlerin moveudlugu-
nun sahidi olub. Tayland diline
harfi terciimada tohsil sahasi-
no aid meselaler yalnig izah
edilib. Sonradan esas ideyala-
i diizglin torciime olunmasi
lictin 5 il vaxt lazim olub. Bu-
nunla F.Hallincer tohsil siya-
soti, tohsildo liderlik vo todris
sahasinda praktikalar baximin-
dan madeniyystin ¢ox bdyiik
niifuza, tesire sahib oldugunu
demok istadiyini qeyd edib.

“Yeni ¢agiriglar”m qonag

Filip Hallincer: “M3anim karyeramda har hir
ugurun arxasinda bir ugursuziug olmusdur”

Aparicinin “Maktab liderliyi deyanda
sadoce moktab direktorlart nazerda tutul-
mur dedikde bagqa kimlerden sohbet ge-
dir? Umumiyyetle, tolimat liderliyinden
danmigmadan dnca liderliyi gorh etsak yeri-
nd diisor. Liderliklo bagh moktab direk-
torlart ve miiellimlarin hansi fikirleri me-
nimsemalarine ehtiyac var? Moktab di-
rektorundan ve miisllimden liderliye ke-
¢idi formalagdiran inco meqam nadir?”
suallarmi cavablandiran Filip Hallincer
moktab liderliyi deyonds ham tadris edon
milallimleri, hem de tehsil sdbasinin
roislorini, moktob direktorlarini, direktor
miiavinlerini, tedris isleri {izre mesul
soxslori nazerds tutuldugunu bildirib.
Professor qeyd edib ki, tolobolarlo islo-
yorken qarsiligh rabite en giiclii, tesirli
vasitelorden biridir: “Tadrisi, Gyronmani
tokmillogdirmok {iclin togabbiis miiollim-

Missiya vo baxis

Professor 6z tacriibesi asasinda missiya ve baxis
ndqteyi nazerinden ¢ox sade bir prinsipinin oldugu-
nu diqgate ¢atdirtb. Birinci, sada prinsip ondan iba-
rotdir ki, ehtiyac oldugu zaman ve yerde ayanilik to-
min edilmeli, maktab lideri goriinen olmalidir. Qo-
nagin sozlerine gore, direktorlarmn bir coxlari vaxtla-
rim ofislorinde vo moktobden kenarda kegirirlor:
“Harada anlam varsa orada goriinen olmaq lazimdir.
Oyanilik moktabda, sinif otaqlarinin daxilinds ve si-
nif otaqlarmin otrafinda dnemlidir. Onun akronimi
MBWA-dir vo menast “otrafi gozmoklo idare et-
mok” demekdir. Man sakit tobiatli insanam v isimi
daha ¢ox kompiiter arxasinda 0z kabinetimde gorii-
rom. Amma dekan oldugum dovrde men yaxst anla-
yirdim ki, vaxtimi insanlarla, telsbelarle, miisllim-
lorle ve diger personalla kecirmoliyom. Caligdigim
kollecda tolabolorin boyiik eksariyyeti geco vaxti vo
hefto sonlari tohsil alirdi. Axsam saat altidan todris
baslayirdi, men saat 5-den, 6-nin yarisindan marto-
baleri gozirdim, tadris {iglin gelon miisllimlerle,
tohsil Gigiin gelen telebelarle shbet edirdim. Man
bunlart lazim olan yerde goriinmak tigiin edirdim”.

Alim ikinci komponentin rehber gexsin goriin-
diiyii yerlorde anlam, mena yaratmasindan ibarat ol-

Tolimat lideri Kimdir?

don golmelidir. Lakin heg bir miisllim bu
togabbiisii 0z ixtiyart ilo heyata kecire
bilmaz. Bunu etmak {iclin mektab direk-
torunun, rahbarliyin razihgr olmahdr,
moktob rehberliyi miiellime inanmalidir,
miiallim o etibar1 qazanmalidir”.
“Telimat liderliyi”nin maqsadi barada
danisan tehsil tedgiqatgist sdyleyib:
“Maktob liderlarini direktorluga aparan
yol, kecid beladir: har bir makteb liderinin
4 rolu var. Bu rollar inzibatc1, menecer, si-
yasatci vo lider olmaqdir. Asiya comiyye-
tinde inzibatc1 vezifesi biitiin rehberlik se-
viyyasinde insanlar arasimda dominant ro-
lunu dagtyir. Mokteb direktorlari, dekanlar,
dekan miiavinlarine va s. bu 4 rolun hami-
st icra etmalidirlor. Inzibateilar islori icra

dugunu diqgata atdirib. O vurgulayib ki, direktorlar,
inzibatgilar miiellim va telabalarle boyik bir mesa-
fo saxlayirlar. F.Hallincer qeyd edib ki, 23 il bundan
onca islodiyi tohsil miiessisasinda oldugu yerlorda

miiallimlarin ve tolebalerin iizlesdiyi problemlari
dinlayib, onlarin aradan qaldirimasinda yaxmdan is-
tirak edib: “Biz “Problemlerin halli asasinda dyron-
mo” kurikulumu qurmugdug, lakin biitin bu miite-
raqqi kurikuluma baxmayaraq telimatgilar telebale-
rin yaratdigt mohsullart diizgiin qiymetlondirmayi
bilmirdiler. Ona gora do aks rabite yox idi ve yalniz
qiymatla kifayatlenirdilar. Man problemi gordiim vo
biz gerara aldiq ki, performans asaslt giymetlondir-
meni tomin edok v bununla bagli telimatgilar figiin
tolim kegdik. Tolabalarden biri meni goriib dedi ki,
¢ox gozel sinif miihiti yaratmisiniz ve men dyron-
diklarimi artiq igde da tatbiq ede bilocayam. Man bu
xabari problem osasli yanagmadan yararlanan miial-
limlor igiin do istifade etdim ki, onlara bir motivasi-
ya olsun va onu tatbiq etsinlor. Biz tohsille bagli ba-
x1§ deyendo bunu iclaslarla, goriislorle, plakatlarla,
posterlarls da eds bilerik. Missiya vo baxis noqteyi
nazarinden asas olan giindalik iinsiyyatdir, gorin-

mokdir, anlamdir”.

Cofor Mansimi qonagin diggetine
catdirtb ki, “Yeni cagriglar” progra-
minin goxsayli izloyicilori arasinda
100 illik tarixo malik Azarbaycan
Dévlet Pedaqoji Universitetinin pro-
rektoru Koniil Pirverdiyeva da var.
Aparict alave edib ki, Koniil xanim te-
limat liderliyi iizro todgiqat aparir vo
onun rohbarliyi ilo Azerbaycanda
moktob lideri yetigdirmok {ciin yeni
bir morhale baglayib, texminen 100-o
yaxin insan mokteb liderliyi proqra-
minin istirakeisi olaraq mokteb lideri
kimi yetismokdadir.Proqrami tarixi
goriis adlandiraraq “T-Network”iin
rohbari “Talimat liderliyinde dayarler
insanlar1 herekete kegiron onemli fak-
torlardan biri olaraq gebul edilir.
Maktablards hansi dayarleri neco for-
malagdirmaq lazimdir? Korporativ
madoeniyyat, moktab iglimini forma-
lagdirmaq istiqamatinde tovsiyelariniz
nadir?” suallarini {invanlayb.

Miisllimlari her bir sagirdin oy-
ronmak potensiali olduguna inandir-
maq va bu prosesin ugurla reallasmast
liciin dyronmek prosesine masul olan-
lara professor maslehat goriib ki, inam
va etibarin vacibliyi ilo yanagt miiel-
limler {igiin fiirsotlor yaradilmalidir.
Onlar da bu fiirsetlorden istifads eda-
rok 6zlori figiin onemli olan mesalo-
lordo giiven hissini gostora bilsinler.
Yoni inam, etimad yoxdursa, istenilen
yerdo iralilomek miimkinsiizdir.
Moktob direktorlart vo miiellimler,
miiallim heyati arasinda etimad qurul-
mali, miiollimler onlarin tokmillesme-
sine tosir edon fealiyyetlorda istirak
etmolidirlor. F.Hallincer Taylandda
miollimler Giciin mandatin nazirlik to-
rofinden verildiyini vo miiallimin han-
st tolima qatilacagl, nayi Gyrenacayi

edib sistemin iglokliyini tomin edirlor, me-
necerlar biidca, hemginin do informasiya
va tohsil ocagimnin dziinii ve insanlarin ida-
reolunmasini hayata kegirirlor. Tohsil si-
yasetinde foaliyyet tohsil miiessisosine,
icmaya, comiyyata, miallimlers ve naha-
yat, nazirliya aid olan maselelerdir ki, si-
yaset dedikde bunlar nezerde tutulur, Te-
limat liderliyi olaraq biz tadrisin, dyren-
monin, tohsilin inkisafini nezerde tuturug.
Lakin inzibatg1, menecer ve siyasetgi ara-
sinda inzibatg! lider olaraq hamismdan 6n-
da golir. Man bu yaxilarda dekanlar, vit-
se-prezidentlar, fakiilte rohberleri {igiin
kurs kecirdim vo onlara sual verdim ki, si-
zin igladiyiniz rohbarlar bu 4 roldan daha
cox hansma aiddir, hansim icra edirlor?

Miitlaq aksariyyat qeyd etdi ki, bu inzibat-
¢ilardir. Bozileri menecerlori, digerlori 6z
raislerini siyasatci kimi taqdim etdi. Lakin
heg biri rehberlarini telimat lideri kimi tos-
nif etmadi”.

F.Hallincer 1978-ci ilde Stenford
Universitetine magistratura programinda
istirak etmok {igiin miiraciot ederken niy-
yat senadinde 6z magsadini qeyd edarak
mokteb direktorlarmm, miiellimlorin se-
moraliliyi baximindan tesirini, onlarin
yanagmalarini arasdirmaq istediyini yada
salib. Genc Filipin arizesi radd edilorak
lizarinde bela bir fonn tadris etmadiklari
yazilib, arize Kurikulum ve telimat sbe-
sing gonderilib. Belaca, galacak alim 6z
magistr igini kurikulum va telimat kafed-

Tohsil dayarloari

qot ¢akib.

Tolimat liderliyinds doyerler me-
salosine toxunan F.Hallincer iki tosir-
li amildan birinin madaniyyat oldugu-
nu deyib. Onun sdzlerine gora, eld bir
universal deyarler toplusu yoxdur ki,
sablon gokilde her bir dlkeye totbiq
edilsin. Professor Tayland moaktable-
rinda 3 asas tomel dayarin bacariglar,
xogbaxt olmag, meanavi dayarlar oldu-
gunu diqqete catdirb; “Birinci - tolo-
baler herekatlerinds ve diisiincalerin-
da bacarigh olmalidirlar; ikinci - yax-
st insan olmalidirlar (teessiibkeslik,
comiyyate fayda vermok); Ugiincii -
momnun olmalidirlar, sahib olduglari-
na siikr ederak bununla kifayatlonme-
lidirlar. Lakin bu 3 dayari digar 6lke-
lorde totbiq etmok diizgiin olmaz. Bu
3 doyaro koklonarok test naticalorini
kenara qoysaniz telebalerin naticasi
asag diiso bilor. Tohsil deyarlari hag-
qinda danisarken geyd etmok lazimdir
ki, sablon olaraq her bir ¢lkedo eyni-

moasalasinda heg bir istiraki olmadigi-
nt bildirib. O, miiellimleri gorarlarm
gobul edilmasi prosesine calb etmayin
vacibliyine, xiisusile novbeti ilde ne-
yin tadris olunacagia dair miallimler
torofinden qorarlarm verilmesine dig-

“Oyrenmok prosesinde diqqeti ya-
yindiran magamlart aradan qaldiraraq
effektiv dyronmok miihitini yaratmaq
Giciin hans ortaq standartlara fokuslag-
maq zoruridir? Problem osash dyran-
menin inkisafi {icin hanst aletlori bi-
zimlo boliismek isterdiniz?” suallarint
cavablandiran qonaq qgeyd edib ki, bo-
zon mokteb liderlori tolobelarin mena-
felorini 6n plana gokerak qeyri-standart
qorarlar da vermayi bacarmalidirlar.

Miellifi oldugu “Agiz ve golbin
harmoniyas1” maqalesinden danisan

likls totbiq eda bilacayimiz etalon bir
dayar yoxdur”.

Aparicinin “Xogbaxt usaglar ve
yiiksok naticesi gozlenilen usaglar
arasinda paralelliyi nece qorumaliyiq?
Effektiv moekteblorin orta xiisusiyyat-
larini xiilasa etsoniz nayi qeyd edardi-
niz?” sualini cavablandiran professor
sOylayib ki, direktor iigiin an balicast
moktoba daxil oldugu zaman miiel-
limlorin davamli inkisafina, tekmil-
logdirilmasine dastok olmaqdir. Mak-
tob direktorlarinin 6z tohsil ocaglarimn-
da sagirdlorin gostericilorinin yaxsi-
lagdiriimasinin an vacib ve énemli yo-
lu mijollimlari destoklomesidir. Filip
Hallincer burada her hans bir elemen-
tin olmadigni, sagirdlerin ehtiyaclari-
n1 nozere alan mithitin yaradilmasmm
moktob rehbarliyinin miiellimlerin ix-
tisasartirmasinda, tokmillosmesinde
onlara destok olmasmin vacibliyini
Ono ¢gokib.

Miisllimlors inam vo etimad

professor maqalenin avval seslendir-
diyi “gozerok damismaq” ideyast ilo
hemahang oldugunu vurgulayib: “An-
lamaq soziinii amerikalilara dedikde
onlar beyinle anlamaq basa diisiir, tay
dilinde basa diigmek iiroklo anlamag,
liraye daxil olmaq demokdir. Dediklo-
rinizi kimesa anlatmaq o demoakdir ki,
siz 0ziiniizii onun yerine qoyub, veziy-
yoto onun gzleri ilo baxasiniz. Insan-
lar1 arxamizca aparmagq {iglin biz onlari
basa diismaliyik vo onlarin galbine da-
xil olmaliyiq. Biz miixtelif faaliyyatlo-
i, isleri idars edirik ve insanlari arxa-
mizca apaririq. Ugur qazanmaq {igiin
siz her ikisini bacarmalisiniz. Telimat
meneceri vo tolimat liderliyi arasinda
an ince moaqam etibarmn formalagdiril-
mast {iglin qarsihgl slagenin tomin
edilmasidir”.

rasinda, doktorlugq isini ise Tehsil inzibat-
¢ilig1 kafedrasinda hayata kegirib. Magistr
isinin “Mokteb direktorlarmin ve miiel-
limlorin telimatlandirilmasi” mévzusunda
olmasina baxmayaraq hamin dévrds onu
qebul etmayiblar.

O zamanlar ABS-da mokteb direk-
torlarmin sirf inzibatgt kimi gebul edildi-
yini bildiren professor iki meqami &ne
¢okib. Birinci olaraq tolimat liderliyinin
no ilo basladigint izah, sexsin tadrisde,
oyranmada miisbet deyisiklik yarada bil-
masing inamh olmagmin vacibliyini geyd
edib. Ikinci olaraq o liderlorin, direktorla-
rin 6z fizorlarine mesuliyyet gotirmasi-
nin, caligdiglart tohsil miiassisesinde to-
labalorin naticesine gore masuliyyot da-
simasinin, tolabalerin yiiksek neticele-
rindo maraqli olmasinin dnamindan bahs
edib.

8 gusali
yeni ¢agirislar

Programin enenavi “Teh-
sildo yeni cagimslart 8 gugeli
ulduza benzatsek, daha tohsil-
li golocok iigiin onun guselori
hanst caginslardan  ibarat
olar?” sualnin cavabinda toh-
sil todgiqatgist qeyd edib:
“Men bu suali deyisib global
migyasda ugur qazanmaq tigiin
ne tovsiye vererdim deyo ca-
vablandirardim. Tovsiyslerim
bunlardir; 1.Miigavimet baca-
riql, dayaniglt olmag, miixtolif
cagmslara miiqavimet goster-
mok qabiliyyeti; 2.Ugursuzlu-
ga golocek ugura aparan bir
baslangic, start noqtesi kimi
baxmag, ugursuzlugu gelecek
ugura aparan bir yol kimi qo-
bul etmek. Monim karyeramda
her bir ugurun arxasinda miit-
loq olaraq miieyyen bir mo-
yuslug, ugursuzluq olmusdur.
Man biitiin ugursuzluglar1 go-
locakde ugura aparan yol kimi
gobul etmigom. Inam ugura
aparan yolun menbayidir”. Fi-
lip Hallincer deyib ki, onun ar-
xa fonundaki tutuqusu dil ag-
saydi, “inan, gor, hiss et vo ho-
yata kegir” sozlorini soyloyer-
di.

Goriistin sonunda “T-Net-
workun rehbari Cafer Men-
simi deyerli fikirleriatrafli
cavablari iiglin qonaga darin
minnotdarligm  bildirerek
“osas cagiriglardan birinin
bacaracagsan  diigiincesini
formalagdirmag, bagqalarinin
da qalib olmasima imkan ya-
ratmaq, Oz daxili giiciing
inanmaqdir” fikri ile progra-
mi yekunlagdirb.
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