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“Èíàì óüóðà àïàðàí 
éîëóí ìÿíáÿéèäèð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Ôèëèï Ùàëëèíúåð : “Ìÿíèì êàðéåðàìäà ùÿð áèð 
óüóðóí àðõàñûíäà áèð óüóðñóçëóã îëìóøäóð” 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû áåéíÿëõàëã ñÿ-
âèééÿäÿ òàíûíìûø ïðîôåññîð,
èííîâàòîð âÿ éàçû÷û Ôèëèï Ùàë-
ëèíúåð îëóá. Áåëÿ êè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè
âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷è-
ëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíè-
êàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêè-
ëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éå-
íè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 18
ôåâðàë 2023-úö èë òàðèõèíäÿ
éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ òÿù-
ñèëäÿ ëèäåðëèéèí èíêèøàôû, òÿùñèë
èñëàùàòëàðû âÿ ìÿêòÿáèí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿëÿðèíäÿ
éåíèëèê÷è ëèäåð Ôèëèï Ùàëëèíúåð
èëÿ “Òÿëèìàò ëèäåðëèéè” íÿçÿ-
ðèééÿñè ùàããûíäà ôèêèð ìöáà-
äèëÿñè àïàðûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìè-
íèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí
ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùè-
ôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíä-
ëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

Ïðîãðàìûí ýèðèøèíäÿ ãîíà-
üû ñàëàìëàéàí ýîðöøöí àïàðûúû-
ñû Úÿôÿð Ìÿíñèìè ïðîôåññîðó
èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì
åäÿðÿê áèëäèðèá êè, úÿíàá Ùàë-
ëèíúåð ùàçûðäà Ìàùèäîë Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ (Òàèëàíä) Ëèäåðëèê âÿ
Äàâàìëû Èíêèøàô öçðÿ ïðîôåñ-
ñîð, Éîùàííåñáóðã (ÚÀÐ)
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ôÿõðè ïðîôåññîð
îëàðàã ÷àëûøûð. Î, “Òÿùñèë Èäà-
ðÿ÷èëèéè” æóðíàëûíûí áàø ðåäàê-
òîðóäóð, åéíè çàìàíäà äöíéàäà
ÿí ÷îõ èñòèôàäÿ åäèëÿí “Äèðåê-
òîðóí Òÿëèìàò Ëèäåðëèéèíèí
Ðåéòèíã Øêàëàñû” (Ïðèíúèïàë
Ûíñòðóúòèîíàë Ëåàäåðñùèï Ðà-
òèíý Ñúàëå) ñîðüó àëÿòèíèí
ìöÿëëèôèäèð. Ô.Ùàëëèíúåð ìöõòÿ-
ëèô þëêÿëÿðäÿ 15000-äÿí ÷îõ
ìÿêòÿá äèðåêòîðó ö÷öí òÿëèìëÿð
êå÷èá. Äöíéàøþùðÿòëè àëèì
Àìåðèêà Òÿùñèë Òÿäãèãàòëàðû
Àññîñèàñèéàñûíûí “Òÿùñèëäÿ Ëè-
äåðëèê öçðÿ Òÿäãèãàòäà Ìö-
êÿììÿëëèê” ìöêàôàòû èëÿ éàíà-
øû, áèð ñûðà íöôóçëó ìöêàôàòëàðà
ëàéèã ýþðöëöá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ëèäåðëèê-
äÿí äàíûøàðêÿí à÷àð ñþçëÿðäÿí
áèðè ìÿíà âÿ ìÿãñÿä éàðàòìàã
ö÷öí èíñàíëàðà òÿñèð åòìÿê îëà-
ðàã ãåéä åäèëèð. Ñèç ùÿì øÿõñè,
ùÿì ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíèçäÿ
íåúÿ áèð ìÿíà éàðàäàðàã èí-

ñàíëàðà òÿñèð åòìÿéÿ ÷àëûøûðñû-
íûç?” ñóàëûíà úàâàáûíäà Ôèëèï
Ùàëëèíúåð ãåéä åäèá: “Ùÿéàòû-
ìûçäà ñàùèá îëäóüóìóç èñòå-
äàäëàð Àëëàùûí áèçÿ ÿðìÿüàí
åòäèéè ñîâãàòëàðäûð. Áèð äÿôÿ
äîêòîðàíòóðàäà õàíûì ìÿçóí-
ëàðäàí áèðè ìÿíÿ äåäè êè, ñèç ÿñë
ìöÿëëèìñèíèç. Ìÿí 50 èëäèð êè,
ìöÿëëèìëèêëÿ ìÿøüóëàì âÿ èë-
ëÿð áîéóíúà áó ïåøÿíè ñå÷äè-
éèì ö÷öí òÿÿññöô åòìÿìèøÿì.
Äèýÿðëÿðèíÿ íöôóç åòìÿéè áà-
úàðàí èíñàíëàðûí ùÿìèøÿ àéäûí
áèð ìÿãñÿäè îëóá”. Ãîíàã áèð
çàìàíëàð îíà Òàéëàíäûí ÿí íö-
ôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèí-
äÿ èúðà÷û äèðåêòîð âÿñèôÿñèíäÿ
èøëÿìÿê ö÷öí 5 äÿôÿ òÿêëèô ýÿë-
ìÿñè, þçöíö áó âÿçèôÿäÿ ýþð-
ìÿäèéè ö÷öí éîõ úàâàáëàðû âåð-
ìÿñè, òÿëèìëÿðèí áèðèíäÿ èñÿ îíà
öíâàíëàíàí áèð ñóàëäàí ñîíðà
áó òÿêëèôè ãÿáóë åòìÿñè ùàããûí-
äà ùàäèñÿíè èçëÿéèúèëÿðëÿ áþëö-
øöá. Î äåéèá êè, èíñàí ïåøÿñèí-
äÿí àñûëû îëìàéàðàã ôÿàëèééÿò-
ëÿðèíè úÿìèééÿòÿ áèð òþùôÿ êèìè
âÿ ìÿíàëû îëàðàã òÿãäèì åòìÿ-
ëèäèð, ÿñàñ ìÿãñÿä úÿìèééÿòÿ
ôàéäà âåðìÿêäÿí èáàðÿò îëìà-
ëûäûð, ýþðöëÿí èøìöòëÿã úÿìèé-
éÿòÿ ìÿíà âÿ ôàéäà êÿñá åò-
ìÿëèäèð.

ßñë ìöÿëëèì

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ
èäåéà ùàããûíäà äàíûøàðêÿí ãî-
íàã áóíó èêè ìÿñÿëÿ èëÿ åùòèâà
åòäèéèíè áèëäèðèá: 1)“Òÿëèìàò ëè-
äåðëèéè” êîíñåïñèéàñûíûí ÿðñÿ-
éÿ ýÿëìÿñè. Áóðàäà ìÿêòÿá ëè-
äåðëÿðèíèí áàúàðûãëàðû èëÿ éàíàøû
îíëàðûí ðîëëàðû âÿ âÿçèôÿëÿðè,
ìÿñóëèééÿòëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
2)Òÿùñèë ìÿäÿíèééÿòèíèí ìÿê-
òÿá ëèäåðëèéè ñàùÿñèíÿ òÿñèðè.
Ïðîôåññîð äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè,
90-úû èëëÿðäÿ “Ôóëáðàéò” ïðîã-
ðàìû èëÿ Òàéëàíäà ýÿëèá âÿ
Òàéëàíäëà ÀÁØ òÿùñèëè àðàñûíäà
÷îõ îõøàðëûãëàð àøêàðëàéûá. Áèð
÷îõ ôÿðãëÿðèí äÿ ìþâúóäëó-
üóíäàí äàíûøàí àëèì áóíóí äà-
ùà ÷îõ äÿéÿðëÿð, ìÿãñÿäëÿð,
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí éàíàøìàëàðëà áàüëû îëäóüó-
íó ñþéëÿéèá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ãëîáàëëàøìàíûí àüóøóíà
àëäûüû äöíéàíûí ùÿð áèð éåðèí-
äÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ, õöñóñèëÿ
Ãÿðá þëêÿëÿðèíäÿ, ùÿð ùàíñû áèð
éàíàøìà îëäóãäà äöíéàíûí äè-
ýÿð þëêÿëÿðèíÿ äÿ íöôóç åòìÿñè
ìöøàùèäÿ åäèëèð. Éàëíûø îëàðàã
áó éàíàøìàíûí äÿðùàë ùÿìèí

þëêÿäÿ äÿ îõøàð ïàíîðàìàíû
éàðàäàúàüû òÿñÿââöðö éàðàíûð.
Òÿùñèë ñèéàñÿòè ùàããûíäà äàíû-
øàðêÿí áóíóí óçóí âÿ ìöðÿê-
êÿá ïðîñåñ îëìàñû, áó ïðîñåñäÿ
òÿùñèë ñèéàñÿòè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
îëàí òÿúðöáÿëÿðèí ìöòëÿã êîí-
òåêñòäÿ íÿçÿðÿ àëûíìàñû ëàçûì-
äûð. Ïðîôåññîð âóðüóëàéûá êè,
ìÿäÿíèééÿò äåéèëÿí ÷ÿð÷èâÿäÿ
ìöòëÿã äèããÿòäÿ ñàõëàíûëìàëû-
äûð. Î áèëäèðèá êè, 90-úû èëëÿðèí
îðòàëàðûíäà Òàéëàíäà ýÿëÿíäÿ
Ãÿðáäÿí ùÿìèí þëêÿéÿ òÿùñèë
éàíàøìàñû êå÷ìÿñèíèí âÿ ùÿòòà
éàíàøìàíûí òÿðúöìÿñèíäÿ áèð
÷îõ ïðîáëåìëÿðèí ìþâúóäëóüó-
íóí øàùèäè îëóá. Òàéëàíä äèëèíÿ
ùÿðôè òÿðúöìÿäÿ òÿùñèë ñàùÿñè-
íÿ àèä ìÿñÿëÿëÿð éàëíûø èçàù
åäèëèá. Ñîíðàäàí ÿñàñ èäåéàëà-
ðûí äöçýöí òÿðúöìÿ îëóíìàñû
ö÷öí 5 èë âàõò ëàçûì îëóá. Áó-
íóíëà Ô.Ùàëëèíúåð òÿùñèë ñèéà-
ñÿòè, òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê âÿ òÿäðèñ
ñàùÿñèíäÿ ïðàêòèêàëàð áàõûìûí-
äàí ìÿäÿíèééÿòèí ÷îõ áþéöê
íöôóçà, òÿñèðÿ ñàùèá îëäóüóíó
äåìÿê èñòÿäèéèíè ãåéä åäèá.

Òÿùñèë ìÿäÿíèééÿòè

Àïàðûúûíûí “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè äåéÿíäÿ
ñàäÿúÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóð äåäèêäÿ áàøãà êèìëÿðäÿí ñþùáÿò ýå-
äèð? Öìóìèééÿòëÿ, òÿëèìàò ëèäåðëèéèíäÿí
äàíûøìàäàí þíúÿ ëèäåðëèéè øÿðù åòñÿê éåðè-
íÿ äöøÿð. Ëèäåðëèêëÿ áàüëû ìÿêòÿá äèðåê-
òîðëàðû âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ùàíñû ôèêèðëÿðè ìÿ-
íèìñÿìÿëÿðèíÿ åùòèéàú âàð? Ìÿêòÿá äè-
ðåêòîðóíäàí âÿ ìöÿëëèìäÿí ëèäåðëèéÿ êå-
÷èäè ôîðìàëàøäûðàí èíúÿ ìÿãàì íÿäèð?”
ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðàí Ôèëèï Ùàëëèíúåð
ìÿêòÿá ëèäåðëèéè äåéÿíäÿ ùÿì òÿäðèñ åäÿí
ìöÿëëèìëÿðè, ùÿì äÿ òÿùñèë øþáÿñèíèí
ðÿèñëÿðèíè, ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíû, äèðåêòîð
ìöàâèíëÿðèíè, òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ìÿñóë
øÿõñëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóëäóüóíó áèëäèðèá.
Ïðîôåññîð ãåéä åäèá êè, òÿëÿáÿëÿðëÿ èøëÿ-
éÿðêÿí ãàðøûëûãëû ðàáèòÿ ÿí ýöúëö, òÿñèðëè
âàñèòÿëÿðäÿí áèðèäèð: “Òÿäðèñè, þéðÿíìÿíè
òÿêìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí òÿøÿááöñ ìöÿëëèì-

äÿí ýÿëìÿëèäèð. Ëàêèí ùå÷ áèð ìöÿëëèì áó
òÿøÿááöñö þç èõòèéàðû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðÿ
áèëìÿç. Áóíó åòìÿê ö÷öí ìÿêòÿá äèðåê-
òîðóíóí, ðÿùáÿðëèéèí ðàçûëûüû îëìàëûäûð,
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè ìöÿëëèìÿ èíàíìàëûäûð,
ìöÿëëèì î åòèáàðû ãàçàíìàëûäûð”. 

“Òÿëèìàò ëèäåðëèéè”íèí ìÿãñÿäè áàðÿäÿ
äàíûøàí òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû ñþéëÿéèá:
“Ìÿêòÿá ëèäåðëÿðèíè äèðåêòîðëóüà àïàðàí
éîë, êå÷èä áåëÿäèð: ùÿð áèð ìÿêòÿá ëèäåðèíèí
4 ðîëó âàð. Áó ðîëëàð èíçèáàò÷û, ìåíåúåð, ñè-
éàñÿò÷è âÿ ëèäåð îëìàãäûð. Àñèéà úÿìèééÿ-
òèíäÿ èíçèáàò÷û âÿçèôÿñè áöòöí ðÿùáÿðëèê ñÿ-
âèééÿñèíäÿ èíñàíëàð àðàñûíäà äîìèíàíò ðî-
ëóíó äàøûéûð. Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû, äåêàíëàð,
äåêàí ìöàâèíëÿðèíÿ âÿ ñ. áó 4 ðîëóí ùàìû-
ñûíû èúðà åòìÿëèäèðëÿð. Èíçèáàò÷ûëàð èøëÿðè èúðà

åäèá ñèñòåìèí èøëÿêëèéèíè òÿìèí åäèðëÿð, ìå-
íåúåðëÿð áöäúÿ, ùÿì÷èíèí äÿ èíôîðìàñèéà
âÿ òÿùñèë îúàüûíûí þçöíö âÿ èíñàíëàðûí èäà-
ðÿîëóíìàñûíû ùÿéàòà êå÷èðèðëÿð. Òÿùñèë ñè-
éàñÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ,
èúìàéà, úÿìèééÿòÿ, ìöÿëëèìëÿðÿ âÿ íÿùà-
éÿò, íàçèðëèéÿ àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿðäèð êè, ñè-
éàñÿò äåäèêäÿ áóíëàð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Òÿ-
ëèìàò ëèäåðëèéè îëàðàã áèç òÿäðèñèí, þéðÿí-
ìÿíèí, òÿùñèëèí èíêèøàôûíû íÿçÿðäÿ òóòóðóã.
Ëàêèí èíçèáàò÷û, ìåíåúåð âÿ ñèéàñÿò÷è àðà-
ñûíäà èíçèáàò÷û ëèäåð îëàðàã ùàìûñûíäàí þí-
äÿ ýÿëèð. Ìÿí áó éàõûíëàðäà äåêàíëàð, âèò-
ñå-ïðåçèäåíòëÿð, ôàêöëòÿ ðÿùáÿðëÿðè ö÷öí
êóðñ êå÷èðäèì âÿ îíëàðà ñóàë âåðäèì êè, ñè-
çèí èøëÿäèéèíèç ðÿùáÿðëÿð áó 4 ðîëäàí äàùà
÷îõ ùàíñûíà àèääèð, ùàíñûíû èúðà åäèðëÿð?

Ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿò ãåéä åòäè êè, áó èíçèáàò-
÷ûëàðäûð. Áÿçèëÿðè ìåíåúåðëÿðè, äèýÿðëÿðè þç
ðÿèñëÿðèíè ñèéàñÿò÷è êèìè òÿãäèì åòäè. Ëàêèí
ùå÷ áèðè ðÿùáÿðëÿðèíè òÿëèìàò ëèäåðè êèìè òÿñ-
íèô åòìÿäè”. 

Ô.Ùàëëèíúåð 1978-úè èëäÿ Ñòåíôîðä
Óíèâåðñèòåòèíÿ ìàýèñòðàòóðà ïðîãðàìûíäà
èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿðêÿí íèé-
éÿò ñÿíÿäèíäÿ þç ìÿãñÿäèíè ãåéä åäÿðÿê
ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí, ìöÿëëèìëÿðèí ñÿ-
ìÿðÿëèëèéè áàõûìûíäàí òÿñèðèíè, îíëàðûí
éàíàøìàëàðûíû àðàøäûðìàã èñòÿäèéèíè éàäà
ñàëûá. Ýÿíú Ôèëèïèí ÿðèçÿñè ðÿää åäèëÿðÿê
öçÿðèíäÿ áåëÿ áèð ôÿíí òÿäðèñ åòìÿäèêëÿðè
éàçûëûá, ÿðèçÿ Êóðèêóëóì âÿ òÿëèìàò øþáÿ-
ñèíÿ ýþíäÿðèëèá. Áåëÿúÿ, ýÿëÿúÿê àëèì þç
ìàýèñòð èøèíè êóðèêóëóì âÿ òÿëèìàò êàôåä-

ðàñûíäà, äîêòîðëóã èøèíè èñÿ Òÿùñèë èíçèáàò-
÷ûëûüû êàôåäðàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèá. Ìàýèñòð
èøèíèí “Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí âÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí òÿëèìàòëàíäûðûëìàñû” ìþâçóñóíäà
îëìàñûíà áàõìàéàðàã ùÿìèí äþâðäÿ îíó
ãÿáóë åòìÿéèáëÿð. 

Î çàìàíëàð ÀÁØ-äà ìÿêòÿá äèðåê-
òîðëàðûíûí ñûðô èíçèáàò÷û êèìè ãÿáóë åäèëäè-
éèíè áèëäèðÿí ïðîôåññîð èêè ìÿãàìû þíÿ
÷ÿêèá. Áèðèíúè îëàðàã òÿëèìàò ëèäåðëèéèíèí
íÿ èëÿ áàøëàäûüûíû èçàù, øÿõñèí òÿäðèñäÿ,
þéðÿíìÿäÿ ìöñáÿò äÿéèøèêëèê éàðàäà áèë-
ìÿñèíÿ èíàìëû îëìàüûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä
åäèá. Èêèíúè îëàðàã î ëèäåðëÿðèí, äèðåêòîðëà-
ðûí þç öçÿðëÿðèíÿ ìÿñóëèééÿò ýþòöðìÿñè-
íèí, ÷àëûøäûãëàðû òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿ-
ëÿáÿëÿðèí íÿòèúÿñèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò äà-
øûìàñûíûí, òÿëÿáÿëÿðèí éöêñÿê íÿòèúÿëÿ-
ðèíäÿ ìàðàãëû îëìàñûíûí þíÿìèíäÿí áÿùñ
åäèá.

Òÿëèìàò ëèäåðè êèìäèð?

Ïðîôåññîð þç òÿúðöáÿñè ÿñàñûíäà ìèññèéà âÿ áàõûø
íþãòåéè íÿçÿðèíäÿí ÷îõ ñàäÿ áèð ïðèíñèïèíèí îëäóüó-
íó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Áèðèíúè, ñàäÿ ïðèíñèï îíäàí èáà-
ðÿòäèð êè, åùòèéàú îëäóüó çàìàí âÿ éåðäÿ ÿéàíèëèê òÿ-
ìèí åäèëìÿëè, ìÿêòÿá ëèäåðè ýþðöíÿí îëìàëûäûð. Ãî-
íàüûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, äèðåêòîðëàðûí áèð ÷îõëàðû âàõòëà-
ðûíû îôèñëÿðèíäÿ âÿ ìÿêòÿáäÿí êÿíàðäà êå÷èðèðëÿð:
“Ùàðàäà àíëàìû âàðñà îðàäà ýþðöíÿí îëìàã ëàçûìäûð.
ßéàíèëèê ìÿêòÿáäÿ, ñèíèô îòàãëàðûíûí äàõèëèíäÿ âÿ ñè-
íèô îòàãëàðûíûí ÿòðàôûíäà þíÿìëèäèð. Îíóí àêðîíèìè
ÌÁWÀ-äèð âÿ ìÿíàñû “ÿòðàôû ýÿçìÿêëÿ èäàðÿ åò-
ìÿê” äåìÿêäèð. Ìÿí ñàêèò òÿáèÿòëè èíñàíàì âÿ èøèìè
äàùà ÷îõ êîìïöòåð àðõàñûíäà þç êàáèíåòèìäÿ ýþðö-
ðÿì. Àììà äåêàí îëäóüóì äþâðäÿ ìÿí éàõøû àíëà-
éûðäûì êè, âàõòûìû èíñàíëàðëà, òÿëÿáÿëÿðëÿ, ìöÿëëèì-
ëÿðëÿ âÿ äèýÿð ïåðñîíàëëà êå÷èðìÿëèéÿì. ×àëûøäûüûì
êîëëåúäÿ òÿëÿáÿëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè ýåúÿ âàõòû âÿ
ùÿôòÿ ñîíëàðû òÿùñèë àëûðäû. Àõøàì ñààò àëòûäàí òÿäðèñ
áàøëàéûðäû, ìÿí ñààò 5-äÿí, 6-íûí éàðûñûíäàí ìÿðòÿ-
áÿëÿðè ýÿçèðäèì, òÿäðèñ ö÷öí ýÿëÿí ìöÿëëèìëÿðëÿ,
òÿùñèë ö÷öí ýÿëÿí òÿëÿáÿëÿðëÿ ñþùáÿò åäèðäèì. Ìÿí
áóíëàðû ëàçûì îëàí éåðäÿ ýþðöíìÿê ö÷öí åäèðäèì”.

Àëèì èêèíúè êîìïîíåíòèí ðÿùáÿð øÿõñèí ýþðöí-
äöéö éåðëÿðäÿ àíëàì, ìÿíà éàðàòìàñûíäàí èáàðÿò îë-
äóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Î âóðüóëàéûá êè, äèðåêòîðëàð,
èíçèáàò÷ûëàð ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ áþéöê áèð ìÿñà-
ôÿ ñàõëàéûðëàð. Ô.Ùàëëèíúåð ãåéä åäèá êè, 23 èë áóíäàí
þíúÿ èøëÿäèéè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ îëäóüó éåðëÿðäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí âÿ òÿëÿáÿëÿðèí öçëÿøäèéè ïðîáëåìëÿðè
äèíëÿéèá, îíëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà éàõûíäàí èø-
òèðàê åäèá: “Áèç “Ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ÿñàñûíäà þéðÿí-
ìÿ” êóðèêóëóìó ãóðìóøäóã, ëàêèí áöòöí áó ìöòÿ-
ðÿããè êóðèêóëóìà áàõìàéàðàã òÿëèìàò÷ûëàð òÿëÿáÿëÿ-
ðèí éàðàòäûüû ìÿùñóëëàðû äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè
áèëìèðäèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ÿêñ ðàáèòÿ éîõ èäè âÿ éàëíûç
ãèéìÿòëÿ êèôàéÿòëÿíèðäèëÿð. Ìÿí ïðîáëåìè ýþðäöì âÿ
áèç ãÿðàðà àëäûã êè, ïåðôîðìàíñ ÿñàñëû ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿíè òÿìèí åäÿê âÿ áóíóíëà áàüëû òÿëèìàò÷ûëàð ö÷öí
òÿëèì êå÷äèê. Òÿëÿáÿëÿðäÿí áèðè ìÿíè ýþðöá äåäè êè,
÷îõ ýþçÿë ñèíèô ìöùèòè éàðàòìûñûíûç âÿ ìÿí þéðÿí-
äèêëÿðèìè àðòûã èøäÿ äÿ òÿòáèã åäÿ áèëÿúÿéÿì. Ìÿí áó
õÿáÿðè ïðîáëåì ÿñàñëû éàíàøìàäàí éàðàðëàíàí ìöÿë-
ëèìëÿð ö÷öí äÿ èñòèôàäÿ åòäèì êè, îíëàðà áèð ìîòèâàñè-
éà îëñóí âÿ îíó òÿòáèã åòñèíëÿð. Áèç òÿùñèëëÿ áàüëû áà-
õûø äåéÿíäÿ áóíó èúëàñëàðëà, ýþðöøëÿðëÿ, ïëàêàòëàðëà,
ïîñòåðëÿðëÿ äÿ åäÿ áèëÿðèê. Ìèññèéà âÿ áàõûø íþãòåéè
íÿçÿðèíäÿí ÿñàñ îëàí ýöíäÿëèê öíñèééÿòäèð, ýþðöí-
ìÿêäèð, àíëàìäûð”. 

Ìèññèéà âÿ áàõûø
Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüûí äèããÿòèíÿ

÷àòäûðûá êè, “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðà-
ìûíûí ÷îõñàéëû èçëÿéèúèëÿðè àðàñûíäà
100 èëëèê òàðèõÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí ïðî-
ðåêòîðó Êþíöë Ïèðâåðäèéåâà äà âàð.
Àïàðûúû ÿëàâÿ åäèá êè, Êþíöë õàíûì òÿ-
ëèìàò ëèäåðëèéè öçðÿ òÿäãèãàò àïàðûð âÿ
îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Àçÿðáàéúàíäà
ìÿêòÿá ëèäåðè éåòèøäèðìÿê ö÷öí éåíè
áèð ìÿðùÿëÿ áàøëàéûá, òÿõìèíÿí 100-ÿ
éàõûí èíñàí ìÿêòÿá ëèäåðëèéè ïðîãðà-
ìûíûí èøòèðàê÷ûñû îëàðàã ìÿêòÿá ëèäåðè
êèìè éåòèøìÿêäÿäèð.Ïðîãðàìû òàðèõè
ýþðöø àäëàíäûðàðàã “Ò-Íåòwîðê”öí
ðÿùáÿðè “Òÿëèìàò ëèäåðëèéèíäÿ äÿéÿðëÿð
èíñàíëàðû ùÿðÿêÿòÿ êå÷èðÿí þíÿìëè ôàê-
òîðëàðäàí áèðè îëàðàã ãÿáóë åäèëèð.
Ìÿêòÿáëÿðäÿ ùàíñû äÿéÿðëÿðè íåúÿ ôîð-
ìàëàøäûðìàã ëàçûìäûð? Êîðïîðàòèâ
ìÿäÿíèééÿò, ìÿêòÿá èãëèìèíè ôîðìà-
ëàøäûðìàã èñòèãàìÿòèíäÿ òþâñèéÿëÿðèíèç
íÿäèð?” ñóàëëàðûíû öíâàíëàéûá. 

Òÿëèìàò ëèäåðëèéèíäÿ äÿéÿðëÿð ìÿ-
ñÿëÿñèíÿ òîõóíàí Ô.Ùàëëèíúåð èêè òÿñèð-
ëè àìèëäÿí áèðèíèí ìÿäÿíèééÿò îëäóüó-
íó äåéèá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, åëÿ áèð
óíèâåðñàë äÿéÿðëÿð òîïëóñó éîõäóð êè,
øàáëîí øÿêèëäÿ ùÿð áèð þëêÿéÿ òÿòáèã
åäèëñèí. Ïðîôåññîð Òàéëàíä ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ 3 ÿñàñ òÿìÿë äÿéÿðèí áàúàðûãëàð,
õîøáÿõò îëìàã, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð îëäó-
üóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá: “Áèðèíúè - òÿëÿ-
áÿëÿð ùÿðÿêÿòëÿðèíäÿ âÿ äöøöíúÿëÿðèí-
äÿ áàúàðûãëû îëìàëûäûðëàð; èêèíúè - éàõ-
øû èíñàí îëìàëûäûðëàð (òÿÿññöáêåøëèê,
úÿìèééÿòÿ ôàéäà âåðìÿê); Ö÷öíúö -
ìÿìíóí îëìàëûäûðëàð, ñàùèá îëäóãëàðû-
íà øöêð åäÿðÿê áóíóíëà êèôàéÿòëÿíìÿ-
ëèäèðëÿð. Ëàêèí áó 3 äÿéÿðè äèýÿð þëêÿ-
ëÿðäÿ òÿòáèã åòìÿê äöçýöí îëìàç. Áó
3 äÿéÿðÿ êþêëÿíÿðÿê òåñò íÿòèúÿëÿðèíè
êÿíàðà ãîéñàíûç òÿëÿáÿëÿðèí íÿòèúÿñè
àøàüû äöøÿ áèëÿð. Òÿùñèë äÿéÿðëÿðè ùàã-
ãûíäà äàíûøàðêÿí ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð
êè, øàáëîí îëàðàã ùÿð áèð þëêÿäÿ åéíè-

ëèêëÿ òÿòáèã åäÿ áèëÿúÿéèìèç åòàëîí áèð
äÿéÿð éîõäóð”. 

Àïàðûúûíûí “Õîøáÿõò óøàãëàð âÿ
éöêñÿê íÿòèúÿñè ýþçëÿíèëÿí óøàãëàð
àðàñûíäà ïàðàëåëëèéè íåúÿ ãîðóìàëûéûã?
Åôôåêòèâ ìÿêòÿáëÿðèí îðòà õöñóñèééÿò-
ëÿðèíè õöëàñÿ åòñÿíèç íÿéè ãåéä åäÿðäè-
íèç?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí ïðîôåññîð
ñþéëÿéèá êè, äèðåêòîð ö÷öí ÿí áàøëûúàñû
ìÿêòÿáÿ äàõèë îëäóüó çàìàí ìöÿë-
ëèìëÿðèí äàâàìëû èíêèøàôûíà, òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñèíÿ äÿñòÿê îëìàãäûð. Ìÿê-
òÿá äèðåêòîðëàðûíûí þç òÿùñèë îúàãëàðûí-
äà øàýèðäëÿðèí ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøû-
ëàøäûðûëìàñûíûí ÿí âàúèá âÿ þíÿìëè éî-
ëó ìöÿëëèìëÿðè äÿñòÿêëÿìÿñèäèð. Ôèëèï
Ùàëëèíúåð áóðàäà ùÿð ùàíñû áèð åëåìåí-
òèí îëìàäûüûíû, øàýèðäëÿðèí åùòèéàúëàðû-
íû íÿçÿðÿ àëàí ìöùèòèí éàðàäûëìàñûíûí
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí ìöÿëëèìëÿðèí èõ-
òèñàñàðòûðìàñûíäà, òÿêìèëëÿøìÿñèíäÿ
îíëàðà äÿñòÿê îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè
þíÿ ÷ÿêèá.

Òÿùñèë äÿéÿðëÿðè

Ìöÿëëèìëÿðè ùÿð áèð øàýèðäèí þé-
ðÿíìÿê ïîòåíñèàëû îëäóüóíà èíàíäûð-
ìàã âÿ áó ïðîñåñèí óüóðëà ðåàëëàøìàñû
ö÷öí þéðÿíìÿê ïðîñåñèíÿ ìÿñóë îëàí-
ëàðà ïðîôåññîð ìÿñëÿùÿò ýþðöá êè, èíàì
âÿ åòèáàðûí âàúèáëèéè èëÿ éàíàøû ìöÿë-
ëèìëÿð ö÷öí ôöðñÿòëÿð éàðàäûëìàëûäûð.
Îíëàð äà áó ôöðñÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿ-
ðÿê þçëÿðè ö÷öí þíÿìëè îëàí ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿ ýöâÿí ùèññèíè ýþñòÿðÿ áèëñèíëÿð.
Éÿíè èíàì, åòèìàä éîõäóðñà, èñòÿíèëÿí
éåðäÿ èðÿëèëÿìÿê ìöìêöíñöçäöð.
Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû âÿ ìöÿëëèìëÿð,
ìöÿëëèì ùåéÿòè àðàñûíäà åòèìàä ãóðóë-
ìàëû, ìöÿëëèìëÿð îíëàðûí òÿêìèëëÿøìÿ-
ñèíÿ òÿñèð åäÿí ôÿàëèééÿòëÿðäÿ èøòèðàê
åòìÿëèäèðëÿð. Ô.Ùàëëèíúåð Òàéëàíääà
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ìàíäàòûí íàçèðëèê òÿ-
ðÿôèíäÿí âåðèëäèéèíè âÿ ìöÿëëèìèí ùàí-
ñû òÿëèìÿ ãàòûëàúàüû, íÿéè þéðÿíÿúÿéè

ìÿñÿëÿñèíäÿ ùå÷ áèð èøòèðàêû îëìàäûüû-
íû áèëäèðèá. Î, ìöÿëëèìëÿðè ãÿðàðëàðûí
ãÿáóë åäèëìÿñè ïðîñåñèíÿ úÿëá åòìÿéèí
âàúèáëèéèíÿ, õöñóñèëÿ íþâáÿòè èëäÿ íÿ-
éèí òÿäðèñ îëóíàúàüûíà äàèð ìöÿëëèìëÿð
òÿðÿôèíäÿí ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíÿ äèã-
ãÿò ÷ÿêèá. 

“Þéðÿíìÿê ïðîñåñèíäÿ äèããÿòè éà-
éûíäûðàí ìÿãàìëàðû àðàäàí ãàëäûðàðàã
åôôåêòèâ þéðÿíìÿê ìöùèòèíè éàðàòìàã
ö÷öí ùàíñû îðòàã ñòàíäàðòëàðà ôîêóñëàø-
ìàã çÿðóðèäèð? Ïðîáëåì ÿñàñëû þéðÿí-
ìÿíèí èíêèøàôû ö÷öí ùàíñû àëÿòëÿðè áè-
çèìëÿ áþëöøìÿê èñòÿðäèíèç?” ñóàëëàðûíû
úàâàáëàíäûðàí ãîíàã ãåéä åäèá êè, áÿ-
çÿí ìÿêòÿá ëèäåðëÿðè òÿëÿáÿëÿðèí ìÿíà-
ôåëÿðèíè þí ïëàíà ÷ÿêÿðÿê ãåéðè-ñòàíäàðò
ãÿðàðëàð äà âåðìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð. 

Ìöÿëëèôè îëäóüó “Àüûç âÿ ãÿëáèí
ùàðìîíèéàñû” ìÿãàëÿñèíäÿí äàíûøàí

ïðîôåññîð ìÿãàëÿíèí ÿââÿë ñÿñëÿíäèð-
äèéè “ýÿçÿðÿê äàíûøìàã” èäåéàñû èëÿ
ùÿìàùÿíý îëäóüóíó âóðüóëàéûá: “Àí-
ëàìàã ñþçöíö àìåðèêàëûëàðà äåäèêäÿ
îíëàð áåéèíëÿ àíëàìàã áàøà äöøöð, òàé
äèëèíäÿ áàøà äöøìÿê öðÿêëÿ àíëàìàã,
öðÿéÿ äàõèë îëìàã äåìÿêäèð. Äåäèêëÿ-
ðèíèçè êèìÿñÿ àíëàòìàã î äåìÿêäèð êè,
ñèç þçöíöçö îíóí éåðèíÿ ãîéóá, âÿçèé-
éÿòÿ îíóí ýþçëÿðè èëÿ áàõàñûíûç. Èíñàí-
ëàðû àðõàìûçúà àïàðìàã ö÷öí áèç îíëàðû
áàøà äöøìÿëèéèê âÿ îíëàðûí ãÿëáèíÿ äà-
õèë îëìàëûéûã. Áèç ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿòëÿ-
ðè, èøëÿðè èäàðÿ åäèðèê âÿ èíñàíëàðû àðõà-
ìûçúà àïàðûðûã. Óüóð ãàçàíìàã ö÷öí
ñèç ùÿð èêèñèíè áàúàðìàëûñûíûç. Òÿëèìàò
ìåíåúåðè âÿ òÿëèìàò ëèäåðëèéè àðàñûíäà
ÿí èíúÿ ìÿãàì åòèáàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû ö÷öí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíèí òÿìèí
åäèëìÿñèäèð”. 

Ìöÿëëèìëÿðÿ èíàì âÿ åòèìàä

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿù-
ñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè
óëäóçà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèë-
ëè ýÿëÿúÿê ö÷öí îíóí ýóøÿëÿðè
ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò
îëàð?” ñóàëûíûí úàâàáûíäà òÿù-
ñèë òÿäãèãàò÷ûñû ãåéä åäèá:
“Ìÿí áó ñóàëû äÿéèøèá ãëîáàë
ìèãéàñäà óüóð ãàçàíìàã ö÷öí
íÿ òþâñèéÿ âåðÿðäèì äåéÿ úà-
âàáëàíäûðàðäûì. Òþâñèéÿëÿðèì
áóíëàðäûð: 1.Ìöãàâèìÿò áàúà-
ðûãëû, äàéàíûãëû îëìàã, ìöõòÿëèô
÷àüûðûøëàðà ìöãàâèìÿò ýþñòÿð-
ìÿê ãàáèëèééÿòè; 2.Óüóðñóçëó-
üà ýÿëÿúÿê óüóðà àïàðàí áèð
áàøëàíüûú, ñòàðò íþãòÿñè êèìè
áàõìàã, óüóðñóçëóüó ýÿëÿúÿê
óüóðà àïàðàí áèð éîë êèìè ãÿ-
áóë åòìÿê. Ìÿíèì êàðéåðàìäà
ùÿð áèð óüóðóí àðõàñûíäà ìöò-
ëÿã îëàðàã ìöÿééÿí áèð ìÿ-
éóñëóã, óüóðñóçëóã îëìóøäóð.
Ìÿí áöòöí óüóðñóçëóãëàðû ýÿ-
ëÿúÿêäÿ óüóðà àïàðàí éîë êèìè
ãÿáóë åòìèøÿì. Èíàì óüóðà
àïàðàí éîëóí ìÿíáÿéèäèð”. Ôè-
ëèï Ùàëëèíúåð äåéèá êè, îíóí àð-
õà ôîíóíäàêû òóòóãóøó äèë à÷-
ñàéäû, “èíàí, ýþð, ùèññ åò âÿ ùÿ-
éàòà êå÷èð” ñþçëÿðèíè ñþéëÿéÿð-
äè.  

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåò-
wîðê”óí ðÿùáÿðè Úÿôÿð Ìÿí-
ñèìè äÿéÿðëè ôèêèðëÿðè,ÿòðàôëû
úàâàáëàðû ö÷öí ãîíàüà äÿðèí
ìèííÿòäàðëûüûíû áèëäèðÿðÿê
“ÿñàñ ÷àüûðûøëàðäàí áèðèíèí
áàúàðàúàãñàí äöøöíúÿñèíè
ôîðìàëàøäûðìàã, áàøãàëàðûíûí
äà ãàëèá îëìàñûíà èìêàí éà-
ðàòìàã, þç äàõèëè ýöúöíÿ
èíàíìàãäûð” ôèêðè èëÿ ïðîãðà-
ìû éåêóíëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ 
ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

8 ýóøÿëè 
éåíè ÷àüûðûøëàð


