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Òÿùñèë þìöðáîéó
þéðÿíìÿêäèð

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Äîìèíèê Ñàâàæ: “Áèç ìöÿëëèìëÿðè ùÿì òåõíîëîæè,
ùÿì÷èíèí èõòèñàñàðòûðìà òÿðÿôäÿí äÿñòÿêëÿìÿëèéèê”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû Äöíéà Òÿùñèë
Ôîðóìóíóí äèðåêòîðó Äîìè-
íèê Ñàâàæ îëóá. Áåëÿ êè, Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿ-
éè âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø-
÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììó-
íèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿø-
êèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìû-
íûí 26 èéóí 2023-úö èë òàðè-
õèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöí-
äÿ òÿùñèë íÿùÿíýè èëÿ äàùà
òÿùñèëëè ýÿëÿúÿê áàðÿñèíäÿ
äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìè-
íèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí
ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿ-
ùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí
Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ
Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ úàíëû éà-
éûìëàíûá.

Ýîðöøöí àïàðûúûñû Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüû
ñàëàìëàéàðàã èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí òÿãäèì
åäèá. Áèëäèðèá êè, Äîìèíèê Ñàâàæ Äöíéà Òÿùñèë
Ôîðóìóíóí äèðåêòîðóäóð. Äöíéà Òÿùñèë Ôîðó-
ìó äöíéàäà òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð íàçèðëÿðèíèí ÿí
áþéöê èëëèê òîïëàíòûñûäûð. Ùÿð èë Ëîíäîíäà êå÷è-
ðèëÿí Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíäà äöíéà ÿùàëèñè-
íèí 80 ôàèçèíäÿí ÷îõóíó òÿìñèë åäÿí íàçèðëÿð
âÿ îíëàðûí áàø ìÿñëÿùÿò÷èëÿðè ýÿëÿúÿê òÿùñèë
ñèéàñÿòèíè ìöçàêèðÿ åòìÿê ö÷öí áèð àðàéà
ýÿëèðëÿð. Õàòûðëàäàã êè, åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ úàðè èëäÿ áàø òóòàí Äöíéà
Òÿùñèë Ôîðóìóíäà “Òÿùñèë âÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿ-
ðèíèí èíêèøàôûíäà äàâàìëûëûã ùàíñû ðîëà ìàëèê-
äèð?” àäëû ïëåíàð ñåññèéàäà ÷ûõûø åäèá. Äîìèíèê
Ñàâàæ îòóç èëäÿí ÷îõ Áðèòàíèéà Òÿùñèë Òÿúùè-
çàò÷ûëàðû Àññîñèàñèéàñûíûí áàø äèðåêòîðó îëóá.
Äöíéàäà áèð ÷îõ ÿñàñ òÿùñèë òÿäáèðëÿðèíèí òÿø-
êèëàò÷ûñû îëàí Ä.Ñàâàæ ÁÅÒÒ âÿ Òÿùñèë øîóñóíó
äà òÿñèñ åäèá. Óçóí èëëÿð Áþéöê Áðèòàíèéàíûí
ìöõòÿëèô òÿùñèë êîìèòÿëÿðèíèí, Áþéöê Áðèòàíèéà
Ùþêóìÿòèíèí Òÿùñèë Òåõíîëîýèéàëàðû öçðÿ

Ôÿàëèééÿò Ãðóïóíóí âÿ Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë Øó-
ðàñûíûí öçâö îëóá, ùàáåëÿ Èãòèñàäè âÿ Ñîñèàë
Àðàøäûðìàëàð Øóðàñûíûí òÿùñèë òÿäãèãàòëàðû öçðÿ
ãðàíòëàð êîìèòÿñèíèí öçâö êèìè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ñèçèí òÿñèñ åòäèéèíèç Òÿùñèë
Òåõíîëîýèéàëàðû Áåéíÿëõàëã Òÿäáèðèíèí 2023-
úö èë öçðÿ ÿñàñ ìþâçóñó éåíèëÿíìÿêëÿ ÿëàãÿëè-
äèð. Ñèçèí þçöíöçö éåíèëÿìÿê ïðîñåñèíèç íåúÿ
áàøëàéûá âÿ íåúÿ äàâàì åäèð?” ñóàëûíà úàâà-
áûíäà ãîíàã áèëäèðèá êè, îíóí ö÷öí éåíèëÿíìÿ
áèðèíúè îëàðàã Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìó âÿ áó ôî-
ðóìäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ îëàí íàçèðëÿð, ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð, àïàðûúû åêñïåðòëÿðèí áèð àðàéà ýÿëìÿñè
èëÿ, èêèíúè èñÿ èäàðÿ ùåéÿòèíèí ñÿäðè îëäóüó
Ëîíäîí Îðòà Ìÿêòÿáèíäÿ áàø âåðÿí ïðîñåñëÿð,
éåíèëèêëÿðëÿ áàüëûäûð.

Ôîðóì ðÿùáÿðè òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ
èäåéàíûí äöíéàéà çåùíÿí à÷ûã îëìàã, éàðàäû-
úûëûüû, þéðÿíìÿê ùÿâÿñèíè äÿñòÿêëÿìÿê, ùÿ-
éàòäà áèëìÿäèéèìèç ñàùÿëÿðè êÿøô åòìÿê, þé-
ðÿíìÿêäÿí èáàðÿò îëäóüóíó âóðüóëàéûá. 

Éåíèëÿíìÿê ïðîñåñè

Ãëîáàë Òÿùñèë Ôîðóìóíóí èëê ñëîãàíû îëàí
“Ýÿíú áåéèíëÿðè ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðìÿê” ôèêðèíèí
ìöÿëëèôè Ä.Ñàâàæ ýÿíú áåéèíëÿðè ùÿðÿêÿòÿ ýÿ-
òèðìÿê ö÷öí òÿùñèë åêîñèñòåìèíäÿ ùàíñû èìêàí-
ëàðûí îëìàñû áàðÿäÿ ñóàëà àéäûíëûã ýÿòèðèá. Î
ãåéä åäèá êè, áóðàäà ÿí áþéöê ðåñóðñ ìöÿëëèì-
ëÿðäèð: “Áèç ìöÿëëèìëÿðè ùÿì òåõíîëîæè, ùÿì÷è-
íèí èõòèñàñàðòûðìà òÿðÿôäÿí äÿñòÿêëÿìÿëèéèê.
Ýÿíúëÿðäÿ äÿéèøèêëèê éàðàäà áèëìÿëÿðè ö÷öí
ìöÿëëèìëÿðèí òÿêìèëëÿøìÿñèíèí ñîíó îëìàìà-
ëûäûð”.

Äîìèíèê Ñàâàæ øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿðèí
ãàðøëûãëû ñóàë âåðìÿê áàúàðûüûíûí þíÿìèíè ãåéä

åäÿðÿê Ëîíäîí Îðòà Ìÿêòÿáèíäÿ ñóàë âåðìÿê
ìÿñÿëÿñèíèí äÿðñèí ñòðóêòóðóíà äàõèë åäèëäèéèíè
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ãîíàüûí ôèêðèíúÿ, ñóàë
âåðìÿê äÿðñèí ñòðóêòóðóíà äàõèë åäèëäèêäÿ
øàýèðäëÿðèí äàùà éàõøû þéðÿíìÿñèíÿ ýÿòèðèá
÷ûõàðûð. Ìöÿëëèì äÿðñèí ìÿãñÿäèíè ñèíôÿ áÿéàí
åòäèêäÿí ñîíðà áöòöí øàýèðäëÿðèí áàøà äöø-
äöéöíö àéäûíëàøäûðìàã ö÷öí øàýèðäëÿðÿ,
øàýèðäëÿð äÿ ìþâçó èëÿ áàüëû ìöÿëëèìÿ ñóàëëàð
âåðìÿëèäèðëÿð. Åéíè çàìàíäà øàýèðäëÿð îíëàðû
ìàðàãëàíäûðàí ìÿãàìëàðû àðàøäûðìàëû, þç
ñóàëëàðû öçÿðèíäÿ èëê íþâáÿäÿ þçëÿðè äöøöí-
ìÿëèäèðëÿð. 

Ìöÿëëèì äÿéèøèêëèê éàðàäûúûñûäûð

Àïàðûúûíûí “Õåéëè ìöääÿòäèð êè, ñèç Ãëîáàë
Òÿùñèë Ôîðóìóíà ðÿùáÿðëèê åäÿðÿê òÿùñèë íà-
çèðëÿðèíèí ìöçàêèðÿëÿðèíÿ øàùèäëèê åäèðñèíèç. Áó
ìöçàêèðÿëÿðèí ôîíóíäà ýÿëÿúÿéèìèçèí äàùà
òÿùñèëëè îëàúàüû ö÷öí ùàíñû ÿñàñëàð âàð?” ñóàëû-
íà úàâàáäà ôîðóìóí äèðåêòîðó ìöçàêèðÿëÿð ÿñ-
íàñûíäà ïðîáëåìëÿðèí îõøàð îëäóüóíó äåéèá:
“Ôîðóì ùÿìèí ïðîáëåìëÿðè èíúÿëÿìÿê èìêàíû
âåðèð. Òÿùñèëèí òóòàðëû îëóá-îëìàìàñûíûí äöí-
éàäàêû èãòèñàäè èíêèøàôëà áèðáàøà ÿëàãÿñè âàð. Áó
ÿëàãÿ àðòûã äàíûëìàçäûð âÿ ùàìû òÿðÿôèíäÿí ãÿ-
áóë åäèëèð. Éÿíè, ýÿíú íÿñëèí ìþâúóä èìêàíëàð-
äàí íÿ ãÿäÿð ôàéäàëàíìàã áàúàðûüûíûí îëäóüó-
íó àøêàðëàìàã ëàçûìäûð. Ìÿíèì òÿùñèëëÿ áàüëû
èíàìëû äàíûøìàüûìà äèýÿð áèð ñÿáÿá îäóð êè,
ÿââÿëêè äþâðëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã áèç çàìàíû-
ìûçäà òÿùñèëèí ñÿìÿðÿëèëèéè ùàããûíäà äàùà àé-
äûí øÿêèëäÿ ôèêèð ñþéëÿéÿ, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ åäÿ
áèëÿðèê. Èííîâàñèéàëàðûí, éåíèëèêëÿðèí, ÷àüäàø
èðÿëèëÿéèøëÿðèí íÿ äÿðÿúÿäÿ òÿñèðëè îëóá-îëìà-
ìàüûíû òÿùñèëèí òèìñàëûíäà ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëÿ-
ðèê. Þëêÿëÿðäÿ íÿéèñÿ èõòèðà åòìÿéÿ åùòèéàú
éîõäóð. Àðòûã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäîëîýèéàñû,
éîëëàðû ìþâúóääóð”.  

Äîìèíèê Ñàâàæ Ãëîáàë Òÿùñèë Ôîðóìóíäà

ùå÷ çàìàí ùàíñûñà áèð ôèêðè òÿáëèü åòìÿäèêëÿðè-
íè, òÿùñèëëÿ áàüëû çàìàíûí íÿáçèíè òóòìàüà, ôè-
êèð ìöáàäèëÿñè àïàðìàüà ÷àëûøäûãëàðûíû áèëäèðèá.
Ãëîáàë Òÿùñèë Ôîðóìóíóí ñÿíàéå òÿðÿôäàøëàðû
èëÿ êîëëàáîðàòèâ ÿìÿêäàøëûã ôîðìàñûíäà ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ êþìÿêëèê ýþñòÿðèëèð. Ãîíàã
ùåñàá åäèð êè, ùÿð ùàíñû ïðîáëåìèí ùÿëëè þëêÿíèí
âÿçèééÿòèíÿ, îíóí åùòèéàúëàðûíà ýþðÿ óéüóí-
ëàøäûðûëìàëûäûð.

Øàýèðäëÿðèí þìóð áîéó þéðÿíìÿéÿ ùàçûð-
ëàíìàñûíäàí áÿùñ åäÿí ôîðóì ñÿäðè ìÿêòÿáäÿ
10-11 èëÿ þéðÿäèëÿí ôÿíëÿðëÿ òÿùñèëèí áèòìÿäè-
éèíè âóðüóëàéûá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, òÿùñèë
þìöðáîéó þéðÿíìÿ äåìÿêäèð. Õöñóñèëÿ çàìà-
íûìûçäà éåíè ñÿðèøòÿëÿðÿ, áèëèêëÿðÿ ñàùèáëÿí-
ìÿê, òåç-òåç èø éåðèíè äÿéèøìÿê êèìè çÿðóðÿòèí
éàðàíäûüûíà äèããÿò ÷ÿêÿí Ñàâàæ òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí äÿ áóíó òÿáëèü åòìÿëè îëäóüóíó äåéèá:
“Òÿùñèë éåíè ïÿíúÿðÿëÿðèí, öôöãëÿðèí à÷ûëìàñû-
äûð, éåðè ýÿëÿíäÿ áèðëèêäÿ òÿäãèãàò, òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñè àïàðìàã, ùàíñûñà ëàéèùÿëÿðÿ ãîøóë-
ìàã, éåíè ñÿðèøòÿëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê êèìè áèð ñÿ-
éàùÿòäèð, éîëäóð. Áó éîëó ãÿòù åòìÿê ö÷öí òÿù-
ñèë ýÿðÿê ñàäàëàíàí áàúàðûãëàðû òÿìèí åòñèí”.   

Þìöðáîéó þéðÿíìÿ

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ãëîáàë Òÿùñèë Ôîðóìó-
íóí úàðè ìþâçóëàðûíäàí áèðè “Þéðÿíìÿ ìÿ-
äÿíèééÿòèíèí ãèäàëàíäûðûëìàñû” èäè. Áó èñòè-
ãàìÿòäÿ àòûëìàëû îëàí àääûìëàðû õöëàñÿ åòñÿ-
íèç íÿ äåìÿê îëàð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí
Ä.Ñàâàæ þéðÿíìÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí áÿñëÿí-
ìÿñèíäÿ ôÿðäè, èíäèâèäóàë, ùÿì÷èíèí äÿ ãðóï
øÿêëèíäÿ þéðÿíìÿíèí éåð àëäûüûíû ãåéä åäèá.
Éÿíè, ñèíèô øÿðàèòèíäÿ ãðóï øÿêëèíäÿ þéðÿí-
ìÿê áàúàðûüû òÿìèí åäèëìÿëèäèð. Áóðàäà
ôÿðäëÿð þç ýöúëö úÿùÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿéè áàúàðìàëûäûð. Ãîíàã ìþâçóéà ìèñàëëà
àéäûíëûã ýÿòèðÿðÿê äåéèá: “Ñèíôè ãðóïëàðà áþ-
ëöðñöíöç, áèð ãðóïäà 4-5 óøàã âàð âÿ ùÿð
ãðóïà áèð òàïøûðûã âåðèðñèíèç. Ãðóï ìÿøâÿðÿò
åòäèêäÿí ñîíðà ëàéèùÿíèí íÿòèúÿëÿðèíè òÿãäèì
åòìÿëèäèð. Âÿ òÿñÿââöð åäèí êè, áó ãðóïäà
óòàíúàã áèð óøàã âàð. Îíóí ìÿðóçÿ åòìÿê,
à÷ûã äàíûøìàã, ôèêèð ñþéëÿìÿêëÿ àðàñû éîõ-
äóð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí îíóí íÿéèñÿ òÿòãèã åò-
ìÿê, àðàøäûðìàã ãàáèëèééÿòè ýöúëöäöð. Óòàí-
úàã øàýèðä 4-5 íÿôÿðäÿí èáàðÿò êîëëåêòèâèí
áèð ùèññÿñè êèìè ãðóïà þç òþùôÿñèíè âåðèð. Äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí äàùà à÷ûã ôèêèð ñþéëÿéÿí, óòàí-
ìàéàí áèð øàýèðääÿí ìÿðóçÿ åòìÿéè þéðÿíèð.
Ìÿðóçÿ åäÿí øàýèðä èñÿ îíäàí òÿäãèãàò åò-

ìÿê ãàáèëèééÿòèíè þéðÿíèð. Áó, àðòûã ãàðøûëûã-
ëû þéðÿíìÿ ôÿàëèééÿòèíÿ ÷åâðèëèð âÿ áöòöí èø-
òèðàê÷ûëàð ö÷öí ôàéäàëû îëóð”. 

Äîìèíèê Ñàâàæ àçàä, ñÿðáÿñò êîëëåêòèâ
ìöùèòèíèí ìþâúóäëóüóíóí ñèíèôäÿ ùèññ åäèë-
ìÿñè ö÷öí ìöÿëëèìèí êÿíàðà ÷ÿêèëèá øàýèðä-
ëÿðèí ãàðøûëûãëû ìöáàäèëÿñèíè ìöøàùèäÿ åòìÿ-
ñèíè òþâñèéÿ åäèá. Ñàâàæ áèëäèðèá êè, øàýèðäëÿ-
ðÿ äàùà ÷îõ èìêàí âåðìÿê, îíëàðà äàùà ÷îõ
øÿðàèò éàðàòìàã, êÿíàðäàí ìöøàùèäÿ åòìÿê
âÿ ëàçûì ýÿëÿíäÿ òÿíçèìëÿìÿê ìöàñèð òÿù-
ñèëäÿ ìöÿëëèìëÿðèí äÿéèøÿí ðîëóíóí åëå-
ìåíòëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Þéðÿíìÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí þçöíÿìÿõ-
ñóñëóüó âÿ òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ éàðàòäûüû äÿéè-
øèêëèêëÿð ùàããûíäà áÿùñ åäÿí ãîíàã âóðüóëà-
éûá êè, áó, ÿñàñÿí, ñèíèô îòàüûíäà áàø âåðÿí
äÿéèøèêëèêëÿ, ùÿì÷èíèí äÿ ìöÿëëèìèí ðîëó-
íóí äÿéèøèêëèéè èëÿ èôàäÿ îëóíóð. ßíÿíÿâè
òÿäðèñ ìöùèòèíäÿ ìöÿëëèì ñèíèô ãàðøûñûíäà
äàéàíûá äÿðñ àïàðûðäû, òÿãäèìàò åäèðäè âÿ ñ.
Èíäè èñÿ áó ïðîñåñäÿ äàùà ÷îõ øàýèðäëÿð ðîë
àëìàãäàäûðëàð. Îíëàð ëàéèùÿ àðàøäûðûð, òÿãäè-
ìàòëàð åäèðëÿð. Áó äà ôóíäàìåíòàë îëàðàã
òÿäðèñ ïðîñåñèíè ýÿëÿúÿéÿ äîüðó äÿéèøèêëèê-
ëÿðÿ àïàðûð.

Þéðÿíìÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí ãèäàëàíìàñû

ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûíûí òÿùñèëÿ
âóðäóüó çèéàíûí ÷îõ ñàðñûäûúû âÿ ìèãéàñëû
îëäóüóíó ãåéä åäÿí Ñàâàæ ïàíäåìèéà øÿ-
ðàèòèíäÿ èíàíûëìàç òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíèí éà-
ðàíäûüûíà äà äèããÿò ÷ÿêèá. Áó ìÿíàäà î
ðÿùáÿðëèê åòäèéè Ëîíäîí Îðòà Ìÿêòÿáèíäÿ
âàõòûíäà ýþðöëÿí îïåðàòèâ èøëÿð, ãàçàíûëàí
óüóðëó òÿúðöáÿëÿð ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò
âåðèá.  

Ãëîáàë Òÿùñèë Ôîðóìóíóí äèðåêòîðóíóí
ôèêðèíúÿ, òÿùñèëèí áöòöí þëêÿëÿðèí ýöíäÿ-
ìèíäÿ éåð àëìàñû ö÷öí îíóí íÿòèúÿëÿðèíèí
áÿùðÿëÿðèíè äàùà àøêàð øÿêèëäÿ áÿéàí åòìÿê
ëàçûìäûð. Î ãåéä åäèá: “Éàõøû òÿùñèë äàùà
éàõøû ìÿøüóëëóã, äàùà õîøáÿõò, âÿçèééÿòèí-
äÿí ìÿìíóí îëàí èíñàíëàð äåìÿêäèð. Íÿòè-
úÿ åòèáàðèëÿ áèç åëÿ åòìÿëèéèê êè, òÿùñèë ñèéà-
ñè ãÿðàðëàðûí éåð àëäûüû ýöíäÿìäÿ áàøëûúà
ìÿñÿëÿëÿðäÿí îëñóí”. 

Ìöÿëëèìëÿðèí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñèíèí òÿùñèëäÿ ÿñàñ éåð òóòäóüóíó äåéÿí
ãîíàã Ëîíäîí Îðòà Ìÿêòÿáèíäÿ òÿòáèã åò-
äèêëÿðè òÿúðöáÿíè èçëÿéèúèëÿðëÿ ïàéëàøûá.
Ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìëÿðèíè ìöøàùèäÿ åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ êÿíàðäàí äèýÿð ìöÿëëèìëÿðèí äÿ-
âÿò åäèëäèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðàí ãîíàã ñîíðà-

äàí îíëàðûí ðÿé âÿ ìöëàùèçÿëÿðèíè áèðè-áèðè-
ëÿ ïàéëàøäûãëàðûíû âÿ íÿòèúÿäÿ ÿêñ ðàáèòÿ
ñèñòåìèíèí éàðàíäûüûíû, ôèêèð ìöáàäèëÿñè ùÿ-
éàòà êå÷èðèëäèéèíè äåéèá. Ñàâàæ áó òÿúðöáÿíèí
ãàðøûëûãëû þéðÿíìÿ èëÿ éàíàøû ìöÿëëèìëÿðÿ
áèð äÿñòÿê, ùÿâÿñëÿíäèðìÿ öñóëó îëäóüóíó
âÿ þçöíö òàì ìÿíàäà äîüðóëòäóüóíó âóð-
üóëàéûá.  

Òÿùñèëäÿ óüóð ãàçàíìûø þëêÿëÿðèí îðòàã
õöñóñèééÿòëÿðè áàðÿäÿ âåðèëÿí ñóàëà àéäûíëûã
ýÿòèðÿí Äîìèíèê Ñàâàæ ùÿìèí þëêÿëÿðèí èëê
íþâáÿäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû óçóí
ìöääÿòëè ñòðàòåýèéàéà ìàëèê îëäóüóíó, îí-
ëàðûí ìöÿëëèìëÿðëÿ áàüëû òÿëÿáëÿðèíèí òåç-òåç
äÿéèøìÿäèéèíè, ìöÿëëèìëÿðèí äÿéèøÿí òÿñèðÿ
ìÿðóç ãîéóëìàäûüûíû ñàäàëàéûá. Ãîíàüûí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, óüóðëó òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ñàùèá
îëàí þëêÿëÿð äàùà ÷îõ ôÿðäè øÿêèëäÿ ñÿëàùèé-
éÿòëÿíäèðìÿ ùÿéàòà êå÷èðèðëÿð, ìÿêòÿáäÿ
÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí äàùà ÷îõ ñÿëàùèééÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ éåð àéûðûðëàð. Áó þëêÿëÿð
êèôàéÿò ãÿäÿð úèääè øÿêèëäÿ ìÿêòÿá ëèäåðëÿ-
ðèíèí èíêèøàôûíà, ñÿìÿðÿëè ìöÿëëèìëÿðèí
ôîðìàëàøìàñûíà ñÿðìàéÿ éàòûðûð, ðåñóðñ àéû-
ðûðëàð.

Ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ÿêñ ðàáèòÿ

Ú.Ìÿíñèìèíèí ãîíàüà öíâàíëà-
äûüû “Ñöíè çÿêà òÿùñèëäÿ ùàíñû éåíè
äöøöíúÿ òÿðçè ôîðìàëàøäûðûð âÿ éà
ùàíñû äöøöíúÿ òÿðçèíèí äÿéèøìÿñèíè
òÿëÿá åäèð? ÚùàòÝÏÒ òÿùñèë ïðîñåñè
ö÷öí áèð èìêàíäûð, éîõñà òÿùäèä-
äèð?” ñóàëûíû ôîðóì ðÿùáÿðè þçöíÿ-
ìÿõñóñ øÿêèëäÿ úàâàáëàíäûðûá. Ñöíè
çÿêàíûí éàëíûç ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð éà-
ðàòäûüû ìÿãàìëàðû âóðüóëàéàí òÿñèñ-
÷è ÚùàòÝÏÒ-äÿí ôàéäàëû èñòèôàäÿíèí
éîëëàðûíû èçëÿéèúèëÿðëÿ áþëöøöá.
Ä.Ñàâàæ äåéèá: “Ìöàñèð òåõíîëîýè-
éàëàð áèçÿ ëàçûì îëàí ôÿðäè éàðàäûð-
ëàð. Ìöÿëëèìè ëàçûìè ìÿëóìàòëàðëà,
âåðèëÿíëÿðëÿ òÿìèí åäèðëÿð. Ñöíè çÿ-
êàíûí èêèíúè ìöñáÿò òÿñèðè ìöÿëëèì-
ëÿðèí þçëÿðèíè ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿí
èáàðÿò îëàúàã. Ìöÿëëèìëÿð äàùà òÿê-
ìèëëÿøìèø âÿ ìöòÿðÿããè îëàúàãëàð.
Ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð, ñöíè çÿêà
ìöÿëëèìëÿðÿ þç èøèíèí äàùà äà ìàùèð
ïåøÿêàðû, åêñïåðòè îëìàã áàõûìûí-
äàí ÿëàâÿ èìêàíëàð ãàçàíäûðàúàã. Î
êè ãàëäû ÚùàòÝÏÒ-éÿ, ÚùàòÝÏÒ-íèí
èìêàíëàðûíû äöçýöí øÿðù åòìÿê, àí-
ëàìàã âàúèáäèð. ×öíêè øàýèðäëÿð
ÚùàòÝÏÒ-äÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê îíóí
ùàñèë åòäèéè íÿòèúÿëÿðè âÿ úàâàáëàðû
þç úàâàáëàðû êèìè ãÿëÿìÿ âåðÿ áè-
ëÿðëÿð. Êåìáðèú Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèð
ïðîôåññîð äîñòóì âàð. ÚùàòÝÏÒ-íèí
éàðàòäûüû õîô, ãîðõó îíäà î ãÿäÿð
áþéöêäöð êè, î, øàýèðäèí ÚùàòÝÏÒ
öçÿðèíäÿí êþ÷öðöá-êþ÷öðìÿäèéèíè
àéäûíëàøäûðìàã, ÿëàìÿòëÿðè àøêàðëà-
ìàã ìÿãñÿäèëÿ èìòàùàí ñóàëëàðûíûí

ùàìûñûíû ÚùàòÝÏÒ-äÿí êå÷èðèá.
Ìÿí îíóí éåðèíÿ îëñàéäûì òàïøûðûüû
âåðÿðäèì âÿ øàýèðäëÿðÿ äåéÿðäèì êè,
“ÚùàòÝÏÒ-äÿí èñòèôàäÿ åäèí, àðäûí-
úà ÚùàòÝÏÒ-íèí ùàñèë åòäèéè úàâàáû
âåðèôèêàñèéà åäèí, éîõëàéûí, êîíêðåò
ìèñàëëàðëà ñöáóò åòìÿéÿ ÷àëûøûí.
Îíóí âåðäèéè úàâàáû ñèç äàùà äà ÿò-
ðàôëû øÿêèëäÿ òÿòãèã åäèí, ÿñàñëàíäû-
ðûí, éîõëàéûí âÿ êîíêðåò ìèñàëëàðëà
ìÿíÿ ýþñòÿðèí”. Ìÿíúÿ áóíóíëà áèç
ÚùàòÝÏÒ-íèí çÿðÿð âåðìÿñèíÿ éîë
âåðìÿäÿí èìêàíëàðûíäàí äàùà éàõøû
èñòèôàäÿ åäÿðèê”.

2022-úè èëäÿ Ãëîáàë  Òÿùñèë Ôî-
ðóìóíóí ìþâçóëàðûíäàí áèðèíèí
òåõíîëîæè âàñèòÿ âÿ úèùàçëàðûí ÿë÷à-
òàí îëìàñû èëÿ ÿëàãÿëè îëäóüóíó éàäà
ñàëàí ãîíàã áÿçè íàçèðëÿðèí “êîì-
ïöòåðèí áèðèíèí ãèéìÿòè 200 äîëëàð
îëàðñà âÿçèééÿòè äÿéèøìÿê îëàð”
òÿêëèôè èðÿëè ñöðäöéöíö ãåéä åäèá.
Òÿðÿôäàø îëäóãëàðû øèðêÿòëÿðäÿí áèðè
òÿðÿôèíäÿí íàçèðëÿðèí ÷àüûðûøûíà úà-
âàá îëàðàã àðòûã 200 äîëëàðà óøàãëàð
ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð êåéôèééÿòëè
êîìïöòåðëÿð èñòåùñàë îëóíäóüóíó
äèããÿòÿ ÷àòäûðàí Ñàâàæ áó ìÿãàìû
“ùÿìèí åùòèéàúûí ãàðøûëàíìàñû áàõû-
ìûíäàí ôîðóìóí âåðäèéè áèð òþùôÿ”
àäëàíäûðûá. Î, âóðüóëàéûá: “Òÿùñèëäÿ
èííîâàòèâ éàíàøìà, ñèìóëéàñèéà
îëóíàúàã øÿðàèòèí, þéðÿíìÿ ìöùèòè-
íèí éàðàäûëìàñû ö÷öí âàñèòÿëÿð áèð-
ìÿíàëû îëàðàã ÿë÷àòàí îëìàëûäûð êè,
øàýèðäëÿð âÿ îíëàðûí àèëÿëÿðè áóíëàðû
þçëÿðèíÿ ðÿâà ýþðÿ áèëñèíëÿð”. 

ÚùàòÝÏÒ - èìêàí, 
éîõñà òÿùäèä?

Òÿùñèëèí éàøûëëàøäûðûëìàñûíûí òÿùñèë ïðîñåñèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñûíà íÿ äÿðÿúÿäÿ õèäìÿò åòìÿñè ìÿ-
ñÿëÿñèíÿ òîõóíàí Ñàâàæ áóðàäà óøàãëàðûí áþéöê ôÿðã
éàðàäà áèëÿúÿéèíè äèëÿ ýÿòèðèá. Áèëäèðèá êè, ìÿêòÿáäÿ
áó èäåéàëàð, ôèêèðëÿð àøûëàíñà îíëàð þç  âàëèäåéíëÿðèíÿ
äÿ òÿñèð åäÿúÿêëÿð. Áÿçè èíñàíëàðûí ïëàíåòè èñòèñìàð
åòäèéèíè äåéÿí ãîíàã áåëÿ éàíàøìàíûí äÿéèøìÿñèí-
äÿ óøàãëàðûí áþéöê òÿñèðè îëà áèëÿúÿéèíè ãåéä åäèá.

Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿ þçëÿðèíè õîøáÿõò ùèññ åò-
ìÿñè ö÷öí Äîìèíèíèê Ñàâàæ èäàðÿ ùåéÿòèíèí ñÿäðè îë-
äóüó Ëîíäîí Îðòà Ìÿêòÿáèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí áàøëûúà
ïðèíñèï ùàããûíäà äàíûøûá. Ìÿêòÿá ðÿùáÿðè áó ïðèíñè-
ïèí àäûíûí ÐÓÀÙ (ðåñïåúò, óíäåðñòàíäèíý, àôôåúòèîí,
ùóìîóð), éÿíè “ùþðìÿò, àíëàéûøëû äàâðàíìà, ñåâýè èëÿ
éàíàøìà (ìÿùÿááÿò) âÿ éóìîð îëäóüóíó äåéèá.  4
êÿëìÿíèí áàø ùÿðôëÿðèíäÿí èáàðÿò îëàí ñþç Ëîíäîí
Îðòà Ìÿêòÿáèíèí øöàðûäûð âÿ îðàäà áöòöí ìöíàñèáÿò-
ëÿðÿ ÐÓÀÙ äåéèëÿí ïðèçìàäàí áàõûëûð. 1-úè ñþç
“Ðåñïåúò” - ìÿêòÿáäÿ îëàí áöòöí ìöÿëëèìëÿðÿ, øà-
ýèðäëÿðÿ, èíçèáàòè, ðÿùáÿð  ùåéÿòÿ, ùÿð êÿñÿ ùþðìÿò
âÿ åùòèðàìëà éàíàøìà. 2-úè ñþç “Óíäåðñòàíäèíý” -
ôÿðãëè äöøöíúÿëÿðÿ, ôÿðãëè èíñàíëàðà, ìÿêòÿáäÿ ôèçèêè
èìêàíëàðû ìÿùäóä îëàí óøàãëàðà àíëàéûøëà éàíàøìà-
äûð. 3-úö ñþç “Àôôåúòèîí” - äèýÿð øàýèðä âÿ ìöÿëëèì-
ëÿðÿ úàí éàíäûðìà, åìïàòèéà, ðÿüáÿò ùèññëÿðèíèí áÿñ-
ëÿíìÿñèäèð. 4-úö ÷îõ çÿðóðè îëàí “Ùóìîóð” - “éó-
ìîð ùèññè îëìàñà äèýÿð ãàëàí ùèññëÿð äÿ áàø òóòìàç”
àíëàìûíäàäûð. 

Þç ëèäåðëèê òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíàí Äîìèíèê Ñà-
âàæûí ãëîáàë óüóð ÿëäÿ åòìÿê èñòÿéÿíëÿðÿ òþâñèéÿñè
áåëÿ îëóá: “Ùÿð ùàíñû áèð ìÿëóìàò, èíôîðìàñèéà
ÿñàñëû ãÿðàð ãÿáóë åòìÿäÿí þíúÿ òÿëÿñìÿéèí. ×àëûøûí
òÿëÿñäèéèíèç çàìàí áåëÿ äèýÿðëÿðèíè äèíëÿéèá ìÿùç
ìÿëóìàòëàð ÿñàñûíäà ãÿðàð âåðÿñèíèç âÿ áó ìÿíàäà
úÿñóð îëóí. Äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ óüóðñóçëóãëà öçëÿø-
ìÿêäÿí ãîðõàðàã ýåðè ÷ÿêèëìÿéèí”. 

Òÿùñèëèí éàøûëëàøäûðûëìàñû
âÿ éàõøûëàøäûðûëìàñû

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèëëè
ýÿëÿúÿê ö÷öí îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàð-
äàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíûí úàâàáûíäà Äîìèíèê
Ñàâàæ àøàüûäàêû ÷àüûðûøëàðû ñàäàëàéûá: “1.Óøàã-
ëàðûí õîøáÿõòëèéèíÿ íàèë îëìàã, îíëàðû õîøáÿõò
åòìÿéÿ ÷àëûøìàã, îíëàðûí õîøáÿõòëèéèíÿ ÿìèí
îëìàã; 2.Ìöÿëëèìëÿðèí éåíè ÷àüûðûøëàðà ùàçûð
îëìàñû ö÷öí îíëàðûí òÿëèìëÿíäèðèëìÿñè; 3.Êðåà-
òèâëèéèí, éàðàäûúûëûüûí òÿøâèã îëóíìàñû; 4.Òÿù-
ñèëëÿ áàüëû îëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ìöòëÿã îëàðàã ñÿ-
íàéå âÿ òèúàðÿòëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè. Áèç áèë-
ìÿëèéèê êè, ñÿíàéå, òèúàðÿò ìÿøüóëëóã áàõûìûí-
äàí áèçäÿí íÿëÿðè òÿëÿá åäèð. Áóíó íÿçÿðÿ àëà-
ðàã øàýèðäëÿðèìèçè ùàçûðëàéàã êè, ùÿìèí áàúà-
ðûãëàð øàýèðäëÿðÿ ëàçûì îëñóí; 5.Éåíè òåõíîëî-
ýèéàëàðû âÿ ñöíè çÿêàíû ãÿáóë åòìÿê, îíóíëà
àéàãëàøìàã; 6.Éåíè òåõíîëîýèéàíûí éàðàòäûüû
ìÿùäóäèééÿòëÿðèí, òÿùëöêÿëÿðèí íÿçÿðÿ àëûí-
ìàñû, “ôàêå íåwñ” äåäèéèìèç ñàõòà õÿáÿðëÿðÿ
óéìàìàã. Ìÿùäóäèééÿòëÿðäÿí êÿíàðà ÷ûõìàã
áàõûìûíäàí èøëÿðèí ýþðöëìÿñè; 7.Øàýèðäèí ìöñ-
òÿãèë þéðÿíìÿéÿ ñþâã åäèëìÿñè; 8.Òÿùñèëèí
ìöñòÿñíà ðîëóíó íÿçÿðÿ àëàðàã úÿìèééÿòèí èí-
êèøàôû”. Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíóí ðÿùáÿðè öí-
ñèééÿòäÿí îëäóãúà çþâã àëäûüûíû áèëäèðÿðÿê
Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëÿ ãàéüû ýþñòÿðÿíëÿðÿ, òÿù-
ñèë ö÷öí úàí éàíäûðàíëàðà óüóðëàð äèëÿéèá. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè
Úÿôÿð Ìÿíñèìè Äîìèíèê Ñàâàæûí “Ýÿíú áå-
éèíëÿðè ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðìÿê çàìàíûäûð” ôèêðèíÿ
ÿñàñëàíàðàã “ÿñàñ ÷àüûðûøëàðäàí áèðè äÿ íÿéèñÿ
öðÿêäÿí èñòÿìÿê âÿ áóíà äîüðó ñÿé ýþñòÿð-
ìÿêäèð” úöìëÿñè èëÿ ïðîãðàìû éåêóíëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

8 ýóøÿëè 
éåíè ÷àüûðûøëàð


