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SERTIFIKASIYANMLI,

Pedaqoji Kadriarin Performans

DA3Y3RLAINDIRILM3SIMI?

Muhand

Semil SADIQOYV,
filologiya iizra falsafa doktoru

Har bir milessise ve ya toskilat ig¢i-
lorin pesokarliq soviyyesinin miiasir
dovriin telablari ilo uygunlasmasini to-
min etmak figiin miixtalif telim-trening-
lor, goriisler, konfranslar, pese turlari
hayata kegirir. Gorillon tedbirlerin ef-
fektivliyini yoxlamaq figiin kadrlarm bi-
lik ve bacariglarmin 6lgiilmasi magsadi-
lo imtahanlar togkil edir. Texnologiyalar
astindd har bir qurum miitoxassislarinin
pesokarliq saviyyasinin miiasir toloblara
cavab vermesini tomin etmok figiin bu
prosesin toskiling say gostorir.

Comiyyatin aparict sahasi olan tohsil
sistemi vo onun kadrlar1 inkigafin baro-
metri sayila biler. Tohsil sistemindakilo-
rin pesokarliq saviyyesi diger sahe mii-
toxassislorinin do analoji seviyyasinin
tominatgisidir. Bu baximdan, onlarm pe-
sokarliq saviyyesi daim nazaratde saxla-
nilmali, elmi-metodiki bacariglarinin za-
manla uygunlagdiriimasi temin edilmeli
va bu bacariglar miintezem 6l¢iilmalidir.
Pedaqoji prosese “corek agaci” kimi
baxmaq kimi yanlig yanagmadan uzaq-
lagmaq tokce miiasir dovriin deyil, biitiin
tarixin telobidir. Isin ciddiyyetini esas-
landirmaq tigiin xeyli arqument gatirma-
yo ehtiyac yoxdur. Omiirboyu tehsil pe-
daqoji kadrlarin her giin bag veren yeni-
liklorla tanig olmagini temin edir, bu to-
minatin saviyyesi ise miixtelif tisullarla
Olgiilo biler. Bu barade bir az sonra
geydlarimiz olacaq, indi ise tohsilimizin
bu giinii vo ora galdiyimiz yol barade
$0z agaq.

Azarbaycan dovlet miistaqilliyi alde
etdiyi ilk dovrlerds tohsil sistemimizde
asash deyisiklik etmak iigiin onun asasi-
nt taskil edon yeni Tohsil Qanunu gabul
edildi, ali moktoblore gebul sisteminde
inqilabi deyisiklik edildi. Sonraki dovr-
lorde do miiayyen islahatlar aparildi, la-
kin bu islahatlarda bir sistemsizlik 6ziinii
gostorirdi. Tohsilin miixtalif seviyyalari:
orta tohsille ali tohsil arasinda eyni za-
manda islahat apariimamast bir gox hal-
larda uygunsuzluq yaradird:.

Son dévrlorde bas veren islahatlar,
bir cox hallarda tengidle qarsilansa da,
prosesa iimidle baxiram. Bu timid prose-
sin davamli ve sistemli kegocayine
{imidla sertlonir. MIQ imtahanlari, mok-
tob idaraetmasinin asas simalari olan di-
rektor ve miiavinlerinin miisabige yolu
ilo toyin edilmasi, tohsilin miixtelif sa-
helari {izro telim-treninglorin toskili,
miixtalif mévzularda aparilan miizakire-
lor, Elm vo Tohsil Nazirliyi rohberliyi-
nin comiyyatoe aciq olmas, tohsil idara-
lorinin struktur dayisikliyi de bu imidi
arturir.

MIQ imtahanlarmin kegirilmesi toh-
silveranlorin keyfiyyetinin miiayyan
edilmasine xidmat edirdisa, sertifikasiya
imtahanlari - bu istigametda artq ilk ad-
dimlar atilir - tohsilveranlarin pesokarliq
soviyyasinin inkisaf dinamikasin izle-
moya xidmet edacak. Ilkin melumatlara

gora, sertifikasiyanin test merhalesinde
tohsilveranlora toqdim edilen iki istiga-
motde suallar onlarin ixtisas bilikleri ilo
yanast miasir tolim metodlart ve Gisulla-
11, foal-interaktiv telim texnologiyalari,
interaktiv darsin marhalalori ve ona ve-
rilon talebler, kurikulumun mahiyyaeti ve
mezmunu, innovativ pedaqoji foaliyye-
tin xiisusiyyetlori movzularmi va s. sha-
to edir.

Imtahanin ilkin merhelesinde apari-
lan miisahidelerden ¢ixan natice beladir
ki, imtahangabagi aparilan garalama
kampaniyast iflasa mehkumdur. Imta-
handan yiiksak bal toplayanlarin 6ziine-
inamu, digerlarinin do hazirlasma mer-
halasinda alda etdiklari bilik ve bacariq-
lardan yaranan dyrenme havesi esassiz
giley-giizar1 kélgads qoyacag. Digar to-
rofden 6z bacarigina inanan miiallim da-
im 0z lizorinde islomeklo inkisafini,
omayinin daha yiiksek emekhaqqr ilo
doyerlendirilmasini temin edacok. Bu
iso miiallimin emayini stimullagdirmagq-
la yanagi diger tohsilveranlor {iciin nii-
muno olmagla tehsilin keyfiyyatinin
yiiksalmasini tomin edacok. Diigliniirom
ki, imtahan naticasinde yaranan miiellim
Ozgiiveni gelacayin azad ve miistoqil
miiallimini formalagdirr. Azad disiin-
coli miiallimin yetigdirdiyi vetendas da
azad olacaq. Bu baximdan sertifikasiya
imtahant haqqinda gerar hadafa koklen-
mis, uzun proses tolob edon bir gerardir.
Lakin fikirlosirom ki, bu imtahan sadace
biliyin 6l¢iilmesi ilo kifayatlonmali de-
yil, daha genismiqyasli olmalidir. Ciinki
bu giiniin miiallimi sadace bilikla sinif-
do lider ola bilmaz. Diger terafden
miiallimlik iigiin bilikden daha vacib de-
yarlor var: nitq, iinsiyyet bacarigi, dav-
rang, psixoloji durum, emosional zoka
Vo s.

Bazen faktoloji biliyi iist seviyyade
olmayan miiallimlar olur ki, o, hem se-
vilir, hem do ciddi hérmet sahibidir.
Onun digar bacariglart biliyinin tam ol-
mamasint avazleya bilir. Ciinki orta
moktobin vezifesi tokca universitetlora
tolaba yetisdirmak deyil. Bu, biitiin toh-
sil senadlerinde ifade edilir. Bu zaman
miiellimin doyarlendirilmesi do sadace
elmi biliklarle yox, diger sahelerle do
apartimahdir. Ciinki bu giin comiyyate
bilikli, eyni zamanda vicdanli, adaletli,
morhamatli, cevik zokali, torbiyali in-
sanlarin yetigdirilmasi daha ¢ox vacibdir.
Buna gore do sertifikasiya imtahanlari-
nin kegirilmasi figiin uzun miiddetdir ki,
lizarinde islediyim ve Hodaf Konsepti-
nin terkib hissesi oldugu ticiin artiq si-
naqdan ¢ixardigimiz bir sistemi toklif
edirom. Biz bu sistemin adim PKPD -
Pedaqoji Kadrlarin Performans Dayaer-
londirilmasi qoymusuq.Bu sistem diiz-
giin isledilarsa, bir miiellimin biitiin to-
roflarini deyerlondirmek ve haqqr olam
vermak imkanna sahib olarig.

PKPD -Pedaqoji Kadrlarin Dayarlondirilmasi

MEYARLARI

Pedaqoji heyoatin deyerlondirilmesi asagidaki
meyarlar iizro imumi 100 balliq skala ile qiy-
motlondirilir. Bura aiddir:

Pedaqoji ig¢inin

- balabilge deyerlondirilmasi - 30 bal

- Oziiniigiymetlondirme - 10 bal

- rohberlik qiymetlondirmesi - 10 bal

- misllimin pesoker inkisaf portfoliosu - 50
bal

1. Sagird dayoarlandirilmasi - 30 bal

1.1. Sagirdin fonni manimsamasi - 15 bal

[llik giymetlorin ortalamasina osasen sagird-
lerin biliyinin menimsems faizi osas gotiiriliir.
Belo ki, bir miiallimin 2 sinfi ve heresinde 15 sa-
girdi varsa, sinfin fonn {izre ortalama bal1 15 ba-
la nisbatde miioyyeanlasdirilir. Masalan, sinfin
ortalama manimsamsa bal1 100 {izerinden 50-dir-
so, demali, miiallime bu parametr tizre 7,5 bal
yazilacaq.

Burada alde etdiyimiz miiallimin dyratmae ba-
cariglarini, isino olan masuliyyetini deyerlondi-
rok.

sls Ad, soyad, ata ada BiQ ( ixtisas iizra natica)
1 Moharramli Zamin 100 bal
2 Dsgarli Ayisa 50 bal
3 Mammadli Nurida 100 bal
4 Mammadli Selcan 50 bal
5 ismayilli Aybika 100 bal
Ortalama 80 bal

SI+82483+544854S..........8(N)

X= 15 100
S(m)
Y e 80
SI+82+83+54485  100+50+100+50+100 15x80
X= =

balY =—— =12 bal
5 80ba 0 bal

1.2. Sagird sorgusuna asason - 15 bal

Birinci yarim ilin sonunda sagirdlerle onlayn
anonim sorgu kegirilir, sagirdloer miiallimlari 100
balliq skala ile qiymatlondirir, onun naticesinden
cixan ortalama natice 15 bala nisbotde miioy-
yonlasir. Bu, bize imkan verir ki, miiallimin sa-
girdlere olan miinasibetini, davranigini, sevgi ilo
yanasmasini 6l¢ak.

s/s Meyarlar 100 bal iizarindan
1 Savadhilig: 10 bal
2 Yumor hissi 40 bal
3 Sinfi idaraetmasi 70 bal
4 inkisafima tasiri 50 bal
Ortalama 28 bal
S1+S2+S3+S4 10+40+70+50
X= = =28 bal
4 4
1Simmm e 100
Y o 28
28x15
= = 4,2bal
100

2. iscinin 6z-6ziinii qiymatlondirma baca-
rigi- 10 bal

Hoar bir toehsilveren 6ziinii gqiymatlondirmayi
bacarmali, Oziine hesabat vermolidir. Oziini
diizglin gqiymetlondirmeyi bacaranlar he¢ zaman
adalatsiz ola bilmeaz. Biz bu qiymatlondirms ilo
miellimi 6ziinii 6l¢cmays, 6ziine kenardan bax-
maga sovq edirik. Bu zaman o 6z problemlorini
yaxs1 bilib iizerinde islomeye macbur olur. Ozii-
niiderk tohsilin ana temellorinden biridir.

Meyarlar:

2.1. Nizam-intizam qaydalarina riayoatetmo
bacarig1

2.2.Komandada is bacarig1

2.3.Sagirdle iinsiyyet bacarigi

2.4. Fordi inkisaf bacarig1

3. Rahbarlik torafindan (Direktor, Tadris
islori iizro direktor miiavini, Toarbiyo islori
iizro direktor miiavini, Kafedra miidiri va s.)
miisllimin qiymatlondirilmasi - 10 bal

Meyarlar:

3.1.Nizam-intizam qaydalarina riayatetmo
bacarigi

3.2. Komandada is bacarigi

3.3.Sagirdle {insiyyat bacarig1

3.4. Fordi inkisaf bacarigi

Bu giymsatlendirme ile biz misllimin kollek-
tiveilik, iinsiyyet, komanda bacariglarin1 6lgmiis
oluruq. Mokteb bir comiyyetdir, miiallimin
homkarlari ilo miinasibatinin yaxsi olmasi, vali-
deynlarlo {insiyyot bacarigi, moktobin ictimai
hoayatindaki aktivliyi onun esas deyerlorindendir.
Bir insan na goder yaxsi miitexassis olur-olsun,
komandada isloma bacarigi yoxdursa, demsli,
goriilen isin keyfiyyeti do yliksak ola bilmaz.

4. Akkreditasiya - 50 bal

4.1. Attestasiya imtahant -30 bal

Burada il sonunda miiellimin ixtisas biliyi 61-
¢lliir. Bu, bize imkan verir ki, miiellim hemise
0z ixtisasin1 oxumaq va inkisaf etdirmok qabiliy-
yotine malik olsun. Daimi tehsil, yeniliye a¢iq,
toloblore cavab veran. Digor bir masele iso ixti-
sas biliyi ile yanasi 6ncedon miioyyen olunmus
pedaqoji vesaitlar tovsiye etmakloe homin vesait-
lorden do suallar olavo edirik. Beloco, biz miiol-
limi 6ziliniiinkisafa sovq edir, onu tekmillogdiri-
rik.

4.2. Portfolio - 20 bal

4.2.1.Tohsil pillesi iizro qiymetlondirme
(max. 3 bal)

4.2.2. Iso davamiyyeti (HR) (max. 5 bal)

4.2.3. Beynolxalq ve 6lkedaxili telimlarden
sertifikati; elmi-metodiki nesrlorde miiallifliyi;
mogqale; telimlerde ve konfranslarda ¢ixisi (max.
4 bal)

4.2.4.0limpiada ve diger fonn miisabigelo-
rinde sagirdlorinin naticesi (max. 4 bal)

4.2.5.Moaktobde togkil etdiyi todbir veo hoyata
kecirdiyi layihealer, dovlet ve diger toskilatlarda
hoyata kecirdiyi ve ya istirak etdiyi qrant layiho-
lor (max. 4 bal)

Portfolio moktebin direktoru vo kadrlar s6bo-
si torafinden miiellimin illik fealiyysti asasinda
aparilir. Bu zaman biz miisllimin nizam-intiza-
mi, pedaqoji bacariqlari, elmi-metodiki foaliyye-
ti, toskilati islori ve s. dl¢iir, onu diizgiin qiymat-
londiririk.

PKPD hesablanma niimuno cadvali
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Attestasiya komissiyasi pedaqoji is¢inin attes-
tasiyasinin naticesi olaraq asagidaki qorari verir:

- tutdugu vezifoye uygundur: 30 - 100 bal;

- tutdugu vezifoye uygun deyil: 0 - 29 bal.

Gordiiyliniiz kimi, 4 ana istigamatdo aparilan
deyerlondirme miiellimin tekce il sonu yox, il
orzindoki fealiyyetini ehate etmoklo yanasi hom
ixtisas biliyi, hom de miixtalif fealiyyati deyer-
londirilir. Bu, bize imkan verir ki, miiellim il bo-
yu ayaqda olsun, biitiin fealiyyeti yliksek seviy-

yoada olsun. Tekce bilik imtahan1 onu gosterir ki,
il sonu iki-li¢ ayliq hazirliq ve azbargilikle iisto
¢ixmasin, bir miiellim olaraq kompleks miiallim-
lik bacari1g1 ile forqlensin. Digaer terafden de ob-
yektivlik tomin olunsun. Ona hem hoamkarlari,
hom sagirdleri, hem do 6zii qiymat verir. Hom-
¢inin ixtisas biliklerini miieyyenlosdirmis olur.

1. Pedaqoji Kadrlarin Performans Deyoarlon-
dirilmesinin neticaleri yekunlasandan sonra
miisllimlerin topladiglar bala gore yeni todris ili
ticlin tohsilveronlorin stimullasdirici prosesi bas-
layacaq ki, bu zaman ballara asasen miiallimler
asagidaki standartlara gore bolgiilondirilir.

1.1. Talablora tam cavab veran (90 - 100 bal)

Bu vezifo funksiyas: miistosna gaydada ve
somoarali sokilde icra edilir. Miitemadi olaraq
qarstya qoyulan telebler iistelonir. Gostorilon to-
sobbiiskarliq isin keyfiyysetinin artirilmasina
miisbat tosir gostorir. Bu vezife funksiyasinin ic-
ra edilme keyfiyyaoti alde edilo bilen on yiiksek
soviyyoadadir. Bu vezife funksiyasinin icra edil-
mosi diger is¢ilor liciin niimunavidir. Bu vazifo
funksiyasi1 tlizre diger is¢ilere inzibati, metodiki
rohbaerlik eda bilar.

1.2. Talablora cavab veran (80 - 89 bal)

Bu vozife funksiyasi yiiksek keyfiyyaotlo icra
edilmoeso do, teloblere cavab verondir. Bir ¢ox
hallarda isin icrasinda gozlentilor listelonerak
mileyyen edilmis toleblors tam olaraq cavab ve-
rilir. Vozifo funksiyalarini icra edarken zeruri
bilik ve bacariglar niimayis etdirilir.

1.3. Talablora, asasan, cavab veran (60 - 79)

Bu vezife funksiyasi telob edilon soviyyade
icra edilir. Inkisaf etmosi vozifo funksiyalarmin
icrasinin semaraliliyini daha da artira biler. Bilik
vo bacariglar vezife funksiyalarinin icrasi ti¢iin
kifayetdir.

1.4. Inkisaf etdirilmasi zoruri olan (50 - 59)

Miioyyen hallarda bu vezife funksiyasinin to-
leblore uygun sokilde icra edilmesinde ¢otinlik
cakilir.Isin teloblore uygun sekilde icra edilmesi
iiclin inkisafa ehtiyac var. Bu vezifoe funksiyasi-
nin icra edilmesi i¢ilin bilik ve bacariglar1 zeruri
olan seviyyoaden asagidir. Ohemiyyatli derecedo
inkisafa ehtiyac var, novbeti ilde fealiyyat tam
nazarato gotiiriilorak sans vermak olar.

1.5. Inkisafi asagi olan (30 - 49)

Bir ¢ox hallarda bu vezife funksiyasi icra edi-
lo bilmir ve ya bu vezifo funksiyasmin icrasi
gdzlonilen teleblerden ¢ox asagi keyfiyyotdadir.
Bu vezife funksiyasinin teleblera uygun sokilda
icra edilmesi iiclin lazimi bilik ve bacariglar
yoxdur. Dhemiyyatli derocede inkisafa ehtiyac
var. Qarsidaki ili sadece sertli miigavile ile
amokdasliq etmak olar.

1.6. Inkisafi cox asagi olan (0 - 29)

Toloblori tamamile ddemir. Defoalerle yon-
londirilse de, natice ¢ixarmir. Bilik ve bacarigla-
r1 bu funksiyani icra etmak ti¢lin haddinden artiq
dorecede asagidir. Pedaqoji vezifoye yararli de-
yil, yeni tadris ilinden anlasma lagv edilo vo ya
sadoco tocriibaci kimi fealiyyetine davam edo
bilar.

Sozsiiz ki, bu, layihenin ilkin ve bir hissesidir.
Uzerinde isloyerek miifossel varianta salmaq
miimkiindiir. Xiisusi komissiya yaradaraq indi-
den bu prosesi baslatsaq, hoyata kecmasi an azi
ti¢ il cokar. Onun li¢lin do gec qalmadan baglayib
tohsilimizin inkisafina destok gosterak. Bu mov-
zuda Elm ve Tehsil Nazirliyi ilo emokdasliq
¢orcivasinde bir tohsil miitoxassisi olaraq biitlin
glictimii sorf etmoyo haziram.



