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Ïåäàãîæè ùåéÿòèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè àøàüûäàêû
ìåéàðëàð öçðÿ öìóìè 100 áàëëûã øêàëà èëÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèð. Áóðà àèääèð:

Ïåäàãîæè èø÷èíèí
- áàëàáèëýÿ äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè - 30 áàë
- þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ - 10 áàë
- ðÿùáÿðëèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè - 10 áàë
- ìöÿëëèìèí ïåøÿêÿð èíêèøàô ïîðòôîëèîñó - 50

áàë 

1. Øàýèðä äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè - 30 áàë
1.1. Øàýèðäèí ôÿííè ìÿíèìñÿìÿñè - 15 áàë
Èëëèê ãèéìÿòëÿðèí îðòàëàìàñûíà ÿñàñÿí øàýèðä-

ëÿðèí áèëèéèíèí ìÿíèìñÿìÿ ôàèçè ÿñàñ ýþòöðöëöð.
Áåëÿ êè, áèð ìöÿëëèìèí 2 ñèíôè âÿ ùÿðÿñèíäÿ 15 øà-
ýèðäè âàðñà, ñèíôèí ôÿíí öçðÿ îðòàëàìà áàëû 15 áà-
ëà íèñáÿòäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Ìÿñÿëÿí, ñèíôèí
îðòàëàìà ìÿíèìñÿìÿ áàëû 100 öçÿðèíäÿí 50-äèð-
ñÿ, äåìÿëè, ìöÿëëèìÿ áó ïàðàìåòð öçðÿ 7,5 áàë
éàçûëàúàã. 

Áóðàäà ÿëäÿ åòäèéèìèç ìöÿëëèìèí þéðÿòìÿ áà-
úàðûãëàðûíû, èøèíÿ îëàí ìÿñóëèééÿòèíè äÿéÿðëÿíäè-
ðÿê. 

1.2. Øàýèðä ñîðüóñóíà ÿñàñÿí - 15 áàë
Áèðèíúè éàðûì èëèí ñîíóíäà øàýèðäëÿðëÿ îíëàéí

àíîíèì ñîðüó êå÷èðèëèð, øàýèðäëÿð ìöÿëëèìëÿðè 100
áàëëûã øêàëà èëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèð, îíóí íÿòèúÿñèíäÿí
÷ûõàí îðòàëàìà íÿòèúÿ 15 áàëà íèñáÿòäÿ ìöÿé-
éÿíëÿøèð. Áó, áèçÿ èìêàí âåðèð êè, ìöÿëëèìèí øà-
ýèðäëÿðÿ îëàí ìöíàñèáÿòèíè, äàâðàíûøûíû, ñåâýè èëÿ
éàíàøìàñûíû þë÷ÿê.

2. Èø÷èíèí þç-þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿ áàúà-
ðûüû- 10 áàë

Ùÿð áèð òÿùñèëâåðÿí þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè
áàúàðìàëû, þçöíÿ ùåñàáàò âåðìÿëèäèð. Þçöíö
äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè áàúàðàíëàð ùå÷ çàìàí
ÿäàëÿòñèç îëà áèëìÿç. Áèç áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èëÿ
ìöÿëëèìè þçöíö þë÷ìÿéÿ, þçöíÿ êÿíàðäàí áàõ-
ìàüà ñþâã åäèðèê. Áó çàìàí î þç ïðîáëåìëÿðèíè
éàõøû áèëèá öçÿðèíäÿ èøëÿìÿéÿ ìÿúáóð îëóð. Þçö-
íöäÿðê òÿùñèëèí àíà òÿìÿëëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Ìåéàðëàð:
2.1. Íèçàì-èíòèçàì ãàéäàëàðûíà ðèàéÿòåòìÿ

áàúàðûüû
2.2.Êîìàíäàäà èø áàúàðûüû
2.3.Øàýèðäëÿ öíñèééÿò áàúàðûüû
2.4. Ôÿðäè èíêèøàô áàúàðûüû

3. Ðÿùáÿðëèê òÿðÿôèíäÿí (Äèðåêòîð, Òÿäðèñ
èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè, Òÿðáèéÿ èøëÿðè
öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè, Êàôåäðà ìöäèðè âÿ ñ.)
ìöÿëëèìèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè - 10 áàë

Ìåéàðëàð:
3.1.Íèçàì-èíòèçàì ãàéäàëàðûíà ðèàéÿòåòìÿ

áàúàðûüû
3.2. Êîìàíäàäà èø áàúàðûüû
3.3.Øàýèðäëÿ öíñèééÿò áàúàðûüû
3.4. Ôÿðäè èíêèøàô áàúàðûüû
Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èëÿ áèç ìöÿëëèìèí êîëëåê-

òèâ÷èëèê, öíñèééÿò, êîìàíäà áàúàðûãëàðûíû þë÷ìöø
îëóðóã. Ìÿêòÿá áèð úÿìèééÿòäèð, ìöÿëëèìèí
ùÿìêàðëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòèíèí éàõøû îëìàñû, âàëè-
äåéíëÿðëÿ öíñèééÿò áàúàðûüû, ìÿêòÿáèí èúòèìàè
ùÿéàòûíäàêû àêòèâëèéè îíóí ÿñàñ äÿéÿðëÿðèíäÿíäèð.
Áèð èíñàí íÿ ãÿäÿð éàõøû ìöòÿõÿññèñ îëóð-îëñóí,
êîìàíäàäà èøëÿìÿ áàúàðûüû éîõäóðñà, äåìÿëè,
ýþðöëÿí èøèí êåéôèééÿòè äÿ éöêñÿê îëà áèëìÿç. 

4. Àêêðåäèòàñèéà - 50 áàë
4.1. Àòòåñòàñèéà èìòàùàíû -30 áàë
Áóðàäà èë ñîíóíäà ìöÿëëèìèí èõòèñàñ áèëèéè þë-

÷öëöð. Áó, áèçÿ èìêàí âåðèð êè, ìöÿëëèì ùÿìèøÿ
þç èõòèñàñûíû îõóìàã âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê ãàáèëèé-
éÿòèíÿ ìàëèê îëñóí. Äàèìè òÿùñèë, éåíèëèéÿ à÷ûã,
òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí. Äèýÿð áèð ìÿñÿëÿ èñÿ èõòè-
ñàñ áèëèéè èëÿ éàíàøû þíúÿäÿí ìöÿééÿí îëóíìóø
ïåäàãîæè âÿñàèòëÿð òþâñèéÿ åòìÿêëÿ ùÿìèí âÿñàèò-
ëÿðäÿí äÿ ñóàëëàð ÿëàâÿ åäèðèê. Áåëÿúÿ, áèç ìöÿë-
ëèìè þçöíöèíêèøàôà ñþâã åäèð, îíó òÿêìèëëÿøäèðè-
ðèê.

4.2. Ïîðòôîëèî - 20 áàë
4.2.1.Òÿùñèë ïèëëÿñè öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ

(ìàõ. 3 áàë)
4.2.2. Èøÿ äàâàìèééÿòè (ÙÐ) (ìàõ. 5 áàë)
4.2.3. Áåéíÿëõàëã âÿ þëêÿäàõèëè òÿëèìëÿðäÿí

ñåðòèôèêàòû; åëìè-ìåòîäèêè íÿøðëÿðäÿ ìöÿëëèôëèéè;
ìÿãàëÿ; òÿëèìëÿðäÿ âÿ êîíôðàíñëàðäà ÷ûõûøû (ìàõ.
4 áàë)

4.2.4.Îëèìïèàäà âÿ äèýÿð ôÿíí ìöñàáèãÿëÿ-
ðèíäÿ øàýèðäëÿðèíèí íÿòèúÿñè (ìàõ. 4 áàë)

4.2.5.Ìÿêòÿáäÿ òÿøêèë åòäèéè òÿäáèð âÿ ùÿéàòà
êå÷èðäèéè ëàéèùÿëÿð, äþâëÿò âÿ äèýÿð òÿøêèëàòëàðäà
ùÿéàòà êå÷èðäèéè âÿ éà èøòèðàê åòäèéè ãðàíò ëàéèùÿ-
ëÿð (ìàõ. 4 áàë)

Ïîðòôîëèî ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó âÿ êàäðëàð øþáÿ-
ñè òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèìèí èëëèê ôÿàëèééÿòè ÿñàñûíäà
àïàðûëûð. Áó çàìàí áèç ìöÿëëèìèí íèçàì-èíòèçà-
ìû, ïåäàãîæè áàúàðûãëàðû, åëìè-ìåòîäèêè ôÿàëèééÿ-
òè, òÿøêèëàòè èøëÿðè âÿ ñ. þë÷öð, îíó äöçýöí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèðèê. 

ÏÊÏÄ ùåñàáëàíìà íöìóíÿ úÿäâÿëè

Àòòåñòàñèéà êîìèññèéàñû ïåäàãîæè èø÷èíèí àòòåñ-
òàñèéàñûíûí íÿòèúÿñè îëàðàã àøàüûäàêû ãÿðàðû âåðèð:

- òóòäóüó âÿçèôÿéÿ óéüóíäóð: 30 - 100 áàë;
- òóòäóüó âÿçèôÿéÿ óéüóí äåéèë: 0 - 29 áàë.

Ýþðäöéöíöç êèìè, 4 àíà èñòèãàìÿòäÿ àïàðûëàí
äÿéÿðëÿíäèðìÿ ìöÿëëèìèí òÿêúÿ èë ñîíó éîõ, èë
ÿðçèíäÿêè ôÿàëèééÿòèíè ÿùàòÿ åòìÿêëÿ éàíàøû ùÿì
èõòèñàñ áèëèéè, ùÿì äÿ ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿòè äÿéÿð-
ëÿíäèðèëèð. Áó, áèçÿ èìêàí âåðèð êè, ìöÿëëèì èë áî-
éó àéàãäà îëñóí, áöòöí ôÿàëèééÿòè éöêñÿê ñÿâèé-

éÿäÿ îëñóí. Òÿêúÿ áèëèê èìòàùàíû îíó ýþñòÿðèð êè,
èë ñîíó èêè-ö÷ àéëûã ùàçûðëûã âÿ ÿçáÿð÷èëèêëÿ öñòÿ
÷ûõìàñûí, áèð ìöÿëëèì îëàðàã êîìïëåêñ ìöÿëëèì-
ëèê áàúàðûüû èëÿ ôÿðãëÿíñèí. Äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ îá-
éåêòèâëèê òÿìèí îëóíñóí. Îíà ùÿì ùÿìêàðëàðû,
ùÿì øàýèðäëÿðè, ùÿì äÿ þçö ãèéìÿò âåðèð. Ùÿì-
÷èíèí èõòèñàñ áèëèêëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìèø îëóð. 

1. Ïåäàãîæè Êàäðëàðûí Ïåðôîðìàíñ Äÿéÿðëÿí-
äèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè éåêóíëàøàíäàí ñîíðà
ìöÿëëèìëÿðèí òîïëàäûãëàðû áàëà ýþðÿ éåíè òÿäðèñ èëè
ö÷öí òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ñòèìóëëàøäûðûúû ïðîñåñè áàø-
ëàéàúàã êè, áó çàìàí áàëëàðà ÿñàñÿí ìöÿëëèìëÿð
àøàüûäàêû ñòàíäàðòëàðà ýþðÿ áþëýöëÿíäèðèëèð. 

1.1. Òÿëÿáëÿðÿ òàì úàâàá âåðÿí (90 - 100 áàë)
Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñû ìöñòÿñíà ãàéäàäà âÿ

ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ èúðà åäèëèð. Ìöòÿìàäè îëàðàã
ãàðøûéà ãîéóëàí òÿëÿáëÿð öñòÿëÿíèð. Ýþñòÿðèëÿí òÿ-
øÿááöñêàðëûã èøèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñûíà
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñûíûí èú-
ðà åäèëìÿ êåéôèééÿòè ÿëäÿ åäèëÿ áèëÿí ÿí éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿäèð. Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñûíûí èúðà åäèë-
ìÿñè äèýÿð èø÷èëÿð ö÷öí íöìóíÿâèäèð. Áó âÿçèôÿ
ôóíêñèéàñû öçðÿ äèýÿð èø÷èëÿðÿ èíçèáàòè, ìåòîäèêè
ðÿùáÿðëèê åäÿ áèëÿð. 

1.2. Òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí (80 - 89 áàë)
Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñû éöêñÿê êåéôèééÿòëÿ èúðà

åäèëìÿñÿ äÿ, òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿíäèð. Áèð ÷îõ
ùàëëàðäà èøèí èúðàñûíäà ýþçëÿíòèëÿð öñòÿëÿíÿðÿê
ìöÿééÿí åäèëìèø òÿëÿáëÿðÿ òàì îëàðàã úàâàá âå-
ðèëèð. Âÿçèôÿ ôóíêñèéàëàðûíû èúðà åäÿðêÿí çÿðóðè
áèëèê âÿ áàúàðûãëàð íöìàéèø åòäèðèëèð. 

1.3. Òÿëÿáëÿðÿ, ÿñàñÿí, úàâàá âåðÿí (60 - 79)
Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñû òÿëÿá åäèëÿí ñÿâèééÿäÿ

èúðà åäèëèð. Èíêèøàô åòìÿñè âÿçèôÿ ôóíêñèéàëàðûíûí
èúðàñûíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè äàùà äà àðòûðà áèëÿð. Áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðû âÿçèôÿ ôóíêñèéàëàðûíûí èúðàñû ö÷öí
êèôàéÿòäèð. 

1.4. Èíêèøàô åòäèðèëìÿñè çÿðóðè îëàí (50 - 59)
Ìöÿééÿí ùàëëàðäà áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñûíûí òÿ-

ëÿáëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ èúðà åäèëìÿñèíäÿ ÷ÿòèíëèê
÷ÿêèëèð.Èøèí òÿëÿáëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ èúðà åäèëìÿñè
ö÷öí èíêèøàôà åùòèéàú âàð. Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñû-
íûí èúðà åäèëìÿñè ö÷öí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû çÿðóðè
îëàí ñÿâèééÿäÿí àøàüûäûð. ßùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
èíêèøàôà åùòèéàú âàð, íþâáÿòè èëäÿ ôÿàëèééÿò òàì
íÿçàðÿòÿ ýþòöðöëÿðÿê øàíñ âåðìÿê îëàð. 

1.5. Èíêèøàôû àøàüû îëàí (30 - 49)
Áèð ÷îõ ùàëëàðäà áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñû èúðà åäè-

ëÿ áèëìèð âÿ éà áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñûíûí èúðàñû
ýþçëÿíèëÿí òÿëÿáëÿðäÿí ÷îõ àøàüû êåéôèééÿòäÿäèð.
Áó âÿçèôÿ ôóíêñèéàñûíûí òÿëÿáëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ
èúðà åäèëìÿñè ö÷öí ëàçûìè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû
éîõäóð. ßùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èíêèøàôà åùòèéàú
âàð. Ãàðøûäàêû èëè ñàäÿúÿ øÿðòëè ìöãàâèëÿ èëÿ
ÿìÿêäàøëûã åòìÿê îëàð. 

1.6. Èíêèøàôû ÷îõ àøàüû îëàí (0 - 29)
Òÿëÿáëÿðè òàìàìèëÿ þäÿìèð. Äÿôÿëÿðëÿ éþí-

ëÿíäèðèëñÿ äÿ, íÿòèúÿ ÷ûõàðìûð. Áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðû áó ôóíêñèéàíû èúðà åòìÿê ö÷öí ùÿääèíäÿí àðòûã
äÿðÿúÿäÿ àøàüûäûð. Ïåäàãîæè âÿçèôÿéÿ éàðàðëû äå-
éèë, éåíè òÿäðèñ èëèíäÿí àíëàøìà ëÿüâ åäèëÿ âÿ éà
ñàäÿúÿ òÿúðöáÿ÷è êèìè ôÿàëèééÿòèíÿ äàâàì åäÿ
áèëÿð.

Ñþçñöç êè, áó, ëàéèùÿíèí èëêèí âÿ áèð ùèññÿñèäèð.
Öçÿðèíäÿ èøëÿéÿðÿê ìöôÿññÿë âàðèàíòà ñàëìàã
ìöìêöíäöð. Õöñóñè êîìèññèéà éàðàäàðàã èíäè-
äÿí áó ïðîñåñè áàøëàòñàã, ùÿéàòà êå÷ìÿñè ÿí àçû
ö÷ èë ÷ÿêÿð. Îíóí ö÷öí äÿ ýåú ãàëìàäàí áàøëàéûá
òÿùñèëèìèçèí èíêèøàôûíà äÿñòÿê ýþñòÿðÿê. Áó ìþâ-
çóäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ ÿìÿêäàøëûã
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèð òÿùñèë ìöòÿõÿññèñè îëàðàã áöòöí
ýöúöìö ñÿðô åòìÿéÿ ùàçûðàì. 

ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÑÈÉÀÌÛ,
Ïåäàãîæè Êàäðëàðûí Ïåðôîðìàíñ 

ÄßÉßÐËßÍÄÈÐÈËÌßÑÈÌÈ?

Ùÿð áèð ìöÿññèñÿ âÿ éà òÿøêèëàò èø÷è-
ëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíèí ìöàñèð
äþâðöí òÿëÿáëÿðè èëÿ óéüóíëàøìàñûíû òÿ-
ìèí åòìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô òÿëèì-òðåíèíã-
ëÿð, ýþðöøëÿð, êîíôðàíñëàð, ïåøÿ òóðëàðû
ùÿéàòà êå÷èðèð. Ýþðöëÿí òÿäáèðëÿðèí åô-
ôåêòèâëèéèíè éîõëàìàã ö÷öí êàäðëàðûí áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí þë÷öëìÿñè ìÿãñÿäè-
ëÿ èìòàùàíëàð òÿøêèë åäèð. Òåõíîëîýèéàëàð
ÿñðèíäÿ ùÿð áèð ãóðóì ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí
ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ
úàâàá âåðìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí áó
ïðîñåñèí òÿøêèëèíÿ ñÿé ýþñòÿðèð. 

Úÿìèééÿòèí àïàðûúû ñàùÿñè îëàí òÿùñèë
ñèñòåìè âÿ îíóí êàäðëàðû èíêèøàôûí áàðî-
ìåòðè ñàéûëà áèëÿð. Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿêèëÿ-
ðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè äèýÿð ñàùÿ ìö-
òÿõÿññèñëÿðèíèí äÿ àíàëîæè ñÿâèééÿñèíèí
òÿìèíàò÷ûñûäûð. Áó áàõûìäàí, îíëàðûí ïå-
øÿêàðëûã ñÿâèééÿñè äàèì íÿçàðÿòäÿ ñàõëà-
íûëìàëû, åëìè-ìåòîäèêè áàúàðûãëàðûíûí çà-
ìàíëà óéüóíëàøäûðûëìàñû òÿìèí åäèëìÿëè
âÿ áó áàúàðûãëàð ìöíòÿçÿì þë÷öëìÿëèäèð.
Ïåäàãîæè ïðîñåñÿ “÷þðÿê àüàúû” êèìè
áàõìàã êèìè éàíëûø éàíàøìàäàí óçàã-
ëàøìàã òÿêúÿ ìöàñèð äþâðöí äåéèë, áöòöí
òàðèõèí òÿëÿáèäèð. Èøèí úèääèééÿòèíè ÿñàñ-
ëàíäûðìàã ö÷öí õåéëè àðãóìåíò ýÿòèðìÿ-
éÿ åùòèéàú éîõäóð. Þìöðáîéó òÿùñèë ïå-
äàãîæè êàäðëàðûí ùÿð ýöí áàø âåðÿí éåíè-
ëèêëÿðëÿ òàíûø îëìàüûíû òÿìèí åäèð, áó òÿ-
ìèíàòûí ñÿâèééÿñè èñÿ ìöõòÿëèô öñóëëàðëà
þë÷öëÿ áèëÿð. Áó áàðÿäÿ áèð àç ñîíðà
ãåéäëÿðèìèç îëàúàã, èíäè èñÿ òÿùñèëèìèçèí
áó ýöíö âÿ îðà ýÿëäèéèìèç éîë áàðÿäÿ
ñþç à÷àã.

Àçÿðáàéúàí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ
åòäèéè èëê äþâðëÿðäÿ òÿùñèë ñèñòåìèìèçäÿ
ÿñàñëû äÿéèøèêëèê åòìÿê ö÷öí îíóí ÿñàñû-
íû òÿøêèë åäÿí éåíè Òÿùñèë Ãàíóíó ãÿáóë
åäèëäè, àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë ñèñòåìèíäÿ
èíãèëàáè äÿéèøèêëèê åäèëäè. Ñîíðàêû äþâð-
ëÿðäÿ äÿ ìöÿééÿí èñëàùàòëàð àïàðûëäû, ëà-
êèí áó èñëàùàòëàðäà áèð ñèñòåìñèçëèê þçöíö
ýþñòÿðèðäè. Òÿùñèëèí ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëÿðè:
îðòà òÿùñèëëÿ àëè òÿùñèë àðàñûíäà åéíè çà-
ìàíäà èñëàùàò àïàðûëìàìàñû áèð ÷îõ ùàë-
ëàðäà óéüóíñóçëóã éàðàäûðäû.

Ñîí äþâðëÿðäÿ áàø âåðÿí èñëàùàòëàð,
áèð ÷îõ ùàëëàðäà òÿíãèäëÿ ãàðøûëàíñà äà,
ïðîñåñÿ öìèäëÿ áàõûðàì. Áó öìèä ïðîñå-
ñèí äàâàìëû âÿ ñèñòåìëè êå÷ÿúÿéèíÿ
öìèäëÿ øÿðòëÿíèð. ÌÈÃ èìòàùàíëàðû, ìÿê-
òÿá èäàðÿåòìÿñèíèí ÿñàñ ñèìàëàðû îëàí äè-
ðåêòîð âÿ ìöàâèíëÿðèíèí ìöñàáèãÿ éîëó
èëÿ òÿéèí åäèëìÿñè, òÿùñèëèí ìöõòÿëèô ñà-
ùÿëÿðè öçðÿ òÿëèì-òðåíèíãëÿðèí òÿøêèëè,
ìöõòÿëèô ìþâçóëàðäà àïàðûëàí ìöçàêèðÿ-
ëÿð, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè ðÿùáÿðëèéè-
íèí úÿìèééÿòÿ à÷ûã îëìàñû, òÿùñèë èäàðÿ-
ëÿðèíèí ñòðóêòóð äÿéèøèêëèéè äÿ áó öìèäè
àðòûðûð.

ÌÈÃ èìòàùàíëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè òÿù-
ñèëâåðÿíëÿðèí êåéôèééÿòèíèí ìöÿééÿí
åäèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäèðäèñÿ, ñåðòèôèêàñèéà
èìòàùàíëàðû - áó èñòèãàìÿòäÿ àðòûã èëê àä-
äûìëàð àòûëûð - òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ïåøÿêàðëûã
ñÿâèééÿñèíèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíû èçëÿ-
ìÿéÿ õèäìÿò åäÿúÿê. Èëêèí ìÿëóìàòëàðà

ýþðÿ, ñåðòèôèêàñèéàíûí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ
òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ òÿãäèì åäèëÿí èêè èñòèãà-
ìÿòäÿ ñóàëëàð îíëàðûí èõòèñàñ áèëèêëÿðè èëÿ
éàíàøû ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðû âÿ öñóëëà-
ðû, ôÿàë-èíòåðàêòèâ òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðû,
èíòåðàêòèâ äÿðñèí ìÿðùÿëÿëÿðè âÿ îíà âå-
ðèëÿí òÿëÿáëÿð, êóðèêóëóìóí ìàùèééÿòè âÿ
ìÿçìóíó, èííîâàòèâ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿ-
òèí õöñóñèééÿòëÿðè ìþâçóëàðûíû âÿ ñ. ÿùà-
òÿ åäèð. 

Èìòàùàíûí èëêèí ìÿðùÿëÿñèíäÿ àïàðû-
ëàí ìöøàùèäÿëÿðäÿí ÷ûõàí íÿòèúÿ áåëÿäèð
êè, èìòàùàíãàáàüû àïàðûëàí ãàðàëàìà
êàìïàíèéàñû èôëàñà ìÿùêóìäóð. Èìòà-
ùàíäàí éöêñÿê áàë òîïëàéàíëàðûí þçöíÿ-
èíàìû, äèýÿðëÿðèíèí äÿ ùàçûðëàøìà ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðäàí éàðàíàí þéðÿíìÿ ùÿâÿñè ÿñàññûç
ýèëåé-ýöçàðû êþëýÿäÿ ãîéàúàã. Äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí þç áàúàðûüûíà èíàíàí ìöÿëëèì äà-
èì þç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿêëÿ èíêèøàôûíû,
ÿìÿéèíèí äàùà éöêñÿê ÿìÿêùàããû èëÿ
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿúÿê. Áó
èñÿ ìöÿëëèìèí ÿìÿéèíè ñòèìóëëàøäûðìàã-
ëà éàíàøû äèýÿð òÿùñèëâåðÿíëÿð ö÷öí íö-
ìóíÿ îëìàãëà òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëìÿñèíè òÿìèí åäÿúÿê. Äöøöíöðÿì
êè, èìòàùàí íÿòèúÿñèíäÿ éàðàíàí ìöÿëëèì
þçýöâÿíè ýÿëÿúÿéèí àçàä âÿ ìöñòÿãèë
ìöÿëëèìèíè ôîðìàëàøäûðûð. Àçàä äöøöí-
úÿëè ìöÿëëèìèí éåòèøäèðäèéè âÿòÿíäàø äà
àçàä îëàúàã. Áó áàõûìäàí ñåðòèôèêàñèéà
èìòàùàíû ùàããûíäà ãÿðàð ùÿäÿôÿ êþêëÿí-
ìèø, óçóí ïðîñåñ òÿëÿá åäÿí áèð ãÿðàðäûð.
Ëàêèí ôèêèðëÿøèðÿì êè, áó èìòàùàí ñàäÿúÿ
áèëèéèí þë÷öëìÿñè èëÿ êèôàéÿòëÿíìÿëè äå-
éèë, äàùà ýåíèøìèãéàñëû îëìàëûäûð. ×öíêè
áó ýöíöí ìöÿëëèìè ñàäÿúÿ áèëèêëÿ ñèíèô-
äÿ ëèäåð îëà áèëìÿç. Äèýÿð òÿðÿôäÿí
ìöÿëëèìëèê ö÷öí áèëèêäÿí äàùà âàúèá äÿ-
éÿðëÿð âàð: íèòã, öíñèééÿò áàúàðûüû, äàâ-
ðàíûø, ïñèõîëîæè äóðóì, åìîñèîíàë çÿêà
âÿ ñ. 

Áÿçÿí ôàêòîëîæè áèëèéè öñò ñÿâèééÿäÿ
îëìàéàí ìöÿëëèìëÿð îëóð êè, î, ùÿì ñå-
âèëèð, ùÿì äÿ úèääè ùþðìÿò ñàùèáèäèð.
Îíóí äèýÿð áàúàðûãëàðû áèëèéèíèí òàì îë-
ìàìàñûíû ÿâÿçëÿéÿ áèëèð. ×öíêè îðòà
ìÿêòÿáèí âÿçèôÿñè òÿêúÿ óíèâåðñèòåòëÿðÿ
òÿëÿáÿ éåòèøäèðìÿê äåéèë. Áó, áöòöí òÿù-
ñèë ñÿíÿäëÿðèíäÿ èôàäÿ åäèëèð. Áó çàìàí
ìöÿëëèìèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè äÿ ñàäÿúÿ
åëìè áèëèêëÿðëÿ éîõ, äèýÿð ñàùÿëÿðëÿ äÿ
àïàðûëìàëûäûð. ×öíêè áó ýöí úÿìèééÿòÿ
áèëèêëè, åéíè çàìàíäà âèúäàíëû, ÿäàëÿòëè,
ìÿðùÿìÿòëè, ÷åâèê çÿêàëû, òÿðáèéÿëè èí-
ñàíëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè äàùà ÷îõ âàúèáäèð.
Áóíà ýþðÿ äÿ ñåðòèôèêàñèéà èìòàùàíëàðû-
íûí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí óçóí ìöääÿòäèð êè,
öçÿðèíäÿ èøëÿäèéèì âÿ Ùÿäÿô Êîíñåïòè-
íèí òÿðêèá ùèññÿñè îëäóüó ö÷öí àðòûã ñû-
íàãäàí ÷ûõàðäûüûìûç áèð ñèñòåìè òÿêëèô
åäèðÿì. Áèç áó ñèñòåìèí àäûíû ÏÊÏÄ -
Ïåäàãîæè Êàäðëàðûí Ïåðôîðìàíñ Äÿéÿð-
ëÿíäèðèëìÿñè ãîéìóøóã.Áó ñèñòåì äöç-
ýöí èøëÿäèëÿðñÿ, áèð ìöÿëëèìèí áöòöí òÿ-
ðÿôëÿðèíè äÿéÿðëÿíäèðìÿê âÿ ùàããû îëàíû
âåðìÿê èìêàíûíà ñàùèá îëàðûã.
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