“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 10 mart 2023-cii il

taninmis

danisilib.

“T-Network™iin rehbari,
tohsilin idare olunmasi tzro
miitoxassis Cofor Mansimi-
nin togqdimatinda davam
edan program Elm ve Tohsil
Nazirliyinin “Facebook” so-
tizarinden
Axundlunun terciimesi ile
Azorbaycan dilinde canl ya-

hifesi

yimlanib.

Matin

Oyranmak sayahatinin harfleri

Programin  Beynolxalq
Qadmlar Giiniino tesadif et-
mosi ilo olagodar biitin qa-
dmlart tebrik edan goriisiin
aparicisi Cafor Mansimi qo-
nag1 salamlayaraq izloyicilora
yaxindan taqdim edib. Bildi-
rib ki, cenab Svarz Stenford
Universitetinin Yiiksok Tohsil
Pillolori Institutunun dekani,
“Oyronmayin olifbast: elmi
cohotdan siibut edilmis 26 ya-
nagma, onlar neca isloyir vo
ne zaman faydalidir” kitabi-
nin hemmiellifi, Stenfordun
nozdinde Intensiv Tohsil iizro
Fonloraras1 Morkezinin sadri,
eyni zamanda Miistesna
Adaptiv, Qabageil Oyrenme
va Davranis Laboratoriyasinin
rohberidir. Professor Den
Svarz bir sira beynalxalg
niifuzlu miikafatlara layiq go-
riiliib.

C.Mansiminin “Oyren-
mayin olifbast” kitabinizda”
har harf Gyrenmenin bir qay-
dasmnt tomsil edir” yazirsiniz.
Sizin dyrenmek sayahatiniz
hans1 harfle slagelidir?” sua-
lina cavabinda dekan Svarz
usaqliq illerinde bir dostunun
oyuncaqlarint neca sokiib-

yigmasini izlomeyi ¢ox sev-
diyini yada salaraq hemin il-
lori “v” herfi ilo - vizuallag-
ma ilo alagalendirib. Miixtelif
ideyalari, fikirlori kagizda vi-
zual olaraq qeyd etmayi sev-
diyini bildirib. Esselari, heka-
yolari kagiz {izerinda sirala-
yib bir araya gatirmayi, bunu
diagram, piramida, diger sokil
formasinda qeyd etdiyini diq-
qoto catdirb. Bildirib ki, bu
béyiiklerds ve usaqlarda ide-
yalart uzlagdirmaqda kdmek
edir, professor bunu bir strate-
giya, diizon adlandirib. Nov-
bati sediyi harfin “I” (lucky-
bextover) oldugunu qeyd
edib. Miiallifi oldugu kitabda
bu harfin yer almadigina dig-
ot goken yazici tehsildo do
hayatda oldugu kimi nazaret
olunmayan masolelerin mév-
cudlugunu qeyd edib, hemin
masalelerin insanlarim istadi-
yi kimi olmasin1 sans, boxte-
vorlik adlandirib.  Qonaq
ugurlu tolaba olsa da hayatda
sansa, baxtin getirmesing ch-
tiyac duydugunu dilo gatirib,
yaxst moktabde oxumasint da
bir sans adlandirib.

Tohsil prosesinde yanliglar

Tohsilde tablig etdiyi
osas ideya haqqinda damgar-
kon Den Svarz bunu iki me-
solo ilo ehtiva etdiyini bildi-
rib, noyi dyronmoklo yanasi
neco Oyronmays fokuslanma-
g vacibliyini geyd edib. Cox
zaman ndyi Oyrenmaya daha
¢ox Onem vermokdense neco
Oyronmaye xiisusi digqot
ayirmagi tovsiye edib, bu pro-
sesi kenarda qoymamaga ca-
girtb.

D.Svarz haminm eyni go-
kilde dyrenmesini tohsil pro-
sesinde buraxilan esas sehv
adlandirib. Insan beyninin
miixtolif qurulusa, qavramaya
sahib oldugunu sdyloyen pro-
fessor her kesin miixtelif
torzdo Oyrondiyine, miixtolif
sistemli yanagmalarin mov-
cudluguna diqqot cokib. Im-
mun sisteminin orqanizmin
qarsilagmadig xostoliyo belo
adaptasiya oldugunu, xastoli-
yi tanidigdan sonra ona reak-
siya verdiyini misal gatirib.
Insan orqanizminin oldugca
miirekkabliyini bildiren Svarz
tohsilde do vizual olaraq Gy-
ronildiyini qeyd edib. Eyni
yanagmanin ¢ox yanls oldu-

gunu, forqli sekilde dyrenme-
nin vacibliyini vurgulayib.
Tadrisdo an baslica olaraq
miixtalif dyronma terzlorine
sahib olan telebaleri vahid bir
sistem, corcive daxilinde bir-
likdo islomeye dovet etmok
v bu prosesi tonzimlomayo
cagirb: “Riyaziyyatin icindo
mokan diisiincesi cox onemli-
dir. Sizin toxeyyiiliniiz, me-
kan olaraq diisiinceniz kifayot
qodar genis olmalidir. Hom-
¢inin  riyaziyyatin iginde
qrammatika da ¢ox vacibdir,
ciinki anlagilan dilde diizgiin
fikirlor yiriidiilmelidir. Eyni
zamanda fikirleri miixtelif
diigiinen auditoriya {iclin
tonzimlomali olursunuz. Di-
gor niimune miixtolif xarici
dillar iizre s6z ehtiyatinin dy-
ronilmesidir. Sozlerin daha
yaxst yadda qalmast {igiin to-
loba vo sagirdlari sozlari
miixtalif veziyyatlarda istifa-
do etmoya sdvq etmok lazim-
dir, bu zaman bir ndv qarsiliq-
i rabito alinir. Insanin qavra-
nigt, eyni zamanda Gyronme
prosesi miirakkab oldugu
ligiin bu, ona xidmet etmis
olur”.

t-network

“Yeni ¢agiriglar”im qonag

Diqqet dagmighg

Aparicinin “Zeta vo Alfa neslinin
xiisusiyyotlorine tohsil diinyasinda nece
yer vermoliyik? Golocokds hanst yeni
xiisusiyyotloro sahib nasillo qarsilaga-
caglq?” suallarini cavablandiran Den
Svarz bildirib ki, insanlar nesilden-nasle
forq oldugunu iddia etselor da, tohsilden
danisarken Gyrenm, tohsil-tadris tisulla-
11 eynidir, yanagmalar farqlonmir. Profes-
sor miiasir, yeni nasil tolobolorde tez-tez
diqgeti deyismeyi, bir metlobden dige-
rine kegilmosini miigahide etdiyini geyd
edib. Tadris zamani ¢ziiniin do bazen bu
metodologiyadan istifads etdiyini dilo
gotirorok tolobelorin buna daha ¢ox yol
verdiyini  bildirib. Hans1 mesalolerin
tez-tez doyisilmesinin arzu olunmaz-
ligina galdikda dekan sdylayib ki, ABS-
da valideynlori an ¢ox narahat eden
masale onlarin vladlarinin mobil tele-
fondan ve kompiiterdon ¢ox istifade
etmasidir. O deyib: “Osas masalo bunun
nd deracada problem olmasindan ibarat-
dir. Sual bundan ibaretdir ki, telefon vo

kompiiterden istifado ederken usaq nelor-
don vaz kegir, noden 6ziinii mohrum edir?
Osas diqget buna yonslmelidir. Bir
magguliyyatden digarine diqgetin dayis-
dirilmasi o qadar do folakatli maqam de-
yil”.

C.Monsiminin “Diqqat dagmiqligs
oldugu meaqamda Gyrenma prosesinde
hansi yeni yanagmalara ehtiyac var? Biz
dorsin  formasinda nayi dayisdirmali-
yik?” sualina qonaq masn idare ederken
telefonla danigan insanlar haqqinda tedqi-
qatt misal getirorok naticade belo soxsle-
rin yalniz bir ise fokuslanan insanlardan
forgli olaraq daha zaif gostericilare malik
oldugunu, lakin onlarin bunu gebul etme-
diyini, ozlerini eyni anda her iki isi ¢ox
yaxsl yerina yetirdiyini iddia etdiklerini
bildirib. Siiretli oxuma programlarmdan
da damsan professor bunun sleyhine ol-
dugunu, keyfiyyetin kemiyyoto qurban
verildiyini, oxunan materialin alden veril-
diyini, diisinmaden oxunuldugunu vur-
gulay1b.

Oyranmek va tatbiq etmayin dostlugu

Oyrenmenin miixtalif terzlerindan
danigarken Den Svarz insanin hoyati boyu
durmadan Syrendiyini, lakin giiniin so-
nunda giin orzinde dyrendiklerini yadda
saxlamanm, dyrondiklorinden notice ¢1-
xarmanin vacibliyine toxunub: “Ust so-
viyyada dyrenme odur ki, onun iginde
miioyyon abstrakt ideyalar, nizam, qayda-
lar, prosedurlar var. Digar aylonceli dy-
ronmad do var ki, miioyyen tapsiriglarla,
layiholeri gergoklasdirmoklo hoyata kegi-
rilir. Misal olaraq, kiigade kiosk qurub
sirniyyat, kofe, cay satmaq, bunlari sat-
maq Gi¢lin milyyan strategiya diisiinmok
- bu aylancali 6yrenmadir. Baslicas odur
ki, miirokkab, kompleks dyranma ilo ya-
radictligin vehdeti arzuolunan neticeni
verir. Mon tadris tisulunda ikili yanagma-
dan istifade edirom ve onlarin her ikisi
“e” herfi ilo baslayir: “experiance” (toc-
riibo) vo “explanation” (izah). Biz ¢ox za-
man ali tohsil ocaqlarinda ikinci yanagma-
dan istifade edirik, yoni auditoriyaya izah
edirik, lakin tolobelere mévzunu tecriibe-
do hiss etmek imkanmi vermirik. Men
problemin mahiyyatini agiglamadan énce
tolobelarin dzlerinin bu problemi hiss et-
mosi, hall yollarmi tapmast metodologi-
yasindan istifada etmayi ¢ox seviram. To-
lobelerin tocriibolorde istiraki ¢ox vacib
meseladir. Biz ¢ox zaman sual veririk vo
bu sualin izahim 6ziimiiz deyirik, natice-
do usaglarda bu sualla bagli heg bir tosov-
viir yaranmur, Bu sebabden do tolebalerin
suallar Gizarindo dzlorinin diisinmesi, ya-
samasl, tapmagqda ¢otinlik ¢okdikde izah
edilmesi lazimdir ki, movzu tamamile ba-
sa diisiilsiin”.

Professor qeyd edib ki, aktiv dyren-
monin osas acarlarindan biri dyrenenin
beynindo mévzu ilo elageli miieyyen
suallar yaratmaqdir, onlari suallarla nara-
hat etmokdir. Foal dyrenmenin miixtalif
sokilde basa diisiildiyiini diqgete ¢atdi-

ran D.Svarz bezilerinin bunu dersde otu-
raraq dinlomomoak kimi basa diisdiiyiinii
deyib. Motivasiya masalesinin dnemin-
don bahs edon qonaq telabalarin derslar-
da prosesi aparan taraf olmasinin vacibli-
yini vurgulayib, 6z tacriibasinde da tapsi-
1y, layihani tolobelars havale ve kenar-
dan miisahide etdiyini, bunun semaralilik
baximindan ¢ox faydalt oldugunu diggete
¢atdirtb. Dars prosesinin idaragiliyinin te-
labolare hovale edilmesini miallimlor
liclin cox gatin proses oldugunu qeyd edon
professor bildirib ki, miiellimler kenardan
boladgilik etmokden ¢ox izah etmayi,
mdvzunu hazir veziyyetds tolobelers gat-
dirmag1 daha {stiin tuturlar. Lakin effek-
tivliliyi nazere alaraq miiellimleri bundan
¢okinmaya cagirtb. Aktiv dyronmeni iki
yero bolen Svarz geyd edib: “Birinci iisul
odur ki, miixtelif tapsiriglar verarak tolo-
baler qarsisinda mileyyen masalelerin
halli qoyulur, milayyen suallara cavab
tapmaq tapsirilir ve qoyulmus problemlo-
rin hall olunmast telob olunur. Suallarin
¢otinlik soviyyesi cox inco mesoladir vo
miollimden seriste, tocriibe tolob edir.
Ikinci disul iso tolabalori qruplara boliib
onlar1 interaktiv sokilde qrup halinda
miixtelif tapsiriglar icra etmoye saforber
etmakdir. Bu daha sosial tisuldur v telo-
bolere birge, komanda soklinde islomak,
mosalalori kollektiv gokildo hall etmak
bacarig1 agilayir, tolobelor torafinden do
¢ox bayenilir. Elo etmok olar ki, qrup da-
xilinde bazilari qeydlar aparsin, digarlori
daha ¢ox ideya ireli siirsiin vo suallar ver-
sin, qrupun agkar etdiyi maselalori moru-
7o etsin. Bu rollart qrup istiraketlart ara-
sinda deyismek de olar. Auditoriyanin
qrup seklinde boliinmesinin 6z metodolo-
giyast var. Auditoriya qruplara boliindiik-
do v her telebaye bir dhdelik verildikde
dars prosesi olduqca maraql ve somarali
kegir”.

“Muasir texnologiyalar auditoriyant
diagnostika etmak imkani veracak”

“Yeni ¢agirislar” onlayn
miizakire proqramimin bude-
foki qonagi Stenford Univer-
sitetinin Yiiksok Tohsil Pil-
lolori Institutunun dekani,
professor Den
Svarz olub. Bels ki, Elm ve
Tohsil Nazirliyinin = desteyi
vo “T-Network™ tohsil isci-
lorinin tocriibe vo kommuni-
kasiya platformasmin toski-
latgilig ilo davam edon “Ye-
ni gagirislar” programinin 8
mart 2023-cii il tarixinde ya-

yimlanan boliimiinde diinya-
mn tohsil nehengi ilo “Oy-
ronmayin olifbast” hagqinda

Den Svarz: “Talahalara ozinu giymatiandirmak
imkani gazandirmaaqg 1azimdir”

Sablon qiymeatlondirme

Miiallimlorin her bir sagirdin dyronmak
potensiali olduguna nece inandirilmasi mose-
lasina toxunan professor insanlarm forgli so-
kildo Gyrendiyini nezers alaraq zeif qavra-
yanlara da diqqet gosterib, onlarin dyrenme-
sini tomin etmeyi, onlardan vaz kegmemeyi
maslohat goriib, auditoriyada ders prosesinin
ehtiyaclara goro tenzimlenmeli oldugunu
vurgulayib. Tehsil tedqiqatgist mesalenin
ikinci torafinin biliyin qiymatlondirilmesinda
olduguna diqqat ¢okib, ¢ox zaman biliyin sab-
lon sokilda giymatlendirildiyini, test zamant
bir qrup tolebenin yaxsi, diger qrupun zeif
natico gostardiyini qeyd edib. Onun sozlorina
g0ro, zoif natico gostarmak dyronmemok de-
mok deyil, sadaca tolabanin forgli sokildo dy-
radilmali oldugunun gostericisidir. Svarz de-
yib: “Balka qiymetlondirma bir balaca dayi-
silse, forgli olsa belo tolabalor daha yaxsi ne-
tico gostormis olacaqlar. Bir ¢ox hallarda zeif
notice gostormis teloba haqqinda deyirler ki,
imtahani vera bilmadi. Lakin o demak deyil
ki, o Oyrenmayib, hegne bilmir. Sadece imta-
han zaman sablon giymetlondirme ona bu
imkant vermayib ve biz bunu nazera almali-

yig”.

Aparicinin “Qiymatlondirme prosesinin
daha effektiv olmast Giglin miiollimlare hansi
tovsiyoniz var?” sualini cavablandiran profes-
sor sagird vo tolabalere 0ziinii qiymetlondir-

md imkanlarinm verilmasinin vacibliyinden

damigib: “Talobelarin esselori miallimlor to-
rofindon yoxlanilir, sohvler agkarlandiqda ye-
niden yazilmast tapsirilir, teloeboler do bunu
isgonco kimi gobul edir. Biz onlara ¢atdirma-
ltyiq ki, tapsirigin yenidon islonmasi isgenca
deyil, oksine onlarm xeyrinadir, faydalidir.
Hamginin telabolare ziinii qiymetlondirmak
imkani qazandirmaq lazimdir”. Misllimler
tictin qiymatlendirmeni incolayen universitet
dekani baglica olaraq qiymotlondirmenin
ndvlerina diqget yonaldib. Qonagm fikrinca,
qiymetlondirmo zamani hansi magsedlarin
nazarde tutuldugunu, kimin iclin (maktob,
miiallim, sagird vo talebe iiciin) aparildigint
aydin sokildo bilmek lazimdir. O, bu kimi
qiymetlendirmalerin summativ adlandigini vo
burada miixtelif mesalalarin qiymetlondiril-
masinin hayata kegirildiyini bildirib. Profes-
sor deyib ki, eyni zamanda fordi testlor vardir
ki, tolabaya bosluglart miiayyan etmayo ko-
mok edir. Summativ ve fordi qiymetlondir-
moleri qarigdirmamagi tovsiye edon Svarz
hansi giymetlondirmenin kegirilmasinden
asili olmayaraq osas magsadin goxsin harada
geri qalmasini miioyyen etmokden ibarat ol-
dugunu vurgulayib.

“Oyrenanleri yariga yox, yagamaga ha-
zirlagdirmaq Tigiin hansi redaktolero ehtiyac
var? Oyranmak prosesinden zovq almaq, dy-
ronmak istahini artirmaq tigtin hansi meqam-
lara diqqet etmak oldugca vacibdir?” suallari-

na cavab olaraq Den Svarz miixtolif isullarin
olduguna diqget ¢ekib. Oyrenmenin aylence-
li olmasimi maraql adlandiraraq miitleq olma-
digm, baslica magsadin aylance deyil, zehni
diisiince baximmdan usaqlarda yetginlik hissi
yaratmag, zehni olaraq biliklarinin artmasi ve
onlarda memnuniyyat, zehni olaraq masele-
lorin magzine varmag, ziine inam hisslarini-
nin formalagmasinin vacibliyinden danigib:
“Zehni memnuniyyet ¢ox Onomlidir, ¢iinki
dyrenanlar bu zaman magsadlerine yaxinlag-
mus olurlar. Oger auditoriyaya “miloyyon bir
hal bag verso no olardi?” suali ilo miiraciat
ediriksa vo auditoriya bu suali cavablandirirsa
bu, o demakdir ki, siz tolobeleri maraglandir-
misiniz va diisiinmaye tohrik etmisiniz. Ya-
nigdan yasamaga kecid paylasmaq madeniy-
yatinin formalagdiriimasidir. Heg kim istomoaz
ki, comiyyatdan tocrid olunmus, qavramayan
mévgeda olsun. Tacridolunma milayyen bir
ikrah hissi, diismongilik yaradir, ugursuzluq
heg kimin xosuna galmir. Bazen tohsilde to-
lobanin gostericileri yaxsi olmadiqda o, toh-
sildon yaymmaq istayir, ugursuzluqdan, ba-
carmamaqdan qorxur ve hemin fonden qag-
maga can atir. Idmangilar, atletlori niimune
gotirsok, onlar diger idmangilardan ¢ox dzlori
ilo yarigmag1 xoslayir ve rekordlarini, netice-
lorini yenilomeya can atirlar. Onlarn yarisla-
11 Ozleriladir”.

Fardi yanagma

Sinif otaqlarinda 20-40-dan
¢ox sagirdin tehsil aldigin ne-
zoro alaraq fordilegdirilmis toh-
silin ne qader real olmast mose-
losina toxunan professor forq-
londirma vo fordi yanasmanin
onamli olmasmi vurgulayaraq
bu zaman {imumi prosess xolal
gotirmemayi tovsiye edib. Be-
zon tolabalerin sade maqamlar-
da ilisib qaldiglarma diqget ¢o-
korok burada vaxtinda miidaxile
etmayin, tapsirigin mezmununu
doyisdirmeyorak  formasini
forgli etmayin, fordilesdirmayin
miimkiinliiylini qeyd edib. Hor
bir halda imumi prosesde heg
bir tolobe vo sagird kenarda
qalmamali, tedris programina
xalol galmadan har bir telabaye
0ziinii ifade etmok, fikrini bil-
dirmak, Oyronmok imkani qa-
zandirilmahdr.

Sualin cavabinin ikinci his-
sosindo D.Svarz daha ¢ox yeni-
yetmalora -12,13, 14 yaslt og-
lan ve quzlar olmagla giin orzin-
do 150 tolabays (30 neforden
ibarat 5 dars) tedris etdiyini
diqqate catdirib. Bu qadar say-
da tolobenin hamisina fordi
qaydada yanagmagin miimkiin-
stizlilyiinii dilo gotirorok sadece
g0z tomast vasitasilo miigahide-
lorini apardigini deyib: “Umid
ediram ki, miiasir texnologiya-
lar auditoriyan1 diaqnostika et-

mok imkant veracok. Bununla
fordi yanasma baximmdan bir
¢ox yanasmalar 0z oksini tapa-
caq, ¢otinliklar aradan qalxacaq.
Baslica problem telabalari ba-
cariglarma goro forqlondirmak,
basqa qruplara bolmek lazim-
dirmt sualidir. Cavab olaraq yox
deyordim, qarisiq qruplar yarat-
magqla yaxs1 telabalers digarle-
i ilo komanda goklinde islome-
yo imkan verirsiniz, onlar hom-
yasidlarina komok etmis olurlar,
ozlori do bu prosesdo daha ¢ox
Oyranirlar. Gerido qalanlar ise
biliklerini artirirlar. Lakin bu,
hor fende eyni netice vermir,
bunun {iglin miioyyen bir taraz
olmalidir”.

Programmn  aparicisinin
“Oyronmenin alifbasi” kitabin-
da “yuxu dyrenmeni dostoklo-
yir, siirotlondirir, yiirii§ etmok
yaradiciliga tokan verir” deyir-
siniz. Yenilik¢i olmaq iiclin
hanst tacriibalarinizi bizimle
boliiserdiniz?” sualina cavab
olaraq yazic1 bildirib ki, yatmaq
vo gozmok kenardan baxanda
Oyronmaye benzamase de, in-
sanlar “yatir, gozir” deyo dii-
stinsaler da, bu magamlar insa-
nin dyrenmasini  giiclondirir.
Yaxst yuxu hafizeni, aciq hava-
da gozinti kreativliyi, yaradici-
liq qabiliyyatini inkisaf etdirir.

8 gusoli
yeni cagirislar

Programmn enanavi “Tehsilda yeni gaginislan 8 gu$§1i ul-
duza banzetsok, daha tehsilli gelecek tigiin onun guselori han—
st cagnislardan ibarat olar?” sualinin cavabinda tahsi.I tadqlqat—
gist qeyd edib: “Men hetta 8 yox, 26 cagiris deyordim. SShbet
olifbadaki horflorin sayindan gedir. Men kitabimda da belo
qeyd etmigem - “tohsilin 26 cagirigt”. Bildiyiniz k‘ir‘ni,.ma.n
Stenford Universitetinda dekan olaraq galistram va igimin blr
hissesi professorlarin tohsil sahesindo lizlegdiyi gotinliklordir.
Yeri golmiskon, onlar sekkizdir vo men programa hazirlagar-
ken dziimds onlart qeyd etmisdim v hazirda sizin figiin sada-
layiram. Xatirladim ki, bunlar universitet saviyyasind? olan
magqsedlordir:1.Bitiin heyat boyunca texnolog1yan1n Oyren-
mok prosesini neco dostoklomasi. Neco edok ki, oyronms pro-
sesi tok universitetde deyil, biitiin hayat boyunca destaklansm‘Z
2.Adaptiv, uygunlagmig Oyronma haqqmdq damgarken elmi
yanasmalar no derocade bizi ireliys apara bilr; 3.Ugura apa-
ran yol hagqinda danisiriqsa, yeni data, verilenlar vo analltlka
bizo no deracade komekei ola bilar; 4.Hanst siyaset ve togki-

lati yanagma dyrenonler arasinda borabersizliyi aradan qaldir-
maga ve diger terafden bunun miigabilindo Gyronanlar arasin-
da nailiyyetlerin daha da ireli getmasine xidmet edo b}lgr;
5 Neco edok ki, on cox tohsile ehtiyact olub bunun miiqabilin-
do ise tohsilo an az ¢ixist olanlara komek edok; 6.Nece edal;
ki, tohsil sahosinde isleyanler elo tohsil sistemi qursunlar ki,
hem teloboler, hem valideynler, hom icmalar iigiin faydali 01—
sun; 7.Neca edok ki, dyrenanlar geyri miiayyen vo dinamik
golocoye indiden hazir olsunlar; 8 Innovasiyalar deyirikss, bu-
rada todgiqat nezerde tutulur. Todgigat tesviq etmok olduqca

ortdir”.

$ Gériisiin sonunda “T-Network ’fin rohberi Cafgr Mgnsimi
doyrli fikirlori, otrafli cavablar tigin qone}ga dorin minnot-
darligim bildirerok “osas ¢agrslardan birinin do xarakterimi-
zin inkisafina galismaqdur” fikri ilo programi yekunlagdirib.

Lamiys OLIMORDANOVA
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