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“Ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð àóäèòîðèéàíû
äèàãíîñòèêà åòìÿê èìêàíû âåðÿúÿê”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Äåí Øâàðç: “Òÿëÿáÿëÿðÿ þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
èìêàíû ãàçàíäûðìàã ëàçûìäûð” 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû Ñòåíôîðä Óíèâåð-
ñèòåòèíèí Éöêñÿê Òÿùñèë Ïèë-
ëÿëÿðè Èíñòèòóòóíóí äåêàíû,
òàíûíìûø  ïðîôåññîð Äåí
Øâàðç îëóá. Áåëÿ êè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí  äÿñòÿéè
âÿ  “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷è-
ëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíè-
êàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêè-
ëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éå-
íè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí 8
ìàðò 2023-úö èë òàðèõèíäÿ éà-
éûìëàíàí áþëöìöíäÿ äöíéà-
íûí òÿùñèë íÿùÿíýè èëÿ “Þé-
ðÿíìÿéèí ÿëèôáàñû” ùàããûíäà
äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìè-
íèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì
åäÿí ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿ-
ùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí
Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ
Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ úàíëû éà-
éûìëàíûá. 

Ïðîãðàìûí Áåéíÿëõàëã
Ãàäûíëàð Ýöíöíÿ òÿñàäöô åò-
ìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð áöòöí ãà-
äûíëàðû òÿáðèê åäÿí ýîðöøöí
àïàðûúûñû Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãî-
íàüû ñàëàìëàéàðàã èçëÿéèúèëÿðÿ
éàõûíäàí òÿãäèì åäèá. Áèëäè-
ðèá êè, úÿíàá Øâàðç Ñòåíôîðä
Óíèâåðñèòåòèíèí Éöêñÿê Òÿùñèë
Ïèëëÿëÿðè Èíñòèòóòóíóí äåêàíû,
“Þéðÿíìÿéèí ÿëèôáàñû: åëìè
úÿùÿòäÿí ñöáóò åäèëìèø 26 éà-
íàøìà, îíëàð íåúÿ èøëÿéèð âÿ
íÿ çàìàí ôàéäàëûäûð” êèòàáû-
íûí ùÿììöÿëëèôè, Ñòåíôîðäóí
íÿçäèíäÿ Èíòåíñèâ Òÿùñèë öçðÿ
Ôÿíëÿðàðàñû Ìÿðêÿçèíèí ñÿäðè,
åéíè çàìàíäà Ìöñòÿñíà
Àäàïòèâ, Ãàáàãúûë Þéðÿíìÿ
âÿ Äàâðàíûø Ëàáîðàòîðèéàñûíûí
ðÿùáÿðèäèð. Ïðîôåññîð Äåí
Øâàðç áèð ñûðà áåéíÿëõàëã
íöôóçëó ìöêàôàòëàðà ëàéèã ýþ-
ðöëöá. 

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Þéðÿí-
ìÿéèí ÿëèôáàñû” êèòàáûíûçäà”
ùÿð ùÿðô þéðÿíìÿíèí áèð ãàé-
äàñûíû òÿìñèë åäèð” éàçûðñûíûç.
Ñèçèí þéðÿíìÿê ñÿéàùÿòèíèç
ùàíñû ùÿðôëÿ ÿëàãÿëèäèð?” ñóà-
ëûíà úàâàáûíäà äåêàí Øâàðç
óøàãëûã èëëÿðèíäÿ áèð äîñòóíóí
îéóíúàãëàðûíû íåúÿ ñþêöá-

éûüìàñûíû èçëÿìÿéè ÷îõ ñåâ-
äèéèíè éàäà ñàëàðàã ùÿìèí èë-
ëÿðè “â” ùÿðôè èëÿ - âèçóàëëàø-
ìà èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèá. Ìöõòÿëèô
èäåéàëàðû, ôèêèðëÿðè êàüûçäà âè-
çóàë îëàðàã ãåéä åòìÿéè ñåâ-
äèéèíè áèëäèðèá. Åññåëÿðè, ùåêà-
éÿëÿðè êàüûç öçÿðèíäÿ ñûðàëà-
éûá áèð àðàéà ýÿòèðìÿéè, áóíó
äèàãðàì, ïèðàìèäà, äèýÿð øÿêèë
ôîðìàñûíäà ãåéä åòäèéèíè äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá. Áèëäèðèá êè, áó
áþéöêëÿðäÿ âÿ óøàãëàðäà èäå-
éàëàðû óçëàøäûðìàãäà êþìÿê
åäèð, ïðîôåññîð áóíó áèð ñòðàòå-
ýèéà, äöçÿí àäëàíäûðûá. Íþâ-
áÿòè ñå÷äèéè ùÿðôèí “ë” (ëóúêé-
áÿõòÿâÿð) îëäóüóíó ãåéä
åäèá. Ìöÿëëèôè îëäóüó êèòàáäà
áó ùÿðôèí éåð àëìàäûüûíà äèã-
ãÿò ÷ÿêÿí éàçû÷û òÿùñèëäÿ äÿ
ùÿéàòäà îëäóüó êèìè íÿçàðÿò
îëóíìàéàí ìÿñÿëÿëÿðèí ìþâ-
úóäëóüóíó ãåéä åäèá, ùÿìèí
ìÿñÿëÿëÿðèí èíñàíëàðûí èñòÿäè-
éè êèìè îëìàñûíû øàíñ, áÿõòÿ-
âÿðëèê àäëàíäûðûá. Ãîíàã
óüóðëó òÿëÿáÿ îëñà äà ùÿéàòäà
øàíñà, áÿõòèí ýÿòèðìÿñèíÿ åù-
òèéàú äóéäóüóíó äèëÿ ýÿòèðèá,
éàõøû ìÿêòÿáäÿ îõóìàñûíû äà
áèð øàíñ àäëàíäûðûá.

Þéðÿíìÿê ñÿéàùÿòèíèí ùÿðôëÿðè

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè
ÿñàñ èäåéà ùàããûíäà äàíûøàð-
êÿí Äåí Øâàðç áóíó èêè ìÿ-
ñÿëÿ èëÿ åùòèâà åòäèéèíè áèëäè-
ðèá, íÿéè þéðÿíìÿêëÿ éàíàøû
íåúÿ þéðÿíìÿéÿ ôîêóñëàíìà-
üûí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá. ×îõ
çàìàí íÿéè þéðÿíìÿéÿ äàùà
÷îõ þíÿì âåðìÿêäÿíñÿ íåúÿ
þéðÿíìÿéÿ õöñóñè äèããÿò
àéûðìàüû òþâñèéÿ åäèá, áó ïðî-
ñåñè êÿíàðäà ãîéìàìàüà ÷à-
üûðûá. 

Ä.Øâàðç ùàìûíûí åéíè øÿ-
êèëäÿ þéðÿíìÿñèíè òÿùñèë ïðî-
ñåñèíäÿ áóðàõûëàí ÿñàñ ñÿùâ
àäëàíäûðûá. Èíñàí áåéíèíèí
ìöõòÿëèô ãóðóëóøà, ãàâðàìàéà
ñàùèá îëäóüóíó ñþéëÿéÿí ïðî-
ôåññîð ùÿð êÿñèí ìöõòÿëèô
òÿðçäÿ þéðÿíäèéèíÿ, ìöõòÿëèô
ñèñòåìëè éàíàøìàëàðûí ìþâ-
úóäëóüóíà äèããÿò ÷ÿêèá. Èì-
ìóí ñèñòåìèíèí îðãàíèçìèí
ãàðøûëàøìàäûüû õÿñòÿëèéÿ áåëÿ
àäàïòàñèéà îëäóüóíó, õÿñòÿëè-
éè òàíûäûãäàí ñîíðà îíà ðåàê-
ñèéà âåðäèéèíè ìèñàë ýÿòèðèá.
Èíñàí îðãàíèçìèíèí îëäóãúà
ìöðÿêêÿáëèéèíè áèëäèðÿí Øâàðç
òÿùñèëäÿ äÿ âèçóàë îëàðàã þé-
ðÿíèëäèéèíè ãåéä åäèá. Åéíè
éàíàøìàíûí ÷îõ éàíëûø îëäó-

üóíó, ôÿðãëè øÿêèëäÿ þéðÿíìÿ-
íèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá.
Òÿäðèñäÿ ÿí áàøëûúà îëàðàã
ìöõòÿëèô þéðÿíìÿ òÿðçëÿðèíÿ
ñàùèá îëàí òÿëÿáÿëÿðè âàùèä áèð
ñèñòåì, ÷ÿð÷èâÿ äàõèëèíäÿ áèð-
ëèêäÿ èøëÿìÿéÿ äÿâÿò åòìÿê
âÿ áó ïðîñåñè òÿíçèìëÿìÿéÿ
÷àüûðûá: “Ðèéàçèééàòûí è÷èíäÿ
ìÿêàí äöøöíúÿñè ÷îõ þíÿìëè-
äèð. Ñèçèí òÿõÿééöëöíöç, ìÿ-
êàí îëàðàã äöøöíúÿíèç êèôàéÿò
ãÿäÿð ýåíèø îëìàëûäûð. Ùÿì-
÷èíèí ðèéàçèééàòûí è÷èíäÿ
ãðàììàòèêà äà ÷îõ âàúèáäèð,
÷öíêè àíëàøûëàí äèëäÿ äöçýöí
ôèêèðëÿð éöðöäöëìÿëèäèð. Åéíè
çàìàíäà ôèêèðëÿðè ìöõòÿëèô
äöøöíÿí àóäèòîðèéà ö÷öí
òÿíçèìëÿìÿëè îëóðñóíóç. Äè-
ýÿð íöìóíÿ ìöõòÿëèô õàðèúè
äèëëÿð öçðÿ ñþç åùòèéàòûíûí þé-
ðÿíèëìÿñèäèð. Ñþçëÿðèí äàùà
éàõøû éàääà ãàëìàñû ö÷öí òÿ-
ëÿáÿ âÿ øàýèðäëÿðè ñþçëÿðè
ìöõòÿëèô âÿçèééÿòëÿðäÿ èñòèôà-
äÿ åòìÿéÿ ñþâã åòìÿê ëàçûì-
äûð, áó çàìàí áèð íþâ ãàðøûëûã-
ëû ðàáèòÿ àëûíûð. Èíñàíûí ãàâðà-
íûøû, åéíè çàìàíäà þéðÿíìÿ
ïðîñåñè ìöðÿêêÿá îëäóüó
ö÷öí áó, îíà õèäìÿò åòìèø
îëóð”. 

Òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ éàíëûøëàð

Àïàðûúûíûí “Çåòà âÿ Àëôà íÿñëèíèí
õöñóñèééÿòëÿðèíÿ òÿùñèë äöíéàñûíäà íåúÿ
éåð âåðìÿëèéèê? Ýÿëÿúÿêäÿ ùàíñû éåíè
õöñóñèééÿòëÿðÿ ñàùèá íÿñèëëÿ ãàðøûëàøà-
úàüûã?” ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðàí Äåí
Øâàðç áèëäèðèá êè, èíñàíëàð íÿñèëäÿí-íÿñëÿ
ôÿðã îëäóüóíó èääèà åòñÿëÿð äÿ, òÿùñèëäÿí
äàíûøàðêÿí þéðÿíìÿ, òÿùñèë-òÿäðèñ öñóëëà-
ðû åéíèäèð, éàíàøìàëàð ôÿðãëÿíìèð. Ïðîôåñ-
ñîð ìöàñèð, éåíè íÿñèë òÿëÿáÿëÿðäÿ òåç-òåç
äèããÿòè äÿéèøìÿéè, áèð ìÿòëÿáäÿí äèýÿ-
ðèíÿ êå÷èëìÿñèíè ìöøàùèäÿ åòäèéèíè ãåéä
åäèá. Òÿäðèñ çàìàíû þçöíöí äÿ áÿçÿí áó
ìåòîäîëîýèéàäàí èñòèôàäÿ åòäèéèíè äèëÿ
ýÿòèðÿðÿê òÿëÿáÿëÿðèí áóíà äàùà ÷îõ éîë
âåðäèéèíè  áèëäèðèá.  Ùàíñû  ìÿñÿëÿëÿðèí
òåç-òåç  äÿéèøèëìÿñèíèí  àðçó  îëóíìàç-
ëûüûíà ýÿëäèêäÿ äåêàí ñþéëÿéèá êè, ÀÁØ-
äà âàëèäåéíëÿðè ÿí ÷îõ íàðàùàò åäÿí
ìÿñÿëÿ îíëàðûí þâëàäëàðûíûí ìîáèë òåëå-
ôîíäàí âÿ êîìïöòåðäÿí ÷îõ èñòèôàäÿ
åòìÿñèäèð. Î äåéèá: “ßñàñ ìÿñÿëÿ áóíóí
íÿ äÿðÿúÿäÿ ïðîáëåì îëìàñûíäàí èáàðÿò-
äèð. Ñóàë áóíäàí èáàðÿòäèð êè, òåëåôîí âÿ

êîìïöòåðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðêÿí óøàã íÿëÿð-
äÿí âàç êå÷èð, íÿäÿí þçöíö ìÿùðóì åäèð?
ßñàñ äèããÿò áóíà éþíÿëìÿëèäèð. Áèð
ìÿøüóëèééÿòäÿí äèýÿðèíÿ äèããÿòèí äÿéèø-
äèðèëìÿñè î ãÿäÿð äÿ ôÿëàêÿòëè ìÿãàì äå-
éèë”. 

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Äèããÿò äàüûíûãëûüû
îëäóüó ìÿãàìäà þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ
ùàíñû éåíè éàíàøìàëàðà åùòèéàú âàð? Áèç
äÿðñèí  ôîðìàñûíäà íÿéè äÿéèøäèðìÿëè-
éèê?” ñóàëûíà ãîíàã ìàøûí èäàðÿ åäÿðêÿí
òåëåôîíëà äàíûøàí èíñàíëàð ùàããûíäà òÿäãè-
ãàòû ìèñàë ýÿòèðÿðÿê íÿòèúÿäÿ áåëÿ øÿõñëÿ-
ðèí éàëíûç áèð èøÿ ôîêóñëàíàí èíñàíëàðäàí
ôÿðãëè îëàðàã äàùà çÿèô ýþñòÿðèúèëÿðÿ ìàëèê
îëäóüóíó, ëàêèí îíëàðûí áóíó ãÿáóë åòìÿ-
äèéèíè, þçëÿðèíè åéíè àíäà ùÿð èêè èøè ÷îõ
éàõøû éåðèíÿ éåòèðäèéèíè èääèà åòäèêëÿðèíè
áèëäèðèá. Ñöðÿòëè îõóìà ïðîãðàìëàðûíäàí
äà äàíûøàí ïðîôåññîð áóíóí ÿëåéùèíÿ îë-
äóüóíó, êåéôèééÿòèí êÿìèééÿòÿ ãóðáàí
âåðèëäèéèíè, îõóíàí ìàòåðèàëûí ÿëäÿí âåðèë-
äèéèíè, äöøöíìÿäÿí îõóíóëäóüóíó âóð-
üóëàéûá. 

Äèããÿò äàüûíûãëûüû 

Þéðÿíìÿíèí ìöõòÿëèô òÿðçëÿðèíäÿí
äàíûøàðêÿí Äåí Øâàðç èíñàíûí ùÿéàòû áîéó
äóðìàäàí þéðÿíäèéèíè, ëàêèí ýöíöí ñî-
íóíäà ýöí ÿðçèíäÿ þéðÿíäèêëÿðèíè éàääà
ñàõëàìàíûí, þéðÿíäèêëÿðèíäÿí íÿòèúÿ ÷û-
õàðìàíûí âàúèáëèéèíÿ òîõóíóá: “Öñò ñÿ-
âèééÿäÿ þéðÿíìÿ îäóð êè, îíóí è÷èíäÿ
ìöÿééÿí àáñòðàêò èäåéàëàð, íèçàì, ãàéäà-
ëàð, ïðîñåäóðëàð âàð. Äèýÿð ÿéëÿíúÿëè þé-
ðÿíìÿ äÿ âàð êè, ìöÿééÿí òàïøûðûãëàðëà,
ëàéèùÿëÿðè ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿêëÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð. Ìèñàë îëàðàã, êö÷ÿäÿ êèîñê ãóðóá
øèðíèééàò, êîôå, ÷àé ñàòìàã, áóíëàðû ñàò-
ìàã ö÷öí ìöÿééÿí ñòðàòåýèéà äöøöíìÿê
- áó ÿéëÿíúÿëè þéðÿíìÿäèð. Áàøëûúàñû îäóð
êè, ìöðÿêêÿá, êîìïëåêñ þéðÿíìÿ èëÿ éà-
ðàäûúûëûüûí âÿùäÿòè àðçóîëóíàí íÿòèúÿíè
âåðèð. Ìÿí òÿäðèñ öñóëóíäà èêèëè éàíàøìà-
äàí èñòèôàäÿ åäèðÿì âÿ îíëàðûí ùÿð èêèñè
“å” ùÿðôè èëÿ áàøëàéûð: “åõïåðèàíúå” (òÿú-
ðöáÿ) âÿ “åõïëàíàòèîí” (èçàù). Áèç ÷îõ çà-
ìàí àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäà èêèíúè éàíàøìà-
äàí èñòèôàäÿ åäèðèê, éÿíè àóäèòîðèéàéà èçàù
åäèðèê, ëàêèí òÿëÿáÿëÿðÿ ìþâçóíó òÿúðöáÿ-
äÿ ùèññ åòìÿê èìêàíûíû âåðìèðèê. Ìÿí
ïðîáëåìèí ìàùèééÿòèíè à÷ûãëàìàäàí þíúÿ
òÿëÿáÿëÿðèí þçëÿðèíèí áó ïðîáëåìè ùèññ åò-
ìÿñè, ùÿëë éîëëàðûíû òàïìàñû ìåòîäîëîýè-
éàñûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿéè ÷îõ ñåâèðÿì. Òÿ-
ëÿáÿëÿðèí òÿúðöáÿëÿðäÿ èøòèðàêû ÷îõ âàúèá
ìÿñÿëÿäèð. Áèç ÷îõ çàìàí ñóàë âåðèðèê âÿ
áó ñóàëûí èçàùûíû þçöìöç äåéèðèê, íÿòèúÿ-
äÿ óøàãëàðäà áó ñóàëëà áàüëû ùå÷ áèð òÿñÿâ-
âöð éàðàíìûð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ òÿëÿáÿëÿðèí
ñóàëëàð öçÿðèíäÿ þçëÿðèíèí äöøöíìÿñè, éà-
øàìàñû, òàïìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèêäÿ èçàù
åäèëìÿñè ëàçûìäûð êè, ìþâçó òàìàìèëÿ áà-
øà äöøöëñöí”. 

Ïðîôåññîð ãåéä åäèá êè, àêòèâ þéðÿí-
ìÿíèí ÿñàñ à÷àðëàðûíäàí áèðè þéðÿíÿíèí
áåéíèíäÿ ìþâçó èëÿ ÿëàãÿëè ìöÿééÿí
ñóàëëàð éàðàòìàãäûð, îíëàðû ñóàëëàðëà íàðà-
ùàò åòìÿêäèð. Ôÿàë þéðÿíìÿíèí ìöõòÿëèô
øÿêèëäÿ áàøà äöøöëäöéöíö äèããÿòÿ ÷àòäû-

ðàí Ä.Øâàðç áÿçèëÿðèíèí áóíó äÿðñäÿ îòó-
ðàðàã äèíëÿìÿìÿê êèìè áàøà äöøäöéöíö
äåéèá. Ìîòèâàñèéà ìÿñÿëÿñèíèí þíÿìèí-
äÿí áÿùñ åäÿí ãîíàã òÿëÿáÿëÿðèí äÿðñëÿð-
äÿ ïðîñåñè àïàðàí òÿðÿô îëìàñûíûí âàúèáëè-
éèíè âóðüóëàéûá, þç òÿúðöáÿñèíäÿ äÿ òàïøû-
ðûüû, ëàéèùÿíè òÿëÿáÿëÿðÿ ùÿâàëÿ âÿ êÿíàð-
äàí ìöøàùèäÿ åòäèéèíè, áóíóí ñÿìÿðÿëèëèê
áàõûìûíäàí ÷îõ ôàéäàëû îëäóüóíó äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. Äÿðñ ïðîñåñèíèí èäàðÿ÷èëèéèíèí òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ ùÿâàëÿ åäèëìÿñèíè ìöÿëëèìëÿð
ö÷öí ÷îõ ÷ÿòèí ïðîñåñ îëäóüóíó ãåéä åäÿí
ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, ìöÿëëèìëÿð êÿíàðäàí
áÿëÿä÷èëèê åòìÿêäÿí ÷îõ èçàù åòìÿéè,
ìþâçóíó ùàçûð âÿçèééÿòäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ÷àò-
äûðìàüû äàùà öñòöí òóòóðëàð. Ëàêèí åôôåê-
òèâëèëèéè íÿçÿðÿ àëàðàã ìöÿëëèìëÿðè áóíäàí
÷ÿêèíìÿéÿ ÷àüûðûá. Àêòèâ þéðÿíìÿíè èêè
éåðÿ áþëÿí Øâàðç ãåéä åäèá: “Áèðèíúè öñóë
îäóð êè, ìöõòÿëèô òàïøûðûãëàð âåðÿðÿê òÿëÿ-
áÿëÿð ãàðøûñûíäà ìöÿééÿí ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëè ãîéóëóð, ìöÿééÿí ñóàëëàðà úàâàá
òàïìàã òàïøûðûëûð âÿ ãîéóëìóø ïðîáëåìëÿ-
ðèí ùÿëë îëóíìàñû òÿëÿá îëóíóð. Ñóàëëàðûí
÷ÿòèíëèê ñÿâèééÿñè ÷îõ èíúÿ ìÿñÿëÿäèð âÿ
ìöÿëëèìäÿí ñÿðèøòÿ, òÿúðöáÿ òÿëÿá åäèð.
Èêèíúè öñóë èñÿ òÿëÿáÿëÿðè ãðóïëàðà áþëöá
îíëàðû èíòåðàêòèâ øÿêèëäÿ ãðóï ùàëûíäà
ìöõòÿëèô òàïøûðûãëàðû èúðà åòìÿéÿ ñÿôÿðáÿð
åòìÿêäèð. Áó äàùà ñîñèàë öñóëäóð âÿ òÿëÿ-
áÿëÿðÿ áèðýÿ, êîìàíäà øÿêëèíäÿ èøëÿìÿê,
ìÿñÿëÿëÿðè êîëëåêòèâ øÿêèëäÿ ùÿëë åòìÿê
áàúàðûüû àøûëàéûð, òÿëÿáÿëÿð òÿðÿôèíäÿí äÿ
÷îõ áÿéÿíèëèð. Åëÿ åòìÿê îëàð êè, ãðóï äà-
õèëèíäÿ áÿçèëÿðè ãåéäëÿð àïàðñûí, äèýÿðëÿðè
äàùà ÷îõ èäåéà èðÿëè ñöðñöí âÿ ñóàëëàð âåð-
ñèí, ãðóïóí àøêàð åòäèéè ìÿñÿëÿëÿðè ìÿðó-
çÿ åòñèí. Áó ðîëëàðû ãðóï èøòèðàê÷ûëàðû àðà-
ñûíäà äÿéèøìÿê äÿ îëàð. Àóäèòîðèéàíûí
ãðóï øÿêëèíäÿ áþëöíìÿñèíèí þç ìåòîäîëî-
ýèéàñû âàð. Àóäèòîðèéà ãðóïëàðà áþëöíäöê-
äÿ âÿ ùÿð òÿëÿáÿéÿ áèð þùäÿëèê âåðèëäèêäÿ
äÿðñ ïðîñåñè îëäóãúà ìàðàãëû âÿ ñÿìÿðÿëè
êå÷èð”. 

Þéðÿíìÿê âÿ òÿòáèã åòìÿéèí äîñòëóüó

Ìöÿëëèìëÿðèí ùÿð áèð øàýèðäèí þéðÿíìÿê
ïîòåíñèàëû îëäóüóíà íåúÿ èíàíäûðûëìàñû ìÿñÿ-
ëÿñèíÿ òîõóíàí ïðîôåññîð èíñàíëàðûí ôÿðãëè øÿ-
êèëäÿ þéðÿíäèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã çÿèô ãàâðà-
éàíëàðà äà äèããÿò ýþñòÿðèá, îíëàðûí þéðÿíìÿ-
ñèíè òÿìèí åòìÿéè, îíëàðäàí âàç êå÷ìÿìÿéè
ìÿñëÿùÿò ýþðöá, àóäèòîðèéàäà äÿðñ ïðîñåñèíèí
åùòèéàúëàðà ýþðÿ òÿíçèìëÿíìÿëè îëäóüóíó
âóðüóëàéûá. Òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû ìÿñÿëÿíèí
èêèíúè òÿðÿôèíèí áèëèéèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ
îëäóüóíà äèããÿò ÷ÿêèá, ÷îõ çàìàí áèëèéèí øàá-
ëîí øÿêèëäÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëäèéèíè, òåñò çàìàíû
áèð ãðóï òÿëÿáÿíèí éàõøû, äèýÿð ãðóïóí çÿèô
íÿòèúÿ ýþñòÿðäèéèíè ãåéä åäèá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, çÿèô íÿòèúÿ ýþñòÿðìÿê þéðÿíìÿìÿê äå-
ìÿê äåéèë, ñàäÿúÿ òÿëÿáÿíèí ôÿðãëè øÿêèëäÿ þé-
ðÿäèëìÿëè îëäóüóíóí ýþñòÿðèúèñèäèð. Øâàðç äå-
éèá: “Áÿëêÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ áèð áàëàúà äÿéè-
øèëñÿ, ôÿðãëè îëñà áåëÿ òÿëÿáÿëÿð äàùà éàõøû íÿ-
òèúÿ ýþñòÿðìèø îëàúàãëàð. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà çÿèô
íÿòèúÿ ýþñòÿðìèø òÿëÿáÿ ùàããûíäà äåéèðëÿð êè,
èìòàùàíû âåðÿ áèëìÿäè. Ëàêèí î äåìÿê äåéèë
êè,  î þéðÿíìÿéèá, ùå÷íÿ áèëìèð. Ñàäÿúÿ èìòà-
ùàí çàìàíû øàáëîí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ îíà áó
èìêàíû âåðìÿéèá âÿ áèç áóíó íÿçÿðÿ àëìàëû-
éûã”.  

Àïàðûúûíûí “Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí
äàùà åôôåêòèâ îëìàñû ö÷öí ìöÿëëèìëÿðÿ ùàíñû
òþâñèéÿíèç âàð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí ïðîôåñ-
ñîð øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ þçöíö ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ èìêàíëàðûíûí âåðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíäÿí

äàíûøûá: “Òÿëÿáÿëÿðèí åññåëÿðè ìöÿëëèìëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí éîõëàíûëûð, ñÿùâëÿð àøêàðëàíäûãäà éå-
íèäÿí éàçûëìàñû òàïøûðûëûð, òÿëÿáÿëÿð äÿ áóíó
èøýÿíúÿ êèìè ãÿáóë åäèð. Áèç îíëàðà ÷àòäûðìà-
ëûéûã êè, òàïøûðûüûí éåíèäÿí èøëÿíìÿñè èøýÿíúÿ
äåéèë, ÿêñèíÿ îíëàðûí õåéðèíÿäèð, ôàéäàëûäûð.
Ùÿì÷èíèí òÿëÿáÿëÿðÿ þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
èìêàíû ãàçàíäûðìàã ëàçûìäûð”. Ìöÿëëèìëÿð
ö÷öí ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè èíúÿëÿéÿí óíèâåðñèòåò
äåêàíû áàøëûúà îëàðàã ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí
íþâëÿðèíÿ äèããÿò éþíÿëäèá. Ãîíàüûí ôèêðèíúÿ,
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû ùàíñû ìÿãñÿäëÿðèí
íÿçÿðäÿ òóòóëäóüóíó, êèìèí ö÷öí (ìÿêòÿá,
ìöÿëëèì, øàýèðä âÿ òÿëÿáÿ ö÷öí) àïàðûëäûüûíû
àéäûí øÿêèëäÿ áèëìÿê ëàçûìäûð. Î, áó êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí ñóììàòèâ àäëàíäûüûíû âÿ
áóðàäà ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè áèëäèðèá. Ïðîôåñ-
ñîð äåéèá êè, åéíè çàìàíäà ôÿðäè òåñòëÿð âàðäûð
êè, òÿëÿáÿéÿ áîøëóãëàðû ìöÿééÿí åòìÿéÿ êþ-
ìÿê åäèð. Ñóììàòèâ âÿ ôÿðäè ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿëÿðè ãàðûøäûðìàìàüû òþâñèéÿ åäÿí Øâàðç
ùàíñû ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí êå÷èðèëìÿñèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã ÿñàñ ìÿãñÿäèí øÿõñèí ùàðàäà
ýåðè ãàëìàñûíû ìöÿééÿí åòìÿêäÿí èáàðÿò îë-
äóüóíó âóðüóëàéûá. 

“Þéðÿíÿíëÿðè éàðûøà éîõ, éàøàìàüà ùà-
çûðëàøäûðìàã ö÷öí ùàíñû ðåäàêòÿëÿðÿ åùòèéàú
âàð? Þéðÿíìÿê ïðîñåñèíäÿí çþâã àëìàã, þé-
ðÿíìÿê èøòàùûíû àðòûðìàã ö÷öí ùàíñû ìÿãàì-
ëàðà äèããÿò åòìÿê îëäóãúà âàúèáäèð?” ñóàëëàðû-

íà úàâàá îëàðàã Äåí Øâàðç ìöõòÿëèô öñóëëàðûí
îëäóüóíà äèããÿò ÷ÿêèá. Þéðÿíìÿíèí ÿéëÿíúÿ-
ëè îëìàñûíû ìàðàãëû àäëàíäûðàðàã ìöòëÿã îëìà-
äûüûíû, áàøëûúà ìÿãñÿäèí ÿéëÿíúÿ äåéèë, çåùíè
äöøöíúÿ áàõûìûíäàí óøàãëàðäà éåòýèíëèê ùèññè
éàðàòìàã, çåùíè îëàðàã áèëèêëÿðèíèí àðòìàñû âÿ
îíëàðäà ìÿìíóíèééÿò, çåùíè îëàðàã ìÿñÿëÿ-
ëÿðèí ìÿüçèíÿ âàðìàã, þçöíÿ èíàì ùèññëÿðèíè-
íèí ôîðìàëàøìàñûíûí âàúèáëèéèíäÿí äàíûøûá:
“Çåùíè ìÿìíóíèééÿò ÷îõ þíÿìëèäèð, ÷öíêè
þéðÿíÿíëÿð áó çàìàí ìÿãñÿäëÿðèíÿ éàõûíëàø-
ìûø îëóðëàð. ßýÿð àóäèòîðèéàéà “ìöÿééÿí áèð
ùàë áàø âåðñÿ íÿ îëàðäû?” ñóàëû èëÿ ìöðàúèÿò
åäèðèêñÿ âÿ àóäèòîðèéà áó ñóàëû úàâàáëàíäûðûðñà
áó, î äåìÿêäèð êè, ñèç òÿëÿáÿëÿðè ìàðàãëàíäûð-
ìûñûíûç âÿ äöøöíìÿéÿ òÿùðèê åòìèñèíèç. Éà-
ðûøäàí éàøàìàüà êå÷èä ïàéëàøìàã ìÿäÿíèé-
éÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûäûð. Ùå÷ êèì èñòÿìÿç
êè, úÿìèééÿòäÿí òÿúðèä îëóíìóø, ãàâðàìàéàí
ìþâãåäÿ îëñóí. Òÿúðèäîëóíìà ìöÿééÿí áèð
èêðàù ùèññè, äöøìÿí÷èëèê éàðàäûð, óüóðñóçëóã
ùå÷ êèìèí õîøóíà ýÿëìèð. Áÿçÿí òÿùñèëäÿ òÿ-
ëÿáÿíèí ýþñòÿðèúèëÿðè éàõøû îëìàäûãäà î, òÿù-
ñèëäÿí éàéûíìàã èñòÿéèð, óüóðñóçëóãäàí, áà-
úàðìàìàãäàí ãîðõóð âÿ ùÿìèí ôÿíäÿí ãà÷-
ìàüà úàí àòûð. Èäìàí÷ûëàðû, àòëåòëÿðè íöìóíÿ
ýÿòèðñÿê, îíëàð äèýÿð èäìàí÷ûëàðäàí ÷îõ þçëÿðè
èëÿ éàðûøìàüû õîøëàéûð âÿ ðåêîðäëàðûíû, íÿòèúÿ-
ëÿðèíè éåíèëÿìÿéÿ úàí àòûðëàð. Îíëàðûí éàðûøëà-
ðû þçëÿðèëÿäèð”.  

Øàáëîí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 

Ñèíèô îòàãëàðûíäà 20-40-äàí
÷îõ øàýèðäèí òÿùñèë àëäûüûíû íÿ-
çÿðÿ àëàðàã ôÿðäèëÿøäèðèëìèø òÿù-
ñèëèí íÿ ãÿäÿð ðåàë îëìàñû ìÿñÿ-
ëÿñèíÿ òîõóíàí ïðîôåññîð ôÿðã-
ëÿíäèðìÿ âÿ ôÿðäè éàíàøìàíûí
þíÿìëè îëìàñûíû âóðüóëàéàðàã
áó çàìàí öìóìè ïðîñåñÿ õÿëÿë
ýÿòèðìÿìÿéè òþâñèéÿ åäèá. Áÿ-
çÿí òÿëÿáÿëÿðèí ñàäÿ ìÿãàìëàð-
äà èëèøèá ãàëäûãëàðûíà äèããÿò ÷ÿ-
êÿðÿê áóðàäà âàõòûíäà ìöäàõèëÿ
åòìÿéèí, òàïøûðûüûí ìÿçìóíóíó
äÿéèøäèðìÿéÿðÿê ôîðìàñûíû
ôÿðãëè åòìÿéèí, ôÿðäèëÿøäèðìÿéèí
ìöìêöíëöéöíö ãåéä åäèá. Ùÿð
áèð ùàëäà öìóìè ïðîñåñäÿ ùå÷
áèð òÿëÿáÿ âÿ øàýèðä êÿíàðäà
ãàëìàìàëû, òÿäðèñ ïðîãðàìûíà
õÿëÿë ýÿëìÿäÿí ùÿð áèð òÿëÿáÿéÿ
þçöíö èôàäÿ åòìÿê, ôèêðèíè áèë-
äèðìÿê, þéðÿíìÿê èìêàíû ãà-
çàíäûðûëìàëûäûð. 

Ñóàëûí úàâàáûíûí èêèíúè ùèñ-
ñÿñèíäÿ Ä.Øâàðç äàùà ÷îõ éåíè-
éåòìÿëÿðÿ -12,13, 14 éàøëû îü-
ëàí âÿ ãûçëàð îëìàãëà ýöí ÿðçèí-
äÿ 150 òÿëÿáÿéÿ (30 íÿôÿðäÿí
èáàðÿò 5 äÿðñ) òÿäðèñ åòäèéèíè
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Áó ãÿäÿð ñàé-
äà òÿëÿáÿíèí ùàìûñûíà ôÿðäè
ãàéäàäà éàíàøìàüûí ìöìêöí-
ñöçëöéöíö äèëÿ ýÿòèðÿðÿê ñàäÿúÿ
ýþç òÿìàñû âàñèòÿñèëÿ ìöøàùèäÿ-
ëÿðèíè àïàðäûüûíû äåéèá: “Öìèä
åäèðÿì êè, ìöàñèð òåõíîëîýèéà-
ëàð àóäèòîðèéàíû äèàãíîñòèêà åò-

ìÿê èìêàíû âåðÿúÿê. Áóíóíëà
ôÿðäè éàíàøìà áàõûìûíäàí áèð
÷îõ éàíàøìàëàð þç ÿêñèíè òàïà-
úàã, ÷ÿòèíëèêëÿð àðàäàí ãàëõàúàã.
Áàøëûúà ïðîáëåì òÿëÿáÿëÿðè áà-
úàðûãëàðûíà ýþðÿ ôÿðãëÿíäèðìÿê,
áàøãà ãðóïëàðà áþëìÿê ëàçûì-
äûðìû ñóàëûäûð. Úàâàá îëàðàã éîõ
äåéÿðäèì, ãàðûøûã ãðóïëàð éàðàò-
ìàãëà éàõøû òÿëÿáÿëÿðÿ äèýÿðëÿ-
ðè èëÿ êîìàíäà øÿêëèíäÿ èøëÿìÿ-
éÿ èìêàí âåðèðñèíèç, îíëàð ùÿì-
éàøûäëàðûíà êþìÿê åòìèø îëóðëàð,
þçëÿðè äÿ áó ïðîñåñäÿ äàùà ÷îõ
þéðÿíèðëÿð. Ýåðèäÿ ãàëàíëàð èñÿ
áèëèêëÿðèíè àðòûðûðëàð. Ëàêèí áó,
ùÿð ôÿíäÿ åéíè íÿòèúÿ âåðìèð,
áóíóí ö÷öí ìöÿééÿí áèð òàðàç
îëìàëûäûð”. 

Ïðîãðàìûí àïàðûúûñûíûí
“Þéðÿíìÿíèí ÿëèôáàñû” êèòàáûí-
äà “éóõó þéðÿíìÿíè äÿñòÿêëÿ-
éèð, ñöðÿòëÿíäèðèð, éöðöø åòìÿê
éàðàäûúûëûüà òÿêàí âåðèð” äåéèð-
ñèíèç. Éåíèëèê÷è îëìàã ö÷öí
ùàíñû òÿúðöáÿëÿðèíèçè áèçèìëÿ
áþëöøÿðäèíèç?” ñóàëûíà úàâàá
îëàðàã  éàçû÷û áèëäèðèá êè, éàòìàã
âÿ ýÿçìÿê êÿíàðäàí áàõàíäà
þéðÿíìÿéÿ áÿíçÿìÿñÿ äÿ, èí-
ñàíëàð “éàòûð, ýÿçèð” äåéÿ äö-
øöíñÿëÿð äÿ, áó ìÿãàìëàð èíñà-
íûí þéðÿíìÿñèíè ýöúëÿíäèðèð.
Éàõøû éóõó ùàôèçÿíè, à÷ûã ùàâà-
äà ýÿçèíòè êðåàòèâëèéè, éàðàäûúû-
ëûã ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèðèð. 

Ôÿðäè éàíàøìà 

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óë-

äóçà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèëëè ýÿëÿúÿê ö÷öí îíóí ýóøÿëÿðè ùàí-

ñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíûí úàâàáûíäà òÿùñèë òÿäãèãàò-

÷ûñû ãåéä åäèá: “Ìÿí ùÿòòà 8 éîõ, 26 ÷àüûðûø äåéÿðäèì. Ñþùáÿò

ÿëèôáàäàêû ùÿðôëÿðèí ñàéûíäàí ýåäèð. Ìÿí êèòàáûìäà äà áåëÿ

ãåéä åòìèøÿì -  “òÿùñèëèí 26 ÷àüûðûøû”.  Áèëäèéèíèç êèìè, ìÿí

Ñòåíôîðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ äåêàí îëàðàã  ÷àëûøûðàì âÿ èøèìèí áèð

ùèññÿñè ïðîôåññîðëàðûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ öçëÿøäèéè ÷ÿòèíëèêëÿðäèð.

Éåðè ýÿëìèøêÿí, îíëàð ñÿêêèçäèð âÿ ìÿí ïðîãðàìà ùàçûðëàøàð-

êÿí þçöìäÿ îíëàðû ãåéä åòìèøäèì âÿ ùàçûðäà ñèçèí ö÷öí ñàäà-

ëàéûðàì. Õàòûðëàäûì êè, áóíëàð óíèâåðñèòåò ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí

ìÿãñÿäëÿðäèð:1.Áöòöí ùÿéàò áîéóíúà òåõíîëîýèéàíûí þéðÿí-

ìÿê ïðîñåñèíè íåúÿ äÿñòÿêëÿìÿñè. Íåúÿ åäÿê êè, þéðÿíìÿ ïðî-

ñåñè òÿê óíèâåðñèòåòäÿ äåéèë, áöòöí ùÿéàò áîéóíúà äÿñòÿêëÿíñèí;

2.Àäàïòèâ, óéüóíëàøìûø þéðÿíìÿ ùàããûíäà äàíûøàðêÿí åëìè

éàíàøìàëàð íÿ äÿðÿúÿäÿ áèçè èðÿëèéÿ àïàðà áèëÿð; 3.Óüóðà àïà-

ðàí éîë ùàããûíäà äàíûøûðûãñà, éåíè äàòà, âåðèëÿíëÿð âÿ àíàëèòèêà

áèçÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ êþìÿê÷è îëà áèëÿð; 4.Ùàíñû ñèéàñÿò âÿ òÿøêè-

ëàòè éàíàøìà þéðÿíÿíëÿð àðàñûíäà áÿðàáÿðñèçëèéè àðàäàí ãàëäûð-

ìàüà âÿ äèýÿð òÿðÿôäÿí áóíóí ìöãàáèëèíäÿ þéðÿíÿíëÿð àðàñûí-

äà íàèëèééÿòëÿðèí äàùà äà èðÿëè ýåòìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿ áèëÿð;

5.Íåúÿ åäÿê êè, ÿí ÷îõ òÿùñèëÿ åùòèéàúû îëóá áóíóí ìöãàáèëèí-

äÿ èñÿ òÿùñèëÿ ÿí àç ÷ûõûøû îëàíëàðà êþìÿê åäÿê; 6.Íåúÿ åäÿê

êè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èøëÿéÿíëÿð åëÿ òÿùñèë ñèñòåìè ãóðñóíëàð êè,

ùÿì òÿëÿáÿëÿð, ùÿì âàëèäåéíëÿð, ùÿì èúìàëàð ö÷öí ôàéäàëû îë-

ñóí; 7.Íåúÿ åäÿê êè, þéðÿíÿíëÿð ãåéðè ìöÿééÿí âÿ äèíàìèê

ýÿëÿúÿéÿ èíäèäÿí ùàçûð îëñóíëàð; 8.Èííîâàñèéàëàð äåéèðèêñÿ, áó-

ðàäà òÿäãèãàò íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Òÿäãèãàòû òÿøâèã åòìÿê îëäóãúà

øÿðòäèð”.
Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè Úÿôÿð Ìÿíñèìè

äÿéÿðëè ôèêèðëÿðè, ÿòðàôëû úàâàáëàðû ö÷öí ãîíàüà äÿðèí ìèííÿò-

äàðëûüûíû áèëäèðÿðÿê “ÿñàñ ÷àüûðûøëàðäàí áèðèíèí äÿ õàðàêòåðèìè-

çèí èíêèøàôûíà ÷àëûøìàãäûð” ôèêðè èëÿ ïðîãðàìû éåêóíëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

8 ýóøÿëè 
éåíè ÷àüûðûøëàð


