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“Yilksalis”’Ia
viiksalanlar
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Olkemizde insan kapitalnm inkisafi dévlat siyasetinin
prioritet istiqamatlorinden biridir. Bu sahada hoyata kegirilon
tadbirler yitksak pesokarliq saviyyesine, intellektual hazirligi-
na, mijasir seristo va bacariglara malik olan ganclerin dovlat
idareetma qurumlarinda temsil olunmast ve irali ¢akilmasine
imkan verib. Azerbaycan Prezidenti {lham Bliyevin 2019-cu il
26 1yul tarixli Seroncamina esasen kegirilon “Yiiksalis” mii-
sabigolerinin asas morami da dovlet idarectmasine pesokarla-
rin calb olunmasidir. “Yiksalis”lo yiiksalon ganclorden biri
do Elm ve Tohsil Nazirliyi yaninda Tohsilin Inkisafi Fondunun
Layihalerin idara olunmas va biznesin inkisafi sobesinin mii-
diri Nergiz Ismayilovadir. Ikinci “Yiiksolis” miisabigesinin
qalibi kimi N.Ismaylova ilo séhbetimizde miisabigenin gedi-
si, ohomiyyati vo bir sira mesalelere aydinliq getirmeye ¢a-
ligdiq. Miisahibimiz “Yiiksalis” miisabigesinin qalibi kimi elm
va tohsil naziri Emin Omrullayevin gebulunda olub.
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- “Yiiksalis” miisabigesinda qalib golona qader men toh-
sil sahasinde islomemisdim. Miisabigada qalib galdikden
sonra taqdim olunan anketds 3 mentor se¢moli idik. Elm
va tohsil naziri Emin Omrullayevin idareetmays olan ya-

nagmast, metodikasi mana ¢ox maraqli oldugundan secim-

lorimdan biri o idi. Xosbaxtlikden 2 mentorumdan biri
mohz conab nazir toyin olundu. Biz Emin Omrullayev ilo artiq hem
“Yiiksalis”, hom de Tehsilin Inkisafi Fondu olaraq bir nege dafo go-
riismiigdiik. Homin goriislarde oldugu kimi, mentor goriisimiizde do
conab nazir miizakirs olunan mesalalore maraqli yanagma terzi ile diq-
qotimi gokdi. Man ve Mustafa Hiiseynov (diger qgalib) nazirls goriisde
mentor programindan gozlentilarimizi, pesokar hayatimizin ndvbati
moarhalosi tizra planlarimizi, arzularimizi bolise bildik. E.Omrullayev,
eyni zamanda ¢ox praktik bir sexs oldugundan mentorluq programina
da xiisusi masuliyyat va tolabkarligla yanasir. Buna gore do diisiinii-
rom ki, mentorluq programinin sonunda 6namli olan masalelar iizre la-
zimi istiqamatlori almig olacagq. ik goriisiimiizde bizim elm ve tohsi-
lin inkisafi ilo bagl movzularimiz oldu. Conab nazir goriisde tehsildoki
cari problemlar, onlarin aradan qaldirilmast iigiin griilen isler, yaxin
3-5, 10 ilds bizi gozleyen hadafler barads melumat verdi, bizim da fi-

kirlorimizi yrondi.

“Yiiksoalis” unikal bir
yarismadir

- Artig I “Yiiksalis” miisabiqasi-
na start verilib. Miisabiganin qa-
libi kimi bu prosesin gedisi va
onun ahamiyyati barada na deya
bilordiniz?

- “Yiikselis” cox unikal bir ya-
rismadir. Miisabigenin yarimfinal
va final merhalaleri zamani yasa-
digimiz anlar avezolunmazdir. Te-
sovviir edin ki, yeni tanig oldugu-
nuz mixtalif xarakterli, idaragilik
torzi olan komanda yoldaglariniz il
konsensusa galmaklo ¢atin keyslo-
ri holl edirsiniz. Béyik sirketlor bu
tip masalolara heftalorle, aylarla
zaman ayirsa da, sizin bunun ii¢lin
maksimum 40-50 deqiqe vaxtiniz
olur. “Yiikselis”in diger nemli
magami istiraketlarin - psixoloji
portretinin ¢okilmasi, idaragilik
torzinde olan miisbet teraflor vo
catismazliglarin agkar olunmasidr.
Bu, heqigeten do her zaman olo
diisen fiirset deyildir.

Miisabigenin ilkin merhalelari
zaman timumi diinyagoriisii soviy-
yosi testdon kecirilso do ndvbati
morhalolerde qerarverms, strateji
diisinma, komandada isloma ve
kommunikasiya, yeniliklorin totbiq
olunmast kimi tacriiba il formala-
san bacariglar yoxlamlir. Qeyd et-
diyim bacariglarin qazanilmasina
iso bir ¢ox faktor tasir edir: Miita-
lia, tohlil, soxsi keyfiyyatlorin kri-
tik qiymetlondirilmesi, pesokar
miihitda igloma tacriibesi ve s.

“Miisabiqaya qarsima hor
hansi xiisusi maqsad qoyub
qatilmamgdim”

- Bels bir miisabigada qalib
galacayiniza inanirdimizmi va bu
ominlik na ila bagl idi?

- “Yiiksolis”o qarsima her han-
st xiisusi magsad qoyub qatiima-
dim. Sadaca, mena bu miisabigada
istirak etmok vo hansi merhaloyo
godar ireliloya bilacayimi stnamaq
maraqlt idi. Miisabigenin ilkin
morhalolori namizadlerin diinya-
goriisi ilo baglt idi. Azerbaycan ta-
rixi, diinya tarixi, cografiya, mede-
niyyat va s. {izro suallar verildi.
Yalniz miisabigonin ayani merhe-
lasina daxil olanda prosesin ne qe-
dar ciddi oldugunu anladim. 9yani
morhalade her bir namized kom-
piiter arxasinda ona verilon suallart
cavablandirmali idi. 4 saat davam
edon imtahanda suallari, onlarin
doyerliliyini gérende anladim ki,
bu, idaracilik ve qerarverma ilo
bagl yarismadir. Menim miisabi-
qoye havesim do mohz ayani mar-
haloda yarand1. Bu merhaloda yax-

s1 natica alde edib yarimfinala keg-
dim. Baki Ekspo Markezinde keci-
rilon bu marhelaye 12299 istirakg1-
dan 317 nafor vesiqe qazanmigdi.
Onlarm arasinda 0zimi gormek
¢ox xos idi. Onu da deyim ki, hem
yarimfinala, hom do finala kecon
namizadlar diinyagdriisii ve intel-
lektual saviyyelorina gore olkenin
beyin qaymaglar1 idi. Namizadler
dovlat, 6zel, QHT, beynalxalq tos-
kilatlarin niimayendaleri, miixtelif
olkalords islomis soxslor idi.

“Har hanst bir sahada
pesokarlarin olmasi
miitloqdir”

- Olkomizda ganclarin doviat qu-
rumlarinda yiiksak vazifalora ta-
yin olunmasini neca qiymatlondi-
rirsiniz?

- Olbetta, mon bunu ¢ox miis-
bat deyerlondirirom. Bu meqama
bir az da forqli baxiram. Kifayet
qoder tacriibeys malik, bacariglt
gancloarin yiiksok vezifelords tom-
sil olunmast dovlat idaraetmasine
yeni baxigin, terzin getirilmasi, ¢e-
vik va optimal gerarlarin verilmasi
baximindan miisbat haldir. Diger
torofdon mene gore, on gozel hal
ham de genc liderin yaninda daha
tocriibali, pesokar sahavi komanda
lizvlerinin comlogmasidir. Hor bir
sahado, xiisusen do hayati vacib
olan tohsil vo sehiyya sahalarinda
pesokalarmn olmasi miitlaqdir. Dii-
slintiram ki, genc rohbar ve daha
tacriibali pesokar komanda tandemi
daha ugurlu ve dayanigli naticelara
gotirib ¢ixarir.

“Yiiksak postlara irali
¢akilon ganclar arasinda
qadnlar da coxdur”

- “Yiiksalis” qalibi olaraq karyera
va faaliyyat planlariniz barada na
deya bilorsiniz? Oziiniizii daha
¢ox hansi sahada goriirsiiniiz?

- Man, imumiyyatlo, karyeram
arzinde daim gonclorin, xiisusen
da, qadmnlarin miistaqil bir ford ki-
mi formalagmasina shemiyyaet ver-
migem, bu istiqamatda olan layihe-
lora giicim catan godar tohfa ver-
maya ¢aligmigam.

Xosboxtlikden hazirda emek-
dagt oldugum Tohsilin Inkisafi
Fondu sosial hassas qrupdan olan
hamvatenlerimizin inkigafina das-
tok olacaq dayaniqli, maragl to-
sobbiislere imza atir. Hazirda ol-
mali oldugum yerdeyam. Fond ola-
raq bizim layihelerimizden biri
ganc qizlarin tohsiline dostok layi-
hesidir. Istordik ki, qizlarmiz toh-
silli olsunlar, miistaqil bir ford kimi
yetissinlor, giiclii olsunlar.

Bu layiheni biz artiq program

motlondirilir.

Kifayat godoar tacriiboys malik,
bacariqh gonclarin yiiksok vazifalor-
do tomsil olunmasi dovlat idaraetmo-
sind yeni baxisin, torzin goatirilmasi,
cevik vo optimal gorarlarin verilmasi
baximindan miisbat haldir.

Fond olaraq bizim layihalorimiz-
doan biri gonc qizlarin tohsilino dos-
tok layihosidir. Istordik ki, qizlarimiz
tohsilli olsunlar, mistaqil bir ford ki-
mi yetissinlar, giicli olsunlar.

“Yiiksalis”in verdiyi an boyiik me-
sajlardan biri bacariqli, potensial
homvatonlorimizin doyoarlondirildi-
yini bildirmoakdir. Sosial statusun-
dan, movqeyindon asili olmayaraq
yalmiz bilik, bacariq vo tacriuboa qiy-

Fond olaraq hadoaflorimizdan biri
ali tohsil miassisalorinin beynoalxalq
reytinqlords saviyyosinin yiiksaldil-
mosing dastok olmaqdir.

kimi goriiriik. Hazirda layihenin
geniglondirilmesi tizerinde is gedir.
Cox sevinirom ki, bu ana xatti genis
miistovida dastoklaya bilirik.

Biz Fond olaraq 6zal sektor,
beynalxalq toskilatlarla da miinasi-
batlar qururug, onlarla tehsilin da-
yaniglt inkisafini destokloyacek
foaliyyet istiqamatlorimiz, layihe-
lorimizin icrasi {izre emekdasliq
edirik.

1-ci “Yiikselis”doa 27 qalibden
4-1, ikincida ise 22 qalibden 5-i
qadmnlar idi. Faiz etibari ilo bir az
artim olsa da bu gostericinin daha
¢ox artmasina zemin vardir. Ciinki
son illerda yiiksek vazifelara, 6l-
kemiqyasli layihelarin idaragiliyi-
no tayin olunan gencler arasinda
qadinlarin say1 ¢oxdur. Bu da ¢ox
toqdirelayiq haldir. Man bir xanim
kimi buna gore ¢ox seviniram.

“Bilik, bacariq va tacriiba”

- “Yiiksalis” comiyyata na kimi
mesajlar verir va qaliblara na qa-
zandirir?

- Mancae, “Yiiksoli”in verdiyi
an boyiik mesajlardan biri bacarig-
I1, potensial hamvatenlarimizin do-

yarlondirildiyini bildirmekdir. So-
sial statusundan, mévqeyinden asili
olmayaraq yalniz bilik, bacariq vo
tocriibe qiymetlendirilir. ©n boyiik
mesajlardan biri odur ki, ager bilik-
li, bacarigly, yetorli qodar do tocri-
balisense, rohbar olaraq adalatli
qorarvermo potensialin varsa, sen
miitloq qiymetlendirilirsen. “Yiik-
salis” soni sirf pesokar idaragi, bir
lider kimi qiymetlondirir.

Miisabiganin digar mesaji isd
odur ki, adalet qalib galir.

Qalibler no qazanir? Noinki
qalibler, man deyerdim ki, ham do
yarimfinala vesiqe qazananlar bi-
rinci novbade yaxst dostluglar,
yaxst miinasibatlor ~qazanirlar.
Yaxs1 dedikde, men pesokarlarla
linsiyyati nazerds tuturam. Men
eyni ideologiyani paylasdigim, bir
¢ox tagabbiisde manimla birge ola-
caq yeni dostlar qazandm. Ikinci
qazancimiz, albetta, qalib olaraq
mentorlardir. Mentorlarim olaraq
elm va tohsil naziri Emin Omrulla-
yev vo Azerbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti yaninda Vatendagla-
ra Xidmat ve Sosial Innovasiyalar
{izro Dovlet Agentliyinin sedri Ulvi
Mehdiyev ilo bir il arzinde amek-

Nargiz Ismayilova:

“Yiuksalis”
sani sirf pesakar
|daraci, bir
lider kimi
giymatiandirir”
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daslq edacoyem. Onlarin destoyi
ilo pesokar bacariglarim, cari vo-
ziyyat tohlil olunacag, miivafiq
tvsiyaler verilacakdir. Diger qa-
zancimiz iso 20 min manat mabla-
gindo maddi miikafatdir. Man o
moblogin bir hissesini Ingiltere
universitetlorindon birinde magist-
ratura tohsilime serf edocayam.

Miisabige zamani namizedin
psixoloji portreti do ¢okilir. Biz
miivafiq testlorden ke¢dikden sonra
aldo etdiyimiz hesabatda tempera-
ment, qabiliyyet, xarakterimiz, isi
va rohbar kimi xiisusiyyatlorimiz
miisbat vo manfisi ile birlikde ¢ox
gozal izahlar verildi.

“Biitiin bunlar maktabda
qazandi@im bacariglardir”

- Karyeramizda layihalorin rolunu
neca qiymatlondirirsiniz?

- Men Bakidaki 275 ndmroli
tam orta mektebin sagirdi olmu-
sam. Moktob o vaxt fi¢lin Suraxani
rayonu {izra pilot mektoblordan bi-
11 idi. Moktobda ¢ox maragh tod-
birler kegirilir, eksperimental layi-
helar icra edilirdi. Moktobdse layihe
tagobbiislarinin, tadbirlarin togki-
latilarindan biri do man idim. Men
ilk ndvbada ibtidai sinif miisllimi-
mo minnatdaram. “Yiikselis” mii-
sabigesing qatildigda da demigdim
ki, rohbar lider kimi formalagma-
gimda ibtidai sinif rehbarimin bo-
yiik rolu olub. Sinif niimayendesi
olmaqdan savay1, men birinci sinif-
don bir ¢ox tadbirlerin - Novruz
bayrami, Diinya Azerbaycanhlari-
nin hemraylik giinii, yeni il, Ulu
Onderin dogum giinlerinin togkilat-
¢1 vo aparicilarindan biri olmusam.
Mohz mektab illorinde men plan-
lama, komandanin idare olunmas,
kommunikasiya, analitik disiince
kimi bacariglara yiyelonmigom.

Is hoyatima gelince, men 10 il-
dan artiqdir ki, layihe idaragiliyin-
da caligiram. Layiha idaraetmasi-
nin nd demak oldugunu men ilk is
yerimdo dyrondim. Bu Isvegranin
aczactliq sirketi (Octapharma) idi.
Man sirketin Azarbaycan ofisindo
ofis meneceri kimi caligmaga bas-
ladim, o zaman telebe idim, 4-cii
kursda oxuyurdum. Sonra potensia-
lim1 goriib mani layiha koordinato-
ru eladilor. Daha sonra layihe me-
neceri oldum. Layiha koordinatoru
kimi daha cox bizim klinikalarla,
hekimlerls isloyirdim. Sirket he-
kimlorin pegokar inkisafi, onlarm
tolimlore yonlondirilmasi, ixti-
sasartirilmast kimi togabbiislarine
dastok olurdu. Layiha meneceri ol-
duqda ise Giirciistan vo Tiirkiyada
sirkatin faaliyyetinin qurulmasi vo
tonzimlonmasi Gizre masul soxslor-
dan biri idim. Beynalxalq sirket ol-

dugu ticlin komanda Gizvleri miixto-
lif millotlorin niimayendaleri idi.
Bu da miixtelif millotlorden, men-
talitetlordon olan komandanin idare
olunmas1 kimi lazimli tecriibeni
qazanmagima tosir etdi.

“Layiha idaraetmasi
yanasmasi biitiin sahslards,
eloca do tohsilds aktualdir”

- Tohsilda layihalarin ahamiyyati
barada na deyardiniz?

- Qarstya qoyulan hadeflere
nail olmag ticlin her bir milassisenin
miioyyen strategiyast olur. Hazirda
¢evik deyisen diinyada bu strategi-
yalara yeniden baxs edilir, onlar 3-
5 il toxunulmaz qalmur. Her bir qu-
rumun oldugu kimi, Elm ve Tohsil
Nazirliyinin do yaxin 10 -15 ildoki
dovrii ohato eden bir strategiyasi
var: tohsil sistemimizi harada gor-
moak istayirik. Bu barade nazirimi-
zin ¢ox gozel ideyalari var. Bu ide-
yalarin reallagdirlmasinin on opti-
mal yolu onlara layihe kimi yanagib
idaro etmokdir. Bels olduqda, deyi-
son maqamlara, galacek catinlikle-
19, risklore ¢evik miinasibat gostora
bilirsen. Ona gore layihe idaroet-
mosi yanagmast biitiin sahalorda,
elaca do tohsilde aktualdir. Hazirda
¢ox gozel togabbiisler irali siiriilir.
Maosolon, “Moktoblinin dostu” la-
yihesini xiisusi qeyd etmok istor-
dim. Bu layihe genclorimizin usaq-
liq yaslarindan miisteqil fikirli ford
kimi formalagmasi, 6z hiiquglarint
tamimalari, 0zlerini miidafio etme-
lori baximdan mesajlar verir.

Diger Onemli layiheloerden
“STEAM” vo “Regqomsal bacarig-
lar” layihalorini qeyd etmok istor-
dim. Bu layihalerin magsadi usaq-
larimizin raqabatqabiliyyetli, men-
tiqi ve qeyri-standart diisiince tor-
zino malik goxslor kimi formalag-
masint tomin etmakdir. Tohsilve-
ronlor {igiin icra olunmus layihelor-
don on Onemlisi, zennimea, tohsil
iscilorinin emekhaqlarinin qaldiril-
mast,onlarin sosial vaziyyetinin
yaxsilagdiriimasi istigamatinda go-
riilmiis iglordir.

“Fond olaraq bir ne¢d
layihani dastokloyacayik”

- Bizi hansi yeni layihalor gozlo-
yir?

- Qeyd edim ki, “Azerbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” osasinda hazir-
lanmig “2022-2026-c1 illerde so-
sial-iqtisadi inkisaf Strategiyast’na
miivafiq olaraq Elm ve Tohsil Na-
zitliyi 0z qarsisinda tohsilin biitiin
pillolorinin dayanighligini tomin
edacok bir ¢ox hadaflar qoyub.

Onlardan xiisusi olaraq diggetimi
¢okonlordon biri Azarbaycanda
tadqiqatciliq madeniyyatinin moh-
kemlondirilmasi, tadqiqateiliq ba-
cariglari, potensiali olan universi-
tetlorin formalagdirilmasidir. Fond
olaraq hadaflarimizden biri ali toh-
sil milassisalarinin beynalxalq rey-
tinglorde seviyyesinin yiikseldil-
moasine dastok olmaqdir. Malum-
dur ki, universitetin reytingine bir
¢ox faktor tosir edir. Eyni zamanda
da tolobo vo emokdaslarm, elmi
heyatin yazdigi magaleler ve on-
lardan sitatlarin gotirilmesi vo s.
Hadoaflorden irali galerek Fond
olaraq, biz elmi maqalalerin yazil-
masinda da bir nege layihoni dos-
toklayacayik.

- Deyak ki, yeni bir layiha yazmaq
lazimdir. Sorti olaraq layihanin
adim “Ugurlu maktab” qoyaq.
Belo bir layihani neca ugurlu et-
mak olar? Bununla bagl fikirlo-
rinizi egitmak maraql olard.

- Ik névbade, layihenin, te-
sobbiisiin uguruna ve onemliliyine
inanmaq lazimdur. Inam olan yerdo
bir ¢ox catinliyin dhdesinden gal-
mok miimkiindir. Digar Onemli
mogam layihe {izerinds birgs islo-
diyin komandadir. Komanda iizvle-
ri eyni doyarleri paylagdiqda diger
moasalaler do hall olunur. Menim
tictin isladiyim komandanin tecrii-
basi v pesokarligi onamlidir, lakin
ondan da vacib masuliyyat, igo sa-
hiblonmek, bir-birine destok kimi
dayerlordir.

“Ugurlu lider ugursuzluga
pozitiv tarafdan baxmahdir”

- Sizca, ugurlu idaragi hans keyfiy-
yatlara malik olmalidir?

- Zonnimca, ugurlu idaragci ¢a-
ligdig1 insanlara qarst istiqanlt, ma-
saloloro qarsi ise soyuqqanh dav-
ranmalidir, Ciinki liderin ugurunun
boyiik hissasi onun komandasina
maxsusdur. Ugurlu lider ugursuzlu-
ga pozitiv torafdon baxmalidir, har
bir ugursuzlugu fiirsoto gevirmeli-
dir. Lider togokkiir etmayi bacar-
diqda ugurlarmin say1 da artir, ¢iin-
ki minnatdarliq ve siikranliq bazen
qaranliq tunel kimi goriinen situasi-
yalarda bizim yegana isiq menba-
yimiz olur.

Man har zaman hayatimda bag
vermis ¢otinliklora pozitiv baxmi-
sam. Siikran olmugam ki, bu da mo-
nim ¢ox ¢atin bir situasiyadan ¢ix-
magima komok edib.

Ugurlu insan, lider, bagina go-
lon ugursuzlugu falakete gevirmek
avazine ondan dars ¢ixaran, ugur-
suzlugu fiirsato gevira bilondir.
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