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ÁÓ ÑÀÉÛÌÛÇÄÀ

Ìàðòûí 27-äÿ Òÿðòÿð ðàéîíóíóí Òàëûø êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ èëê äÿðñ ýöíö èëÿ áàüëû ìÿðàñèì
êå÷èðèëèá. Ìÿðàñèìäÿ Ãàðàáàü èãòèñàäè ðàéîíóíà äà-
õèë îëàí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðäÿ (Øóøà ðà-
éîíó èñòèñíà îëìàãëà) Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðå-
çèäåíòèíèí õöñóñè íöìàéÿíäÿëèéèíèí òÿìñèë÷èëÿðè
Ñåéìóð Ìÿììÿäîâ, Øàìõàë Ìóõòàðîâ, Ãàðàáàü
Ðåýèîíàë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ìöäèðè Ýöíäöç ßáäöëîâ,
êÿíä ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.   Ìÿðàñèì èøòèðàê÷ûëàðû
ÿââÿëúÿ ìÿêòÿáäÿ éàðàäûëìûø øÿðàèòëÿ òàíûø îëóáëàð.
Áèëäèðèëèá êè, ìÿêòÿá 78 øàýèðä éåðëèêäèð. Èêèìÿðòÿ-
áÿëè áèíàíûí äàì þðòöéö òàìàìèëÿ éåíèëÿíèá, êîì-
ìóíèêàñèéà ñèñòåìëÿðè éåíèäÿí ãóðóëóá. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Ôðàíñàäà ñÿôÿðäÿ îëóá

“Áèëèê âÿ íÿçÿðèééÿíèí òÿòáèãè,
òÿúðöáÿ ÷îõ þíÿìëèäèð”
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Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ðÿùáÿðëèê åò-
äèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Ôðàíñàäà ñÿôÿðäÿäèð. Ìàðòûí 27-
äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Ñòðàñáóðã Óíè-
âåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Ìèøåë Äåíåêåíëÿ ýþðöøöá. Òÿðÿôëÿð
åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñè, åëìè-òÿäãèãàò âÿ òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñè ñà-
ùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôû ìÿñÿëÿëÿðèíè ìöçàêèðÿ
åäèáëÿð. Ýþðöøäÿ ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí-Ôðàíñûç Óíèâåð-
ñèòåòèíèí (ÓÔÀÇ) 2024-2030-úó èëëÿð öçðÿ èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè áàðÿäÿ òÿãäèìàò êå÷èðèëèá. Èêèýöíëöê ñÿôÿð ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Ñòðàñáóðã Óíèâåðñèòåòèíèí
ìöõòÿëèô åëìè ëàáîðàòîðèéàëàðû âÿ òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíÿ
áàø ÷ÿêèá, åëÿúÿ äÿ óíèâåðñèòåòäÿ ùàçûðäà òÿúðöáÿ êå÷ÿí
ÓÔÀÇ òÿëÿáÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá.  

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû “Úîóðñåðà” áåéíÿëõàëã îíëàéí òÿùñèë ïëàòôîð-
ìàñûíûí èúðà÷û äèðåêòîðó Úåô Ìààæèîíúàëäà îëóá. Áåëÿ êè,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë
èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿø-
êèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí
16 ìàðò 2023-úö èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ 115
ìèëéîí òÿëÿáÿñè îëàí “Úîóðñåðà”íûí ÚÅÎ-ñó Úåô Ìàà-
æèîíúàëäà èëÿ “Ðÿãÿìñàë äöíéàäà þéðÿíìÿê” áàðÿñèíäÿ
äàíûøûëûá.  “Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì
åäÿí ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿ-
ùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 
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Ãëîáàë äöíéàíûí òðåíäëÿðè óíèâåðñèòåòëÿð ãàðøûñûíäà
ÿìÿê áàçàðûíûí ñÿðò òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè,
éöêñÿê ùàçûðëûãëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû êèìè ìöùöì
âÿçèôÿëÿð ãîéóð. Èíäè ÿìÿê áàçàðûíû êîíêðåò àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíèí äèïëîìó äåéèë, äàùà ÷îõ êåéôèééÿòëè  òÿùñèë ìàðàã-
ëàíäûðûð. Áåëÿëèêëÿ,  ùàíñû óíèâåðñèòåò äàùà êåéôèééÿòëè òÿùñèë
âåðèð? Ùàíñû óíèâåðñèòåòäÿ éöêñÿêèõòèñàñëû, ïåøÿêàð ìöòÿ-
õÿññèñ êèìè éåòèøìÿê îëàð?

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí íöôóçëó Ãóàúãóàðåëëè Ñéìîíäñ
(ÃÑ) øèðêÿòèíèí ôÿíëÿð öçðÿ äöíéàíûí ÿí éàõøû óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíèí íþâáÿòè 13-úö ðåéòèíãè ( Wîðëä Óíèâåðñèòé Ðàíêèíýñ
áé Ñóáæåúò 2023) áó ñóàëëàðà úàâàá òàïìàüà èìêàí âåðèð.

Òÿäãèãàò àëè ìÿêòÿá ñå÷èìèíäÿ àáèòóðèéåíòëÿð ö÷öí ÷îõ ãèé-
ìÿòëè  ðåñóðñ ðîëóíó îéíàéûð. Ðåéòèíãèí íÿòèúÿëÿðèíäÿí èñòè-
ôàäÿ åòìÿêëÿ ýÿíúëÿð îíëàðû ìàðàãëàíäûðàí óíèâåðñèòåòëÿðè
ñå÷ÿ âÿ ìöãàéèñÿ àïàðà áèëÿðëÿð.  

Äöíéà  óíèâåðñèòåòëÿðèíè 54 ìöõòÿëèô àêàäåìèê ôÿíëÿð
öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðÿí ðåéòèíã 161 þëêÿäÿí îëàí 1594 óíèâåð-
ñèòåòäÿ 15700-äÿí ÷îõ ôÿðäè àêàäåìèê ïðîãðàìûí òÿùëèëèíÿ
ÿñàñëàíûð. ßí ÷îõ èëê 10 ïðîãðàìûí ñàéû ÀÁØ-äà (256), 145-
ëÿ Áþéöê Áðèòàíèéà, 32-ñè èëÿ Èñâå÷ðÿäèð. Áóèëêè ðåéòèíãäÿ
ÀÁØ óíèâåðñèòåòëÿðè 32 ôÿíí öçðÿ áèðèíúè éåðè òóòóáëàð. 
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Ùàíñû óíèâåðñèòåò äàùà
êåéôèééÿòëè òÿùñèë âåðèð?

Èøüàëäàí 
àçàä åäèëÿí 
ÿðàçèëÿðäÿ
äàüûäûëàí òÿùñèë
èíôðàñòðóêòóðó
áÿðïà îëóíóð

Ìàðòûí 18-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ, áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí
ßëèéåâà âÿ ãûçëàðû Àðçó ßëèéåâà Òÿðòÿð ðàéîíóíóí
Ñóãîâóøàí ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ éàðàäûëàí øÿ-
ðàèòëÿ òàíûø îëóáëàð.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Ãàðàáàü èãòèñàäè ðàéî-
íóíà äàõèë îëàí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðäÿ (Øó-
øà ðàéîíó èñòèñíà îëìàãëà) Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí
õöñóñè íöìàéÿíäÿñè Åìèí Ùöñåéíîâ ýþðöëÿí èøëÿð
áàðÿäÿ äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñûíà âÿ áèðèíúè õàíûìà ìÿ-
ëóìàò âåðäè.

Ãåéä åäÿê êè, 2022-úè èë ìàðòûí 20-äÿ äþâëÿòèìè-
çèí áàø÷ûñû âÿ áèðèíúè õàíûì Ñóãîâóøàíà ñÿôÿðëÿðè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ãÿñÿáÿäÿêè éàðàðñûç âÿçèééÿòäÿ îëàí 144
øàýèðä éåðëèê òàì îðòà ìÿêòÿáèí áèíàñûíäà îëìóø, òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñèíäÿêè âÿçèééÿòëÿ ìàðàãëàíìûøäûëàð. 
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Ñóãîâóøàí ãÿñÿáÿ 
òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ

éàðàäûëàí øÿðàèòëÿ òàíûøëûã

Þëêÿìèçäÿ èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí
ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áó ñàùÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿð éöêñÿê ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíÿ, èíòåëëåêòóàë ùàçûðëûüû-
íà, ìöàñèð ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûãëàðà ìàëèê îëàí ýÿíúëÿðèí äþâëÿò
èäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðûíäà òÿìñèë îëóíìàñû âÿ èðÿëè ÷ÿêèëìÿñèíÿ
èìêàí âåðèá. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí 2019-úó èë
26 èéóë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí  êå÷èðèëÿí “Éöêñÿëèø” ìö-
ñàáèãÿëÿðèíèí ÿñàñ ìÿðàìû äà äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíÿ ïåøÿêàðëà-
ðûí úÿëá îëóíìàñûäûð. “Éöêñÿëèø”ëÿ éöêñÿëÿí ýÿíúëÿðäÿí áèðè
äÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí
Ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿ îëóíìàñû âÿ áèçíåñèí èíêèøàôû øþáÿñèíèí ìö-
äèðè Íÿðýèç Èñìàéûëîâàäûð. Èêèíúè “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñèíèí
ãàëèáè êèìè Í.Èñìàéûëîâà èëÿ ñþùáÿòèìèçäÿ ìöñàáèãÿíèí ýåäè-
øè, ÿùÿìèééÿòè âÿ áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðìÿéÿ ÷à-
ëûøäûã. Ìöñàùèáèìèç “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè êèìè åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ãÿáóëóíäà îëóá. 
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“Éöêñÿëèø”ëÿ 
éöêñÿëÿíëÿð

Äöíéà Óíèâåðñèòåòëÿðè Ðåéòèíãè (Wîðëä Óíèâåðûñèòé
Ðàíêèíýñ) ÃÑ ñàùÿëÿð öçðÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí ðåéòèíãèíè (Ñóáæåúò
Ðàíêèíýñ 2023) à÷ûãëàéûá. Ñþçöýåäÿí ðåéòèíãäÿ 161 þëêÿäÿí
1594 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èøòèðàê åäèá.

Àçÿðáàéúàíäàí èëê äÿôÿ èêè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ÃÑ ñàùÿ-
ëÿð öçðÿ äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåéòèíãèíÿ äàõèë îëóá.

Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè ìöàñèð äèëëÿð öçðÿ (301-
340), Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè èñÿ èãòèñàäèééàò
âÿ åêîíîìåòðèêà öçðÿ (501-530) äöíéàäà ÿí éàõøû óíèâåðñèòåò-
ëÿð ãðóïóíà äàõèë îëóá.

Ãåéä åäÿê êè, ÃÑ ñàùÿëÿð öçðÿ äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
ðåéòèíãè 5 êàòåãîðèéàäà ãðóïëàøäûðûëìûø 54 ñàùÿíè ÿùàòÿ åäèð.
Ðåéòèíãèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäîëîýèéàñûíäà 5 ÿñàñ èíäèêàòîð
(àêàäåìèê  íöôóç,  èøÿýþòöðÿíëÿð  àðàñûíäà  íöôóç,  èñòèíàäëàð,
Ù-èíäåêñ âÿ áåéíÿëõàëã åëìè ÿìÿêäàøëûã) íÿçÿðÿ àëûíûð.

Àçÿðáàéúàíûí 2 óíèâåðñèòåòè 
äöíéà ðåéòèíãèíäÿ

2020 -úè èëÿäÿê ùÿð èë Àçÿðáàéúàíëûëàðûí Ñîéãûðûìû
Ýöíö ôàúèÿ ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè äÿðèí êÿäÿð

âÿ åùòèðàìëà éàä åäèð, áóíóíëà áÿðàáÿð, íÿ çàìàíñà ãàëèá õàëã
ãöðóðóíó éàøàéàúàüûìûç ýöíöí äÿ ÷îõ äà óçàãäà îëìàäûüûíû ùèññ
åäèðäèê. Áó ýöí Àçÿðáàéúàí õàëãû ñåâèíúëè, ãöðóðëó ýöíëÿðèíè éà-
øàéûð. Áóíóíëà áåëÿ, ñîí 220 èëäÿ õàëãûìûçûí áàøûíà ýÿòèðèëÿí ôà-
úèÿëÿðèí ìèãéàñûíû äà óíóòìóð. Óíóòìóð êè, òàðèõ áèð äÿ òÿêðàðëàí-
ìàñûí. Áó ìÿãàëÿäÿ ãûñàúà îëñà äà, ñîí 220 èëèí õðîíèêàñûíà íÿ-
çÿð éåòèðñÿê, èíäèéÿäÿê íÿëÿðè èòèðäèéèìèçè õàòûðëàéàð, íÿëÿðè ãàé-
òàðìàüûí âàúèáëèéèíè äÿðê åäÿðèê. 

Ùàçûðäà åðìÿíè òàðèõ÷èëÿðè äÿ þç òàðèõëÿðèíèí äþâðëÿøìÿñèíè
éåíèäÿí àïàðûðëàð. Îíëàð 2020-úè èëÿäÿê äþâðö åðìÿíè õàëãûíûí
“äèð÷ÿëèø âÿ ãàëèá” äþâðö êèìè, 2020-úè èëäÿí ñîíðàêû äþâðö èñÿ
òÿíÿççöë âÿ åðìÿíè äþâëÿò÷èëèéèíèí èòèðèëìÿñè òÿùëöêÿñè èëÿ ãàðøû-
ëàíäûüû äþâð êèìè õàðàêòåðèçÿ åäèðëÿð. 

Ñîí 220 èëëèê àüðûëû-àúûëû òàðèõèìèçè 7 ìÿðùÿëÿéÿ áþëìÿê îëàð.
2020-úè èë èñÿ éåíè òàðèõèìèçèí éåääèíúè ìÿðùÿëÿñè - Ãàëèá ìÿðùÿ-
ëÿñèäèð.

Áèðèíúè ìÿðùÿëÿíè Èðÿâàí õàíëûüû ÿðàçèñèíäÿ åðìÿíèëÿð ö÷öí
“éåíè âÿòÿí” éàðàäûëìàñû ìÿðùÿëÿñè àäëàíäûðìàã îëàð. Ãÿðáè
Àçÿðáàéúàíäàí - èíäèêè Åðìÿíèñòàí ÿðàçèñèíäÿí Àçÿðáàéúàí
òöðêëÿðèíèí èëêèí ãà÷ãûíëûã äþâðö 1801-úè èëäÿ Ðóñèéàíûí Øÿðãè
Ýöðúöñòàíû èëùàã åòìÿñè âÿ áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ Øÿìøÿäèë âÿ Ëîðó-
Ïÿìáÿê áþëýÿëÿðèíèí ðóñëàðûí ÿëèíÿ êå÷ìÿñèíäÿí áàøëàìûøäûð. 

Ýåíåðàë Ñèñèàíîâóí êîìàíäàíëûüûíäà ðóñ îðäóñóíóí 3 éàíâàð
1804-úö èëäÿ Ýÿíúÿ õàíëûüûíû èøüàë åòìÿñè èëÿ Øèìàëè Àçÿðáàéúàí
õàíëûãëàðûíûí áèð-áèðèíèí àðäûíúà ñöãóòó áàøëàíäû.  

1805-úè èë îêòéàáðûí 20-äÿ Øþðÿéåëñóëòàíû Áóäàãëà êíéàç Ñè-
ñèàíîâ Ýÿíúÿäÿ Øþðÿéåëèí ÿáÿäè îëàðàã Ðóñèéàíûí òàáåëèéèíÿ
êå÷ìÿñè ùàããûíäà ñÿíÿä èìçàëàìûøëàð. Ìÿùç áóíäàí ñîíðà ùÿ-
ìèí ÿðàçèäÿ éàøàéàí òöðêëÿðèí ãà÷ãûíëûã äþâðö áàøëàíìûøäûð.

Àðäû ñÿù.9

Êå÷ìèøèí äÿðñëÿðèíäÿí 
èáðÿò ýþòöðìÿëè âÿ 
ÃÀËÈÁ ÐÓÙÓÌÓÇÓ 
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“Éöêñÿëèø” óíèêàë áèð 
éàðûøìàäûð

- Àðòûã ÛÛÛ “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñè-
íÿ ñòàðò âåðèëèá. Ìöñàáèãÿíèí ãà-
ëèáè êèìè áó ïðîñåñèí ýåäèøè  âÿ
îíóí ÿùÿìèééÿòè áàðÿäÿ íÿ äåéÿ
áèëÿðäèíèç? 

-  “Éöêñÿëèø” ÷îõ óíèêàë áèð éà-
ðûøìàäûð. Ìöñàáèãÿíèí éàðûìôèíàë
âÿ ôèíàë ìÿðùÿëÿëÿðè çàìàíû éàøà-
äûüûìûç àíëàð ÿâÿçîëóíìàçäûð. Òÿ-
ñÿââöð åäèí êè, éåíè òàíûø îëäóüó-
íóç ìöõòÿëèô õàðàêòåðëè, èäàðÿ÷èëèê
òÿðçè îëàí êîìàíäà éîëäàøëàðûíûç èëÿ
êîíñåíñóñà ýÿëìÿêëÿ ÷ÿòèí êåéñëÿ-
ðè ùÿëë åäèðñèíèç. Áþéöê øèðêÿòëÿð áó
òèï ìÿñÿëÿëÿðÿ ùÿôòÿëÿðëÿ, àéëàðëà
çàìàí àéûðñà äà, ñèçèí áóíóí ö÷öí
ìàêñèìóì 40-50 äÿãèãÿ âàõòûíûç
îëóð. “Éöêñÿëèø”èí äèýÿð þíÿìëè
ìÿãàìû èøòèðàê÷ûëàðûí ïñèõîëîæè
ïîðòðåòèíèí ÷ÿêèëìÿñè, èäàðÿ÷èëèê
òÿðçèíäÿ îëàí ìöñáÿò òÿðÿôëÿð âÿ
÷àòûøìàçëûãëàðûí àøêàð îëóíìàñûäûð.
Áó, ùÿãèãÿòÿí äÿ ùÿð çàìàí ÿëÿ
äöøÿí ôöðñÿò äåéèëäèð. 

Ìöñàáèãÿíèí èëêèí ìÿðùÿëÿëÿðè
çàìàíû öìóìè äöíéàýþðöøö ñÿâèé-
éÿñè òåñòäÿí êå÷èðèëñÿ äÿ íþâáÿòè
ìÿðùÿëÿëÿðäÿ ãÿðàðâåðìÿ, ñòðàòåæè
äöøöíìÿ, êîìàíäàäà èøëÿìÿ âÿ
êîììóíèêàñèéà, éåíèëèêëÿðèí òÿòáèã
îëóíìàñû êèìè òÿúðöáÿ èëÿ ôîðìàëà-
øàí áàúàðûãëàð éîõëàíûëûð.  Ãåéä åò-
äèéèì áàúàðûãëàðûí ãàçàíûëìàñûíà
èñÿ áèð ÷îõ ôàêòîð òÿñèð åäèð: Ìöòà-
ëèÿ, òÿùëèë, øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèí êðè-
òèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, ïåøÿêàð
ìöùèòäÿ èøëÿìÿ òÿúðöáÿñè âÿ ñ.

“Ìöñàáèãÿéÿ ãàðøûìà ùÿð
ùàíñû õöñóñè ìÿãñÿä ãîéóá

ãàòûëìàìûøäûì”

- Áåëÿ áèð ìöñàáèãÿäÿ ãàëèá
ýÿëÿúÿéèíèçÿ èíàíûðäûíûçìû âÿ áó
ÿìèíëèê íÿ èëÿ áàüëû èäè? 

- “Éöêñÿëèø”ÿ ãàðøûìà ùÿð ùàí-
ñû õöñóñè ìÿãñÿä ãîéóá ãàòûëìà-
äûì. Ñàäÿúÿ, ìÿíÿ áó ìöñàáèãÿäÿ
èøòèðàê åòìÿê âÿ ùàíñû ìÿðùÿëÿéÿ
ãÿäÿð èðÿëèëÿéÿ áèëÿúÿéèìè ñûíàìàã
ìàðàãëû èäè. Ìöñàáèãÿíèí èëêèí
ìÿðùÿëÿëÿðè íàìèçÿäëÿðèí äöíéà-
ýþðöøö èëÿ áàüëû èäè. Àçÿðáàéúàí òà-
ðèõè, äöíéà òàðèõè, úîüðàôèéà, ìÿäÿ-
íèééÿò âÿ ñ. öçðÿ ñóàëëàð âåðèëäè.
Éàëíûç ìöñàáèãÿíèí ÿéàíè ìÿðùÿ-
ëÿñèíÿ äàõèë îëàíäà ïðîñåñèí íÿ ãÿ-
äÿð úèääè îëäóüóíó àíëàäûì. ßéàíè
ìÿðùÿëÿäÿ ùÿð áèð íàìèçÿä êîì-
ïöòåð àðõàñûíäà îíà âåðèëÿí ñóàëëàðû
úàâàáëàíäûðìàëû èäè. 4 ñààò äàâàì
åäÿí èìòàùàíäà ñóàëëàðû, îíëàðûí
äÿéÿðëèëèéèíè ýþðÿíäÿ àíëàäûì êè,
áó, èäàðÿ÷èëèê âÿ ãÿðàðâåðìÿ èëÿ
áàüëû éàðûøìàäûð. Ìÿíèì ìöñàáè-
ãÿéÿ ùÿâÿñèì äÿ ìÿùç ÿéàíè ìÿð-
ùÿëÿäÿ éàðàíäû. Áó ìÿðùÿëÿäÿ éàõ-

øû íÿòèúÿ ÿëäÿ åäèá éàðûìôèíàëà êå÷-
äèì. Áàêû Åêñïî Ìÿðêÿçèíäÿ êå÷è-
ðèëÿí áó ìÿðùÿëÿéÿ 12299 èøòèðàê÷û-
äàí 317 íÿôÿð âÿñèãÿ ãàçàíìûøäû.
Îíëàðûí àðàñûíäà þçöìö ýþðìÿê
÷îõ õîø èäè. Îíó äà äåéèì êè, ùÿì
éàðûìôèíàëà, ùÿì äÿ ôèíàëà êå÷ÿí
íàìèçÿäëÿð äöíéàýþðöøö âÿ èíòåë-
ëåêòóàë ñÿâèééÿëÿðèíÿ ýþðÿ þëêÿíèí
áåéèí ãàéìàãëàðû èäè. Íàìèçÿäëÿð
äþâëÿò, þçÿë, ÃÙÒ, áåéíÿëõàëã òÿø-
êèëàòëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðè, ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðäÿ èøëÿìèø øÿõñëÿð èäè. 

“Ùÿð ùàíñû áèð ñàùÿäÿ 
ïåøÿêàðëàðûí îëìàñû 

ìöòëÿãäèð”

- Þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðèí äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíäà éöêñÿê âÿçèôÿëÿðÿ òÿ-
éèí îëóíìàñûíû íåúÿ ãèéìÿòëÿíäè-
ðèðñèíèç? 

- ßëáÿòòÿ, ìÿí áóíó ÷îõ ìöñ-
áÿò äÿéÿðëÿíäèðèðÿì. Áó ìÿãàìà
áèð àç äà ôÿðãëè áàõûðàì. Êèôàéÿò
ãÿäÿð òÿúðöáÿéÿ ìàëèê, áàúàðûãëû
ýÿíúëÿðèí éöêñÿê âÿçèôÿëÿðäÿ òÿì-
ñèë îëóíìàñû äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíÿ
éåíè áàõûøûí, òÿðçèí ýÿòèðèëìÿñè, ÷å-
âèê âÿ îïòèìàë ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñè
áàõûìûíäàí ìöñáÿò ùàëäûð. Äèýÿð
òÿðÿôäÿí ìÿíÿ ýþðÿ, ÿí ýþçÿë ùàë
ùÿì äÿ ýÿíú ëèäåðèí éàíûíäà äàùà
òÿúðöáÿëè, ïåøÿêàð ñàùÿâè êîìàíäà
öçâëÿðèíèí úÿìëÿøìÿñèäèð. Ùÿð áèð
ñàùÿäÿ, õöñóñÿí äÿ ùÿéàòè âàúèá
îëàí òÿùñèë âÿ ñÿùèééÿ ñàùÿëÿðèíäÿ
ïåøÿêàëàðûí îëìàñû ìöòëÿãäèð. Äö-
øöíöðÿì êè, ýÿíú ðÿùáÿð âÿ äàùà
òÿúðöáÿëè ïåøÿêàð êîìàíäà òàíäåìè
äàùà óüóðëó âÿ äàéàíûãëû íÿòèúÿëÿðÿ
ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

“Éöêñÿê ïîñòëàðà èðÿëè 
÷ÿêèëÿí ýÿíúëÿð àðàñûíäà 

ãàäûíëàð äà ÷îõäóð” 

- “Éöêñÿëèø” ãàëèáè îëàðàã êàðéåðà
âÿ ôÿàëèééÿò ïëàíëàðûíûç áàðÿäÿ íÿ
äåéÿ áèëÿðñèíèç? Þçöíöçö äàùà
÷îõ ùàíñû ñàùÿäÿ ýþðöðñöíöç?

- Ìÿí, öìóìèééÿòëÿ, êàðéåðàì
ÿðçèíäÿ äàèì ýÿíúëÿðèí, õöñóñÿí
äÿ, ãàäûíëàðûí ìöñòÿãèë áèð ôÿðä êè-
ìè ôîðìàëàøìàñûíà ÿùÿìèééÿò âåð-
ìèøÿì, áó èñòèãàìÿòäÿ îëàí ëàéèùÿ-
ëÿðÿ ýöúöì ÷àòàí ãÿäÿð òþùôÿ âåð-
ìÿéÿ ÷àëûøìûøàì.

Õîøáÿõòëèêäÿí ùàçûðäà ÿìÿê-
äàøû îëäóüóì Òÿùñèëèí Èíêèøàôû
Ôîíäó ñîñèàë ùÿññàñ ãðóïäàí îëàí
ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçèí èíêèøàôûíà äÿñ-
òÿê îëàúàã äàéàíûãëû, ìàðàãëû òÿ-
øÿááöñëÿðÿ èìçà àòûð. Ùàçûðäà îë-
ìàëû îëäóüóì éåðäÿéÿì. Ôîíä îëà-
ðàã áèçèì ëàéèùÿëÿðèìèçäÿí áèðè
ýÿíú ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê ëàéè-
ùÿñèäèð. Èñòÿðäèê êè, ãûçëàðûìûç òÿù-
ñèëëè îëñóíëàð, ìöñòÿãèë áèð ôÿðä êèìè
éåòèøñèíëÿð, ýöúëö îëñóíëàð. 

Áó ëàéèùÿíè áèç àðòûã ïðîãðàì

êèìè ýþðöðöê. Ùàçûðäà ëàéèùÿíèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè öçÿðèíäÿ èø ýåäèð.
×îõ ñåâèíèðÿì êè, áó àíà õÿòòè ýåíèø
ìöñòÿâèäÿ äÿñòÿêëÿéÿ áèëèðèê.

Áèç Ôîíä îëàðàã þçÿë ñåêòîð,
áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà äà ìöíàñè-
áÿòëÿð ãóðóðóã, îíëàðëà òÿùñèëèí äà-
éàíûãëû èíêèøàôûíû äÿñòÿêëÿéÿúÿê
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèìèç, ëàéèùÿ-
ëÿðèìèçèí èúðàñû öçðÿ ÿìÿêäàøëûã
åäèðèê. 

1-úè “Éöêñÿëèø”äÿ 27 ãàëèáäÿí
4-ö, èêèíúèäÿ èñÿ 22 ãàëèáäÿí 5-è
ãàäûíëàð èäè.  Ôàèç åòèáàðû èëÿ áèð àç
àðòûì îëñà äà áó ýþñòÿðèúèíèí äàùà
÷îõ àðòìàñûíà çÿìèí âàðäûð. ×öíêè
ñîí èëëÿðäÿ éöêñÿê âÿçèôÿëÿðÿ, þë-
êÿìèãéàñëû ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿ÷èëèéè-
íÿ òÿéèí îëóíàí ýÿíúëÿð àðàñûíäà
ãàäûíëàðûí ñàéû ÷îõäóð. Áó äà ÷îõ
òÿãäèðÿëàéèã ùàëäûð. Ìÿí áèð õàíûì
êèìè áóíà ýþðÿ ÷îõ ñåâèíèðÿì. 

“Áèëèê, áàúàðûã âÿ òÿúðöáÿ” 

- “Éöêñÿëèø” úÿìèééÿòÿ íÿ êèìè
ìåñàæëàð âåðèð âÿ ãàëèáëÿðÿ íÿ ãà-
çàíäûðûð?

- Ìÿíúÿ, “Éöêñÿëèø”èí âåðäèéè
ÿí áþéöê ìåñàæëàðäàí áèðè áàúàðûã-
ëû, ïîòåíñèàë ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçèí äÿ-

éÿðëÿíäèðèëäèéèíè áèëäèðìÿêäèð. Ñî-
ñèàë ñòàòóñóíäàí, ìþâãåéèíäÿí àñûëû
îëìàéàðàã éàëíûç áèëèê, áàúàðûã âÿ
òÿúðöáÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. ßí áþéöê
ìåñàæëàðäàí áèðè îäóð êè, ÿýÿð áèëèê-
ëè, áàúàðûãëû, éåòÿðëè ãÿäÿð äÿ òÿúðö-
áÿëèñÿíñÿ, ðÿùáÿð îëàðàã ÿäàëÿòëè
ãÿðàðâåðìÿ ïîòåíñèàëûí âàðñà, ñÿí
ìöòëÿã ãèéìÿòëÿíäèðèëèðñÿí. “Éöê-
ñÿëèø” ñÿíè ñûðô ïåøÿêàð èäàðÿ÷è, áèð
ëèäåð êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèð.  

Ìöñàáèãÿíèí äèýÿð ìåñàæû èñÿ
îäóð êè, ÿäàëÿò ãàëèá ýÿëèð. 

Ãàëèáëÿð íÿ ãàçàíûð?  Íÿèíêè
ãàëèáëÿð, ìÿí äåéÿðäèì êè, ùÿì äÿ
éàðûìôèíàëà âÿñèãÿ ãàçàíàíëàð áè-
ðèíúè íþâáÿäÿ éàõøû äîñòëóãëàð,
éàõøû ìöíàñèáÿòëÿð ãàçàíûðëàð.
Éàõøû äåäèêäÿ, ìÿí ïåøÿêàðëàðëà
öíñèééÿòè íÿçÿðäÿ òóòóðàì. Ìÿí
åéíè èäåîëîýèéàíû ïàéëàøäûüûì, áèð
÷îõ òÿøÿááöñäÿ ìÿíèìëÿ áèðýÿ îëà-
úàã éåíè äîñòëàð ãàçàíäûì. Èêèíúè
ãàçàíúûìûç, ÿëáÿòòÿ, ãàëèá îëàðàã
ìåíòîðëàðäûð. Ìåíòîðëàðûì îëàðàã
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëà-
éåâ âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Âÿòÿíäàøëà-
ðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èííîâàñèéàëàð
öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ñÿäðè Öëâè
Ìåùäèéåâ èëÿ áèð èë ÿðçèíäÿ ÿìÿê-

äàøëûã åäÿúÿéÿì. Îíëàðûí äÿñòÿéè
èëÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðûì, úàðè âÿ-
çèééÿò òÿùëèë îëóíàúàã, ìöâàôèã
òþâñèéÿëÿð âåðèëÿúÿêäèð. Äèýÿð ãà-
çàíúûìûç èñÿ 20 ìèí ìàíàò ìÿáëÿ-
üèíäÿ ìàääè ìöêàôàòäûð. Ìÿí î
ìÿáëÿüèí áèð ùèññÿñèíè Èíýèëòÿðÿ
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèíäÿ ìàýèñò-
ðàòóðà òÿùñèëèìÿ ñÿðô åäÿúÿéÿì. 

Ìöñàáèãÿ çàìàíû íàìèçÿäèí
ïñèõîëîæè ïîðòðåòè äÿ ÷ÿêèëèð. Áèç
ìöâàôèã òåñòëÿðäÿí êå÷äèêäÿí ñîíðà
ÿëäÿ åòäèéèìèç ùåñàáàòäà òåìïåðà-
ìåíò, ãàáèëèééÿò, õàðàêòåðèìèç, èø÷è
âÿ ðÿùáÿð êèìè õöñóñèééÿòëÿðèìèç
ìöñáÿò âÿ ìÿíôèñè èëÿ áèðëèêäÿ ÷îõ
ýþçÿë èçàùëàð âåðèëäè. 

“Áöòöí áóíëàð ìÿêòÿáäÿ
ãàçàíäûüûì áàúàðûãëàðäûð” 

- Êàðéåðàíûçäà ëàéèùÿëÿðèí ðîëóíó
íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Ìÿí Áàêûäàêû 275 íþìðÿëè
òàì îðòà  ìÿêòÿáèí øàýèðäè îëìó-
øàì. Ìÿêòÿá î âàõò ö÷öí Ñóðàõàíû
ðàéîíó öçðÿ ïèëîò ìÿêòÿáëÿðäÿí áè-
ðè èäè. Ìÿêòÿáäÿ ÷îõ ìàðàãëû òÿä-
áèðëÿð êå÷èðèëèð, åêñïåðèìåíòàë ëàéè-
ùÿëÿð èúðà åäèëèðäè. Ìÿêòÿáäÿ ëàéèùÿ
òÿøÿááöñëÿðèíèí, òÿäáèðëÿðèí òÿøêè-
ëàò÷ûëàðûíäàí áèðè äÿ ìÿí èäèì. Ìÿí
èëê íþâáÿäÿ  èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè-
ìÿ ìèííÿòäàðàì. “Éöêñÿëèø” ìö-
ñàáèãÿñèíÿ ãàòûëäûãäà äà äåìèøäèì
êè, ðÿùáÿð ëèäåð êèìè ôîðìàëàøìà-
üûìäà èáòèäàè ñèíèô ðÿùáÿðèìèí áþ-
éöê ðîëó îëóá. Ñèíèô íöìàéÿíäÿñè
îëìàãäàí ñàâàéû, ìÿí áèðèíúè ñèíèô-
äÿí áèð ÷îõ òÿäáèðëÿðèí - Íîâðóç
áàéðàìû, Äöíéà Àçÿðáàéúàíëûëàðû-
íûí ùÿìðÿéëèê ýöíö, éåíè èë, Óëó
Þíäÿðèí äîüóì ýöíëÿðèíèí òÿøêèëàò-
÷û âÿ àïàðûúûëàðûíäàí áèðè îëìóøàì.
Ìÿùç ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ ìÿí ïëàí-
ëàìà, êîìàíäàíûí èäàðÿ îëóíìàñû,
êîììóíèêàñèéà, àíàëèòèê äöøöíúÿ
êèìè áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìèøÿì.

Èø ùÿéàòûìà ýÿëèíúÿ, ìÿí 10 èë-
äÿí àðòûãäûð êè, ëàéèùÿ èäàðÿ÷èëèéèí-
äÿ ÷àëûøûðàì. Ëàéèùÿ èäàðÿåòìÿñè-
íèí íÿ äåìÿê îëäóüóíó ìÿí èëê èø
éåðèìäÿ þéðÿíäèì. Áó Èñâå÷ðÿíèí
ÿúçà÷ûëûã øèðêÿòè (Îúòàïùàðìà) èäè.
Ìÿí øèðêÿòèí Àçÿðáàéúàí îôèñèíäÿ
îôèñ ìåíåúåðè êèìè ÷àëûøìàüà áàø-
ëàäûì, î çàìàí òÿëÿáÿ èäèì, 4-úö
êóðñäà îõóéóðäóì. Ñîíðà ïîòåíñèà-
ëûìû ýþðöá ìÿíè ëàéèùÿ êîîðäèíàòî-
ðó åëÿäèëÿð. Äàùà ñîíðà ëàéèùÿ ìå-
íåúåðè îëäóì. Ëàéèùÿ êîîðäèíàòîðó
êèìè äàùà ÷îõ áèçèì êëèíèêàëàðëà,
ùÿêèìëÿðëÿ èøëÿéèðäèì. Øèðêÿò ùÿ-
êèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû, îíëàðûí
òÿëèìëÿðÿ éþíëÿíäèðèëìÿñè, èõòè-
ñàñàðòûðûëìàñû êèìè òÿøÿááöñëÿðèíÿ
äÿñòÿê îëóðäó. Ëàéèùÿ ìåíåúåðè îë-
äóãäà èñÿ Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿäÿ
øèðêÿòèí ôÿàëèééÿòèíèí ãóðóëìàñû âÿ
òÿíçèìëÿíìÿñè öçðÿ ìÿñóë øÿõñëÿð-
äÿí áèðè èäèì. Áåéíÿëõàëã øèðêÿò îë-

äóüó ö÷öí êîìàíäà öçâëÿðè ìöõòÿ-
ëèô ìèëëÿòëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè èäè.
Áó äà ìöõòÿëèô ìèëëÿòëÿðäÿí, ìåí-
òàëèòåòëÿðäÿí îëàí êîìàíäàíûí èäàðÿ
îëóíìàñû êèìè ëàçûìëû òÿúðöáÿíè
ãàçàíìàüûìà òÿñèð åòäè. 

“Ëàéèùÿ èäàðÿåòìÿñè 
éàíàøìàñû áöòöí ñàùÿëÿðäÿ,
åëÿúÿ äÿ òÿùñèëäÿ àêòóàëäûð” 

- Òÿùñèëäÿ ëàéèùÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòè
áàðÿäÿ íÿ äåéÿðäèíèç? 

- Ãàðøûéà ãîéóëàí ùÿäÿôëÿðÿ
íàèë îëìàã ö÷öí ùÿð áèð ìöÿññèñÿíèí
ìöÿééÿí  ñòðàòåýèéàñû îëóð. Ùàçûðäà
÷åâèê äÿéèøÿí äöíéàäà áó ñòðàòåýè-
éàëàðà éåíèäÿí áàõûø åäèëèð, îíëàð 3-
5 èë òîõóíóëìàç ãàëìûð. Ùÿð áèð ãó-
ðóìóí îëäóüó êèìè, Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí äÿ éàõûí 10 -15 èëäÿêè
äþâðö ÿùàòÿ åäÿí áèð ñòðàòåýèéàñû
âàð: òÿùñèë ñèñòåìèìèçè ùàðàäà ýþð-
ìÿê èñòÿéèðèê. Áó áàðÿäÿ íàçèðèìè-
çèí ÷îõ ýþçÿë èäåéàëàðû âàð. Áó èäå-
éàëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí ÿí îïòè-
ìàë éîëó îíëàðà ëàéèùÿ êèìè éàíàøûá
èäàðÿ åòìÿêäèð. Áåëÿ îëäóãäà, äÿéè-
øÿí ìÿãàìëàðà, ýÿëÿúÿê ÷ÿòèíëèêëÿ-
ðÿ, ðèñêëÿðÿ ÷åâèê ìöíàñèáÿò ýþñòÿðÿ
áèëèðñÿí. Îíà ýþðÿ ëàéèùÿ èäàðÿåò-
ìÿñè éàíàøìàñû áöòöí ñàùÿëÿðäÿ,
åëÿúÿ äÿ òÿùñèëäÿ àêòóàëäûð. Ùàçûðäà
÷îõ ýþçÿë òÿøÿááöñëÿð èðÿëè ñöðöëöð.
Ìÿñÿëÿí, “Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” ëà-
éèùÿñèíè õöñóñè ãåéä åòìÿê èñòÿð-
äèì. Áó ëàéèùÿ ýÿíúëÿðèìèçèí óøàã-
ëûã éàøëàðûíäàí ìöñòÿãèë ôèêèðëè ôÿðä
êèìè ôîðìàëàøìàñû, þç ùöãóãëàðûíû
òàíûìàëàðû, þçëÿðèíè ìöäàôèÿ åòìÿ-
ëÿðè áàõûìäàí ìåñàæëàð âåðèð. 

Äèýÿð þíÿìëè ëàéèùÿëÿðäÿí
“ÑÒÅÀÌ” âÿ “Ðÿãÿìñàë áàúàðûã-
ëàð” ëàéèùÿëÿðèíè ãåéä åòìÿê èñòÿð-
äèì. Áó ëàéèùÿëÿðèí ìÿãñÿäè óøàã-
ëàðûìûçûí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè, ìÿí-
òèãè âÿ ãåéðè-ñòàíäàðò äöøöíúÿ òÿð-
çèíÿ ìàëèê øÿõñëÿð êèìè ôîðìàëàø-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿêäèð.Òÿùñèëâå-
ðÿíëÿð ö÷öí èúðà îëóíìóø ëàéèùÿëÿð-
äÿí ÿí þíÿìëèñè, çÿííèìúÿ, òÿùñèë
èø÷èëÿðèíèí ÿìÿêùàãëàðûíûí ãàëäûðûë-
ìàñû,îíëàðûí ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþ-
ðöëìöø èøëÿðäèð.

“Ôîíä îëàðàã áèð íå÷ÿ 
ëàéèùÿíè äÿñòÿêëÿéÿúÿéèê”

- Áèçè ùàíñû éåíè ëàéèùÿëÿð ýþçëÿ-
éèð? 

- Ãåéä åäèì êè, “Àçÿðáàéúàí
2030: ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôà äàèð
Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿð” ÿñàñûíäà ùàçûð-
ëàíìûø “2022-2026-úû èëëÿðäÿ ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñû”íà
ìöâàôèã îëàðàã Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè þç ãàðøûñûíäà òÿùñèëèí áöòöí
ïèëëÿëÿðèíèí äàéàíûãëûëûüûíû òÿìèí
åäÿúÿê áèð ÷îõ ùÿäÿôëÿð ãîéóá.

Îíëàðäàí õöñóñè îëàðàã äèããÿòèìè
÷ÿêÿíëÿðäÿí áèðè Àçÿðáàéúàíäà
òÿäãèãàò÷ûëûã ìÿäÿíèééÿòèíèí ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñè, òÿäãèãàò÷ûëûã áà-
úàðûãëàðû, ïîòåíñèàëû îëàí óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûäûð. Ôîíä
îëàðàã ùÿäÿôëÿðèìèçäÿí áèðè àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ðåé-
òèíãëÿðäÿ ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñèíÿ äÿñòÿê îëìàãäûð. Ìÿëóì-
äóð êè, óíèâåðñèòåòèí ðåéòèíãèíÿ áèð
÷îõ ôàêòîð òÿñèð åäèð. Åéíè çàìàíäà
äà òÿëÿáÿ âÿ ÿìÿêäàøëàðûí,  åëìè
ùåéÿòèí éàçäûüû ìÿãàëÿëÿð âÿ îí-
ëàðäàí ñèòàòëàðûí ýÿòèðèëìÿñè âÿ ñ.
Ùÿäÿôëÿðäÿí èðÿëè ýÿëÿðÿê Ôîíä
îëàðàã, áèç åëìè ìÿãàëÿëÿðèí éàçûë-
ìàñûíäà äà áèð íå÷ÿ ëàéèùÿíè äÿñ-
òÿêëÿéÿúÿéèê. 

- Äåéÿê êè, éåíè áèð ëàéèùÿ éàçìàã
ëàçûìäûð. Øÿðòè îëàðàã ëàéèùÿíèí
àäûíû “Óüóðëó ìÿêòÿá” ãîéàã.
Áåëÿ áèð ëàéèùÿíè  íåúÿ óüóðëó åò-
ìÿê îëàð? Áóíóíëà áàüëû ôèêèðëÿ-
ðèíèçè åøèòìÿê ìàðàãëû îëàðäû. 

- Èëê íþâáÿäÿ, ëàéèùÿíèí, òÿ-
øÿááöñöí óüóðóíà âÿ þíÿìëèëèéèíÿ
èíàíìàã ëàçûìäûð. Èíàì îëàí éåðäÿ
áèð ÷îõ ÷ÿòèíëèéèí þùäÿñèíäÿí ýÿë-
ìÿê ìöìêöíäöð. Äèýÿð þíÿìëè
ìÿãàì ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ áèðýÿ èøëÿ-
äèéèí êîìàíäàäûð. Êîìàíäà öçâëÿ-
ðè åéíè äÿéÿðëÿðè ïàéëàøäûãäà äèýÿð
ìÿñÿëÿëÿð äÿ ùÿëë îëóíóð. Ìÿíèì
ö÷öí èøëÿäèéèì êîìàíäàíûí òÿúðö-
áÿñè âÿ ïåøÿêàðëûüû þíÿìëèäèð, ëàêèí
îíäàí äà âàúèá ìÿñóëèééÿò, èøÿ ñà-
ùèáëÿíìÿê, áèð-áèðèíÿ äÿñòÿê êèìè
äÿéÿðëÿðäèð. 

“Óüóðëó ëèäåð óüóðñóçëóüà
ïîçèòèâ òÿðÿôäÿí áàõìàëûäûð”

- Ñèçúÿ, óüóðëó èäàðÿ÷è ùàíñû êåéôèé-
éÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð?

- Çÿííèìúÿ, óüóðëó èäàðÿ÷è ÷à-
ëûøäûüû èíñàíëàðà ãàðøû èñòèãàíëû, ìÿ-
ñÿëÿëÿðÿ ãàðøû èñÿ ñîéóããàíëû äàâ-
ðàíìàëûäûð. ×öíêè ëèäåðèí óüóðóíóí
áþéöê ùèññÿñè îíóí êîìàíäàñûíà
ìÿõñóñäóð. Óüóðëó ëèäåð óüóðñóçëó-
üà ïîçèòèâ òÿðÿôäÿí áàõìàëûäûð, ùÿð
áèð óüóðñóçëóüó ôöðñÿòÿ ÷åâèðìÿëè-
äèð. Ëèäåð òÿøÿêêöð åòìÿéè áàúàð-
äûãäà óüóðëàðûíûí ñàéû äà àðòûð, ÷öí-
êè ìèííÿòäàðëûã âÿ øöêðàíëûã áÿçÿí
ãàðàíëûã òóíåë êèìè ýþðöíÿí ñèòóàñè-
éàëàðäà áèçèì éåýàíÿ èøûã ìÿíáÿ-
éèìèç îëóð. 

Ìÿí ùÿð çàìàí ùÿéàòûìäà áàø
âåðìèø ÷ÿòèíëèêëÿðÿ ïîçèòèâ áàõìû-
øàì. Øöêðàí îëìóøàì êè, áó äà ìÿ-
íèì ÷îõ ÷ÿòèí áèð ñèòóàñèéàäàí ÷ûõ-
ìàüûìà êþìÿê åäèá.  

Óüóðëó èíñàí, ëèäåð, áàøûíà ýÿ-
ëÿí óüóðñóçëóüó ôÿëàêÿòÿ ÷åâèðìÿê
ÿâÿçèíÿ îíäàí äÿðñ ÷ûõàðàí, óüóð-
ñóçëóüó ôöðñÿòÿ ÷åâèðÿ áèëÿíäèð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ
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Íÿðýèç Èñìàéûëîâà: 
“Éöêñÿëèø” 

ñÿíè ñûðô ïåøÿêàð
èäàðÿ÷è, áèð 
ëèäåð êèìè

ãèéìÿòëÿíäèðèð”

ßââÿëè ñÿù.1 

- “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñèíäÿ ãàëèá ýÿëÿíÿ ãÿäÿð ìÿí òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ èøëÿìÿìèøäèì. Ìöñàáèãÿäÿ ãàëèá ýÿëäèêäÿí
ñîíðà òÿãäèì îëóíàí àíêåòäÿ 3 ìåíòîð  ñå÷ìÿëè èäèê. Åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí èäàðÿåòìÿéÿ îëàí éà-
íàøìàñû, ìåòîäèêàñû ìÿíÿ ÷îõ ìàðàãëû îëäóüóíäàí ñå÷èì-
ëÿðèìäÿí áèðè î èäè. Õîøáÿõòëèêäÿí 2 ìåíòîðóìäàí áèðè

ìÿùç úÿíàá íàçèð òÿéèí îëóíäó.  Áèç  Åìèí ßìðóëëàéåâ èëÿ àðòûã ùÿì
“Éöêñÿëèø”, ùÿì äÿ Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó îëàðàã áèð íå÷ÿ äÿôÿ ýþ-
ðöøìöøäöê. Ùÿìèí ýþðöøëÿðäÿ îëäóüó êèìè, ìåíòîð ýþðöøöìöçäÿ äÿ
úÿíàá íàçèð ìöçàêèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿëÿðÿ ìàðàãëû éàíàøìà òÿðçè èëÿ äèã-
ãÿòèìè ÷ÿêäè. Ìÿí âÿ Ìóñòàôà Ùöñåéíîâ (äèýÿð ãàëèá) íàçèðëÿ ýþðöøäÿ
ìåíòîð ïðîãðàìûíäàí ýþçëÿíòèëÿðèìèçè, ïåøÿêàð ùÿéàòûìûçûí íþâáÿòè
ìÿðùÿëÿñè öçðÿ ïëàíëàðûìûçû, àðçóëàðûìûçû áþëöøÿ áèëäèê. Å.ßìðóëëàéåâ,
åéíè çàìàíäà ÷îõ ïðàêòèê áèð øÿõñ îëäóüóíäàí ìåíòîðëóã ïðîãðàìûíà
äà õöñóñè ìÿñóëèééÿò âÿ òÿëÿáêàðëûãëà éàíàøûð.  Áóíà ýþðÿ äÿ äöøöíö-
ðÿì êè, ìåíòîðëóã ïðîãðàìûíûí ñîíóíäà þíÿìëè îëàí ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ ëà-
çûìè èñòèãàìÿòëÿðè àëìûø îëàúàüûã. Èëê ýþðöøöìöçäÿ áèçèì åëì âÿ òÿùñè-
ëèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ìþâçóëàðûìûç îëäó. Úÿíàá íàçèð ýþðöøäÿ òÿùñèëäÿêè
úàðè ïðîáëåìëÿð, îíëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ýþðöëÿí èøëÿð, éàõûí
3-5, 10 èëäÿ áèçè ýþçëÿéÿí ùÿäÿôëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðäè, áèçèì äÿ ôè-
êèðëÿðèìèçè þéðÿíäè. 

“Éöêñÿëèø”ëÿ

Êèôàéÿò ãÿäÿð òÿúðöáÿéÿ ìàëèê,
áàúàðûãëû ýÿíúëÿðèí éöêñÿê âÿçèôÿëÿð-
äÿ òÿìñèë îëóíìàñû äþâëÿò èäàðÿåòìÿ-
ñèíÿ éåíè áàõûøûí, òÿðçèí ýÿòèðèëìÿñè,
÷åâèê âÿ îïòèìàë ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñè
áàõûìûíäàí ìöñáÿò ùàëäûð. 

Ôîíä îëàðàã áèçèì ëàéèùÿëÿðèìèç-
äÿí áèðè ýÿíú ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñ-
òÿê ëàéèùÿñèäèð. Èñòÿðäèê êè, ãûçëàðûìûç
òÿùñèëëè îëñóíëàð, ìöñòÿãèë áèð ôÿðä êè-
ìè éåòèøñèíëÿð, ýöúëö îëñóíëàð. 

“Éöêñÿëèø”èí âåðäèéè ÿí áþéöê ìå-
ñàæëàðäàí áèðè áàúàðûãëû, ïîòåíñèàë
ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçèí äÿéÿðëÿíäèðèëäè-
éèíè áèëäèðìÿêäèð. Ñîñèàë ñòàòóñóí-
äàí, ìþâãåéèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã
éàëíûç áèëèê, áàúàðûã âÿ òÿúðöáÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèð. 

Ôîíä îëàðàã ùÿäÿôëÿðèìèçäÿí áèðè
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áåéíÿëõàëã
ðåéòèíãëÿðäÿ ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñèíÿ äÿñòÿê îëìàãäûð.
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