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“Áèëèê âÿ íÿçÿðèééÿíèí òÿòáèãè,
òÿúðöáÿ ÷îõ þíÿìëèäèð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Úåô Ìààæèîíúàëäà:  “Ìöÿëëèìëÿð  òÿëÿáÿ âÿ øàýèðäëÿðè
äàâàìëû îëàðàã þéðÿíìÿéÿ èëùàìëàíäûðìàëûäûðëàð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áóäÿ-
ôÿêè ãîíàüû “Úîóðñåðà” áåé-
íÿëõàëã îíëàéí òÿùñèë ïëàòôîð-
ìàñûíûí èúðà÷û äèðåêòîðó Úåô
Ìààæèîíúàëäà îëóá. Áåëÿ êè,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿù-
ñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ
êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñû-
íûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì
åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîã-
ðàìûíûí 16 ìàðò 2023-úö èë
òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëö-
ìöíäÿ 115 ìèëéîí òÿëÿáÿñè
îëàí “Úîóðñåðà”íûí ÚÅÎ-ñó
Úåô Ìààæèîíúàëäà èëÿ “Ðÿ-
ãÿìñàë äöíéàäà þéðÿíìÿê”
áàðÿñèíäÿ äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìè-
íèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí
ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿ-
ñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëó-
íóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

Ïðîãðàìûí ýèðèøèíäÿ ýþðöøöí
àïàðûúûñû Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüû
ñàëàìëàéàðàã èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûí-
äàí òÿãäèì åäèá. Áèëäèðèá êè, Úåô
Ìààæèîíúàëäà “Úîóðñåðà” áåéíÿë-
õàëã îíëàéí òÿùñèë ïëàòôîðìàñûíûí
èúðà÷û äèðåêòîðóäóð. “Úîóðñåðà”
ùÿð êÿñÿ èñòÿíèëÿí éåðäÿ àïàðûúû
óíèâåðñèòåò âÿ øèðêÿòëÿðèí îíëàéí
êóðñëàðûíà âÿ äÿðÿúÿëÿðèíÿ ÷ûõûø
òÿêëèô åäÿí áåéíÿëõàëã òÿùñèë ïëàò-
ôîðìàñûäûð. 115 ìèëéîíäàí ÷îõ èñ-
òèôàäÿ÷èñè îëàí ïëàòôîðìàäà 5400-
äÿí ÷îõ êóðñ ìþâúóääóð. “Úîóð-
ñåðà” 300-äÿí ÷îõ àïàðûúû óíèâåð-
ñèòåò âÿ øèðêÿòëÿ òÿðÿôäàøëûã åäèð.

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Áèëäèéèìÿ
ýþðÿ ìóñèãè íÿçÿðèééÿñè èëÿ äÿ
ìàðàãëàíûðñûíûç. Òÿùñèëëÿ ìóñèãè-
íèí îðòàã íþãòÿñèíè ìöÿééÿí åòñÿê
áó îðòàã ìÿãàì, éÿãèí êè, èíñàí-
ëàðûí ðóùóíà òîõóíìàã îëàð. Áÿñ
ñèç òÿùñèëÿ íÿ çàìàí òîõóíäóíóç?
Òÿùñèë ñèçÿ íÿ çàìàí òîõóíäó?”
ñóàëûíà úàâàáûíäà ãîíàã õàòûðëàéûá
êè, óøàãëûãäà äöíéàäà áöòöí áàø
âåðÿíëÿðÿ ùÿäñèç ìàðàã ýþñòÿðèá.
Ö÷ þâëàäû îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäû-
ðàí Ú.Ìààæèîíúàëäà îíëàðûí äà åé-
íè øÿêèëäÿ áþéöäöéöíö, âàëèäåéí-
ëÿðèíäÿí, ìöÿëëèìëÿðèíäÿí ýþòöð-
äöéö èáðÿòè þâëàäëàðûíà äà þòöðäö-
éöíö äåéèá. 

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ
èäåéà ùàããûíäà äàíûøàðêÿí “Úîóð-
ñåðà”íûí ÚÅÎ-ñó âóðüóëàéûá êè,
ôÿðäè ãàéäàäà ýþòöðäöêäÿ òÿùñèë
óüóðà àïàðàí áèð éîëäóð, ãëîáàë
äàéàíûãëû èíêèøàô ìÿãñÿäëÿðèíÿ
àïàðàí âÿ îíóí òÿìÿëèíè òÿøêèë
åäÿí ÷îõ âàúèá åëåìåíòäèð. Îíóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, äèýÿð 17 äàéàíûãëû
èíêèøàô ìÿãñÿäëÿðèíèí ùàìûñûíäà
òÿùñèëèí ÷îõ ìöñòÿñíà ðîëó âàðäûð.
Èñòÿð èíñàí âÿ áÿøÿðèééÿòèí ðèôàùû,
èñòÿðñÿ äÿ ïëàíåòèí åêîëîæè úÿ-
ùÿòäÿí  äàéàíûãëû  îëìàñûíäà  òÿù-
ñèë áàøëûúà ðîëà ìàëèêäèð. Ìÿãñÿ-
äèíèí èíñàíëàðà îíëàðû ìàðàã-
ëàíäûðàí, ùÿéÿúàíëàíäûðàí, èíêèøàô
åòìÿêäÿ êþìÿê îëàí èìêàíëàðëà
òÿìèí åòìÿê îëäóüóíó äèããÿòÿ
÷àòäûðàí èúðà÷û äèðåêòîð “Úîóðñåðà”
îëàðàã èíñàíëàðà ùÿéàò âÿ êàðéå-
ðàëàðû áîéóíúà èíêèøàô åòìÿéÿ,
þçëÿðèíè  éåíè  ñàùÿëÿðäÿ  ñûíàìà-
üà, éåíè ïåøÿ áàúàðûãëàðû ÿëäÿ åò-
ìÿéÿ, äàùà ìöàñèð èõòèñàñëàðà
(ìàðêåòèíã, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê âÿ
ñ.) éèéÿëÿíìÿéÿ èìêàí éàðàò-
äûãëàðûíû, ÷åâèê øÿêèëäÿ, éåíèäÿí
óíèâåðñèòåò òÿùñèëè àëìàã ìÿúáó-
ðèééÿòèíäÿ ãàëìàäàí òÿëèì ñåðòè-
ôèêàòëàðû èëÿ òÿìèí åòäèêëÿðèíè
âóðüóëàéûá. 

Òÿùñèë óüóðà àïàðàí éîëäóð

“Þéðÿíÿíëÿðèí ìàðàüûíûí ùÿð
çàìàí úàíëû îëìàñû ö÷öí òÿùñèë
ïðîñåñèíäÿ ùàíñû ðåäàêòÿëÿð åòìÿ-
ëèéèê? Áóíóíëà áàüëû þéðÿòìÿêäÿ
ìÿñóë îëàí ãóðóìëàðà íÿ òþâñèéÿ
åäÿðäèíèç?” ñóàëëàðûíà úàâàáûíäà
ãîíàã áèëäèðèá êè, þéðÿíìÿ ñòðóêòó-
ðó ìöÿééÿí ÷ÿð÷èâÿ è÷èíäÿ ãóðóëóð,
áóíóíëà áåëÿ ìöÿëëèìëÿð òÿëÿáÿ âÿ
øàýèðäëÿðè äàâàìëû îëàðàã þéðÿí-
ìÿéÿ èëùàìëàíäûðìàëûäûðëàð. Òÿùñèë
ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þéðÿíìÿ
øþâãöíö, ìàðàãúàíëûëûüû èíêèøàô åò-
äèðìÿê ëàçûìäûð. Áóíóí ö÷öí èñÿ
Úåô Ìààæèîíúàëäà “Úîóðñåðà”
êóðñëàðûíûí èíñàíëàðà ðèéàçèééàò, ôè-
çèêà, éàçû, òàðèõ, áèîëîýèéà, ïñèõîëî-
ýèéà, ñÿùèééÿ êèìè òÿìÿë ôÿíëÿðè,
äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ êÿøô òÿúðöáÿñè
ãàçàíäûðäûãëàðûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.
Èíñàíëàð ìèíëÿðëÿ áåëÿ êóðñëàðäàí
þçëÿðèíÿ ìàðàãëû, ôàéäàëû ýÿëÿíè èñ-
òèôàäÿ åòìÿëè âÿ éàðàðëàíìàëûäûðëàð.
Òÿùñèë úàð÷ûñûíûí ôèêðèíúÿ, ìÿêòÿá-
ëÿð òÿùñèë ïðîãðàìû èëÿ éàíàøû þéðÿ-
íÿíëÿðè ñÿðáÿñò ñå÷èì èìêàíëàðû èëÿ
òÿìèí åòìÿëèäèðëÿð. 

“Úîóðñåðà”-íûí “Þéðÿíìÿíèí
þéðÿíìÿ éîëëàðû” êóðñó ùàããûíäà
äàíûøàí Ú.Ìààæèîíúàëäà äèããÿòÿ
÷àòäûðûá êè, áó êóðñó àïàðàí íåéðî-
áèîëîãäóð âÿ êóðñ èíñàí áåéíèíèí
íåúÿ þéðÿíäèéèíè àðàøäûðäûãäàí

ñîíðà ãóðóëóá. Áóðàäà þéðÿíìÿíèí
ÿí ãàáàãúûë òÿúðöáÿëÿðè èøòèðàê÷ûëà-
ðà òÿãäèì åäèëèð, îíëàðà äàùà ñÿìÿ-
ðÿëè øÿêèëäÿ þéðÿíìÿíè ìÿíèìñÿ-
ìÿê àøûëàíûð. Ìöÿëëèìëÿðèí áåëÿ òÿ-
ëèìëÿð âÿ êóðñëàðëà òÿìèí îëóíìàñû,
êóðñëàðäà èøòèðàê åòìÿñè ôàéäàëûäûð.
“Òÿäðèñ àêàäåìèéàñû” (Òåàúùèíý
àúàäåìé) áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðÿí
èúðà÷û äèðåêòîð áèëäèðèá êè, áóðàäàêû
êóðñëàðû áèð ÷îõ óíèâåðñèòåòëÿðÿ, îð-
òà ìÿêòÿáëÿðèí ìöÿëëèìëÿðèíÿ äÿ
òÿêëèô åäèðëÿð. Ïëàòôîðìà ðÿùáÿðè
“Úîóðñåðà” êóðñëàðûíà Àçÿðáàé-
úàíäàí 115 ìèí íÿôÿðèí äÿ ãàòûëäû-
üûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá âÿ “Òåàúùèíý
àúàäåìé”-íèí òîï 10-üóí þíäÿ
ýÿëÿí êóðñëàðûíäàí áèðè îëäóüóíó
ãåéä åäèá. Òîï 10-à äàõèë îëàí äè-
ýÿð êóðñëàðäàí èñÿ “Ýîîýëå”äà îëàí
“Âåðèëÿíëÿðèí òÿìÿëëÿðè”; Ïåíñèë-
âàíèéà Óíèâåðñèòåòèíèí “Êàðéåðà
èíêèøàôû ö÷öí èíýèëèñ äèëè”; “Ýîîý-
ëå” øèðêÿòèíèí äèýÿð êóðñó -“Ëàéè-
ùÿëÿðèí èäàðÿîëóíìàñûíûí òÿìÿëëÿ-
ðè”; Àðèçîíà Øòàòû Óíèâåðñèòåòèíèí
“Èíýèëèñ äèëèíè äÿðùàë þéðÿò”; Ìè÷è-
ãàí Óíèâåðñèòåòèíèí “Ùÿð êÿñ ö÷öí
ïðîãðàìëàøäûðìà”; Úîí Ùîïêèíñ
Óíèâåðñèòåòèíèí “Èíòåðíåòäÿ âåá ñÿ-
ùèôÿëÿðèí òÿðòèá îëóíìàñû âÿ éàðà-
äûëìàñû” êóðñëàðûíû ñàäàëàéûá.   

Äàâàìëû þéðÿíìÿ

Úåô Ìààæèîíúàëäà þçöíöí “Úîóðñåðà”-
äà ùàíñû êóðñó êå÷ìÿñè ùàããûíäà ñóàëû úà-
âàáëàíäûðàðêÿí ãåéä åäèá êè, ùàçûðäà þçö âÿ
èø÷èëÿðèíèí ùàìûñû “Ýîîýëå”äà “Âåðèëÿíëÿðèí
ÿñàñëàðû” êóðñóíäà èøòèðàê åäèðëÿð. Ãîíàã áó
êóðñóí áþéöê þíÿìÿ ìàëèê îëäóüóíó âÿ ñà-
âàäëûëûüûí òÿìÿëèíè òÿøêèë åòäèéèíè äöøöíäö-
éöíö äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. “Úîóðñåðà” ñòàòèñòèêà-
ñûíà ýþðÿ þéðÿíìÿíèí éàøû íåúÿ äÿéèøèð? Áó-
ðàäà ãåéäèééàòäàí êå÷ÿí òÿëÿáÿëÿðèí éàøûíû
ãåéä åòñÿê ìèíèìóì âÿ ìàêñèìóì éàø ùÿä-
äè íÿ ãÿäÿðäèð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàðêÿí èú-
ðà÷û äèðåêòîð áèëäèðèá êè, ãëîáàë îðòà éàø ùÿääè
òÿõìèíÿí 32-äèð: “Úîóðñåðà”-äà èøòèðàê åäÿí
âÿòÿíäàøëàðûí îðòà éàø ùÿääè ãëîáàëäàí áèðàç
äàùà úàâàíäûð, éÿíè 30-äóð. ßñàñÿí áó êóðñ-
äàí êàðéåðàñûíûí èíêèøàôûíûí áàøëàíüûúûíäà

èñòèôàäÿ åäèðëÿð. Ãëîáàë èñòèôàäÿ÷èëÿðèí 54 ôàè-
çè êèøè, 46 ôàèçè èñÿ ãàäûíäûð. Àçÿðáàéúàíëû èø-
òèðàê÷ûëàðûí 52 ôàèçèíè êèøèëÿð, 48 ôàèçèíè èñÿ
ãàäûíëàð òÿøêèë åäèð. Èñòèôàäÿ÷èëÿðèí éàðûñû ìî-
áèë úèùàçëàð, äèýÿðëÿðè èñÿ êîìïöòåð âÿ ïëàí-
øåòëÿð âàñèòÿñèëÿ ãîøóëóð. “Úîóðñåðà” ïëàòôîð-
ìàñûíäà ÿí ýÿíú þéðÿíÿíëÿð 17-18 éàøûíäà-
äûð. “Úîóðñåðà”äàùà ÷îõ ñÿíàéå, ìÿøüóëëóã,
øèðêÿòëÿðÿ éþíÿìëè îëäóüó ö÷öí îíóí àóäèòî-
ðèéàñû ÿñàñÿí óíèâåðñèòåòëÿð, êîëëåúëÿð, èíñòè-
òóòëàð, éÿíè éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðè, òÿëÿáÿëÿð,
øèðêÿò ÿìÿêäàøëàðû, éåòêèí, àùûë èíñàíëàðäàí
èáàðÿòäèð. Àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ èõòèñàñ ñå÷ìÿê èñ-
òÿéÿí, èø àõòàðàí, êàðéåðàñûíäà éöêñÿëèøÿ úàí
àòàí âÿ ñ. øÿõñëÿð “Úîóðñåðà” êóðñëàðûíäà èø-
òèðàê åòäèêäÿí ñîíðà äàùà ãÿòèééÿòëè øÿêèëäÿ
þç ãÿðàðëàðûíû âåðÿ áèëèðëÿð”. 

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí øþáÿ ìöäèðè
Ñÿáóùè Ðçàçàäÿíèí “Úîóðñåðà” ýÿëÿúÿéèí
óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâðèëÿ áèëÿðìè? Ñèçèí áåëÿ áèð
ïëàíûíûç âàðìû?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí ãî-
íàã áåëÿ áèð íÿòèúÿíè äöøöíìÿäèéèíè, ÿêñèíÿ,
óíèâåðñèòåòëÿðèí, øèðêÿòëÿðèí ÿìÿêäàøëûüûíû
òÿìèí åòìÿéÿ ÷àëûøäûüûíû, ìÿãñÿäèíèí èí-
ñàíëàðûí áóíäàí ôàéäàëàíìàñû îëäóüóíó äå-
éèá. Ãàçàõûñòàíëà ýåíèø ñàùÿäÿ ÿìÿêäàøëûã
åòìÿéÿ áàøëàäûãëàðûíû äèëÿ ýÿòèðÿí Úåô Ìàà-
æèîíúàëäà ÀÁØ, Ïåðó, Ôèëèïïèí, Ùèíäèñòàí,
Àçÿðáàéúàí, Ãàçàõûñòàí âÿ ñ. êèìè þëêÿëÿð-
äÿ éöçëÿðëÿ óíèâåðñèòåòëÿðè áèð àðàéà ýÿòèðÿ-
ðÿê èíñàíëàðûí þíäÿ ýåäÿí ïðîôåññîðëàðûí áè-
ëèéèíäÿí ôàéäàëàíà áèëìÿñèíè òÿìèí åòäèêëÿ-
ðèíè ãåéä åäèá, áó éîëäà áèð êþðïö ðîëó îéíà-
äûãëàðûíû þíÿ ÷ÿêèá.

Ìÿøüóëëóã éþíöìëö “Úîóðñåðà”

Ìÿëóìàòëàðûí ñöðÿòëè äåéèë, ÷àòûìëû îë-
ìàñûíûí ôàéäàñûíäàí áÿùñ åäÿí Úåô
Ìààæèîíúàëäà ÉîóÒóáå-äà éåðëÿøäèðèëÿí ãû-
ñà âèäåîëàðû ïàññèâ ñåéðåòìÿ àäëàíäûðûá. Î,
“Úîóðñåðà” ïëàòôîðìàñûíäà áó ôîðìàòû äÿ-
éèøäèêëÿðèíè, àêòèâ þéðÿíìÿéÿ ÷åâèðäèêëÿðèíè
äåéèá: “Ñþùáÿò ìöðÿêêÿá êîíñåïñèéàëàð-
äàí, ôÿíëÿðäÿí, òÿìÿë åëìëÿðäÿí ýåäèðñÿ,
þéðÿíìÿ ïðîñåñè âàõò òÿëÿá åäÿí ìÿñÿëÿäèð.
Áåéèí äÿ áèð íþâ ÿçÿëÿäèð âÿ îíó ìþùêÿì-
ëÿíäèðìÿê, ôîðìàäà ñàõëàìàã ö÷öí óçóí
ìöääÿò ÷àëûøìàã ÷îõ âàúèáäèð”. Àêòèâ þé-
ðÿíìÿíèí íÿ îëäóüóíó èçàù åäÿí ãîíàã èñ-
òèôàäÿ÷èíèí ñóàë âåðÿ áèëìÿñèíè, ñóàëëàð ÿñà-
ñûíäà âèäåîëàðûí ÿëàâÿ ìÿëóìàòëàð âåðäèéèíè
ñþéëÿéèá. Ïëàòôîðìà ðÿùáÿðè ñöíè çÿêàíûí
ýÿëèøè èëÿ áó ïðîñåñèí àêòèâäÿí èíòåðàêòèâÿ
êå÷äèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá: “Ñöíè çÿêà èëÿ

òÿìàñà ýèðÿðÿê âèäåîëàð èçëÿíèëèð, ñóàëëàð âå-
ðèëèð, ñöíè çÿêà ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðàðêÿí
þçö ñèçÿ ñóàë âåðèð âÿ ñèçèí úàâàáëàðûíûçà
ÿñàñÿí áèð ëàéèùÿ ãóðóð. Ñèç òàïøûðûã àëûá îíó
èúðà åäèðñèíèç, ñöíè çÿêà èëÿ òÿìàñ äàâàìëû
îëóð. Áó èíòåðàêòèâ þéðÿíìÿäèð âÿ áó øÿêèë-
äÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñè äàùà äà òÿðÿããè åäèð”. 

Äèñòàíò òÿùñèëäÿ þéðÿíÿíëÿðèí ìîòèâàñè-
éàñûíûí àðòûðûëìàñû ìÿñÿëÿñèíÿ òîõóíàí èúðà-
÷û äèðåêòîð ãåéä åäèá êè, òÿùñèëèí ìÿçìóíó
âÿ òÿùñèë òÿúðöáÿñèíäÿ èíòåðàêòèâëèê, ãðóï èøè,
÷àëûøìàëàð îëäóãäà äèñòàíò òÿùñèë ñÿìÿðÿëè
îëóð. Î, ãåéä åäèá: “Èñòÿð Ïåíñèëâàíèéà, Ìè-
÷èãàí óíèâåðñèòåòëÿðè, Ïàðèñäÿêè Áèçíåñ
Ìÿêòÿáèìèç îëñóí, ùÿð áèðèíäÿ “èúìà øÿê-
ëèíäÿ þéðÿíìÿ” àäëàíäûðäûüûìûç ãðóï þé-
ðÿíìÿñè ìþâúóääóð. Òÿëÿáÿëÿð ùàðàäàí ãî-
øóëäóüóíà âÿ ùàíñû óíèâåðñèòåòèí êóðñóíäàí

ôàéäàëàíìàñûíà áàõìàéàðàã ãðóï øÿêëèíäÿ
þéðÿíèðëÿð. Ãðóï èøè âÿ èíòåðàêòèâ þéðÿíìÿ
åëåìåíòè ùÿì ÿéàíè âÿ ãèéàáè, ùÿì äÿ äèñ-
òàíò òÿùñèëäÿ îëìàëûäûð”.  

Îíëàéí òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòëÿðèí àðòûðûë-
ìàñû ìÿñÿëÿñè öçðÿ ìÿñëÿùÿòëÿð âåðÿí
Ú.Ìààæèîíúàëäà ÿëàâÿ îëàðàã ãåéä åäèá êè,
ÿëäÿ îëóíìóø áèëèê âÿ íÿçÿðèééÿíèí òÿòáèãè,
òÿúðöáÿ ÷îõ þíÿìëèäèð. Êîíñåïñèéàëàðû þé-
ðÿíìÿê íÿ ãÿäÿð âàúèáäèðñÿ, áèð î ãÿäÿð äÿ
îíëàðûí òÿúðöáÿäÿ ñûíàíìàñû, òÿòáèã îëóí-
ìàñû þíÿìëèäèð. Äèýÿð ìÿãàì éóìøàã áà-
úàðûãëàð àäëàíäûðûëàí öíñèééÿò áàúàðûüûäûð.
Ãðóï øÿêëèíäÿ þéðÿíìÿäÿí ñþùáÿò ýåäèðñÿ
áóðàäà êîììóíèêàòèâ áàúàðûãëàðûí îëìàñû
÷îõ âàúèáäèð. Íèòã, ìöçàêèðÿ àïàðìàã ãàáè-
ëèééÿòè, èíñàíëàð àðàñûíäà ìöíàãèøÿëÿðèí ùå-
ñàáëàíìàñû êèìè áàúàðûãëàð äà áóðà äàõèëäèð. 

Ãðóï èøè âÿ èíòåðàêòèâ þéðÿíìÿ

“Ñöíè èíòåëëåêòèí éöêñÿëèøè
èëÿ áàüëû ìöÿééÿí íàðàùàòëûãëàð
âàð âÿ ýÿëÿúÿêäÿ òåõíîëîýèéàíûí
òÿùñèë ñåêòîðóíó âÿ èø áàçàðûíû
äÿéèøäèðìÿñèíè íåúÿ ýþðöðñö-
íöç?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí ãî-
íàã áèëäèðèá: “Ñöíè çÿêà éåíè áèð
ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéóá. Ñöíè
çÿêàíûí èøëÿìÿñè éåíÿ äÿ þíýþð-
ìÿ âÿ àëãîðèòì ÿñàñûíäàäûð. Ëà-
êèí ÿââÿëëÿð ñöíè çÿêà äàùà ÷îõ
þíýþðìÿ, ïðîãíîçäàí èáàðÿò èäè-
ñÿ, èíäè àðòûã ùàñèëåäèúè áèð ãöâ-
âÿéÿ ÷åâðèëèá. Ñöíè çÿêà àðòûã
ñþçëÿðè èñòåùñàë åäÿ áèëèð, áó èñÿ î
äåìÿêäèð êè, àðòûã äèë ôóíêñèéàñû-
íà äà ñàùèáäèð. Äèë ôóíêñèéàñûíà
ñàùèáäèðñÿ, èäåéàëàð äà èðÿëè ñöðÿ
áèëèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ýþðöðöê êè,
ñöíè çÿêà ñÿñëÿðè äÿ èììèòàñèéà
åäèð, ìóñèãè èñòåùñàë åäèð. Ñöíè
çÿêà ïèêñåëëÿðè ìÿíèìñÿéèá,
ìöõòÿëèô òÿñâèðëÿð, âèäåîëàð éàðà-
äûð. Àðòûã ñöíè çÿêà ñþçëÿðè, èôà-
äÿëÿðè, ýþðöíòöíö ïðîãíîçëàøäûð-
ìàãëà êèôàéÿòëÿíìèð, ùÿì÷èíèí
äÿ îíëàðû èñòåùñàë åäèð. Ñöíè çÿêà
èíñàíûí ñàùèá îëäóüó áàúàðûãëàðà
ìàëèêäèð. Áó ÿââÿëêè ìàøûíëàðûí
òÿêðàðëàìà ôóíêñèéàñûíäàí äàùà
èðÿëèäèð, ñþùáÿò çåùíè ïëàíëàøäûð-
ìàäàí, èñòåùñàëäàí ýåäèð. Áåëÿ
âÿçèééÿò áèð ñûðà ñÿíàéåëÿð ãàðøû-
ñûíäà ÷àüûðûø ôîðìàëàøäûðûð. Ñöíè
çÿêà àðòûã ñîñèàë ìåäèàäà, ñîñèàë
øÿáÿêÿëÿðÿ ìÿùàðÿòëÿ éàëàí õÿ-
áÿð èñòåùñàë åäèá áóðàõà áèëÿð.
Äàùà ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿ îíäàí
èáàðÿòäèð êè, ñöíè çÿêàäàí íÿ ãÿ-
äÿð ÷îõ èñòèôàäÿ åäèðèêñÿ, áèð î

ãÿäÿð äÿ áåéèí ÿòàëÿòèìèç àðòûð.
Èíñàí ìàøûí ñöðäöêúÿ ôèçèêè îëà-
ðàã çÿèôëÿäèéè êèìè, ñöíè çÿêàäàí
èñòèôàäÿ åòäèêúÿ ùÿì ôèçèêè, ùÿì
äÿ çåùíè úÿùÿòäÿí ñöñêöíëöê,
ÿòàëÿò éàøàíûð. Ýåòäèêúÿ ìÿñÿëÿ
äàùà äà øèääÿòëÿíèð, ñöíè çÿêà èí-
ñàíëàðûí ÿâÿçèíÿ ãÿðàðëàð ãÿáóë
åäèð. Âÿ ÿýÿð áóíó ùÿðáè ãÿðàð-
ëàðà éþíÿëòñÿê, ôÿñàäëàðû äàùà
àúûíàúàãëû îëà áèëÿð. ßëáÿòòÿ, ñö-
íè çÿêàíûí ôàéäàëàðû ùÿääèíäÿí
÷îõäóð: òÿùñèë, èøÿýþòöðìÿ èì-
êàíëàðûíû àðòûðûð, äàùà ÷îõ èø èì-
êàíû éàðàäûð. Áó ñàùÿ ùþêóìÿò
òÿðÿôèíäÿí òÿíçèìëÿíìÿëèäèð.
Êðåàòèâëèê þç éåðèíäÿ ãàëìàãëà
ãàéäàëàð, íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿð âÿ-
òÿíäàøëàðûí òÿùëöêÿñèçëèéè íàìè-
íÿ èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð”. 

Ú.Ìààæèîíúàëäà øèðêÿò ðÿù-
áÿðëÿðèíÿ èêè ìÿñëÿùÿò âåðèá:
“Ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí äöíéàíûí òÿ-
ëÿáëÿðèëÿ åéíè ñöðÿòëÿ àéàãëàø-
ìàã, ÷åâèêëèëèê, ñöðÿòëè øÿêèëäÿ
àäàïòàñèéà áàúàðûüû îëìàëûäûð. Áó
ùÿéàòè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê áàúà-
ðûãäûð âÿ ùÿð áèð òÿøêèëàò áóíà ñà-
ùèá îëìàëûäûð. Èêèíúè òÿðÿôäÿí åé-
íè õàðàêòåðÿ ñàùèá îëàí ëèäåðëÿð
îëìàëûäûð êè, áó øèðêÿòëÿðè àðõà-
ñûíúà àïàðà áèëñèíëÿð, ñöðÿòëè äÿ-
éèøèêëèêëÿð éàðàòìàüà ãàäèð îë-
ñóíëàð. Èíñàíëàðû àðõàíûçúà àïàðà
áèëìÿê ö÷öí éåíè ÷àüûðûøëàðà ñèíÿ
ýÿëìÿéè, øÿðàèòÿ óéüóíëàøìàüû
áàúàðìàëûñûíûç. Åéíè çàìàíäà
ýÿëÿúÿéÿ áàõûø îëìàëûäûð êè, ñèç
îíó èíñàíëàðëà ïàéëàøà âÿ èíàíäû-
ðà áèëÿñèíèç”. 

Ñöíè çÿêàäàí äöçýöí èñòèôàäÿ
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ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèëëè ýÿëÿúÿê ö÷öí

îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóà-

ëûíûí úàâàáûíäà Úåô Ìààæèîíúàëäà ãåéä åäèá: “Äöí-

éà ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòìÿêäÿäèð âÿ áó, ùÿì äÿ åíåð-

ýåòèêà ñàùÿñèíäÿ þçöíö åùòèâà åäèð. Àçÿðáàéúàíäà

íåôò âÿ ãàç ñàùÿëÿðè îëäóãúà ÷ÿêèéÿ ñàùèá îëàí ñà-

ùÿëÿðäèð. Òÿê øèðêÿòëÿð äåéèë, þëêÿëÿð äÿ àðòûã ðåàë-

ëûãëàðà àäàïòàñèéà îëóíìàã ìÿúáóðèééÿòèíäÿäèð. Áó

áàõûìäàí Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñÿêêèç ýöøÿëè óëäó-

çà áÿíçÿéèð. Áóðàäà òÿùñèë èñòÿð þëêÿíèí âÿ èãòèñà-

äèééàòûí ìöõòÿëèô òÿñèðëÿðÿ äàéàíûãëûëûüû, èñòÿð èí-

ñàíëàðûí ýöçàðàíû áàõûìûíäàí ùÿìèí î óëäóç ðîëóíó

îéíàéàúàãäûð”.  
Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè Úÿ-

ôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüûí “Ìàðàã ýþñòÿðìÿê þéðÿíìÿ-

éèí õöñóñè ñîóñóäóð” ÷àüûðûøûíûí óëäóçóí áöòöí ýö-

øÿëÿðèíÿ øàìèë åäèëìÿñèíèí ìöìêöíëöéöíö äèëÿ ýÿ-

òèðÿðÿê “ÿñàñ ÷àüûðûøëàðäàí áèðèíèí þçöíöí âÿ ÿòðàôûí

ïîòåíñèàëûíû äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðìÿêäèð” ôèêðè èëÿ

ïðîãðàìû éåêóíëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

8 ýóøÿëè 
éåíè ÷àüûðûøëàðÙèáðèä òÿùñèëèí èíêèøàôû ùàããûíäà äàíûøàí èú-

ðà÷û äèðåêòîð áèëäèðèá êè, áó, éåòêèí èíñàíëàð (àèëÿ,
èø, âÿçèôÿ ñàùèáè îëàí øÿõñëÿð) ö÷öí þíÿìëèäèð,
÷öíêè îíëàð ùÿéàò áîéóíúà þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøûðëàð.
Îíëàðûí ÷îõ çàìàí óíèâåðñèòåò êàìïóñóíäà ýÿëèá
òÿùñèë àëìàã èìêàíëàðû îëìàäûüû ö÷öí ìÿñàôÿäÿí
êóðñëàðà ãàòûëûðëàð. Ú.Ìààæèîíúàëäà  äåéèá: “Ìÿí
äöøöíöðÿì êè, îíëàéí þéðÿíìÿ àðòûã òÿùñèëèí
îíóðüà ñöòóíóíà ÷åâðèëìÿêäÿäèð. Ëàêèí áóíóíëà
éàíàøû ôèçèêè, îôëàéí òÿùñèë äÿ òàìàìëàéûúû åôôåêò
äàøûìàëûäûð. Àðòûã “Ùèôëåõ” äåéèëÿí òÿùñèë ìåòîäó
ìþâúóääóð êè, áóðàäà ùèáðèä òÿùñèëëÿ ÷åâèê òÿùñè-
ëèí ñèíòåçè òÿòáèã îëóíóð. Áèð òÿðÿôäÿí ìÿñàôÿäÿ,
äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ îôëàéí ôîðìàòà êå÷èá òÿùñèëäÿí
ôàéäàëàíìàã ìöìêöíäöð”. 

3000 òÿëÿáÿ âÿ 1500 èøÿýþòöðÿí àðàñûíäà
àïàðäûãëàðû ãëîáàë òÿòãèãàòûí íÿòèúÿëÿðèíè áþëöøÿí
ãîíàã áèëäèðèá êè, îíëàðà “ôàêöëòàòèâëÿðè þíÿìëè áè-
ëèðñèíèçìè” ñóàëûíû öíâàíëàäûãäà 89 ôàèç ðåñïîí-
äåíò ôàêöëòàòèâëÿðÿ ÷îõ áþéöê þíÿì âåðäèéèíè
ãåéä åäèá. Èøÿýþòöðÿíëÿðèí 92 ôàèçè óíèâåðñèòåòëÿð-
äÿ òÿäðèñ îëóíàí ÿñàñ êóðñëàðëà éàíàøû òÿëèì ñåðòè-
ôèêàòëàðûíûí îíëàð ö÷öí äàùà þíÿìëè îëäóüóíó âóð-
üóëàéûá. Éÿíè “Úîóðñåðà” ïëàòôîðìàñûíäà òÿêëèô
åäèëÿí êóðñëàð ùå÷ äÿ òÿùñèëè ÿâÿç åòìèð, äàùà ÷îõ
îíó òàìàìëàéûð, ÿëàâÿ äÿéÿð ãàòûð. Èúðà÷û äèðåêòîð
èëê íþâáÿäÿ òÿëÿáÿëÿðèí, ñîíðà èñÿ óíèâåðñèòåò âÿ

øèðêÿòëÿðèí ôàéäàëàíìàñû ìÿãñÿäèëÿ îíëàðëà
ÿìÿêäàøëûã åòäèêëÿðèíè äèëÿ ýÿòèðèá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ìöâàôèã áàúàðûãëàðëà èø èì-
êàíëàðûíû óéüóíëàøäûðìàã ö÷öí îðòàéà ÷ûõàí èííî-
âàòèâ ùÿëëÿð ùàíñûëàðäûð âÿ áèç áó éàíàøìàëàðû íå-
úÿ ýåíèøëÿíäèðÿ áèëÿðèê?” ñóàëûíà úàâàá âåðÿí
ïëàòôîðìà ðÿùáÿðè ñþéëÿéèá êè, ùþêóìÿòèí áàøëûúà
îëàðàã ýþðÿúÿéè èø þëêÿíè ýåíèøçîëàãëû èíòåðíåò âà-
ñèòÿñèëÿ òÿìèí åòìÿñè âÿ èíòåðíåòèí ùÿð êÿñÿ ÷à-
òûìëû  îëìàñûäûð. Î, ãåéä åäèá: “Úîóðñåðà” îëàðàã
îíëàéí èìêàíëàðûí ìþâúóäëóüó áèçèì ö÷öí ÷îõ
âàúèáäèð. Òÿê òÿäðèñ äåéèë, èøÿ ãÿáóë âÿ ìÿøüóëëóã
äà àðòûã èíòåðíåòÿ ãîøóëìà èëÿ øÿðòëÿíèð. “Úîóðñå-
ðà” äàõèë îëìàãëà àðòûã áèð ÷îõ øèðêÿòëÿð ìÿñàôÿ-
äÿí èøÿ ýþòöðöð, õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèð, ìÿñàôÿäÿí
ÿìêäàøëûã áàø âåðèð. Òÿìÿëäÿí óøàãëàðûí éàõøû
þéðÿíìÿñè ö÷öí ùþêóìÿòèí ýþðÿ áèëÿúÿéè ÿí áàø-
ëûúà èø èáòèäàè òÿùñèëèí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ãóðóëìà-
ñû, ìöÿëëèìëÿðèí ýþðÿúÿéè èø èñÿ óøàãëàðäà þéðÿí-
ìÿ ùÿâÿñèíè ôîðìàëàøäûðìàãäàí èáàðÿòäèð. Èêèíúè
èñÿ èíòåðíåò ðàáèòÿñèíèí êåéôèééÿòëè âÿ ÷àòûìëû îë-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿëèäèðëÿð. Áèç áèð íþâ ôÿðäè ðåïå-
òèòîðëàðû ãëîáàë ôîðìàäà ÿë÷àòàí åäèðèê”. 

Ú.Ìààæèîíúàëäà îíó äà ãåéä åäèá êè, èøÿýþòö-
ðÿíëÿðèí 90 ôàèçè äèïëîìëà éàíàøû ìöñàùèáÿ çàìà-
íû ùÿìèí øÿõñèí ÿëàâÿ ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûãëàðûíà áþ-
éöê þíÿì âåðèð. Éÿíè, äèïëîìà áàõûá ñàùèá îëäóã-

ëàðû èõòèñàñûí íÿçÿðèééÿñè èëÿ éàíàøû, ùÿìèí èøèí
ïðàêòèêè úÿùÿòäÿí èúðà áàúàðûãëàðûíû äà àðàøäûðûð âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, àðòûã øèð-
êÿòëÿð èøÿ ãÿáóë åòäèêäÿí ñîíðà ÿìÿêäàøëàðûí
þìöðáîéó þéðÿíìÿ èíêèøàôûíà äà ôèêèð âåðèð, èø÷è-
íèí íÿ äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô åòìÿê, èõòèñàñ àðòûðìàã
ùÿâÿñèíäÿ îëìàñûíà, îíëàéí êóðñëàðà ãàòûëìàñûíà,
éåíè áèëèê âÿ ñÿðèøòÿëÿðÿ éèéÿëÿíìÿñèíÿ, éèéÿëÿí-
äèéè áàúàðûãëàðû ðÿùáÿð èø÷èëÿð èëÿ éîõëàìàñûíà,
ïðàêòèêàäà òÿòáèã åòìÿñèíÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèð-
ëÿð. Áóðàäà èêè ìÿñÿëÿ äàùà þíÿìëèäèð: ÿìÿêäàø
ùàíñû áàúàðûãëàðà ñàùèáäèð âÿ ùàíñû þéðÿíìÿ ãàáè-
ëèééÿòè âàðäûð. “Úîóðñåðà” ðÿùáÿðè äåéèá: “Àðòûã
áèçèì ïëàòôîðìàíûí ìèíëÿðëÿ ìÿçóíó èøëÿ òÿìèí
îëóíóá âÿ øèðêÿòëÿð áèçèì êóðñà ãÿáóëó äà ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿíèí áèð åëåìåíòè êèìè ãÿáóë åäèðëÿð”.

Úåô Ìààæèîíúàëäà àëè òÿùñèë èëÿ ñÿíàéå àðàñûí-
äà êþðïöíöí òÿìèí îëóíìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä
åäÿðÿê äàùà áèð òÿäãèãàòûí íÿòèúÿñèíè áþëöøöá:
“Ãëîáàë, àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèí öçëÿøäèêëÿðè ÿí
áàøëûúà ïðîáëåì òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí ðÿ-
ãÿìñàë óéüóíëàøìà ïðîñåñèíäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêìÿñè
âÿ áöäúÿ èëÿ áàüëûäûð, åëÿúÿ äÿ èøÿýþòöðÿíëÿðèí òÿ-
ëÿáëÿðè èëÿ ìÿçóíëàðûí áèëèéèíèí óéüóíëàøäûðûëìà-
ñûäûð. “Úîóðñåðà” ïëàòôîðìàñû áó áàõûìäàí áèð
êþðïö ðîëóíó îéíàéûð, åéíè çàìàíäà áèç ìöãàéè-
ñÿëè òÿùëèë èìêàíëàðûíû ãàçàíäûðûðûã”. 

Ðÿãÿìñàë þéðÿíìÿ


