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“Ìÿêòÿá, òÿùñèë 
áèçèì øàíñûìûçäûð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Àâãóñòèí Ïîððåñ: “Åùòèéàúëàðû ãàðøûëàéûá áàúàðûãëàðûí
ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí à÷àðûäûð” 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áó-
äÿôÿêè ãîíàüû Âàðêåé Ôîí-
äóíóí äèðåêòîðó Àâãóñòèí
Ïîððåñ îëóá. Áåëÿ êè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè
âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷è-
ëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììó-
íèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿø-
êèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìû-
íûí 15 ìàé 2023-úö èë òàðè-
õèíäÿ éàéûìëàíàí áþëö-
ìöíäÿ “Òÿùñèëèí Íîáåëè”íè
ñå÷ÿí ôîíäóí äèðåêòîðó èëÿ
“Ìöÿëëèì íöôóçó” áàðÿñèí-
äÿ äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿ-
ðè, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð
Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà
äàâàì åäÿí ïðîãðàì Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
“Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè öçÿ-
ðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí
òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí
äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

Ïðîãðàìûí ýèðèøèíäÿ ýîðöøöí àïàðûúûñû Úÿôÿð
Ìÿíñèìè ãîíàüû ñàëàìëàéàðàã èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí
òÿãäèì åäèá. Áèëäèðèá êè, Àâãóñòèí Ïîððåñ Âàðêåé
Ôîíäóíóí äèðåêòîðóäóð. Ôîíä òÿðÿôèíäÿí “Òÿùñèëèí
Íîáåëè” îëàðàã òàíûíàí “Ãëîáàë Ìöÿëëèì Ìöêàôàòû”
òÿñèñ åäèëèá. Áó ìÿãñÿäëÿ ùÿð èë “Èëèí ÿí éàõøû ìöÿë-
ëèìè” ñå÷èëèð âÿ ãàëèáÿ 1 ìèëéîí äîëëàð ìöêàôàò âåðè-
ëèð. ßñàñÿí ãûçëàðûí òÿùñèëè, òÿùñèëäÿ òåõíîëîýèéà âÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðÿí Âàðêåé Ôîíäó ìöÿëëèìëÿðèí íöôóçóíó
àðòûðìàã ö÷öí “Ìöÿëëèì þíÿìëèäèð” âÿ “Òÿùñèë âàñè-
òÿñè èëÿ ùÿéàòëàðû äÿéèøäèðìÿê” ìîòòîñó èëÿ ôÿàëèééÿ-
òèíè äàâàì åòäèðèð. À.Ïîððåñ Àðýåíòèíàíûí Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíäÿ âÿ Ñîñèàë Òÿìèíàò Àýåíòëèéèíäÿ ìÿñóë âÿ-
çèôÿäÿ ÷àëûøûá. Î, Âàðêåé Ôîíäóíäàí ÿââÿë Ôîðìàð-
Ùóá Ôîíäóíóí èúðà÷û äèðåêòîðó îëóá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ñèçèí þçöíö êÿøô åòìÿê ñÿéàùÿòè
íÿ âàõò âÿ íåúÿ áàøëàéûá? Þçöíö êÿøô ïðîñåñèíäÿ
òÿùñèëèí ðîëóíó íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?” ñóàëûíà
úàâàáûíäà ãîíàã áèëäèðèá êè, îíóí ö÷öí þçöíö ôÿðä
îëàðàã ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê èíñàíëàðà õèäìÿò åòìÿêäÿí
èáàðÿò îëóá. Ôàéäàëû îëìàã ùèññè îíó õîøáÿõò åäèá âÿ
î áó èñòèãàìÿòäÿ òÿùñèëè ÿí éàõøû öñóë àäëàíäûðûá. Õö-
ñóñèëÿ ìöÿëëèìëÿðèí ðîëóíó ãåéä åäÿí Ïîððåñ úÿìèé-
éÿòÿ ôàéäàëû îëìàãäà, õèäìÿò ýþñòÿðìÿêäÿ îíëàðûí
áÿëÿä÷è îëäóãëàðûíû ãåéä åäèá. Òÿùñèëäÿ òåõíîëîýèéà-
íûí ýåíèø ìöçàêèðÿ ïðåäìåòè îëäóüóíó äèëÿ ýÿòèðÿðÿê
äèýÿðëÿðèíÿ õèäìÿò âÿ õàðàêòåðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
õöñóñèééÿòëÿðèíè äÿ þíÿ ÷ÿêèá.

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéà ùàããûíäà äàíû-
øàðêÿí ôîíä ðÿùáÿðè âóðüóëàéûá êè, õàðàêòåðèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû óøàãëàðà ôóíäàìåíòàë áèëèéè àøû-
ëàìàã äà ÷îõ âàúèáäèð. Ïîððåñ óøàãëàðûí îõó, îõóäóã-
ëàðûíû øöóðëó øÿêèëäÿ àíëàìà, ìöòàëèÿ âÿ ðèéàçèééàò
áàúàðûãëàðûíû þíÿ ÷ÿêÿðÿê òÿìÿë áèëèêëÿðèí, àðäûíúà
èñÿ õàðàêòåðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ ôîêóñëàíìàüû
ÿñàñ ýþòöðìÿéè òþâñèéÿ åäèá. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ óøàã-
ëàðûí ôóíäàìåíòàë èìêàíëàðäàí ìÿùðóì îëäóãëàðûíû
äèëÿ ýÿòèðÿí ãîíàã áó ñÿáÿáäÿí îíëàðûí õàðàêòåðèíèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ êå÷èäèí ãåéðè-ìöìêöíëöéö ôèê-
ðèíè ñÿñëÿíäèðèá. 

Õàðàêòåðèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè

Àïàðûúû Âàðêåé Ôîíäóíóí ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè-
íèí ùÿð êÿñè êåéôèééÿòëè òÿùñèëëÿ òÿìèí åòìÿê îëäóüó-
íó ãåéä åäÿðÿê “Êåéôèééÿòëè òÿùñèë äåéÿíäÿ íÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóðñóíóç?” ñóàëûíû öíâàíëàéûá. Àâãóñòèí Ïîð-
ðåñ êåéôèééÿòëè òÿùñèëè “ñÿðáÿñò îëìàüà, þç äöøöíúÿëÿ-
ðèíèçÿ ñàùèá ÷ûõìàüà, ôèêðèíèçè ôîðìàëàøäûðìàüà êþ-
ìÿê åäÿí áèð âàñèòÿ” àäëàíäûðûá. Òÿìÿë áèëèêëÿðèí áèð
÷îõ ìÿíáÿëÿðÿ ÷ûõûøû îëäóüóíó ñþéëÿéÿí Ïîððåñ õà-
ðàêòåðèí øÿõñè ôèêèð éöðöòìÿ, ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ ãÿðàð
âåðìÿ, ñå÷èì åòìÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûí-
äà ìöùöì ðîë îéíàäûüûíû äåéèá. Îíóí ôèêðèíúÿ, òÿùñèë
áöòöí óøàãëàðûí åùòèéàúëàðûíà úàâàá âåðìÿëè, îíëàðà
ìÿëùÿì îëìàëûäûð. Øöóðëó âÿ øöóðñóç åùòèéàúëàðûí
ìþâúóäëóüóíó äåéÿí ôîíä ðÿùáÿðè óøàãëàðûí áó åùòè-
éàúëàðûí áÿçèëÿðèíèí ôÿðãèíäÿ îëäóüóíó, áÿçèëÿðèíèí
èñÿ ôÿðãèíäÿ îëìàäûãëàðûíû, îíëàðûí ïîòåíñèàëûíäà ùÿ-
ìèí åùòèéàúëàðûí ìþâúóäëóüóíó ãåéä åäèá. Åùòèéàú-
ëàðû ãàðøûëàéûá áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê åò-
ìÿéè êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí à÷àðû àäëàíäûðûá.

Êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí à÷àðû

Âàðêåé Ôîíäóíóí òÿãäèìàò éàçûëàðûíäà
“Ùÿð êÿñ ìþùòÿøÿì ìöÿëëèìÿ ëàéèãäèð” ôèêðè-
íèí éåð àëìàñû áàðÿñèíäÿ äàíûøàí ãîíàã ìþù-
òÿøÿì ìöÿëëèìèí ùÿð êÿñÿ ÿë÷àòàí îëìàñû ö÷öí
áàøëûúà îëàðàã ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçóíó àð-
òûðìàüûí, ìöÿëëèìèí ìþâãåéèíèí, ñòàòóñóíóí
ìþòÿáÿð îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá. Áó
ìÿãàìûí úÿìèééÿòèí öçÿðèíäÿ ñîñèàë
ìÿñóëèééÿò âÿ òÿùñèëèí öçÿðèíäÿ ìÿñóëèééÿò
îëäóüóíó âóðüóëàéûá. Ôîíä ðÿùáÿðè ìÿñóëèé-
éÿò äåäèêäÿ ìöÿëëèìèí êàðéåðàñûíûí òÿáëèü
îëóíìàñû, èìòèéàçëàðëà òÿìèí îëóíìàñû, éöê-
ñÿê óíèâåðñèòåò âÿ èõòèñàñàðòûðìà òÿùñèëè èëÿ òÿ-
ìèí åòìÿ, óéüóí ñÿâèééÿäÿ ìÿâàúèáëÿ òÿìèí
îëóíìà ìÿñÿëÿëÿðèíè íÿçÿðäÿ òóòäóüóíó ãåéä
åäèá.  

“Òÿùñèëèí Íîáåëè” îëàðàã òàíûíàí “Ãëîáàë
Ìöÿëëèì Ìöêàôàòû” (ÝëîáàëÒåàúùåð Ïðèçå)
ìöñàáèãÿñèíäÿ ùÿð èëèí ÿí éàõøû ìöÿëëèìèíè
ñå÷ìÿêëÿ èëèí ÿí éàõøû ìöÿëëèìëÿðèíèí îðòàã

õöñóñèééÿòëÿðè ùàããûíäà äàíûøàí ôîíä ðÿùáÿðè
ãàëèá ýÿëÿí ìöÿëëèìëÿðèí Áþéöê Áðèòàíèéà,
Ôÿëÿñòèí, Êåíèéà, Êàíàäà âÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿí
àñûëû îëàðàã ôÿðãëè îëäóüóíó áèëäèðèá. Ëàêèí
ôÿðãëè îëäóãëàðû ãÿäÿð äÿ îõøàð úÿùÿòëÿðèíèí
õåéèðõàù, øàýèðäëÿðèíè, ýþðäöéö èøè íåúÿ
ñåâìÿêëÿðèíäÿí èáàðÿò îëäóüóíó äåéèá. “Íÿ
åäèðñÿíñÿ åò, ñåâýè èëÿ åò!” øöàðûíû ñÿñëÿíäèðÿí
ãîíàã áó éàíàøìà öçÿðèíäÿí éîëà ÷ûõäûãëàðûíû
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá âÿ ùÿìèí éàíàøìàíûí ìö-
ñàáèãÿäÿ ãàëèá îëàí ìöÿëëèìëÿðäÿ äÿðùàë
ñåçèëäèéèíè ñþéëÿéèá. Ìöÿëëèìëÿðèí äèýÿð îõøàð
úÿùÿòëÿðèíè ñàäàëàéàí ôîíä ðÿùáÿðè îíëàðûí
ìÿêòÿáäÿêè ùÿéàòëà èøëÿðèíèí áèòìÿäèéèíè, øà-
ýèðäëÿðè äÿéèøìÿêëÿ éàíàøû éàøàäûãëàðû èúìàíû
äà äÿéèøäèðäèêëÿðèíè, ìÿêòÿá äèâàðëàðûíäàí
êÿíàðäà äà ôàéäà âåðäèêëÿðèíè, äÿðñëÿðäÿ âÿ
äÿðñäÿí ñîíðàêû ôÿàëèééÿòëÿðèíè úÿìèééÿòÿ
ùÿñð åòäèêëÿðèíè áèëäèðèá. 

Ìþùòÿøÿì ìöÿëëèì

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ìöÿëëèìëÿð âà-
úèáäèð” ÷àüûðûøûíûç èëÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøèíèí òÿãäèð åäèëìÿñè, ìöêàôàòëàíäû-
ðûëìàñûíà èíàíûðñûíûç. Áÿñ îíëàðûí
ìîòèâàñèéàñûíû ùàíñû éîëëàðëà àðòûð-
ìàã îëàð? Îíëàðûí þçëÿðèíèí ìîòèâà-
òîðóíà ÷åâðèëìÿñè ö÷öí íÿ òÿêëèô
åäèðñèíèç?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí
À.Ïîððåñ ìîòèâàñèéàíûí áàøëûúà øÿðò
îëäóüóíó âóðüóëàéàðàã áóíóí êî-
ìàíäà, êîëëåêòèâ èøè îëäóüóíà äèããÿò
÷ÿêèá. Èíñàíëàðûí ùÿéàòûíûí åíèø-
éîõóøëàðäàí èáàðÿò îëäóüóíó äåéÿí
ãîíàã ùÿð àí ìîòèâàñèéàëû ãàëìàüûí
ìöìêöíñöçëöéöíö äåéèá âÿ áóíóí
òÿáèè îëäóüóíó áèëäèðèá. Áó çàìàí
ÿòðàôûí èíñàíûí äàäûíà ÷àòäûüûíû,
òÿùñèëäÿ èñÿ ìÿìóðëàðûí, èúðà÷ûëàðûí,
õèäìÿò òÿìèíàò÷ûëàðûíûí ìöÿëëèìëÿðÿ
êþìÿê åòìÿëè îëäóüóíó ãåéä åäèá.

Éÿíè ìîòèâàñèéàëû ãàëìàã ö÷öí
èíñàíëàðûí áèðè-áèðèíÿ êþìÿê åòìÿëè
îëäóüóíó, ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí äà
õöñóñè îëàðàã äàõèëè âÿ õàðèúè
ìîòèâàñèéàíûí ôîðìàëàøìàñûíäà
áþéöê ðîë îéíàäûãëàðûíû äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. 

Àâãóñòèí Ïîððåñ Âàðêåé Ôîíäóí-
äà ìÿùç ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû ö÷öí
“Ëèäåðëèê âÿ èííîâàñèéàëàð” òÿëèìè
êå÷äèêëÿðèíè ãåéä åäèá. Î, òÿëèìèí
äèðåêòîðëàðûí ëèäåð, èííîâàñèéàëàðà
à÷ûã îëàðàã ìÿêòÿáè èäàðÿåòìÿëÿðè èëÿ
áàüëû îëäóüóíó äåéèá âÿ ìÿêòÿáèí
òðàíñôîðìàñèéàñûíäà äèðåêòîðóí ðîëó-
íó ýþðäöéöíö áèëäèðèá: “Äèðåêòîðëàðûí
ñàüëàì ìöùèòèí ôîðìàëàøìàñûíäà ðî-
ëó áþéöêäöð. Îíëàð áèð ëèäåð îëàðàã
åëÿ ñàüëàì ìöùèò éàðàòìàëûäûðëàð êè,
ìöÿëëèìëÿðèí áöòöí ÿìÿêäàøëàðëà,

øàýèðäëÿðëÿ ñàüëàì ìöíàñèáÿòè îëñóí.
Ìÿêòÿá ùÿéàòû òÿê äÿðñëÿ ìÿùäóä-
ëàøìàìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà
öíñèééÿò, áèðëèêäÿ âàõòûí âÿ ÿëàâÿ
òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñè äÿ þíÿìëèäèð.
Áèç ÷îõ çàìàí èííîâàñèéàëàð ùàããûí-
äà äàíûøûðûã. Èííîâàñèéàëàðûí áàø òóò-
ìàñû ö÷öí ñàüëàì ìÿêòÿá ìöùèòè âÿ
ìÿäÿíèééÿòè ëàçûìäûð. Òÿøÿááöñëö
îëìàã ö÷öí ñàüëàì ìöùèòäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿê ëàçûìäûð. Ìîòèâàñèéà-
ñûç ùå÷ áèð èííîâàñèéàíûí ôàéäàñû îë-
ìàéàúàã. Áó áàõûìäàí ìÿêòÿá äè-
ðåêòîðëàðûíûí ìÿêòÿá äàõèëèíäÿ ñàü-
ëàì ìöíàñèáÿòèí éàðàäûëìàñûíäà ðîëó
îëäóãúà þíÿìëèäèð. Ìÿêòÿá äèðåêòîðó
ìÿêòÿá ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàø-
ìàñû ö÷öí êîëëåêòèâëÿ ìöìêöí ãÿ-
äÿð ÷îõ âàõò êå÷èðìÿëèäèð”. 

Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí ðîëó

Àâãóñòèí Ïîððåñ “Òÿùñèëäÿ
éàðûì÷ûã èø” êèòàáûíäà 31 ñàáèã
òÿùñèë íàçèðè èëÿ àïàðäûüû ìöñà-
ùèáÿëÿðäÿí ÷ûõàðûëàúàã äÿðñëÿð
áàðÿäÿ ñóàëû úàâàáëàíäûðàðêÿí
ãåéä åäèá êè, ÷ûõàðäûüû ÿñàñ èá-
ðÿò þéðÿíìÿéÿ ôîêóñëàíìàã
ôèêðèíäÿí èáàðÿòäèð. Áèð ÷îõ
éåðëè âÿ éåðñèç ìÿñÿëÿëÿðèí òÿù-
ñèëäÿ ìöçàêèðÿ ïðåäìåòè îëäó-
üóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðàí ãîíàã
òÿùñèëäÿ ìÿùç þéðÿíìÿéÿ ôî-
êóñëàíìàüûí âàúèáëèéèíè âóðüó-
ëàéûá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
“äîüðó ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíäÿ
éóáàíäûãúà ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí
òàëåéèíäÿí ýöíëÿðè îüóðëàìûø
îëóðóã”. Ñþùáÿò åòäèéè ñàáèã
íàçèðëÿðäÿí ÷îõ øåé þéðÿíäèéè-
íè äåéÿí Ïîððåñ ìöÿëëèìëèéèí
îëäóãúà ÷ÿòèí ïåøÿ îëäóüóíó
áèëäèðèá. “Ñèç ùÿéàòûíûçûí ÷îõ
ùèññÿñèíè ìöÿëëèìëèéÿ, éåíè
íÿñëèí éåòèøäèðèëìÿñèíÿ ùÿñð
åäèðñèíèç. Ëàêèí ñÿìèìè äåéÿê
êè, ÷îõ àç ñàéäà èíñàí áóíó ëà-
çûìûíúà äÿéÿðëÿíäèðèð. Ñèçè ùÿò-
òà òÿíãèä åäèðëÿð, ìöÿëëèìè áèð
äöøìÿí êèìè äÿ ýþðöðëÿð. Áèç
èëê íþâáÿäÿ ìöÿëëèìè äÿéÿð-
ëÿíäèðìÿéÿ áàøëàìàëûéûã. Âàëè-
äåéí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí åéíè
ìÿãñÿäè âàð - ñàüëàì íÿñëèí,
òÿùñèëëè óøàãëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè.
Îíà ýþðÿ ìöÿëëèìëÿðÿ âåðèëÿí
äÿéÿð ÷îõ þíÿìëèäèð”, -Àâãóñ-
òèí Ïîððåñ ãåéä åäèá.

Ãîíàã íàçèðëÿðëÿ ñþùáÿò
ÿñíàñûíäà äèýÿð ÷ûõàðäûüû íÿòè-
úÿëÿðäÿí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äÿ-

éèøèêëèê åäèëìÿñè, éåíè ñèñòåìÿ
êå÷èä, èíñàíëàðûí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿ ñèñòåìèíèí äÿéèøäèðèëìÿ-
ñè, òåõíîëîýèéàëàðûí ýåíèø òÿòáè-
ãè, ìöÿëëèìëÿðÿ ñÿëàùèééÿòèí
âåðèëìÿñè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷à-
ëûøàí ìÿìóðëàðûí ñÿëàùèééÿò
áþëýöñöíöí àïàðûëìàñû ìÿñÿëÿ-
ëÿðèíè ñàäàëàéûá. 

Òÿùñèëäÿ ùÿëÿ äÿ éàðûì÷ûã
ãàëàí èø âÿ áó èøèí òàìàìëàí-
ìàñû ö÷öí Ïîððåñ ìöñàùèáëÿðè-
íèí òÿùñèëèí ïðèîðèòåòëÿøäèðèëìÿ-
ñè, ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè òþâñèéÿ
åòäèêëÿðèíè áèëäèðèá. Ôîíä ðÿù-
áÿðè äåéèá: “Òÿùñèëè þíÿìñÿ-
ìÿäÿí áèç ùàíñûñà êþêëö íàè-
ëèééÿòëÿðÿ íàèë îëà áèëìÿéÿúÿ-
éèê. Ìÿí êå÷ìèø íàçèðëÿðëÿ
ìöñàùèáÿìäÿ äÿ áóíó åøèòäèì.
Áÿéàíàòëàðäà, ÷ûõûøëàðäà, ðÿñìè
ñÿâèééÿäÿ åäèëÿí ãåéäëÿðäÿ
âóðüóëàíûð êè, òÿùñèë äþâëÿòèìè-
çèí ïðèîðèòåòè îëìàëûäûð, ýöí-
äÿìäÿ áèð íþìðÿëè ìÿñÿëÿ îë-
ìàëûäûð. Àíúàã ñþç îëàðàã, áÿ-
éàíàò îëàðàã ãàëûð. Ðåàëëûãäà
âÿçèééÿò áåëÿ äåéèë, ÷öíêè ÿêñ
òÿãäèðäÿ áèç úÿìèééÿò îëàðàã
äàùà éàõøû âÿçèééÿòäÿ îëàðäûã.
Ñàáèã íàçèðëÿð äåéèðäèëÿð êè, áèç
Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû, ßäëèééÿ
Íàçèðëèéè, äèýÿð íàçèðëèêëÿðëÿ
ìöáàðèçÿ àïàðûðäûã. Áó, îëäóã-
úà ÷ÿòèí ìÿñÿëÿ èäè. Òÿùñèëè ùþ-
êöìÿò, äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ
þíÿìñÿìÿê ýÿðÿêäèð. Áó ñè-
éàñÿòäÿ, ñèéàñÿòèí èúðà îëóí-
ìàñûíäà áèð íþìðÿëè ìÿñÿëÿ
îëìàëûäûð”. 

Ñàáèã òÿùñèë 
íàçèðëÿðèíäÿí òþâñèéÿ

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí “Àïàð-
äûüûíûç òÿäãèãàòäà áåëÿ áèð íÿòè-
úÿ ÷ûõàðûëûá êè, ×èíäÿ ìöÿëëèì
íöôóçó ÷îõ éöêñÿêäèð, ëàêèí
ìöÿëëèìèí ìààøû àøàüûäûð.
Ìöÿëëèìèí ìààøû éöêñÿê îëàí
Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ èñÿ ìöÿë-
ëèì íöôóçó äàùà ýåðèäÿäèð. Áèç
áóðàäàí ùàíñû íÿòèúÿíè ÷ûõàð-
ìàëûéûã? Ìöÿëëèì íöôóçó éöê-
ñÿê îëàí þëêÿëÿðèí ùàíñû òÿúðö-
áÿñèíäÿí éàðàðëàíìàëûéûã?
Ìöÿëëèìèí íöôóçóíóí àðòûðûë-
ìàñû ö÷öí ìöÿëëèìëÿðëÿ åòèìàä
êþðïöñöíöí ãóðóëìàñûíà íåúÿ
áàõûðñûíûç?” ñóàëëàðûíà úàâàá
îëàðàã Ïîððåñ áèëäèðèá êè, áèð ñû-
ðà þëêÿëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ñòà-
òóñó äàùà ìöòÿðÿããèäèð. Î,
ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ìöÿééÿí
øÿáÿêÿëÿøìÿ, öíñèééÿò ãóðóë-
ìàëû, þëêÿäÿ âÿ áåéíÿëõàëã
ìèãéàñäà ÿìÿêäàøëûã øÿáÿêÿñè
ôîðìàëàøäûðûëìàëû îëäóüóíó
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. “Ìöÿëëèìëÿð
ãÿùðÿìàí îëäóãäà þçëÿðèíè èí-
êèøàô åòäèðìÿéÿ ùÿâÿñ ýþñòÿðèð-
ëÿð” ôèêðèíèí ìöÿëëèôè À.Ïîððåñ
áèëäèðèá êè, úÿìèééÿò îëàðàã ñî-
ñèàë âÿ ÿíÿíÿâè ìåäèà ìöÿëëè-
ìèí éöêñÿê ñòàòóñëó ïåøÿêàð êè-
ìè òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿ áþéöê
ðîëà ìàëèêäèð. Ïîððåñ äåéèá:
“Ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè áàéðàì
êèìè ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð, áó,
àòðèáóòëàðäàí áèðè îëìàëûäûð. Ëà-
òûí Àìåðèêàñûíäà áèç ìöÿëëèì-
ëèê ïåøÿñèíèí ãåéä îëóíìàñûíäà
ìÿøùóð øÿõñëÿðëÿ, óëäóçëàðëà
âèäåîëàð ùàçûðëàéûðûã. Îíëàð ùÿ-

éàòëàðû áîéóíúà òÿñèðëÿíäèéè
ìöÿëëèìëÿð ùàããûíäà ôèêèðëÿðèíè,
õàòèðÿëÿðèíè ïàéëàøûðëàð. Áóíóí
äà áþéöê þíÿìè âàð. Óøàãëàð
ìÿøùóð øÿõñëÿðèí òÿñèðèíÿ ÷îõ
ìÿðóç ãàëûðëàð, îíëàðû èçëÿéèðëÿð
âÿ îíëàðûí ìöÿëëèìëÿð ùàããûíäà
äèëÿ ýÿòèðäèéè õàòèðÿëÿð, ýþçÿë
ñþçëÿð äèããÿòäÿí êÿíàð ãàëìûð.
Ìöÿëëèìèí þçöíö ãÿùðÿìàí êè-
ìè ùèññ åòìÿñè ö÷öí áèç îíó úÿ-
ìèééÿòäÿ íöôóç ñàùèáèíÿ ÷åâèð-
ìÿëèéèê”. 

“Ñèçèí òÿäãèãàòëàðûíûçûí íÿ-
òèúÿñè ýþñòÿðèð êè, ãëîáàë îëàðàã
ýÿíúëÿð ýÿëÿúÿê ùàããûíäà áÿä-
áèíäèðëÿð. Áåëÿ êè, 20 þëêÿäÿí
16-äà áèð ÷îõ ýÿíú äöíéàíûí
éàøàìàã ö÷öí äàùà éàõøû éåðÿ
÷åâðèëäèéèíÿ èíàíàíëàðäàí äàùà
÷îõ, äöíéàíûí ïèñ éåðÿ ÷åâðèëäè-
éèíÿ èíàíûð. Áóíà ðÿüìÿí
ýÿíúëÿðèí 80 ôàèçè òÿùñèëèí öìèä
ìÿíáÿéè îëäóüóíó äåéèð. Áÿñ
íåúÿ åäÿê êè, îíëàðûí öìèäëÿðè
þçëÿðèíè äîüðóëòñóí?” ñóàëûíà
úàâàáûíäà ãîíàã ýÿíúëÿðèí
äöíéàíûí ýÿëÿúÿéè, éàøàäûãëàðû
ìöùèòëÿ áàüëû íèêáèí îëìàñû
ö÷öí ÷ûõûø éîëóíóí ìÿùç òÿù-
ñèëäÿí êå÷äèéèíè áèëäèðèá: “Áÿçè
èíñàíëàð áåëÿ áèð ïåññèìèçìè
òÿùñèëèí ïðîáëåìëè ãàëìàñû èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèðëÿð. Ìÿí èñÿ äå-
éÿðäèì êè, ÿêñèíÿ, òÿùñèë ïðîá-
ëåì éîõ, èìêàíäûð. Ñàäÿúÿ áèç
áó èìêàíû äöçýöí ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿëèéèê. Ìÿêòÿá, òÿùñèë áè-
çèì øàíñûìûçäûð”. 

Ìöÿëëèì 
íöôóçóíóí àðòûðûëìàñû

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèë-
äÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäó-
çà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèëëè ýÿëÿ-
úÿê ö÷öí îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû
÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëû-
íûí úàâàáûíäà Àâãóñòèí Ïîððåñ
àøàüûäàêûëàðû ñàäàëàéûá: “1-úè
ýóøÿ îëàðàã ìÿí òÿùñèëÿ ôîêóñ-
ëàíìàüû ãåéä åäÿðäèì. Òÿÿññöô
êè, òÿùñèëëÿ áàüëû îëìàéàí áèð ñû-
ðà ìÿñÿëÿëÿð ýöíäÿìäÿäèð. Áèç
ôèêðè éàéûíäûðàí ìÿñÿëÿëÿðè áèð
êÿíàðà ãîéìàëûéûã âÿ äèããÿòè-
ìèçè ÿñàñÿí þéðÿíìÿéÿ éþíÿëò-
ìÿëèéèê. 2-úè ýóøÿ êèìè ìÿí
ìöÿëëèìëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè
ãåéä åäèðÿì. Ýöúëÿíäèðèëìÿ äå-
äèêäÿ ñþùáÿò îíëàðûí ñÿëàùèééÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè, òÿëèìëÿíäèðèëìÿñè,
ìþâãåéèíèí äàùà ìþòÿáÿð åäèë-
ìÿñèíäÿí ýåäèð. 3-úè ýóøÿ îëà-
ðàã äàòà, ìÿëóìàòëàð, âåðèëÿíëÿðè
ÿëàâÿ åäÿðäèì. Éÿíè, ìÿëóìàò-
ëàðûí âåðèëìÿñè çàìàíû äàòàäàí
èñòèôàäÿ åòìÿê, äàòàíûí ìöõòÿëèô
ùÿúìäÿ, ôîðìàäà òÿùñèëäÿ ÷à-
òûìëû, åìàë îëóíìàñû îëäóãúà
þíÿìëèäèð. 4-úö ýóøÿ îëàðàã èí-
íîâàñèéàíû ãåéä åäÿðäèì âÿ äå-
éÿðäèì êè, òåõíîëîýèéàäàí äàùà
÷îõ èííîâàñèéà. Áÿçÿí òåõíîëî-
ýèéà èëÿ, áÿçÿí äÿ òåõíîëîýèéà-
ñûç èííîâàñèéà. Èííîâàñèéàíû òÿê
àâàäàíëûãëàðëà äåéèë, ùÿì÷èíèí
äÿ øöóðóìóçëà, äÿððàêÿìèçëÿ,
éàíàøìàìûçëà, òÿøÿááöñöìöçëÿ
âÿ äèýÿð âàñèòÿëÿðëÿ ùÿéàòà êå÷è-

ðÿ áèëÿðèê. 5-úè ýóøÿ îëàðàã òÿ-
ìÿë áèëèêëÿðè âÿ ñàâàäû äåéÿð-
äèì. Éÿíè îõó, ðèéàçè áèëèêëÿð,
îõóäóüóíó áàøà äöøìÿê, ñóàë
âåðìÿê ãàáèëèééÿòè âÿ ñ. 6-úû
ýóøÿéÿ ìÿêòÿáëÿðèí ìóõòàðèé-
éÿòèíè, ìöñòÿãèëëèéèíè äàõèë åäÿð-
äèì. Áóðàäà ìÿí ìÿêòÿá äèðåê-
òîðëàðûíà ñÿëàùèééÿòëÿðèí âåðèë-
ìÿñèíèí òÿðÿôäàðûéàì. 7-úè ýóøÿ
- äàùà éàõøû ìÿêòÿáëÿðèí ãóðóë-
ìàñû âÿ ìÿêòÿáëÿðèí ìÿäÿíèé-
éÿò, òÿùñèë ñàðàéëàðûíà ÷åâðèëìÿ-
ñèäèð. 8-úè ýóøÿ èñÿ ýþðäöéöí èøÿ
ìÿùÿááÿòäèð, ìÿùÿááÿòëÿ éà-
íàøìà ìÿñÿëÿñèäèð âÿ áóðàäà
ìÿí Úÿôÿð Ìÿíñèìèíè õöñóñèëÿ
ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì. ×öíêè î
ìÿíÿ âåðèëèøëÿ áàüëû äÿâÿò ìÿê-
òóáóíó ýþíäÿðÿíäÿ ùÿð ìÿêòó-
áóí ñîíóíäà “Òÿùñèëÿ áþéöê âÿ
äÿðèí ìÿùÿááÿòëÿ” èìçàñû àòûðäû.
Ìÿí áóíó ìÿõñóñè áÿéÿíèðÿì.
Òÿùñèëÿ âåðèëÿí áó þíÿì îëäóã-
úà âàúèáäèð. Áó áàõûìäàí òÿùñè-
ëÿ ìÿùÿááÿò, ñåâýè èëÿ éàíàø-
ìàã ÷îõ þíÿìëèäèð”.  

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåò-
wîðê”öí ðÿùáÿðè Úÿôÿð Ìÿíñè-
ìè Àâãóñòèí Ïîððåñèí “Òÿùñèë
ìÿêòÿáèí äèâàðëàðûíäàí êÿíàðà
÷ûõìàëûäûð” ôèêðèíÿ ÿñàñëàíàðàã
“ÿñàñ ÷àüûðûøëàðäàí áèðè äÿ ìÿê-
òÿá ùÿéàòûíäàí ùÿéàò ìÿêòÿáèíÿ
êå÷èä åòìÿêäèð” úöìëÿñè èëÿ
ïðîãðàìû éåêóíëàøäûðûá. 
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