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“AZORBAYCAN MUSLLIMI” 19 may 2023-cii il

“Viaktab, tahsil

bizim sansimizdir™

>

“Yeni ¢agirislar” onlayn
miizakire proqraminin bu-
defeki qonag1 Varkey Fon-
dunun direktoru Avqustin
Porres olub. Belo ki, Elm vo
Tohsil Nazirliyinin desteyi
vo “T-Network™ tohsil is¢i-
larinin tocriibe vo kommu-
nikasiya platformasinin tos-
kilatgilig ilo davam eden
“Yeni cagiriglar” proqrami-
nin 15 may 2023-cii il tari-
xinde yayimmlanan boli-
miinde “Tehsilin Nobeli’ni
segon fondun direktoru ile
“Miisllim niifuzu” barasin-
do damisilib.
“T-Network”iin rehbe-
ri, tohsilin idare olunmasi
izro miitoxassis Cafor
Moansiminin teqdimatinda
davam eden program Elm
vo Tehsil Nazirliyinin
“Facebook™ sohifesi lize-
rindon Matin Axundlunun
torciimosi ilo Azerbaycan
dilinds canli yayimlanib.

Xarakterin inkisaf
ctdirilmosi

Programin giriginde goriisiin aparicist Cofor
Mansimi qonag! salamlayaraq izloyicilera yaxindan
toqdim edib. Bildirib ki, Avqustin Porres Varkey
Fondunun direktorudur. Fond terafinden “Tehsilin
Nobeli” olaraq taninan “Qlobal Miiallim Miikafati”
tosis edilib. Bu magsadle her il “[lin on yaxsi miiel-
limi” segilir vo qaliba 1 milyon dollar miikafat veri-
lir. ©sasen quzlarn tohsili, tohsilde texnologiya ve
miisllim hazirhigr istigametinde miixtelif layihalar
hayata kegiran Varkey Fondu miiellimlerin niifuzunu
artirmaq tigtin “Miallim onamlidir” ve “Tohsil vasi-
tosi ilo hayatlar1 deyigdirmak” mottosu ilo foaliyye-
tini davam etdirir. A.Porres Argentinanin Tohsil Na-
zirliyinde va Sosial Tominat Agentliyinds masul ve-
zifada galigib. O, Varkey Fondundan avval Formar-
Hub Fondunun icragi direktoru olub.

C.Mansiminin “Sizin ziinii kesf etmok soyahati
no vaxt vo nece baslayib? Oziinii kesf prosesinde
tohsilin rolunu nece qiymetlondirirsiniz?” sualma
cavabinda qonaq bildirib ki, onun tigiin 6ziinii ford
olaraq gercoklagdirmak insanlara xidmat etmekden
ibarat olub. Faydali olmaq hissi onu xogbaxt edib vo
0 bu istigamatds tohsili an yaxst iisul adlandirib. Xii-
susilo miiallimlarin rolunu geyd eden Porres comiy-
yoto faydal olmaqda, xidmet gdstormekde onlarin
baladgi olduglarmi qeyd edib. Tohsilde texnologiya-
nin genis miizakire predmeti oldugunu dile gatirerek
digorlorine xidmet ve xarakterin inkisaf etdirilmasi
xiisusiyyatlorini do 6na ¢akib.

Tohsilda teblig etdiyi asas ideya haqqinda dani-
sarken fond rehbari vurgulayib ki, xarakterin inkigaf
etdirilmasi ilo yanagt usaglara fundamental biliyi agi-
lamaq da ¢ox vacibdir. Porres usaqlarm oxu, oxudug-
larint siiurlu gokilde anlama, miitalie ve riyaziyyat
bacariglarint 6na ¢okerak temal biliklerin, ardinca
iso xarakterin inkisaf etdirilmasine fokuslanmag
asas gotlirmayi tovsiya edib. Bir ¢ox dlkelords usaq-
larin fundamental imkanlardan mahrum olduglarim
dile gatiren qonaq bu sebabden onlarm xarakterinin
inkisaf etdirilmesina kegidin geyri-mimkiinliiyd fik-
rini soslondirib.

Keyfiyyetli tohsilin acari

Aparict Varkey Fondunun meqsedlarinden biri-
nin har kasi keyfiyyetli tohsills tomin etmak oldugu-
nu qeyd edarak “Keyfiyyatli tohsil deyande ne ne-
zorde tutursunuz?” sualint tinvanlayib. Avqustin Por-
res keyfiyyatli tohsili “serbost olmaga, 6z diisiincalo-
rinizo sahib ¢ixmaga, fikrinizi formalagdirmaga ko-
mok edon bir vasite” adlandirtb. Temal biliklorin bir
¢ox manbalara ¢ixist oldugunu sdyleyen Porres xa-
rakterin soxsi fikir yiiriitma, miistaqil sokilde qorar
vermsa, se¢im etme qabiliyyatlorinin formalagmasin-
da miihiim rol oynadigmi deyib. Onun fikrinca, tohsil
biitiin usaglarin ehtiyaclarma cavab vermali, onlara
molham olmalidir. Sturlu ve siiursuz ehtiyaclarin
mdveudlugunu deyen fond rehbari usaqlarin bu ehti-
yaclarm bezilerinin farqinde oldugunu, bezilerinin
iso forqinde olmadiglarini, onlarmn potensialinda he-
min ehtiyaclari méveudlugunu qeyd edib. Ehtiyac-
lar1 qargilayib bacariglarin formalagmasina komak et-
moayi keyfiyyotli tohsilin agar1 adlandirib.
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“Yeni ¢agiriglar”m qonag

Avqustin Porres: “Ehtiyaclari garsilayih hacariglarin
formalasmasina komak keyfiyyatli tahsilin acandir”

Mohtosom miiellim

Varkey Fondunun toqdimat yazilarinda
“Her kos mohtogom miiellime layiqdir” fikri-
nin yer almast barasinda danigan qonaq moh-
tosom miiallimin her kosa al¢atan olmasi tigiin
baslica olaraq miiellim pegesinin niifuzunu ar-
tirmagin, miisllimin movqeyinin, statusunun
métaber olmasmin vacibliyini geyd edib. Bu
magamin  comiyyatin  {izerinde  sosial
mosuliyyet vo tohsilin Gizerinde masuliyyet
oldugunu vurgulayib. Fond rehberi mesuliy-
yot dedikde miiallimin karyerasinin toblig
olunmas, imtiyazlarla temin olunmast, yiik-
sok universitet ve ixtisasartirma tohsili ilo to-
min etme, uygun saviyyade mavaciblo temin
olunma masalalarini nezerds tutdugunu qeyd
edib.

“Tohsilin Nobeli” olaraq taninan “Qlobal
Miiellim Miikafati” (GlobalTeacher Prize)
miisabigasinds her ilin en yaxst miiellimini
segmaklo ilin an yaxst mibllimlerinin ortaq

xiisusiyyatlori haqqinda damsan fond rehbari
qalib goelen mibllimlarin Bdyilk Britaniya,
Falostin, Keniya, Kanada ve diger 6lkalerden
asilt olaraq forgli oldugunu bildirib. Lakin
forqli olduglart qader do oxsar cehstlarinin
xeyirxah, sagirdlorini, gordiiyl isi nece
sevmaklarinden ibarat oldugunu deyib. “No
edirsonsa et, sevgi il et!” sliarint seslondiron
qonaq bu yanagma iizarindan yola ¢ixdiglarint
diqgete catdirtb ve hemin yanagmanin mii-
sabigade qalib olan miisllimlerde derhal
sezildiyini soylayib. Miiellimlerin diger oxsar
cohatlorini sadalayan fond rehberi onlarin
moktobdoki hayatla islerinin bitmadiyini, sa-
girdleri dayismakle yanast yasadiglart icmant
da doayisdirdiklerini, mekteb divarlarindan
kenarda da fayda verdiklerini, derslorde ve
dorsden sonraki foaliyyetlerini comiyyato
hasr etdiklorini bildirib.

Mboktob direktorlarinin rolu

C.Monsiminin “Miiellimlar va-
cibdir” cagiriginiz ilo misllimlarin
isinin taqdir edilmasi, miikafatlandi-
rilmasia inanirsiniz. Bas onlarin
motivasiyasini hansi yollarla artir-
magq olar? Onlarm dzlorinin motiva-
toruna cevrilmasi {igiin no toklif
edirsiniz?” sualint cavablandiran
A.Porres motivasiyanin baslica gort
oldugunu vurgulayaraq bunun ko-
manda, kollektiv isi olduguna digqet
gokib. Insanlarm heyatmimn enig-
yoxuglardan ibarat oldugunu deyen
qonaq her an motivasiyali qalmagin
miimkiinsiizliiylinii deyib vo bunun
tobii oldugunu bildirib. Bu zaman
otrafin insanin dadma catdigini,
tohsilde ise memurlarin, icragilarin,
xidmet tominatgilarnin miiellimlore
komak etmali oldugunu geyd edib.

Sabiq tohsil
nazirlarindan tovsiyo

Avqustin Porres “Tahsildo
yarimeiq is” kitabinda 31 sabiq
tohsil naziri ilo apardift miisa-
hibalerden ¢ixarilacaq dersler
barade suali cavablandirarken
qeyd edib ki, cixardig1 osas ib-
rot dyrenmaya fokuslanmaq
fikrindon ibaretdir. Bir ¢ox
yerli va yersiz masalolarin toh-
sildo miizakire predmeti oldu-
gunu diqgete catdiran qonaq
tohsilde mehz dyrenmaye fo-
kuslanmagin vacibliyini vurgu-
layib. Onun sozlarine gora,
“dogru gorarlarin verilmasinde
yubandigca golocok nasillarin
taleyinden giinleri ogurlamig
olurug”. Sohbat etdiyi sabiq
nazirlorden ¢ox sey dyrondiyi-
ni deyan Porres miiallimliyin
oldugca catin pego oldugunu
bildirib. “Siz heyatinizin ¢ox
hissasini  miisllimliys, yeni
naslin yetigdirilmoasina hasr
edirsiniz. Lakin somimi deyok
ki, cox az sayda insan bunu la-
ziminca deyarlendirir. Sizi hat-
ta tonqid edirler, miiollimi bir
diismen kimi do gdriirler. Biz
ilk novbede miisllimi doyer-
londirmays baglamaliyiq. Vali-
deyn ve mibllimlarin eyni
magsadi var - saglam naslin,
tohsilli usaglarm yetigdirilmasi.
Ona gore miiallimlere verilon
dayar ¢ox onamlidir”, -Avqus-
tin Porres geyd edib.

Qonaq nazirlerlo sohbat
asnasinda digar ¢ixardig neti-
colardan tohsil sisteminde do-

yisiklik edilmasi, yeni sistema
kecid, insanlarmn giymetlondi-
rilma sisteminin dayisdirilme-
si, texnologiyalarin genis totbi-
qi, miiellimlers selahiyyatin
verilmesi, tohsil sahasinde ca-
ligan memurlarin salahiyyet
bélgiistiniin apariimast masale-
larini sadalayib.

Toahsilde hala do yarimeiq
qalan is ve bu isin tamamlan-
mast {i¢in Porres miisahiblori-
nin tohsilin prioritetlogdirilme-
si, menimsanilmesini tGvsiys
etdiklarini bildirib. Fond roh-
bari deyib: “Tehsili Gnamse-
madan biz hansisa koklii nai-
liyyatlore nail ola bilmayace-
yik. Man kegmis nazirlarle
miisahibamda da bunu esitdim.
Boyanatlarda, ¢ixislarda, rasmi
saviyyade edilen geydlorde
vurgulanir ki, tehsil dovletimi-
zin prioriteti olmalidir, gilin-
domda bir ndmrali masela ol-
malidir. Ancaq soz olarag, be-
yanat olaraq qalir. Realligda
vaziyyat belo deyil, ¢iinki oks
toqdirde biz cemiyyat olaraq
daha yaxs1 veziyyetde olardig.
Sabiq nazirler deyirdiler ki, biz
Homkarlar Ittifaqi, Odliyye
Nazirliyi, diger nazirliklorlo
miibarize aparirdiq. Bu, oldug-
ca ¢otin moselo idi. Tohsili ho-
kiimat, dovlat seviyyasinde
onemsemoak gorakdir. Bu si-
yasotde, siyasetin icra olun-
masinda bir ndmroli maselo
olmalidir”.

Muollim
nufuzunun artirilmasi

Cofor Mansiminin “Apar-
diginiz tadqiqatda belo bir nati-
¢o ¢ixarilib ki, Cindo miiellim
niifuzu ¢ox yiiksekdir, lakin
miidllimin - maagt  agagidir.
Miiallimin maagt yiiksek olan
Avropa Olkelarinde ise miiel-
lim niifuzu daha geridadir. Biz
buradan hansi naticeni ¢ixar-
maltyiq? Miiallim niifuzu yiik-
sok olan dlkelarin hanst tacrii-
basinden  yararlanmaliyiq?
Miisllimin niifuzunun artril-
mast t¢lin miiellimlarle etimad
korpiisiiniin qurulmasina nece
baxirsiniz?” suallaria cavab
olaraq Porres bildirib ki, bir si-
ra Olkelerde miiollimlerin sta-
tusu daha miiteraeqqidir. O,
miiallimlar arasinda miiayyen
sobokalogma, iinsiyyet qurul-
mali, olkade ve beynalxalq
miqyasda amokdasliq sebokasi
formalagdiriimali  oldugunu
diqgate catdirib. “Miisllimler
qehraman olduqda ¢zlerini in-
kisaf etdirmaya haves gostorir-
lor” fikrinin miiellifi A.Porres
bildirib ki, camiyyat olaraq so-
sial vo enanavi media miielli-
min yiiksok statuslu pesokar ki-
mi taqdim edilmasinda bdyiik
rola malikdir. Porres deyib:
“Mibllimlik pesosini bayram
kimi geyd etmok lazimdir, bu,
atributlardan biri olmalidir. La-
tin Amerikasinda biz miiollim-
lik pesosinin qeyd olunmasinda
mashur goxslorle, ulduzlarla
videolar hazirlayirig. Onlar he-

yatlart boyunca tasirlondiyi
miiallimlar haqqinda fikirlarini,
xatiralorini paylasirlar. Bunun
da boyiik onomi var. Usaglar
moghur goxslorin tasiring ¢ox
moruz qalirlar, onlart izlayirlar
va onlarm miiellimler haqqinda
dilo gotirdiyi xatirelar, gozal
sozlor diggetden kenar qalmir.
Miisllimin 6ziinii gohraman ki-
mi hiss etmesi ti¢iin biz onu ce-
miyyatda niifuz sahibina ¢evir-
moliyik”.

“Sizin tadqiqatlarmizin na-
ticasi gosterir ki, global olaraq
ganclar galacak haqqinda bad-
bindirler. Belo ki, 20 6lkoden
16-da bir ¢ox gonc diinyanin
yasamaq {iclin daha yaxsi yero
¢evrildiyine inananlardan daha
¢ox, diinyanmn pis yera gevrildi-
yine inanir. Buna regmen
ganclorin 80 faizi tohsilin iimid
menbayi oldugunu deyir. Bos
neco edok ki, onlarin timidlori
o0zlorini dogrultsun?” sualina
cavabinda qonaq genclarin
diinyanin gelacayi, yasadiglari
miihitlo bagli nikbin olmasi
liclin ¢ixis yolunun mehz teh-
silden kecdiyini bildirib: “Bezi
insanlar belo bir pessimizmi
tohsilin problemli galmast ilo
olagalendirirler. Men ise de-
yordim ki, oksine, tohsil prob-
lem yox, imkandir. Sadaca biz
bu imkant diizgiin qiymatlen-
dirmaliyik. Maktab, tohsil bi-
zim sansimizdir”.

Yoni motivasiyali qalmaq iigiin
insanlarmn biri-birine komoak etmali
oldugunu, mekteb direktorlarinin da
xiisusi olaraq daxili ve xarici
motivasiyanin  formalagmasinda
boyiik rol oynadiglarmi diggete
catdirib.

Avqustin Porres Varkey Fondun-
da mohz mekteb direktorlart iigiin
“Liderlik ve innovasiyalar” telimi
kecdiklorini qeyd edib. O, tolimin
direktorlarin lider, innovasiyalara
ac1q olaraq moktobi idaraetmaleri ilo
baglt oldugunu deyib ve moktebin
transformasiyasinda direktorun rolu-
nu gordiyiini bildirib: “Direktorlarin
saglam miihitin formalagmasinda ro-
lu boyiikdir. Onlar bir lider olaraq
elo saglam miihit yaratmalidirlar ki,
miiollimlerin biitin emekdaslarla,

Programin enenavi “Tohsil-
do yeni cagmislart 8 guseli uldu-
7a banzetsok, daha tohsilli galo-
cok {iciin onun gusaleri hansi
caginilardan ibarot olar?” suali-
nin cavabinda Avqustin Porres
asagidakilar sadalayib: “1-ci
guso olaraq mon tohsilo fokus-
lanmag1 qeyd ederdim. Toassiif
ki, tohsille bagh olmayan bir si-
ra masalalor giindemdadir. Biz
fikri yayindiran meseleleri bir
kenara qoymaliyiq va diqgeti-
mizi osasen dyronmaya yonalt-
moliyik. 2-ci guge kimi men
miiellimlerin giiclondirilmasini
qeyd edirom. Giiclondirilme de-
dikda sohbet onlarin salahiyyet-
londirilmasi, telimlondirilmasi,
mévqeyinin daha moteber edil-
mosindean gedir. 3-ci guse ola-
raq data, molumatlar, verilonlori
olavo edordim. Yoni, molumat-
larin verilmesi zamani datadan
istifado etmok, datanin miixtelif
hocmda, formada tehsilde ¢a-
timl1, emal olunmast oldugca
onemlidir. 4-cii guse olaraq in-
novasiyani qeyd edardim vo de-
yordim ki, texnologiyadan daha
cox innovasiya. Bezen texnolo-

giya ilo, bozen do texnologiya-
siz innovasiya. Innovasiyan: tok
avadanliglarla deyil, hemginin
do stiurumuzla, derrakemizlo,
yanasmamizla, togebbiisiimiizlo
va digar vasitolorle hayata kegi-

sagirdlarle saglam miinasibati olsun.
Moktab hayat tok dorsle mehdud-
lasmamalidir. Miellimler arasinda
linsiyyat, birlikde vaxtmn ve slave
todbirlerin kegirilmosi do Gnamlidir.
Biz ¢ox zaman innovasiyalar haqqn-
da danisiriq. Innovasiyalarm bag tut-
mast tigiin saglam mokteb miihiti vo
madaniyyati lazimdir. Tegabbiisli
olmaq Giclin saglam miihitde foaliy-
yat gostormak lazimdir. Motivasiya-
s1z heg bir innovasiyanin faydasi ol-
mayacaq. Bu baximdan mekteb di-
rektorlarinin mekteb daxilinde sag-
lam miinasibatin yaradilmasinda rolu
olduqca onemlidir. Maktab direktoru
moktob medaniyyetinin formalag-
mast Gglin kollektivle miimkiin go-
dar gox vaxt kecirmelidir”.

yeni cagirislar

ro bilerik. 5-ci guse olaraq to-
mol bilikleri ve savadi deyer-
dim. Yeni oxu, riyazi bilikler,
oxudugunu baga diismak, sual
vermak qabiliyyati ve s. 6-c1
gusoyo moktablerin muxtariy-
yotini, miistoqilliyini daxil edor-
dim. Burada men moktab direk-
torlarma selahiyyetlerin veril-
mosinin terefdartyam. 7-ci guso
- daha yaxs1 mekteblerin qurul-
mast vo moktoblorin madaniy-
yot, tohsil saraylarma gevrilme-
sidir. 8-ci guso iso gordiiyiin igo
mohabbetdir, mehabbatle ya-
nasma moselosidir vo burada
moen Cofor Mensimini xiisusilo
qeyd etmok istayirem. Ciinki o
mona veriliglo bagli devet mek-
tubunu gdnderenda har moktu-
bun sonunda “Tehsilo boyiik vo
dorin mehabbetle” imzast atird1.
Man bunu mexsusi baysnirem.
Tohsilo verilon bu 6nam oldug-
ca vacibdir. Bu baximdan tohsi-
lo mehabbat, sevgi ilo yanas-
magq gox onamlidir”.

Goriigiin sonunda “T-Net-
work”iin rehberi Cofer Mansi-
mi Avqustin Porresin “Tohsil
moktobin divarlarindan kenara
crxmahdir” fikrine osaslanaraq
“asas cagmislardan biri do mok-
tab hoyatindan hoyat mektebina
kecid etmokdir” ciimlosi ilo
programi yekunlagdirtb.
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