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Éåðëè âÿ õàðèúè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè ðÿùáÿðëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëÿí
òÿäáèðäÿ “Ùÿäÿô” Øèðêÿòëÿð Ãðóïóíóí áàø
äèðåêòîðó Øÿìèë Ñàäèã, Òÿùñèëèí Èíêèøàôû
Ôîíäó Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè Åëíóð Íÿñè-
áîâ, ìèëëÿò âÿêèëè Ôàçèë Ìóñòàôà, Úåéùóí
Ìÿììÿäîâ ÷ûõûø åäÿðÿê ôîðóìóí ìÿã-
ñÿäëÿðèíÿ òîõóíóá, ïåðñïåêòèâëÿðèíäÿí
äàíûøûáëàð. ×ûõûø÷ûëàð ïðîáëåìëÿðè äÿ
óíóòìàéàðàã îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðûíà äèã-
ãÿò ÷ÿêèáëÿð. 

Øÿìèë Ñàäèã ùåñàá åäèð êè, ìöÿëëèì éå-
òèøäèðìÿê ö÷öí þëêÿìèçäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëñà äà, òÿùñèë ìåíåúåð-
ëÿðè úÿìè 2 óíèâåðñèòåòäÿ ùàçûðëàíûð. Àíúàã
áóíäàí ñîíðà áó ïðîñåñ äÿ ñöðÿòëÿíìÿëè âÿ
òÿùñèë ìåíåúåðëÿðè îëàðàã ùàçûðëàíàíëàðûí
ñàéû àðòìàëûäûð. Ìÿêòÿáëÿðäÿ èäàðÿåäèúèëÿð
âÿ ìöÿëëèìëÿð ôÿðãëÿíìÿëèäèð. 

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí ñÿäðè Åëíóð Íÿñèáîâ òÿùñèë èäàðÿåòìÿ-
ñèíäÿ 2 þíÿìëè éàíàøìàéà äèããÿò ÷ÿêèá.
4500-äÿí àðòûã ìÿêòÿá, 150 ìèí òÿùñèë
âåðÿí âÿ èäàðÿåäèúè, 1 ìèëéîí 600 ìèíäÿí
éóõàðû øàýèðä îëàí ìöðÿêêÿá áèð ñèñòåìèí
èäàðÿåòìÿñèíäÿ äèããÿò ÷ÿêÿí éåíèëèêëÿðÿ
íÿçÿð ñàëûá. Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí þç
òàáåëèéèíäÿêè ãóðóìëàðûí ãåéðè-ìÿðêÿç-
ëÿøìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè
òÿäáèðëÿðèíÿ òîõóíàðàã, ùÿëÿ éåíè îëàí áó
èñëàùàòëàðûí íåúÿ íÿòèúÿ âåðÿúÿéè äÿãèã
ýþðöíìÿñÿ äÿ, àðòûã éåðëè ñÿâèééÿäÿ òÿù-
ñèëèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ ÿââÿëêè ïðîáëåìëÿ-

ðèí ìöøàùèäÿ åäèëìÿäèéèíè äÿ âóðüóëàéûá. 
Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ èêèëè

äèïëîì ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÀÄÏÓ-äà
âÿ ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ òÿùñèëèí èäàðÿåò-
ìÿñè öçðÿ àïàðûëàí êàäð ùàçûðëûüû ïðîñå-
ñèíäÿí äÿ ñþç à÷àí Å.Íÿñèáîâ áó èñòèãà-
ìÿòäÿ àðòûã èëê ìÿçóíëàðûí ÿìÿê áàçàðûíà

äàõèë îëäóãëàðûíû äà õÿáÿð âåðèá: “Éàõøû
ìöÿëëèìè äèðåêòîð òÿéèí åäÿðÿê îíó èòèðè-
ðèê. Èíçèáàòè èäàðÿåòìÿ èëÿ ìÿøüóë îëàí
øÿõñ þç ôÿííèíè òÿäðèñ åäÿ áèëìèð. Îäóð êè,
ïåøÿêàð èäàðÿåäèúèëÿðèí ùàçûðëàíìàñû áó
ïðîáëåìèí äÿ ùÿëëèíè òÿìèí åäÿúÿê”.

Ôîðóìäà “Ùÿäÿô ÑÒÅÀÌ” Ëèñåéèíèí
ãóðóúóñó Øÿìèë Ñàäèã, äåïóòàòëàð Ôàçèë
Ìóñòàôà, Úåéùóí Ìÿììÿäîâ, ïðîôåññîð
Ùàìëåò Èñàõàíëû, “Àçÿðáàéúàí Èíñàí Ðå-
ñóðñëàðû Àññîñèàñèéàñû” Èúòèìàè Áèðëèéèíèí
òÿñèñ÷èñè Íÿðýèç Ñåéèäçàäÿ, Äþâëÿò Ýþì-
ðöê Êîìèòÿñè Àêàäåìèéàñûíûí ðÿèñè Ãóëó
Íîâðóçîâ, “ÚÛÁÑ Åóðîïå” òÿëèì ìÿðêÿ-
çèíèí òÿñèñ÷èñè Òÿáðèç Ùàúûíñêè, Áàêû Øÿ-
ùÿð öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíäÿ Êåéôèééÿòÿ
íÿçàðÿò ñåêòîðóíóí ìöäèðè Àíàð Ìóñòàôà-
çàäÿ áèçíåñ ìÿñëÿùÿò÷èñè Ôÿõðè Àüàéåâ,
òàðèõ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó Åëâèí ßëèéåâ,
òÿëèì÷è Ôÿðèä Ñåéôóëëàéåâ, 291 íþìðÿëè

Åêîëîýèéà ëèñåéèíèí äèðåêòîðó Àðèô ßñÿ-
äîâ ÷ûõûø åäèáëÿð. Æóðíàëèñò Îðõàí Úàááàð-
ëûíûí ìîäåðàòîðëóüó èëÿ “Óüóðëó òÿùñèë
êîíñåïñèéàëàðû”, “Òÿùñèëäÿ èäàðÿåòìÿíèí
ñòðàòåýèéàñû”, “Ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿêè
éàíëûøëûãëàð”, “Éåíè íÿñëÿ éåíè òÿùñèë”,
“Òÿùñèëèí îíëàéí èäàðÿ åäèëìÿñè”, “Ìåòà-
ìÿí” ìþâçóëàðûíäà ïàíåë ìöçàêèðÿëÿðè

àïàðûëûá, òÿùñèë ñèñòåìè âÿ õèäìÿòëÿðèíèí
åôôåêòèâ òÿøêèëè, êàäðëàðûí èäàðÿ îëóíìàñû,
òÿùñèëäÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí
òÿòáèãè âÿ èñòèôàäÿñè, êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí
òÿäðèñè, éåíè äöíéàéà èíòåãðàñèéà èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äîüðó áèëäèéèìèç éàíëûøëàðû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, äþâëÿò âÿ þçÿë òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà èøýöçàð ÿëàãÿëÿðèí
âÿ êîììóíèêàñèéàíûí äàùà äà ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè êèìè ÿí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðÿ
òîõóíóëóá.

Ìöõòÿëèô óíèâåðñèòåòëÿðèí ðåêòîðëàðû,
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿð,
ìåäèà, åëÿúÿ äÿ èúòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíèí ãàòûëäûüû ôîðóì äèðåêòîðëàð, äèðåê-
òîð ìöàâèíëÿðè, ìöÿëëèìëÿð âÿ áàøãà áö-
òöí òÿùñèëëÿ ìàðàãëàíàíëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëóá.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

ßìÿêäàð ìöÿëëèì Àñèô Úàùàíýèðî-
âóí “Òÿùñèëèìèç: äöíÿíäÿí, ñàáàùà.
Îïòèìèñòèí áàõûøëàðû” êèòàáûíû îõóéàð-
êÿí áèð ìÿãàì äèããÿòèìè õöñóñèëÿ
÷ÿêäè. Êèòàáäà ãåéä åäèëèð êè,  Ôèíëàí-
äèéàäà òÿëèì íÿòèúÿëÿðè ÿí éöêñÿê îëàí
ìÿêòÿáëÿ òÿëèì íÿòèúÿëÿðè ÿí àøàüû îëàí
ìÿêòÿá àðàñûíäà ôÿðã, úÿìè 6 ôàèç òÿø-
êèë åäèð. Òÿñÿââöð åäèðñèíèç? Ôèíëàíäè-
éàíûí ïàéòàõòû Ùåëñèíêèäÿêè ìÿêòÿáëÿ
ÿí óúãàð êÿíä ìÿêòÿáè àðàñûíäàêû ôÿðã
úÿìè 6 ôàèçäèð. Áèëìÿê îëìàç, áÿëêÿäÿ
ÿí óúãàðäàêû ìÿêòÿáèí íÿòèúÿëÿðè Ùåë-
ñèíêèäÿêèíäÿí äàùà éàõøûäûð. Áó
áàðÿäÿ äöøöíìÿéÿ áàøëàäûì. Ôèêèðëÿø-
äèì êè, ýþðÿñÿí, áèçèì ìÿêòÿáëÿð àðà-
ñûíäàêû ôÿðã íå÷ÿ ôàèçäèð?  Öìóìèé-
éÿòëÿ, þëêÿ öçðÿ îðòà öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí ðåéòèíãè àïàðûëûðìû? ßô-
ñóñëàð îëñóí êè, íÿ ãÿäÿð àõòàðñàì äà,
áó áàðÿäÿ íÿ áèð èñòèíàä, íÿ äÿ áèð ìÿ-
ëóìàò òàïà áèëìÿäèì.

Áó ñÿáÿáäÿí äÿ Äþâëÿò Èìòàùàí
Ìÿðêÿçèíèí ùÿð èë îðòà öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë,
áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðè ùàã-
ãûíäà àïàðäûüû åëìè-ñòàòèñòèê òÿùëèëëÿðÿ
èñòèíàä åòìÿê ãÿðàðûíà ýÿëäèì. Ùÿìèí
òÿùëèëëÿðè èíúÿëÿéèá, þçöìäÿ ãåéäëÿð
àïàðäûì. ßëäÿ åòäèéèì íÿòèúÿëÿð, àõòàð-
äûüûì ôÿðãëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàòû ãûñà
äà îëñà, ñèçèíëÿ áþëöøÿúÿéÿì.  Þíúÿ
ýÿëèí ìÿêòÿáëÿðèí ðåéòèíãèíèí àïàðûë-
ìàñûíûí öñòöíëöêëÿðèíäÿí äàíûøàã. Áà-
õàã ýþðÿê ðåéòèíãèí ìöÿééÿí îëóíìà-
ñû áèçÿ íÿ âÿä åäèð?

Äöøöíöðÿì êè, ìÿêòÿáëÿðèí ðåéòèí-
ãèíèí àïàðûëìàñû òÿùñèëäÿ ðÿãàáÿò ìö-
ùèòè éàðàäàúàã. Ðÿãàáÿò òÿáèè êè, èíêè-
øàôà éîë à÷ûð. Áóíäàí áàøãà ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðèíäÿ ÿëàâÿ ìÿñóëèééÿò éàðà-
íàúàã. Ùÿì÷èíèí ðåéòèíãè ìöÿééÿí åò-
ìÿê ö÷öí òÿùñèë îúàüûíûí ôÿàëèééÿòè ýå-
íèø òÿùëèë åäèëÿúÿê. Ðåéòèíãèí àïàðûëìà-
ñû, åéíè çàìàíäà ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà
îëàí úèääè ôÿðãè äÿ àçàëäàúàã.

Äöçäöð, þëêÿ öçðÿ 4500-ÿ éàõûí
ìÿêòÿá àðàñûíäà ÿäàëÿòëè ðåéòèíã úÿä-
âÿëèíè ìöÿééÿí åòìÿê, åëÿ äÿ àñàí
ìÿñÿëÿ äåéèë. Ëàêèí äöøöíöðÿì êè,
äöçýöí ìåõàíèçì ÿñàñûíäà, áó èøèí
þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê îëàð. 

Áÿñ, ìÿêòÿáëÿðèí ðåéòèíãèíè ùàíñû
ìåéàðëàð ÿñàñûíäà ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
îëàð?

Áó ýöí òÿùñèëäÿ ÿñàñ ùÿäÿô ëàéèãëè,
âÿòÿíïÿðâÿð, úÿìèééÿòÿ ôàéäàëû âÿòÿí-
äàø éåòèøäèðìÿêäèð. Áó èøèí ÿñàñ ùèññÿ-
ñè ìÿêòÿáèí öçÿðèíÿ äöøöðñÿ, ìÿíúÿ
ðåéòèíã ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíäÿ áó èñòèãà-
ìÿòäÿ áèð íå÷ÿ  ìåéàðëàð ÿñàñ ýþòöðöë-
ìÿëèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ äöøöíöðÿì êè,
ìÿêòÿáëÿðèí ðåéòèíãèíèí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìÿñè çàìàíû àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóë
íÿòèúÿëÿðè èëÿ áÿðàáÿð øàýèðäëÿðèí ôÿíí
îëèìïèàäàëàðûíäà èøòèðàêû, èáòèäàè, îðòà
âÿ öìóìè òÿùñèë ïèëëÿëÿðè öçðÿ áóðàõûëûø
èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðè âàúèá ìåéàð
ùåñàá åäèëìÿëèäèð. Áóíäàí áàøãà, ïå-
äàãîæè ùåéÿòèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè,
ìÿêòÿáèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñû âÿ ìÿ-
çóíëàðûí ÿìÿê áàçàðûíäà þçöíö òÿñäèãè,
èíêèøàôû, úÿìèééÿòäÿêè ìþâãåéè, åëÿúÿ
äÿ áèð ñûðà äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð ðåéòèíã ùà-
çûðëàíàðêÿí ÿñàñ ýþòöðöëìÿëèäèð. Ùÿì-
÷èíèí èúòèìàè ôèêèð, âàëèäåéíëÿðèí ðÿéëÿ-
ðè äÿ ìöòëÿã ðåéòèíã çàìàíû íÿçÿðÿ
àëûíìàëû ìåéàðëàðûí ñûðàñûíäàäûð.

Ôèêðèìúÿ, ìåéàðëàðà áàøãà ìÿñÿ-
ëÿðè äÿ äàõèë åòìÿê îëàð. Ìÿñÿëÿí, ìö-
âàôèã ãóðóìëàðëà áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã åò-
ìÿêëÿ þéðÿíìÿê îëàð êè, ìÿêòÿáèí
ìÿçóíëàðûíäàí ñîí 5 èëäÿ íå÷ÿ íÿôÿðè
úèíàéÿò òþðÿäèá. Áÿëêÿ äÿ, áó ôèêðèì
÷îõëàðûíà òÿÿúúöáëö ýÿëÿ áèëÿð. Îíà
ýþðÿ äÿ áóíóíëà áàüëû áèð ìèñàëû äà
îõóúóëàðûí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðìàã èñòÿéè-
ðÿì. Äåìÿëè, 70-úè èëëÿðäÿ ÀÁØ-ûí Ôè-
ëàäåëôèéà øòàòûíäàêû ìÿêòÿáëÿðèí áèðèí-
äÿ ìÿçóíëàðûíûí êèôàéÿò ãÿäÿð úèääè áèð
ùèññÿñè äàâàìëû îëàðàã, òåç-òåç úèíàéÿò
òþðÿäèðëÿð âÿ ùÿáñõàíàëàðà äöøöðëÿð.
Ìÿñÿëÿíèí úèääèëèéèíè àíëàéàí éåðëè
òÿùñèë èäàðÿåòìÿ îðãàíû ùÿìèí ìÿêòÿá-
äÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè ÿòðàôëû
òÿùëèë åäèð. Òÿùëèëëÿðäÿí ìöÿééÿí îëó-
íóð êè, ùÿìèí ìÿêòÿáäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ,

âàëèäåéíëÿðëÿ ãóðóëàí èø, ïñèõîëîæè õèä-
ìÿò ÷îõ àøàüû ñÿâèééÿäÿäèð. Òÿùñèë
èäàðÿåòìÿ îðãàíû ìÿêòÿáè õöñóñè íÿçà-
ðÿòÿ ýþòöðöð, ùÿìèí òÿùñèë îúàüûíûí
ðÿùáÿðëèéèíè âÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâèíèí
ÿêñÿðèééÿòèíè äÿéèøèð. Áåëÿëèêëÿ, ìÿê-
òÿáäÿ ÿââÿëêè èëëÿðäÿí ôÿðãëè áèð ìöùèò
ôîðìàëàøûð. Ñîíðàëàð ìÿêòÿáèí  ìÿçóí-
ëàðûíûí úèíàéÿò òþðÿòìÿêëÿ áàüëû ñòàòèñ-
òèêàñû àïàðûëàðêÿí, íÿòèúÿëÿðèí ÿââÿëêè
èëëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ 4 äÿôÿ ìöñáÿòÿ
äîüðó äÿéèøèëäèéè ìöøàùèäÿ îëóíóð.

Ðåéòèíã úÿäâÿëèíè ìöÿééÿí åäÿð-
êÿí ñàäàëàìàäûüûì áàøãà ìåéàðëàðû äà,
ÿñàñ ýþòöðìÿê îëàð. Äöøöíöðÿì êè, áó-
íóíëà áàüëû ìöòÿõÿññèñëÿð äàùà ÿòðàôëû
ìöçàêèðÿëÿð àïàðà áèëÿð.

Éàçûìûí ÿââÿëèíäÿ ãåéä åòäèéèì
êèìè, ìÿêòáÿëÿðèìèç àðàñûíäàêû ôÿðã
íå÷ÿ ôàèçäèð ñóàëûìà úàâàá òàïìàã
ö÷öí ÄÈÌ-èí åëìè-ñòàòèñòèê òÿùëèëëÿðèíÿ
íÿçÿð ñàëäûì. Ãåéä åäèì êè, “Àáèòó-
ðèéåíò” ñòàòèñòèê íÿòèúÿëÿðè ÷îõ ýåíèø
øÿêèëäÿ òÿùëèë îëóíóá. Òÿùëèëëÿð çàìàíû
ìöÿééÿí îëóíóð êè, èñòÿð áóðàõûëûø ñè-
íèôëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíäÿ, èñòÿðñÿ äÿ àëè
ìÿêòÿáÿ ãÿáóë ôàèçèíäÿ øÿùÿð âÿ ðà-
éîíëàð àðàñûíäà úèääè ôÿðãëÿð âàð. Ìÿ-
ñÿëÿí, îíáèðèíúèëÿðèí þëêÿ öçðÿ áóðàõû-
ëûø èìòàùàíûíäàêû íÿòèúÿëÿðèíÿ áàõàð-
êÿí ìÿëóì îëóð êè, Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿêè ëèñåé âÿ ýèìíà-
çèéàëàðûí øàýèðäëÿðèíèí áóðàõûëûø èìòà-
ùàíûíäà îðòà áàëû 195-äèðñÿ, áÿçè ðà-
éîíëàðäà èñÿ îðòà áàë 80-äèð. Ìÿêòÿáëÿ-
ðèí àéðû-àéðûëûãäà íÿòèúÿëÿðèíè òÿùëèë åò-
äèêäÿ èñÿ àðàäàêû ôÿðã 45-50 ôàèçÿ ãÿ-
äÿð ÷îõàëûð. Áó, äàùà ÷îõ êÿíä ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ ìöøàùèäÿ îëóíóð.

Áèð ìÿãàìû äà äèããÿòèíèçÿ ÷àòäûðûì
êè, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà ôÿðã
òÿêúÿ “øÿùÿð-êÿíä ìÿêòÿáè” ìÿôùó-
ìóíäàí èáàðÿò äåéèë. Ðåýèîíëàðäà åëÿ
òÿùñèë îúàãëàðûìûç âàð êè, îíëàðûí íÿòè-
úÿëÿðè øÿùÿðèí ìÿðêÿçèíäÿêè ìÿêòÿá-
ëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíäÿí ùå÷ äÿ àøàüû äåéèë.
Ìÿñÿëÿí, ïàéòàõòûí þçöíäÿ ìÿêòÿáëÿðè
íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ áèð íå÷ÿ êàòåãîðèéàéà
áþëìÿê îëàð. Áó çàìàí àðàäàêû ôÿðãèí
25-30 ôàèç îëäóüóíó ýþðÿðèê.

Îíó äà ãåéä åäèì êè, ìÿêòÿáëÿð
àðàñûíäà áó ãÿäÿð ôÿðãèí îëìàñû áó ýö-
íöí ïðîáëåìè äåéèë. Àììà íÿçÿðÿ àëàã
êè, ïðîáëåì úèääèäèð. Ïðîáëåìäÿí ÿí
÷îõ ÿçèééÿò ÷ÿêÿí èñÿ òÿëèì íÿòèúÿëÿðè
àøàüû îëàí ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëàí øà-
ýèðäëÿðäèð. Äöøöíöðÿì êè, ùÿìèí ìÿê-
òÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿð ùÿð ùàíñû
áèð ñÿáÿáäÿí ùÿìéàøûäëàðû èëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ ðÿãàáÿòÿ 2-3 àääûì ýåðèäÿí áàø-
ëàéûð.

Ùÿð áèðèìèçÿ ìÿëóìäóð êè, äþâëÿ-
òèìèç þëêÿìèçèí ùÿð éåðèíäÿ, ÿí óúãàð
éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðèíäÿ áåëÿ ýåíèø,
èøûãëû ìÿêòÿáëÿð òèêèð. Îíëàðû éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ ìàääè-òåõíèêè áàçà èëÿ, éåíè
äÿðñëèêëÿðëÿ òÿìèí åäèð. Äþâëÿò ùÿð áèð
øàýèðäèí áÿðàáÿð ñÿâèééÿäÿ òÿùñèë àë-
ìàñûíà èìêàí éàðàäûð.

Áÿñ, ìÿêòÿáëÿðèìèç àðàñûíäà úèääè
ôÿðãèí îëìàñû íÿ èëÿ íÿòèúÿëÿíèð?

Ùÿð áèð âàëèäåéíèí àðçóñóäóð êè,
þâëàäû éàõøû ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë àëñûí.
Óçàüà ýåòìÿéÿê, òÿêúÿ ïàéòàõòäà áó
ìÿñÿëÿíè òÿùëèë åäÿíäÿ ýþðöðöê êè, íö-
ôóçëó ìÿêòÿáëÿðèìèçÿ øàýèðä àõûíû äàùà
÷îõäóð. Áó äà ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðäÿ øà-
ýèðä ãÿáóëó çàìàíû úèääè ïðîáëåìëÿð
éàðàäûð.  Áàêûíûí Áèëýÿù, Áóçîâíà,
Ìàøòàüà êèìè êÿíäëÿðèíäÿí þâëàäëàðûíû
øÿùÿðèí ìÿðêÿçèíäÿêè ìÿêòÿáÿ îõó-
ìàüà ýÿòèðÿíëÿð âàð. Åòèðàô åäÿê êè, áó
êèìè ùàëëàðà ýþðÿ âàëèäåéí ÿçèééÿò ÷ÿ-
êèð. Ìÿêòÿáëÿðèí ñÿâèééÿñè áÿðàáÿð îë-
ñà, çÿííèìúÿ âàëèäåéíëÿð áó ÿçèééÿòè
÷ÿêìÿçëÿð. Ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿíëÿð
äÿ íöôóçëó ìÿêòÿáëÿðäÿ ÷àëûøìàã èñòÿ-
éèð. Áó äà òÿáèèäèð. 

Ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû úèääè ìöçàêèðÿëÿ-
ðèí àïàðûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè äöøöíö-
ðÿì. Öìèä åäèðÿì êè, áèçèì äÿ ìÿê-
òÿáëÿðèìèç àðàñûíäàêû ðåéòèíã ôÿðãè 45-
50 ôàèç äåéèë, ÿí àçûíäàí 10-15 ôàèç
òÿøêèë åäÿúÿê âÿ ýåòäèêúÿ áó ôÿðã äàùà
äà àçàëàúàã.

Òÿùñèë Ìåíåúåðëÿðè Ôîðóìóíäà 
ìþâçó ìöçàêèðÿ åäèëäè 

“Òÿùñèë ñÿôÿðáÿðëèê òÿëÿá îëó-
íàí èêèíúè áþéöê ñàùÿäèð”,
“Òÿùñèëÿ ýþðÿ èñòèðàùÿòèìèçè,
ðàùàòëûüûìûçû ïîçìàëûéûã”  êèìè
ôèêèðëÿð ñÿñëÿíäèðèëäè, òÿùñèëäÿ
èäàðÿåòìÿíèí äîüðó ìîäåëèíèí
òàïûëìàñûíûí þíÿìè âóðüóëàí-
äû. Áàêûäà Òÿùñèë Ìåíåúåðëÿðè
Ôîðóìó êå÷èðèëäè âÿ áó, Àçÿð-
áàéúàíäà áèð èëê èäè.

Ìÿêòÿáëÿðèí 
ðåéòèíãèíèí 

àïàðûëìàñû áèçÿ
íÿ âÿä åäèð?

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Êþøÿ

Ýþðöøäÿ Òÿùñèëèí Èíêèøàôû
Ôîíäóíóí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí
ñÿäðè Åëíóð Íÿñèáîâ, Àáøå-
ðîí-Õûçû Øÿùÿð Òÿùñèë Èäàðÿ-
ñèíèí ìöäèðè Èëùàìÿ Àáäóëëà-
éåâà, “Ûíúè Ýðîóï îô Úîìïà-
íèåñ” øèðêÿòèíèí òÿñèñ÷èñè Ìè-
êàéûë Éóñèôîâ, ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðè èøòèðàê
åäèáëÿð.

Àáøåðîí-Õûçû Øÿùÿð Òÿù-
ñèë Èäàðÿñèíèí ìöäèðè Èëùàìÿ
Àáäóëëàéåâà ãîíàãëàðû ñàëàì-
ëàéàðàã ëàéèùÿíèí òÿøÿááöñ-
êàðëàðûíà êèòàáëàð ö÷öí òÿøÿê-

êöðöíö áèëäèðèá. È.Àáäóëëàéåâà
áó úöð ëàéèùÿëÿðèí øàýèðäëÿðè
äÿðñëèêëÿðäÿí ÿëàâÿ ÿäÿáèééàò
îõóìàüà ùÿâÿñëÿíäèðäèéèíè
õöñóñè âóðüóëàéûá.

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó-
íóí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè Åë-
íóð Íÿñèáîâ ýþðöø èøòèðàê÷ûëà-
ðûíû Ôîíäóí éàðàíìàñû, ÿñàñ
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè, ùàçûð-
äà èúðà åäèëÿí ëàéèùÿëÿð ùàã-
ãûíäà ìÿëóìàòëàíäûðûá. Ôîí-
äóí þçÿë øèðêÿòëÿð èëÿ ÿìÿê-
äàøëûüà à÷ûã îëäóüóíó ãåéä
åäÿí ñÿäð, ëàéèùÿ ùàããûíäà
èäåéàíûí éàðàíäûüû èëê ýöíëÿð-
äÿí “Ûíúè Ýðîóï îô Úîìïà-
íèåñ” øèðêÿòèíèí äÿñòÿéèíè âóð-
üóëàéûá. Å.Íÿñèáîâ ëàéèùÿ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ öìóìè èàíÿ åäè-

ëÿúÿê êèòàáëàðûí ñàéûíûí 4000
ÿäÿä îëäóüóíó, åëÿúÿ äÿ íþâ-
áÿòè ùÿôòÿëÿð ÿðçèíäÿ äàùà 4
Ðåýèîíàë Òÿùñèë Èäàðÿñèíäÿ
ýþðöøëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíèí íÿ-
çÿðäÿ òóòóëäóüóíó áèëäèðèá.

“Ûíúè Ýðîóï îô Úîìïà-
íèåñ” øèðêÿòèíèí òÿñèñ÷èñè Ìè-
êàéûë Éóñèôîâ ëàéèùÿíèí áèð
ùèññÿñè îëäóüó ö÷öí þçöíö
õîøáÿõò ùèññ åòäèéèíè âÿ Èíúè
øèðêÿòèíèí ýÿëÿúÿêäÿ äÿ ìÿê-
òÿáèí øàýèðäëÿðè, ÿëà÷ûëàðû ö÷öí
ùÿâÿñëÿíäèðèúè ùÿäèééÿëÿð
òÿãäèì âÿ êèòàáëàð èàíÿ åäÿ
áèëÿúÿéèíè âóðüóëàéûá.

Ýþðöø ìöÿëëèì âÿ øàýèðä-
ëÿðèí èøòèðàê åòäèéè ìöçàêèðÿ-
ëÿðëÿ äàâàì åäèá. 

Äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿêòÿáÿ
êèòàáëàð èàíÿ åäèëèá

Ñóìãàéûò øÿùÿð 9 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ìÿê-
òÿáèí øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðè èëÿ ýþðöø áàø òóòóá. Ýþ-
ðöøöí ÿñàñ ìÿãñÿäè Òÿùñè-
ëèí Èíêèøàôû Ôîíäó èëÿ “Ûíúè
Ýðîóï îô Úîìïàíèåñ” øèð-
êÿòèíèí áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èð-
äèéè “Ìÿêòÿáëÿðÿ êèòàá èà-
íÿñè” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Àáøåðîí-Õûçû Øÿùÿð Òÿùñèë
Èäàðÿñèíÿ 800 êèòàáûí òÿù-
âèë âåðèëìÿñè îëóá. 

Òÿùñèëäÿ èäàðÿåòìÿ
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