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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí òÿñäèã åäèëìèø, “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”, “2019-2023-úö
èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûí-
äà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿ-
ãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû”, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí 2022-2026-úû èëëÿðäÿ ñîñèàë-èã-
òèñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñû” êèìè ñòðà-
òåæè ñÿíÿäëÿð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ãàðøûñûíäà ùÿëëè çÿðóðè îëàí âÿçèôÿëÿð
ãîéóð âÿ áóíóíëà äà êàäð ùàçûðëûüû
ïðîñåñèíè èãòèñàäèééàòûí âÿ úÿìèééÿòèí
èíêèøàôûíà, åëÿúÿ äÿ þëêÿìèçèí áåé-
íÿëõàëã èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ óéüóíëàø-
äûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ÿìÿê áàçàðûíûí âÿ
ñÿíàéåíèí òÿëÿáëÿðè ÿñàñûíäà ñÿðèø-
òÿÿñàñëû êàäð ùàçûðëûüûíûí àïàðûëìàñû,
ðÿãàáÿòÿäàâàìëû âÿ áåéíÿëõàëã òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí òÿëèì ìöùèòèíèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû òÿëÿá îëóíóð. Äþâ-
ëÿòèìèç òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëìûø áó èì-
êàíëàð áöòöí äèýÿð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè êèìè, Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè-
íèí äÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíûí ÿñàñûíû òÿø-
êèë åäèð, ãàðøûéà ãîéóëìóø òÿëÿáëÿðÿ
óéüóí ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè èñòèãàìÿòèí-
äÿ âÿçèôÿëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè, Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êî-
ìàíäàí úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ðÿù-
áÿðëèéè àëòûíäà Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè
áöòþâëöéöíöí âÿ äþâëÿò ñóâåðåíëè-
éèíèí òàì òÿìèí îëóíìàñûíäàí ñîíðà
éàðàíìûø éåíè ðåàëëûãëàð êîíòåêñòèí-
äÿ âÿ ÿçÿëè ÿðàçèëÿðèìèçÿ “Áþéöê
Ãàéûäûø” ôîíóíäà  Ãàðàáàü âÿ Øÿð-
ãè Çÿíýÿçóð èãòèñàäè çîíàëàð äà äàõèë
îëìàãëà áöòöí ñàùÿëÿðäÿ èøëÿéÿúÿê
ýÿëÿúÿê éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû ñàùÿñèíäÿ äÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí, î úöìëÿäÿí Áàêû
Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí öçÿðèíÿ
ìöùöì âÿçèôÿëÿð äöøöð.

Ùàçûðäà Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ 600 íÿôÿðäÿí ÷îõ ïåøÿêàð ìö-
òÿõÿññèñ 5000-ÿ éàõûí òÿùñèëàëàíûí
ìöõòÿëèô èõòèñàñëàð öçðÿ, î úöìëÿäÿí
ìöõòÿëèô ñëàâéàí äèëëÿðèíèí âÿ äèýÿð
äèëëÿðèí þéðÿíèëìÿñè âàñèòÿñèëÿ êàäð
ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Óíèâåðñèòåòèí
íöôóçó áóðàäà òÿêëèô åäèëÿí òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíà îëàí ìàðàüû èëáÿèë àðòû-
ðûð. Òÿêúÿ 2023-2024-úö òÿäðèñ èëè öç-
ðÿ óíèâåðñèòåòäÿ òÿêëèô åäèëÿí 15 èõòèñàñ
âÿ 44 èõòèñàñëàøìà öçðÿ 1318 ýÿíú áà-
êàëàâðèàòóðà ñÿâèééÿñèíèí áèðèíúè èëèí-
äÿ òÿùñèë àëìàüà áàøëàéûá. Áó ðÿãÿì
óíèâåðñèòåò òàðèõèíäÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí
ÿí éöêñÿê íÿòèúÿñèäèð. Èëê äÿôÿ îëàðàã
2021-2022-úè òÿäðèñ èëèíäÿ ÁÑÓ-äà
òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí 1000 íÿôÿð âÿ äàùà
÷îõ äèíàìèêàñûíà íàèë îëóíóá, áó ðÿ-
ãÿì 2021-2022 âÿ 2022-2023-úö
òÿäðèñ èëëÿðèíäÿ ìöâàôèã îëàðàã 1000
âÿ 1108 íÿôÿð òÿøêèë åäèá. Ìàýèñòðà-
òóðàéà èñÿ 2023-úö èëäÿ 130 íÿôÿð
ãÿáóë åäèëèá êè, áó ðÿãÿì äÿ áåø èë
ÿââÿëëÿ ìöãàéèñÿäÿ 27 íÿôÿð àðòûá,
112 íÿôÿð îëóá. Áàøãà ñþçëÿ, ãÿáóë
öçðÿ ñòàòèñòèêàìûç éöêñÿëÿí õÿòëÿ èí-
êèøàô åäèð. Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ óíèâåðñèòåò
öçðÿ ãÿáóëóí íÿòèúÿëÿðè þòÿí èëëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ 210 íÿôÿð (ãåéäèééàòäàí
êå÷ìèø òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû) âÿ éà öìóìè

îëàðàã 20%-äÿê ÷îõ òÿøêèë åäèá êè, áó
äà ãàðøûìûçäà äàùà áþéöê èäàðÿåòìÿ
âÿ òÿùñèëèí òÿøêèëè ùÿäÿôëÿðèíè ìöÿé-
éÿí åäèð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí Åë-
ìè Øóðàñû 2021-úè èëèí îêòéàáð àéûí-
äà óíèâåðñèòåòèí 2022-2025-úè èëëÿð
öçðÿ ñòðàòåæè èíêèøàô ùÿäÿôëÿðèíè
ìöÿééÿí åäèá. Áó ùÿäÿôëÿð òÿùñèë,
òÿäãèãàò âà èäàðÿåòìÿíèí òÿëÿáÿéþ-
íöìëö, ñÿðèøòÿÿñàñëû âÿ ñÿìÿðÿëè òÿø-
êèëèíè ÿñàñ ýþòöðöð. Óíèâåðñèòåòèí äÿ-
éÿðëÿðè âÿ ýÿëÿúÿéÿ áàõûøû éöê-
ñÿêèõòèñàñëû êàäð ùàçûðëûüûíäà ïåøÿ-
êàðëûã, òÿäãèãàò âÿ àêàäåìèê åòèêà âÿ
äöðöñòëöê, Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿêàíû-
íûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøìàã èñòÿéè,
ìèëëèëèê âÿ äþâëÿò÷èëèê äÿéÿðëÿðèíÿ
ñàäèãëèê ÿñàñûíäà ôîðìàëàøûá. Ãåéä
îëóíàí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèí áàçàñûíäà
2023-úö èëèí ñåíòéàáðûíäà Áàêû
Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí 2023-2030-
úó èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí “ÁÑÓ 2030”
Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïëàíû òÿñäèã åäèëèá.
“ÁÑÓ 2030” óíèâåðñèòåòèí äÿéÿðëÿðè,
ìèññèéàñû âÿ ýÿëÿúÿéÿ áàõûøûíû àéäûí
ìöÿééÿí åäÿí âÿ þë÷öëÿ áèëÿí ôÿà-
ëèééÿòëÿðè åùòèâà åäÿúÿê èäàðÿåòìÿ
ôÿëñÿôÿñè âÿ èäàðÿåòìÿíèí êîíñåï-
òóàë ñÿíÿäèäèð. “ÁÑÓ 2030” ö÷ ìö-
ùöì ùèññÿäÿí èáàðÿò îëìàãëà óíèâåð-
ñèòåòäÿ òÿùñèë âÿ þéðÿíìÿ, òÿäãèãàò
âÿ ðåñóðñëàðûí ñÿìÿðÿëè âÿ øÿôôàô
èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí êîìï-
ëåêñ èúðàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð.

Úÿìèééÿòèí òÿëÿáëÿðè, ìèëëè âÿ
áÿøÿðè äÿéÿðëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàãëà,
ùÿð êÿñÿ ÿë÷àòàí âÿ êåéôèééÿòëè þé-
ðÿíìÿ âÿ òÿäãèãàò ïðîñåñèíèí ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñè ìèññèéàñûíû äàøûéàí
“ÁÑÓ 2030” Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïðîãðà-
ìû Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí
2030-úó èëäÿ óíèâåðñèòåòèí ïðîôèëèíÿ
óéüóí îëàðàã äèëëÿðèí þéðÿíèëìÿñè,
òÿäãèãàòû âÿ áó ñàùÿäÿ ïåäàãîæè
êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû öçðÿ Àâðîïà-
íûí ÿí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí
áèðèíÿ ÷åâðèëìÿê, ùÿì÷èíèí Àçÿð-
áàéúàíûí àëè òÿùñèë âÿ òÿäãèãàò ìÿ-
êàíûíäà éöêñÿê ðÿãàáÿòÿäàâàìëû âÿ
àðçóîëóíàí èø (÷àëûøìà) ìÿêàíëàðûí-
äàí áèðè îëìàã ìÿãñÿäèíè äàøûéûð.

“ÁÑÓ 2030” Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ñÿ-
íÿäè àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ìÿç-
ìóí èíêèøàôûíû, ÁÑÓ-äà òÿêëèô åäèëÿí
èõòèñàñëàðûí óíèâåðñèòåòèí ïðîôèëèíÿ
óéüóí ÿùàòÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè-
íè íÿçÿðäÿ òóòóð. Èõòèñàñëàð âÿ òÿäãè-
ãàò ñàùÿëÿðè öçðÿ øàõÿëÿíäèðìÿ àëè
òÿùñèëèí ùÿð ö÷ ñÿâèééÿñèíè ÿùàòÿ
åäèð. Áó çàìàí ÿñàñ öñòöíëöê ÁÑÓ-
íóí ïåäàãîæè âÿ äèëëÿðèí þéðÿíèëìÿñè
ìÿðêÿçè îëìàãëà ðîëóíóí ãîðóíìàñû
âÿ äàùà äà èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ âå-
ðèëèð. Þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí áèëèíãóàë
âà èíòåðäèñèïëèíàðëûã åëåìåíòëÿðè ìö-
ùöì àëÿòëÿðäÿí ùåñàá åäèëèð. “ÁÑÓ
2030” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àëè ìÿêòÿáèí
ñëàâéàí äèëëÿðè âÿ äèýÿð äèëëÿðèí þé-
ðÿíèëìÿñè âÿ òÿäãèãàòû öçðÿ ìöùöì
ìöêÿììÿëëèê ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿñè
ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðäÿíäèð. Áó ìöääÿò
ÿðçèíäÿ, ÿìÿê áàçàðûíûí ñöðÿòëè âÿ
äÿéèøÿí òÿëÿáëÿðè ôîíóíäà, ÁÑÓ ÷å-
âèê âÿ éåðèíäÿ þéðÿíìÿíè òÿìèí åäÿ
áèëÿúÿê ïåøÿêàð èíêèøàô ìÿðêÿçè ðî-
ëóíó äà óüóðëà èúðà åäÿúÿêäèð.

“ÁÑÓ 2030” ÑÈÏ-íèí áöòöí ùÿ-
äÿôëÿðèíèí áÿðàáÿð èìêàíëàð âÿ ÿë÷à-
òàíëûã øÿðàèòèíäÿ, èñòÿð òÿùñèëàëàíëàð,
èñòÿðñÿ äÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ôÿðäè èíêè-
øàôû âÿ þéðÿíìÿñè êîíòåêñòèíäÿ áàø
âåðìÿêëÿ, ÁÑÓ âÿ îíóí áöòöí ìàðàã
ãðóïëàðûíûí èøòèðàêûíû òÿìèí åäÿúÿê-
äèð. “ÁÑÓ 2030” ÑÈÏ-íèí éåêóíóíäà
ÁÑÓ-äà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäðèñ ïðî-
ñåñèíèí òàìàìèëÿ èíêëöçèâ òÿùñèë âÿ
þéðÿíìÿíèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí øÿêèë-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðÿäÿ òóòó-
ëóð. Èäàðÿåòìÿ, òÿäðèñ, òÿäãèãàò âÿ
áöòöí äèýÿð ôÿàëèééÿòëÿðèí ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ ðÿãÿìñàëëàø-
ìûø, áåéíÿëõàëã êåéôèééÿò ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíÿ óéüóí òÿøêèëè ùÿäÿôëÿíèð.

Þìöðáîéó þéðÿíìÿ êîíñåïñè-
éàñû ñòðàòåýèéàìûçûí ÿñàñûíû òÿøêèë
åäèð. Þìöðáîéó òÿùñèë öçðÿ Àçÿð-
áàéúàí Ìèëëè Êâàëèôèêàñèéàëàð ×ÿð÷è-
âÿñèíèí (ÀçÌÊ×-íèí) 6,7 âÿ 8-úè
ñÿâèééÿëÿðè èëÿ éàíàøû, ÀçÌÊ×-íèí
5-úè ñÿâèééÿñèíäÿ äÿ òÿëèìèí âÿ òÿä-
ðèñèí òÿøêèëè öçðÿ ìåõàíèçìëÿðèí éà-
ðàäûëìàñû âÿ èúðàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

“ÁÑÓ 2030” Ñòðàòåæè Èíêèøàô
Ïðîãðàìû òÿùñèë âÿ òÿäãèãàòûí òÿøêèëè-
íèí ýåíèø ìÿñÿëÿëÿðèíè ÿùàòÿ åòìÿêëÿ,
ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ÷å-
âèê èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ ìàëèê, êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèë âÿ òÿëèì ìöùèòè èëÿ ôÿðã-
ëÿíÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ÷åâðèë-
ìÿéè ùÿäÿôëÿéèð. Éöêñÿêèõòèñàñëû êàäð
ùàçûðëûüû, î úöìëÿäÿí ÿìÿê áàçàðûíûí
ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëà-
ðàã àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí âÿ ìöâà-
ôèã òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí ÷åâèê øÿêèëäÿ
éåíèëÿíÿí ìÿçìóíó ÿñàñûíäà òÿùñèëèí
òÿøêèëè ìöùöì çÿðóðÿòäèð. Áàêû Ñëàâ-
éàí Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿàëèééÿòèíèí êþ-
êöíäÿ äóðàí äÿéÿðëÿð ñûðàñûíäà þéðÿí-
ìÿäÿ âÿ òÿäãèãàòäà áÿðàáÿð èìêàíëàð
âÿ ÿë÷àòàíëûã àñàñûíäà òÿëÿáÿÿñàñëû þé-
ðÿíìÿíèí òÿøêèëè ÿñàñ èø ïðèíñèïèäèð.

Ñÿðèøòÿÿñàñëû òÿùñèë, äàõèëè 
êåéôèééÿò ñèñòåìè âÿ òÿùñèë 

ïðîñåñèíèí ðÿãÿìñàëëàøìàñû

Ñÿðèøòÿÿñàñëû òÿùñèë ïðîãðàìëàðû-
íûí òÿòáèãè ìöàñèð êàäð ùàçûðëûüû ïðî-
ñåñèíèí ìöùöì åëåìåíòèäèð. Áöòöí
òÿùñèë ïðîãðàìëàðû öçðÿ áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûí þéðÿíèëìÿñèíÿ õèäìÿò åòìÿ-
ëèäèð. Óíèâåðñèòåòäÿ êàäð ùàçûðëûüû ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí
ÿìÿê áàçàðû âÿ úÿìèééÿòèí ìöâàôèã
ïåøÿëÿðÿ îëàí òÿëÿáëÿðèíèí òÿëèì íÿòè-
úÿëÿðèíäÿ þç ÿêñèíè òàïìàñû òÿìèí
åäèëìÿëè, òÿùñèëàëàíëàðûí íÿéè áèëèá âÿ
áàúàðìàñûíà äàèð èõòèñàñûí òÿëÿáëÿðè
àéäûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð.

Óíèâåðñèòåòèí áöòöí ñòðóêòóðëàðû
öçðÿ êåéôèééÿò ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû, åëÿúÿ äÿ äàõèëè êåé-
ôèééÿò ñèñòåìèíèí ãóðóëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿêè ôÿàëèééÿòëÿð ÿñàñ ùÿäÿô-
ëÿðäÿíäèð. ÁÑÓ-äà òÿùñèë âÿ þéðÿí-
ìÿ ïðîñåñèíèí äàõèëè âÿ õàðèúè êåé-
ôèééÿòèí òÿìèíàòû ìåõàíèçìëÿðè âàñè-
òÿñèëÿ òÿìèí åäèëìÿñè, ðåñóðñëàðûí, áà-
úàðûãëàðûí âÿ èäàðÿåòìÿíèí êåéôèééÿò
èäàðÿåòìÿñèíÿ, àêàäåìèê äöðöñòëöê
âÿ øÿôôàôëûã ìåéàðëàðûíà óéüóí èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè ôÿàëèééÿòèìèçèí ÿñàñ
ùèññÿñèíè òÿøêèë åäèð. Òÿùñèëäÿ êåéôèé-

éÿò ìåõàíèçìèíèí ãóðóëìàñû âÿ ìî-
íèòîðèíãè ìÿãñÿäèëÿ 2023-2024-úö
èëëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿò ïëàíûíà óéüóí
îëàðàã Ðÿãÿìñàëëàøìà âÿ Êåéôèééÿ-
òèí Òÿìèíàòû Ìÿðêÿçè éàðàäûëûá.

Äàõèëè âÿ õàðèúè êåéôèééÿò ñòàí-
äàðòëàðû ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿùñèë ïðîñåñè, èäàðÿåòìÿ, áèëèéèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, ðåñóðñëàð âÿ îí-
ëàðà ÿë÷àòàíëûüûí òÿìèí îëóíìàñû êè-
ìè ìÿñÿëÿëÿðèí ðÿãÿìñàë òÿòáèãëÿð
öçÿðèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âàúèá-
äèð. Òÿäðèñ âÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí
ðÿãÿìñàë òÿòáèãëÿð öçÿðèíäÿí ãóðóë-
ìàñû ÑÈÏ-íèí âÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ òÿùñèë ïðîñåñèíèí ðÿãÿì-
ñàëëàøìàñû öçðÿ ñèéàñÿò ñÿíÿäèíèí òÿ-
ëÿáëÿðè ÿñàñûíäà ðåàëëàøäûðûëàúàãäûð.

Þìöðáîéó þéðÿíìÿ, èíêëöçèâ
òÿùñèë âÿ òÿùñèëäÿ èíêëöçèâëèê

ÕÕÛ ÿñðäÿ þéðÿíìÿ àðòûã ùÿð
ùàíñû áèð òÿùñèë ïðîãðàìûíûí íîðìà-
òèâ ìöääÿòè ÿðçèíäÿ áàø òóòàí ïðîñåñ
îëìàäûüû ö÷öí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè þìöðáîéó
þéðÿíìÿ âÿ ôàñèëÿñèç òÿùñèë èìêàí-
ëàðûíûí éàðàäûëìàñû ÿñàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿëèäèð. Þìöðáîéó þéðÿíìÿ
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí âèçéî-
íó âÿ äÿéÿðëÿðè êîíòåêñòèíäÿ ÿñàñ
÷ÿð÷èâÿëÿðäÿí áèðèíè ìöÿééÿí åäèð.
Èñòÿð òÿùñèëàëàíëàð, èñòÿð ìÿçóíëàð,
èñòÿðñÿ äÿ ÿìÿêäàøëàð âÿ äèýÿð ìà-
ðàãëû òÿðÿôëÿð ö÷öí èõòèñàñëàð âÿ äàùà
ýåíèø êîíòåêñòäÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðûí âåðèëìÿñè èìêàíëàðûíû íÿçÿðäÿ
òóòóð. Óíèâåðñèòåòèí Éöêñÿê Òÿùñèë
Ìÿðêÿçè âÿ Êàðéåðà õèäìÿòè øþáÿ-
ñèíäÿ ìöâàôèã áàúàðûãëàð öçðÿ ïåøÿ-
êàð âÿ èííîâàòèâ èíêèøàô ëàéèùÿëÿðè-
íèí èúðàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ãåéä åò-
ìÿê éåðèíÿ äöøÿð êè, úàðè òÿäðèñ èëèí-
äÿí åòèáàðÿí òÿùñèëàëàíëàðû ùÿäÿôëÿ-
éÿí èêè ëàéèùÿéÿ, “Ñàùèáêàðëûã áà-
úàðûãëàðûíûí òÿòáèãè âàñèòÿñè èëÿ
ÁÑÓ-äà èííîâàòèâ åêîñèñòåìèí
ãóðóëìàñû” âÿ “Ãëîáàë òÿùñèëèí
÷àüûðûøëàðû: äöíéà ñòàíäàðòëàðû
ö÷öí ìöÿëëèìëÿð” ëàéèùÿëÿðèíÿ
ñòàðò âåðèëèð.

Àðòûã èêèíúè èëäèð êè, Áàêû Ñëàâ-
éàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Èíêëöçèâ òÿùñèë-
äÿí èíêëöçèâ úÿìèééÿòÿ” (ÁÑÓ
ÈÒÈÚ) àäëû ëàéèùÿ ùÿéàòà êå÷èðèðèê.
Ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñè îëàðàã èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿøêèëè
öçðÿ öçÿðèìèçÿ äöøÿí ôóíêñèéàëàðûí
èúðàñûíäàí èáàðÿòäèð. Þòÿí äþâð ÿð-
çèíäÿ èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿøêèëè ìÿñÿ-
ëÿëÿðè “Èíêëöçèâ òÿùñèëäÿí èíêëöçèâ
úÿìèééÿòÿ” àäëû êîíôðàíñäà (àïðåë,
2022), åëÿúÿ äÿ ðåýèîíàë òÿùñèë èäà-
ðÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ òÿùñèë
èø÷èëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ  “Èíêëöçèâëèéÿ
äîüðó íþâáÿòè àääûì" àäëû äþðä ðå-
ýèîíàë “äÿéèðìè ìàñà”äà (àïðåë-
èéóí, 2023) ìöçàêèðÿ åäèëèá. Íþâáÿ-
òè áþéöê øÿáÿêÿëÿøìÿ êîíôðàíñûíà
ùàçûðëûã ïðîñåñëÿðè éåêóíëàøìàã öç-
ðÿäèð. “ÁÑÓ 2030” ÑÈÏ-íèí éåêó-
íóíäà áöòöí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûìûçäà
èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿøêèëè òÿëÿáëÿðèí
íÿçÿðÿ àëûíìàñû, óíèâåðñèòåòèìèçèí
èíêëöçèâ òÿùñèëàëìà âÿ èø (÷àëûøìà)
ìÿêàíûíà ÷åâðèëìÿñè ùÿäÿôëÿíèð.

Òÿùñèëèí ìÿçìóíó âÿ 
áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè

Òÿùñèë âÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí
éóõàðûäà ãåéä åäèëÿí ìöùöì ùÿäÿô-
ëÿðè ìöâàôèã ìÿçìóíóí éàðàäûëìàñû,
áó ìÿçìóíóí ÿìÿê áàçàðû, åëì âÿ
úÿìèééÿòèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã
÷åâèê øÿêèëäÿ éåíèëÿíìÿñè, åëÿúÿ äÿ
ìöâàôèã ðåñóðñëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ
ÿë÷àòàíëûüû îëìàäàí ìöìêöí äåéèë-

äèð. Áóíóíëà éàíàøû, òÿäðèñ ïðîñåñèíèí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ àïàðûëàí òÿä-
ãèãàòëà ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè, èêèíúèíèí
ìÿçìóí éàðàòìà ïðîñåñè èëÿ ñûõ ÿëà-
ãÿëèëèéè äÿ ìöùöì ôàêòîðëàðäàíäûð.

Òÿùñèëèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè,
áåéíÿëõàëã òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí,
ìöõòÿëèô èêèëè äèïëîì, áèëèíãóàë òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. Áó êîíòåêñòäÿ
àêàäåìèê, òÿäãèãàò÷û âÿ òÿëÿáÿ ìö-
áàäèëÿëÿðèíèí ñàéû ñöðÿòëÿ àðòûðûëìàëû,
óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿ-
áÿëÿðèí íèñáÿòè éöêñÿëäèëìÿëèäèð.
Ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿð êè, àðòûã
ÁÑÓ-äà ÷àëûøàí ÿúíÿáè ìöÿëëèìëÿðèí
ñàéû àðòìàüà, ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí
úîüðàôè àðåàëû ýåíèøëÿíÿðÿê Úÿíóáè
Êîðåéàäàí Èñâå÷ðÿéÿäÿê äàùà ýåíèø
ìÿêàíû ÿùàòÿ åòìÿéÿ áàøëàìûøäûð.
Óíèâåðñèòåò áó ñàùÿäÿ îëàí èøëÿðèíè
äàùà äà ýåíèøëÿíäèðìÿéè, 2030-úó
èëÿ ãÿäÿð òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿ-
áÿëÿðèí ñàéûíûí öìóìè óíèâåðñèòåò
öçðÿ îëàí òÿëÿáÿëÿðèí ñàéûíûí 2%-
äÿí 15%-ÿ ÷àòäûðûëìàñûíû ùÿäÿô-
ëÿéèð.

Òÿäãèãàò, áèëèéèí èííîâàñèéàéà
÷åâðèëìÿñè âÿ èííîâàñèéà 

åêîñèñòåìè

ÁÑÓ-äà òÿäãèãàòûí àêàäåìèê âÿ
åëì ñàùÿëÿðèíèí åùòèéàúëàðû öçÿðèí-
äÿí òÿøêèëè, åëìè æóðíàëëàðûí áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí éåíèäÿí òÿø-
êèëèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäû-
ðûëûð. Òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí âÿ òÿä-
ãèãàò÷ûëàðûí áåéíÿëõàëã ÿë÷àòàíëûüû-
íûí âÿ ÿùàòÿëèëèéèíèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè, ìöõòÿëèô èííîâàñèéà âÿ à÷ûã
ìÿêàíëàðà ÷ûõûøëàðûí òÿìèí åäèëìÿñè,
êèòàáõàíà ôÿàëèééÿòèíèí ðÿãÿìñàë
òÿòáèãëÿð ÿñàñûíäà òÿøêèëè çÿðóðèäèð.
Åëìè òÿäãèãàòëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ
ðÿãàáÿòëè ìàëèééÿëÿøìÿñè ìåõàíèç-
ìèíèí éàðàäûëìàñû ìöùöì ùÿäÿôëÿðè
ìöÿééÿí åäèð.

“ÁÑÓ 2030” ÑÈÏ-íèí äèýÿð ïðèî-
ðèòåò ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè èñÿ ýÿíú òÿä-
ãèãàò÷ûëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿñè âàñèòÿñèëÿ
“åëìèí ýÿíúëÿøìÿñèíè” òÿìèí åòìÿê
âÿ òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí êîììåðñè-
éàëàøìàñû èñòèãàìÿòèíäÿêè ôÿàëèééÿò-
ëÿðäÿí èáàðÿòäèð.

Óíèâåðñèòåòäÿ áèëèê éàðàòìà ïðî-
ñåñè èííîâàòèâ áàúàðûãëàðûí ãàçàíûë-
ìàñû èëÿ ïàðàëåë àïàðûëìàëûäûð. Ãåéä
åäèëäèéè êèìè, Éöêñÿê Òÿùñèë Ìÿð-
êÿçè ÁÑÓ-äà ñàùèáêàðëûã áàúàðûãëà-
ðûíûí òÿòáèãè âàñèòÿñèëÿ èííîâàòèâ
åêîñèñòåìèí ãóðóëìàñû ëàéèùÿñèíè
òÿãäèì åäèá. ÁÑÓ-äà óíèâåðñèòåò èí-
íîâàñèéà åêîñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñû,
áóðàäà éàðàíà áèëÿúÿê áàøëàíüûú èäå-
éàëàðûí ñòàðòàï ëàéèùÿëÿðÿ ÷åâðèëìÿñè
âÿ óíèâåðñèòåòèí ýÿëÿúÿêäÿ òÿðúöìÿ,
äèëëÿðèí þéðÿíèëìÿñè, èíêëöçèâ òÿùñè-
ëèí òÿòáèãè, æóðíàëèñòèêà âÿ ñ. öçðÿ
ìöõòÿëèô èííîâàòèâ òÿòáèãëÿðè ÿùàòÿ
åäÿúÿê ïîòåíñèàë ëàéèùÿëÿðèí àêñåëå-
ðàñèéà ìÿêàíûíà ÷åâðèëìÿñè ïðèîðèòåò
ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð.

Òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí 
ñÿìÿðÿëèëèéè âÿ 

áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè

Òÿäãèãàòûí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè
âÿ ÿùàòèëèëèéè ìÿñÿëÿñè “ÁÑÓ 2030”
ÑÈÏ-íèí ìöùöì ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áè-
ðèíè òÿøêèë åäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ ìöõòÿ-
ëèô áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿðäÿ, î úöìëÿ-
äÿí ðåýèîíàë âÿ Àâðîïà òÿäãèãàò ëà-
éèùÿëÿðèíäÿ èøòèðàê çÿðóðèäèð. Òÿäãè-
ãàò÷ûëàðûí áåéíÿëõàëã åëìèìåòðèê áà-
çàëàðäà íÿøðèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû
âÿ áåéíàëõàëã èìïàêò-ôàêòîðëó æóð-
íàëëàðäà ìÿãàëÿ ñàéûíûí àðòûðûëìàñû

âàñèòÿñèëÿ òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí äà-
ùà ýåíèø àóäèòîðèéàëàðà ÷àòäûðûëìàñû,
ÁÑÓ òÿäãèãàò÷ûëàðûíûí èñòèíàä ñÿâèé-
éÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè êèìè íÿòèúÿëÿð
óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã èìèúè, êåé-
ôèééÿòèí òÿìèíàòû, áåéíÿëõàëã ðåéòèíã
ñûðàëàìàëàðûíäà éåðè âÿ òÿäãèãàòëàðûí
áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè áàõûìûíäàí
ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

Òÿäãèãàò ïðîñåñè éàëíûç àêàäå-
ìèê ïðîñåñÿ äåéèë, åëÿúÿ äÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóí-
ìàñûíà, ùÿì÷èíèí úÿìèééÿòèí èíêèøà-
ôûíäà ìöùöì âàñèòÿäèð. Áó áàõûìäàí
èäàðÿåòìÿíèí øÿôôàôëûüû âÿ ñÿìÿðÿëè-
ëèéè, åëÿúÿ äÿ éåðëè èúìà âÿ äèýÿð ìà-
ðàãëû òÿðÿôäàøëàðûí èíêèøàôû áàõûìûí-
äàí òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí êîììåð-
ñèéàëàøà áèëÿí âÿ òÿòáèãè õàðàêòåðëè îë-
ìàñû ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.
Áàøãà ñþçëÿ, òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí
éàëíûç áèëèê âÿ åëì éàðàòìà ïðîñåñëÿ-
ðèíäÿ äåéèë, åëÿúÿ äÿ èäàðÿåòìÿíèí
ñÿìÿðÿëèëèéèíèí êþêöíäÿ äóðäóüóíà
èíàíûð âÿ ôÿàëèééÿòèìèçè ìöâàôèã
ãàéäàäà ãóðìàüû ïëàíëàéûðûã.

Èíñàí ðåñóðñëàðû

“ÁÑÓ 2030” ÑÈÏ-ûí äèýÿð ìö-
ùöì ñöòóíó îëàí Ðåñóðñëàðûí èíêèøà-
ôû ùèññÿñè èíñàí ðåñóðñëàðûíûí, åëÿúÿ
äÿ äèýÿð ðåñóðñëàðûí èíêèøàôû âÿ éàðà-
äûëìàñû âàñèòÿñèëÿ ÁÑÓ-íóí èíêèøà-
ôûíû òÿìèí åòìÿéè ùÿäÿôëÿéèð.

Èíñàí ðåñóðñëàðû ñèéàñÿòè óíèâåðñè-
òåòèí ðÿãàáÿòÿäàâàìëû àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñèíèí ãàðàíòû
îëàúàã éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðûí äà-
âàìëû èíêèøàôû, åëÿúÿ äÿ þëêÿ öçðÿ
àïàðûúû ìöòÿõÿññèñëÿðèí ÁÑÓ-äà ôÿà-
ëèééÿòÿ úÿëá åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.
ÁÑÓ-íóí þëêÿíèí àëè òÿùñèë ñèñòåìè
äàõèëèíäÿ ÿí àðçóîëóíàí èø (÷àëûøìà)
ìÿêàíëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿñè
ãàðøûäà äóðàí ìöùöì ïðèîðèòåòëÿð-
äÿíäèð.

ÁÑÓ-íóí èíñàí ðåñóðñëàðû ñèéà-
ñÿòèíèí êþêöíäÿ óíèâåðñèòåòèí ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí ïåøÿêàð
èíêèøàôû ìÿãñÿäèëÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿ-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, îíëàðûí ïå-
øÿ âÿ éóìøàã áàúàðûãëàðûíûí äàâàì-
ëû èíêèøàôû ö÷öí àääûìëàðûí àòûëìàñû
ïëàíëàøäûðûëûð. Ìöÿëëèìëÿðèí èíêèøàôû
âÿ áåéíÿëõàëã ìîáèëëèéè, ÁÑÓ-íóí
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí òÿðêè-
áèíèí ÿúíÿáè ìöÿëëèìëÿðèí ùåñàáûíà
äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, òÿäðèñ èëè
ìöääÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÿú-
íÿáè ìöÿëëèìëÿðèí ìöõòÿëèô ìöáàäè-
ëÿ ïðîãðàìëàðû âÿ ëàéèùÿëÿð âàñèòÿñèëÿ
÷ÿêèñèíèí àðòûðûëìàñû ùÿäÿôëÿíèð.

Òÿëèì ìöùèòè âÿ ðÿãÿìñàë ÁÑÓ

Òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí âÿ ñÿðèø-
òÿÿñàñëû òÿäðèñèí òÿøêèëèíèí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí îëàðàã ìàääè-òåõíèêè áà-
çàíûí, òÿëèì ìöùèòè âÿ þéðÿíìÿéÿ
õèäìÿò åäÿí èíôðàñòðóêòóðëàðûí, î
úöìëÿäÿí ÈÊÒ ÿñàñëû èíôðàñòðóêòóðóí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè òÿìèí åäèëÿúÿê-
äèð. ÁÑÓ-íóí òÿëÿáÿ ÿë÷àòàíëûüû,
ìÿìíóíëóüó âÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ-
ñè ìÿãñÿäèëÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óé-
üóí ôÿàëèééÿòëÿð òÿøêèë åäèëÿúÿêäèð.

ÁÑÓ-íóí ðÿãÿìñàëëàøìàñû ñòðà-
òåýèéàñûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã
ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí óéüóíëàøäû-
ðûëìàñû, èíôðàñòðóêòóðóí ìöâàôèã òÿ-
ëÿáëÿð ÿñàñûíäà èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. Áöòöí ÿìÿêäàø-
ëàð âÿ òÿùñèëàëàíëàðûí ðÿãÿìñàë áàúà-
ðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ñàéÿ-
ñèíäÿ òÿäðèñ âÿ èäàðÿåòìÿ ïðîñåñèíäÿ
ÈÊÒ-íèí òÿòáèãè òÿìèí åäèëÿúÿê. Áó
ìöääÿò ÿðçèíäÿ “Ðÿãÿìñàë ÁÑÓ”
ëàéèùÿñèíèí ìöâàôèã ìÿðùÿëÿñè óüóð-
ëà éåêóíëàøàúàãäûð.

Éóõàðûäà ãåéä îëóíàí ìÿñÿëÿ-
ëÿð Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí
ãàðøûäàêû èëëÿð ö÷öí ìöÿééÿí åòäèéè
ùÿäÿôëÿðäèð. Äþâðëÿð öçðÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí èëëèê ôÿàëèééÿò ïëàíëàðû ãàð-
øûäà äóðàí âÿçèôÿëÿðèí èúðàñûíû òÿìèí
åäÿúÿêäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ, îêòéàáð
2023 äåêàáð 2024-úö èëëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí ôÿàëèééÿò ïëàíû ÁÑÓ Åëìè Øó-
ðàñûíäà òÿñäèã åäèëèá. ßââÿëäÿ ãåéä
åäèëäèéè êèìè, ìÿãñÿäèìèç ñëàâéàí
âÿ äèýÿð äèëëÿðèí þéðÿíèëìÿñè âÿ áó
èñòèãàìÿòäÿ ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëû-
üûíäà ðÿãàáÿòÿäàâàìëû àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè îëàðàã, Àâðîïàíûí àïàðû-
úû óíèâåðñèòåòëÿðè ñûðàñûíäà éåð àë-
ìàãäàí èáàðÿòäèð. 

Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ïðîãðàìû
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ïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè

úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
àëè òÿùñèëèí âÿ åëìèí èí-
êèøàôûíà ýþñòÿðäèéè
áþéöê äÿñòÿéèí âÿ
ãàéüûíûí íÿòèúÿñèäèð
êè, äèýÿð àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè êèìè,
Áàêû Ñëàâéàí Óíè-
âåðñèòåòèíèí äÿ äà-
âàìëû èíêèøàôû ö÷öí
ýåíèø èìêàíëàð
ìþâúóääóð. Àëè
òÿùñèëèí âÿ åëìèí èí-
êèøàôûíû ùÿäÿôëÿéÿí
äþâëÿò ñòðàòåýèéàëàðû
âÿ ïðîãðàìëàðû ÕÕÛ

ÿñðäÿ éöêñÿê ïîòåí-
ñèàëëû, ÿìÿê áàçàðûíûí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí âÿ
ñÿðèøòÿÿñàñëû êàäð ùà-
çûðëûüû ïðîñåñèíèí òÿøêè-
ëèíäÿ ìöùöì áàçà ðî-
ëóíó îéíàéûð.

Àíàð ÍÀÜÛÉÅÂ,
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
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