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Òÿäãèãàòëàð

2022-úè èëäÿ Ìÿêòÿá Àèëÿ Èúìà Áèðëèéè (ÌÀÈÁ) èëÿ
áàüëû ìîäåëèí ùàçûðëàíìàñû, ÑÒÅÀÌ éàíàøìàñû èëÿ
áàüëû áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí òÿäãèã îëóíìàñû, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí þìöðáîéó òÿùñèë êîíñåïñèéàñûíûí òÿò-
áèãè òÿúðöáÿëÿðèíèí þéðÿíèëìÿñè, àëè òÿùñèëäÿ äèñòàíò
òÿäðèñèí òÿøêèëè, öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìåòîäèê
õèäìÿòèí òÿøêèëè èëÿ áàüëû áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí àðàøäû-
ðûëìàñû âÿ òþâñèéÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû êèìè òÿäãèãàòëàð
ùÿéàòà êå÷èðèëìèø âÿ êîíñåïòóàë ìîäåëëÿð ùàçûðëàíìûø-
äûð. ßëàâÿ îëàðàã, åðêÿí óøàã òÿùñèëè âÿ èíêèøàôû èëÿ áàü-
ëû áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ þëêÿ ö÷öí òþâ-
ñèéÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû,  Èíýèëèñ äèëèíèí õàðèúè äèë êèìè
òÿäðèñèíèí (ÚÅÔÐ) ÿí ìöàñèð âÿ åôôåêòèâ êóðèêóëóìó-
íóí äöíéà òÿúðöáÿñè ÿñàñûíäà àðàøäûðûëìàñû âÿ òÿêëèôëÿ-
ðèí ùàçûðëàíìàñû, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí òÿäãèãàò
ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ-
ñè âÿ äþâðè ìîíèòîðèíã ñèñòåìèíèí ãóðóëìàñû êèìè ñèñ-
òåì ÿùÿìèééÿòëè òÿäãèãàòëàð ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëìèøäèð. Úàðè èë öçðÿ ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ öçðÿ òÿäãèãàòëàðà íÿçÿð ñàëñàã ÀÐÒÈ òÿðÿôèí-
äÿí ÏÛÑÀ 2022 öçðÿ ÿñàñ ìÿðùÿëÿñèíèí, ÒÛÌÑÑ 2023
öçðÿ ñûíàã ìÿðùÿëÿñèíèí, ÛÚÛËÑ 2023 öçðÿ ñûíàã ìÿð-
ùÿëÿñèíèí , ÒÀËÛÑ 2024 öçðÿ ïèëîò ìÿðùÿëÿñèíèí òÿøêèëè
ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð.

ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí úàðè èëäÿ 21 òåçèñ, 68 ìÿãàëÿ, 10
êèòàá, 24 äÿðñëèê âÿ ìåòîäèê âÿñàèò ùàçûðëàíìûøäûð. Îí-
ëàðäàí åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèð éåðëè âÿ
áåéíÿëõàëã íÿøðëÿðäÿ 4 òåçèñ, 35 ìÿãàëÿ äÿðú åäèëìèø,
10 êèòàá ùàçûðëàíìûø,  “Wåá îô Ñúèåíúå” áàçàñûíà äàõèë
îëìóø åëìè íÿøðëÿðäÿ èñÿ 5 ìÿãàëÿ äÿðú îëóíìóøäóð.

ßëàâÿ îëàðàã ãåéä åäÿê êè,  ùàçûðäà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿòáèã îëóíàí Àçÿðáàéúàí äèëè, Ðèéàçèé-
éàò, Ôèçèêà, Òÿáèÿò, Òåõíîëîýèéà, Ìóñèãè ôÿíëÿðèíäÿí
24 àääà (Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ äèëëÿðèíäÿ) äÿðñëèê âÿ
ìöÿëëèì ö÷öí ìåòîäèê âÿñàèò ùàçûðëàíìûøäûð. Òÿùñèëèí
äèýÿð àêòóàë ïðîáëåìëÿðèíÿ äàèð èñÿ 17 òåçèñ, 37 æóðíàë
âÿ ãÿçåò ìÿãàëÿñè äÿðú åäèëìèøäèð.

“Áåéíÿëõàëã òÿùñèë èúìàëû” áöëëåòåíèíèí ùàçûðëàí-
ìàñû, “ÎÅÚÄ” - Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿø-
êèëàòû, ÓÍÛÚÅÔ, ÓÍÅÑÚÎ, “Wåá îô Ñúèåíúå”  áàçà-
ñûíäà îëàí åëìè òÿäãèãàò ÿñàñëû ìÿãàëÿëÿð, Wîðëä Áàíê
âÿ ñ. äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð òÿðÿôèíäÿí òÿùñèëÿ äà-
èð àïàðûëìûø òÿäãèãàòëàð áàðÿäÿ õöëàñÿ-èúìàëëàð ùàçûð-
ëàíìûøäûð. 2022-úè èëäÿ 12 Áåéíÿëõàëã èúìàëäà 48 òÿä-
ãèãàòûí íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèð õöëàñÿëÿð éàçûëìûøäûð. Áöòöí
èúìàëëàð Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí wåá ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèë-
ìèøäèð.

Åëìè êîíôðàíñëàð

ÀÐÒÈ 2022-úè èë èëäÿ áèð ñûðà éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã
òÿäáèðëÿðèí òÿøêèë åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ äÿ áþéöê òÿøÿá-
áöñ ýþñòÿðìèøäèð. Áåëÿ êè, ÀÐÒÈ-íèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
28 àïðåë 2022-úè èë òàðèõèíäÿ Èðÿâàí Ìöÿëëèìëÿð Ñåìè-
íàðèéàñûíûí 140 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíìóø “Èðÿâàí Ìöÿë-
ëèìëÿð Ñåìèíàðèéàñû” àäëû åëìè êîíôðàíñ êå÷èðèëìèøäèð.
Êîíôðàíñäà ñåìèíàðèéàíûí éàðàíìà òàðèõèíäÿí, Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèëèíèí, ìÿäÿíèééÿòèíèí âÿ ïåäàãîæè ôèêðèíèí
èíêèøàôûíäà õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëìàñûíäàí,
ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí òàðèõèíäÿ ìöñòÿñíà ðîëó îëàí
ýþðêÿìëè øÿõñèééÿòëÿð éåòèøäèðìÿñèíäÿí áÿùñ
åäèëìèøäèð.

Íþâáÿòè êîíôðàíñ ÀÐÒÈ-íèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ 23-24
íîéàáð 2022-úè èë òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí Äîêòîðàíò âÿ
ýÿíú òÿäãèãàò÷ûëàðûí ÕÕÂ Ðåñïóáëèêà Åëìè Êîíôðàíñû

(ÍÀÑÚÎ) îëìóøäóð. Ãåéä åäÿê êè, êîíôðàíñûí êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä äîêòîðàíòëàðûí âÿ ýÿíú òÿäãèãàò-
÷ûëàðûí àïàðäûãëàðû åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíèí
ìöçàêèðÿñèíè òÿøêèë åòìÿê, åëÿúÿ äÿ îíëàðûí åëìè éàðà-
äûúûëûüûíû ñòèìóëëàøäûðìàãäàí èáàðÿò îëìóøäóð.
Êîíôðàíñäà ýÿíúëÿðèí åëì ñàùÿëÿðèíÿ úÿëá åäèëìÿñè âÿ
áó éîëäà ãàðøûéà ÷ûõàí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè éîëëàðûíäà
áèðýÿ äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíäÿí, åéíè çà-
ìàíäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí âÿ åëìè-òÿäãèãàò èíñ-
òèòóòëàðûíûí ñûõ ÿìÿêäàøëûüû ñàùÿñèíäÿ ýÿíú àëèìëÿðèí
èíêèøàôû ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëìàñûíûí öñòöíëöéöíäÿí äà-
íûøûëìûøäûð. Èêè ýöíëöê êîíôðàíñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí
áþëìÿ èúëàñëàðû, öìóìèëèêäÿ 8 áþëìÿ öçðÿ äàâàì åò-
ìèøäèð. Áþëìÿ èúëàñëàðûíà 213 äîêòîðàíò âÿ ýÿíú òÿäãè-
ãàò÷ûäàí 200 íÿôÿðè ãàòûëìûø, îíëàðäàí äà 185 íÿôÿðè
ÿéàíè, 15 íÿôÿðè èñÿ îíëàéí ôîðìàäà ìöçàêèðÿëÿðäÿ èø-
òèðàê åòìèøäèð.

Ìÿêòÿáëÿðèí èíêèøàô ïëàíû

Øàýèðäëÿðèí ëàçûìè áèëèê âÿ áàúàðûüà éèéÿëÿíìÿëÿðè
ö÷öí ìÿñÿëÿéÿ èíñòèòóñèîíàë éàíàøûëìàëû âÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí èíêèøàôûíà äèããÿò àéðûëìàëûäûð. Áó ìÿãñÿäëÿ àòûëàí
àääûìëàðäàí áèðè äÿ þëêÿäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ ìåòîäèêè äÿñ-
òÿê ìåõàíèçìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèäèð. Úàðè èëäÿ
Ìÿêòÿáëÿðèí Èíêèøàô Ïëàíûíûí (ÌÈÏ) ùàçûðëàíûá ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ ñòàðò âåðèëìÿñè ìÿêòÿá ÿñàñëû ìå-
òîäèêè õèäìÿò âàñèòÿñèëÿ òÿùñèëèí äàéàíûãëû èíêèøàôûíû
ùÿäÿôëÿéèð. ÌÈÏ ìÿêòÿáèí òÿêìèëëÿøìÿéÿ åùòèéàúû îëàí
èñòèãàìÿòëÿðèíè, áó èñòèãàìÿòëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí àòûëàúàã
àääûìëàðû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ñòðàòåæè ïëàíëàìàäûð.

2021-úè èëäÿí åòèáàðÿí ÒÊÒÀ-íûí îðòà òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè þë÷ìÿê ìÿãñÿ-
äèëÿ êå÷èðäèéè èíñïåêñèéàëàðûí ùåñàáàòëàðûíà ÿñàñÿí,
ÀÐÒÈ âÿ ÁØÒÈ ìåòîäèêè áàúàðûãëàð âÿ þéðÿäèúè ìöùèòèí
ãóðóëìàñûíäà àøàüû íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿù-
ñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ùÿìèí ÌÈÏ-
ëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ áó ìÿêòÿáëÿðÿ ëàçûìè ìåòîäèê
äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àääûìëàð àòìûøäûð.
ÌÈÏ-ëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿ-
äèëÿ ÀÐÒÈ-íèí þùäÿëèéèíÿ 18, 35, 38, 51, 75, 154, 173,
178, 227 âÿ 301 íþìðÿëè ìÿêòÿáëÿð îëìàãëà öìóìè-
ëèêäÿ 10 ìÿêòÿá âåðèëìèøäèð.

“ÑÀÁÀÙ” ìàýèñòðàòóðà

Úàðè èëäÿ “Ñàáàù ìàýèñòðàòóðà” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ  Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòå-
òè ÀÒÌ-äÿ êîìïöòåð ëàáîðàòîðèéàëàðûíûí ãóðóëìàñû
ö÷öí àâàäàíëûãëàðûí òÿúùèçè, èêèíúè ñåìåñòðäÿ òÿäðèñè
àïàðàúàã ìöÿëëèìëÿðèí ñå÷èìè âÿ òÿäðèñèíèí òÿøêèëè, 2
ìåòîäèêè âÿñàèò âÿ 3 äÿðñ âÿñàèòè öçÿðèíäÿ èøèí àïàðûë-
ìàñû âÿ  18 äÿðñäÿíêÿíàð òÿäáèðèí òÿøêèëè èúðà îëóí-
ìóøäóð. Ãåéä åäÿê êè, ñå÷èëìèø ìöÿëëèìëÿðèí ùÿì ïå-
äàãîæè áàúàðûãëàðûíû, ùÿì äÿ èõòèñàñ öçðÿ áèëèêëÿðèíè àð-
òûðìàã ö÷öí ëîýèñòèêà, òÿùúèçàò çÿíúèðè öçðÿ  ïðîãðàìëà-
ðà ÿñàñëàíàí òÿëèìëÿð êå÷èðèëìèøäèð. Äÿðñäÿíêÿíàð òÿä-
áèðëÿð ñûðàñûíà Áàêû Áåéíÿëõàëã Äÿíèç Ëèìàíû, Åëåêòðîí
ùþêóìÿò, Òÿùñèë Ñèñòåìëÿðèíèí Èíôîðìàñèéàëàøäûðûëìàñû
Èäàðÿñè, Àçÿðáàéúàí Äÿìèð Éîëëàðû, ÑÒÅÀÌ ìÿðêÿç-
ëÿðèíÿ ùÿì÷èíèí Èñðàèëèí Ùîëîí Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòóíà
òÿëèì ñÿôÿðëÿðè òÿøêèë îëóíìóøäóð.

Äîêòîðàíòóðà

Úàðè èëäÿ ÀÐÒÈ-íèí  ôÿëñÿôÿ âÿ åëìëÿð äîêòîðó
ïðîãðàìû öçðÿ 54 íÿôÿð äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíò òÿùñèëè-
íè äàâàì åòäèðìèøäèð. 2022-úè èëäÿ ñÿíÿä ãÿáóëóíäà
öìóìèëèêäÿ 45 íÿôÿð èøòèðàê åòìèø, îíëàðäàí 18 íÿôÿðè
Èíñòèòóòóí äîêòîðàíòóðà âÿ äèññåðòàíòóðàñûíà ãÿáóë îë-
ìóøäóð. Áóíóíëà éàíàøû ÀÐÒÈ èëê éàðûìèëäÿ  äîêòîðàí-
òóðà âÿ äèññåðòàíòóðàéà ñÿíÿä ãÿáóëóíäà èøòèðàê åäÿí
èääèà÷ûëàð ö÷öí  èêè ìöõòÿëèô  à÷ûã ãàïû ýöíö òÿøêèë åò-
ìèø âÿ áþéöê ìàðàãëà ãàðøûëàíìûøäûð. Ãåéä åäÿê êè,
Òÿùñèë Èíñòèòóòó þëêÿíèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè,
ÀÌÅÀ-íûí èíñòèòóòëàðû, òÿùñèë ìÿðêÿçëÿðè âÿ ãóðóìëàðû
èëÿ éàõûí ÿìÿêäàøëûã åäèð, éåðëè âÿ õàðèúè (äþâëÿò âÿ
þçÿë îëìàãëà) òÿùñèë ñèñòåìèíèí èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðëàðû-
íûí äîêòîðàíòóðà øþáÿëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ãóðóð, ìöâà-
ôèã ñàùÿ öçðÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìè ùàçûðëàéûð.
Óíèâåðñèòåòëÿðàðàñû âÿ ãóðóìëàðàðàñû èêèòÿðÿôëè ðàçûëàø-
ìàëàð, àíëàøìà ìåìîðàíäóìëàðû, ÿìÿêäàøëûã ïðîòî-
êîëëàðû âÿ äèýÿð áó êèìè ùöãóãè âàñèòÿëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿð

ÀÐÒÈ-íèí áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðëà ÿìÿêäàøëûãäà
ùÿéàòà êå÷èðäèéè ëàéèùÿëÿð àïàðûëìûø ìöõòÿëèô òÿäãèãàò-

ëàð âàñèòÿñèëÿ àøêàðëàíìûø åùòèéàúëàð ÿñàñûíäà ìöÿé-
éÿíëÿøèð. Áó ëàéèùÿëÿð ÿñàñÿí 2 èñòèãàìÿò öçðÿ ãðóïëàø-
äûðûëûð: ñàáèò äþâðö ÿùàòÿ åäÿí, áþùðàí âÿçèééÿòëÿðè âÿ
îíëàðûí éàðàòäûüû òÿñèðëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà éþ-
íÿëìèø ëàéèùÿëÿð. 

Åéíè çàìàíäà, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìèëëè âÿ áåéíÿë-
õàëã þùäÿëèêëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè öçðÿ áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàðûí äÿñòÿéè èëÿ ëàéèùÿëÿð èúðà îëóíóð. Áåëÿ êè,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ôÿðìàí âÿ ñÿ-
ðÿíúàìëàðû, Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðëàðû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø ñòðàòåýèéàëàð, ñòðàòåæè éîë õÿðèòÿëÿðè, êîíñåïñèéà-
ëàð, äþâëÿò ïðîãðàìëàðû, ôÿàëèééÿò ïëàíëàðû âÿ ïðîãðàì-
ëàðûíûí, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðëà èìçàëàäûüû
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû ìÿãñÿäèëÿ ÓÍÛÚÅÔ,
ÓÍÅÑÚÎ âÿ äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí äÿñòÿéèëÿ
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðäÿ ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Êóðèêóëóì

2022-úè èëäÿ ðèéàçèééàò Û-ÕÛ, ôèçèêà ÂÛÛ-ÕÛ, êèìéà
ÂÛÛ-ÕÛ, áèîëîýèéà ÂÛÛ-ÕÛ, òÿáèÿò Â-ÂÛ, ùÿéàò áèëýèñè Û-
ÛÂ, Àçÿðáàéúàí äèëè Û-ÕÛ, ÿäÿáèééàò Â-ÕÛ, èíýèëèñ äèëè
Û-ÕÛ, úîüðàôèéà ÂÛ-ÕÛ ôÿíëÿðè öçðÿ öìóìèëèêäÿ 10
ôÿíí êóðèêóëóìóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè äàâàì åòäèðèë-
ìèøäèð.

ÀÐÒÈ ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà, òÿáèÿò âÿ ùÿéàò áèë-
ýèñè êóðèêóëóìëàðûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿ Ñèíãàïó-
ðóí Àëñòîí, ðèéàçèééàò êóðèêóëóìóíóí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñèíäÿ Ìàðøåë Êàâåíäèø òÿùñèë øèðêÿòëÿðè, èíýèëèñ äèëè
êóðèêóëóìóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿ Êàëèôîðíèéà
Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó âÿ úîüðàôèéà êóðèêóëóìóíóí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿ èñÿ Ýàçè óíèâåðñòåòèíèí ïðîôåñ-
ñîðó èëÿ ÿìÿêäàøëûã åòìèøäèð. Òÿùñèëäÿ ãàáàãúûë þëêÿ-
ëÿðèí òÿúðöáÿëÿðè àðàøäûðûëìûø, áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ òÿäãèãàòëàðûíûí ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäëÿðè äèããÿòÿ àëûí-
ìûøäûð.

Ñåðòèôèêàòëàøìà

2022-úè èëäÿí ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿëÿ-
ðèíèí âÿ ïåøÿ éàðàðëûëûãëàðûíûí éîõëàíûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ
ñåðòèôèêàòëàøìà ïðîñåñèíÿ áàøëàíûëìûøäûð. Ñåðòèôèêàòëàø-
ìà äþâðö ÿðçèíäÿ ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèìëÿðÿ äÿñòÿê
ìÿãñÿäèëÿ ñåðòèôèêàòëàøìà èìòàùàíëàðûíûí ÷ÿð÷èâÿ ñÿ-
íÿäèíèí èçàùû, íöìóíÿ ñóàëëàðûí ùÿëëè âÿ ìöñàùèáÿ
ìÿðùÿëÿñè èëÿ áàüëû 100-äÿí àðòûã ýþðöø, âåáèíàð âÿ
úàíëû ñåìèíàðëàð êå÷èðèëìèøäèð. Áàêû øÿùÿðèíäÿ âÿ áþë-
ýÿëÿðäÿ 6 ìèíäÿí àðòûã èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè èëÿ ýþðöø-
ëÿð òÿøêèë îëóíìóøäóð. Áó òÿäáèðëÿð ìöÿëëèìëÿðèí èìòà-
ùàíäàí ãàáàã ïñèõîëîæè ýÿðýèíëèêëÿðèíè àðàäàí ãàëäûð-
ìûø âÿ íÿòèúÿäÿ ìöÿëëèìëÿðèí áþéöê ùèññÿñè ñåðòèôèêàò-
ëàøìà ïðîñåñèíè óüóðëà êå÷ìèøäèð. Èëê äÿôÿ úàðè èëäÿ òÿø-
êèë îëóíàí òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ñåðòèôèêàòëàøäûðìà ïðîñåñèíÿ
èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè, Àá-
øåðîí-Õûçû, Ãóáà-Õà÷ìàç âÿ Ýÿíúÿ-Äàøêÿñÿí Ðå-
ýèîíàë Òÿùñèë èäàðÿëÿðèíÿ òàáå îëàí, ùÿì÷èíèí Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà òàáåëèéèíäÿêè öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðè úÿëá
îëóíìóøäóð. Òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ öìóìèëèêäÿ 11665
íÿôÿð äÿâÿò åäèëìèø, 11211 íÿôÿð èøòèðàê åòìèø âÿ îí-
ëàðäàí 8843 íÿôÿð êå÷èä áàëûíû òîïëàìûøäûð. Èìòàùàíëàð-
äà ãîøóëìà ñàéû ìàêñèìóìà - 3000 íÿôÿðÿ ÷àòäûðûë-
ìûøäûð. Ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿ 8784 íÿôÿð òÿùñèëâåðÿí
èøòèðàê åòìèø âÿ îíëàðäàí 8751 íÿôÿðè óüóð ãàçàíàðàã
ñåðòèôèêàòëàøäûðìàäàí êå÷ìèø ùåñàá îëóíìóøäóð. Íÿòè-
úÿ åòèáàðû èëÿ ñåðòèôèêàòëàøäûðìàäàí êå÷ìèø 3127 òÿùñèë-
âåðÿíèí âÿçèôÿ ìààøûíà 35 ôàèç ÿëàâÿ, 5624 òÿùñèëâå-
ðÿíèí âÿçèôÿ ìààøûíà èñÿ 10 ôàèç ÿëàâÿ åäèëìèøäèð. Ñåð-
òèôèêàòëàøìàíûí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñèíÿ ùàçûðëàøàí âÿ
2022-úè èëäÿ ñåðòèôèêàòëàøìàäà óüóð ãàçàíà áèëìÿéÿí
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí äÿñòÿê òÿäáèðëÿðè íþâáÿòè èë äÿ äàâàì
åäÿúÿêäèð. 

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó 

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿ-
áóëó Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöñàáèãÿ éî-
ëó èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.2022-úè èëäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿ-
áóëó öçðÿ ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê ö÷öí 60002 íàìèçÿä ìö-
ðàúèÿò åòìèøäèð. Îíëàðäàí 54804 íàìèçÿä ìöñàáèãÿäÿ
èøòèðàê ùöãóãó ãàçàíìûøäûð. 7 ýöí ÿðçèíäÿ 15 ìÿðêÿç-
äÿ òÿøêèë îëóíàí èìòàùàíëàðäà 44363 íàìèçÿä èøòèðàê
åòìèøäèð. Èìòàùàíëàðäà èëê äÿôÿ ãîøóëìà ñàéû ìàêñèìó-
ìà - 5000 íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëìûøäûð.Ìöñàáèãÿ öçðÿ 13280
âàêàíò éåð åëàí åäèëìèø, 3902 íàìèçÿä ìöääÿòñèç ÿñàñ-
ëàðëà, 3086 íàìèçÿä ìöääÿòëè ÿñàñëàðëà èøÿ ãÿáóë îëóí-
ìóøäóð. ßëàâÿ éåðëÿøäèðìÿ çàìàíû èñÿ 1859 íàìèçÿä
ìöääÿòëè ÿñàñëàðëà âàêàíò éåðëÿðÿ òÿéèí îëóíìóøäóð.
Ãåéä åäÿê êè, 2022-2023-úö òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ ÿëàâÿ

éåðëÿøäèðìÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿêäèð.

Òÿùñèë Ðåñóðñëàðû Ìÿðêÿçè

Úàðè èëäÿ ÀÐÒÈ íÿçäèíäÿ Òÿùñèë Ðåñóðñëàðû Ìÿðêÿçè
(ÒÐÌ) éàðàíìûøäûð. Ìÿðêÿç éåíè òÿäðèñ ðåñóðñëàðû âÿ
îíëàðûí åëåêòðîí âåðñèéàëàðûíûí, òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ìöÿë-
ëèì âÿ øàýèðäëÿð ö÷öí ÿëàâÿ ðåñóðñëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû
öçðÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûøäûð. Ìÿðêÿçäÿ”Åùòèéàò äÿðñëèê”
ëàéèùÿñè öçðÿ èøëÿð äàâàì åòìèøäèð. 2022-úè èëäÿ ÀÐÒÈ-
íèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ 6 àääà ñàäàëàíàí  “Ùÿéàò áèëýèñè 1”,
“Àçÿðáàéúàí äèëè (äþâëÿò äèëè) 4”, “Ùàïïé Úàìïåðñ 4”,
“Àçÿðáàéúàí äèëè (òÿäðèñ äèëè) 5”, “Ðèéàçèééàò 5”, “Òÿ-
áèÿò 6” éåíè åùòèéàò äÿðñëèê êîìïëåêòè ùàçûðëàíìûø,
“Àçÿðáàéúàí äèëè (òÿäðèñ äèëè) 3”, “Àçÿðáàéúàí äèëè (äþâ-
ëÿò äèëè) 3” “Ðèéàçèééàò 3”, “Ìàòåìàòèêà 3”, “Ùàïïé
Úàìïåðñ 3”, “Òÿáèÿò 5”,”Àçÿðáàéúàí äèëè (òÿäðèñ äèëè)
4”, “Ðèéàçèééàò 4” êèìè 8 àääà åùòèéàò äÿðñëèê êîìïëåê-
òè èñÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìèøäèð.

Îëèìïèàäàëàð 

2022-2023-úö òÿäðèñ èëèíäÿ Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèì-
ïèàäàëàðûíäà äÿéèøèêëèê áàø âåðìèøäèð. Úàðè èëäÿ ÛÕ, Õ âÿ
ÕÛ ñèíèôëÿðëÿ éàíàøû, ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí äÿ îëèìïèà-
äàäà èøòèðàêû òÿìèí åäèëìèøäèð. Ðåñïóáëèêàäà êå÷èðèëÿí
ôÿíí îëèìïèàäàëàðû èëÿ éàíàøû, þëêÿìèçè òÿìñèë åäÿí
ìÿêòÿáëèëÿðèìèç éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿðÿê, ìöõòÿëèô
ìèãéàñëû áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà 2 ãûçûë, 18 ýöìöø,
44 áöðöíú îëìàãëà, öìóìèëèêäÿ 64 ìåäàë ãàçàíìûøäûð.
Áó èë ÿëäÿ åäèëÿí óüóðëàðäàí ÿí éàääà ãàëàíû èñÿ  ìÿçóí-
ëàðûìûçûí äöíéàíûí ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí ÀÁØ-ûí
ÌÛÒ (Ìàññàúùóñåòòñ Ûíñòèòóòå îô Òåúùíîëîýé), Áèðëÿøìèø
Êðàëëûüûí ÓÚË ( Óíèâåðñèòé Úîëëåýå îô Ëîíäîí) âÿ 14
íÿôÿðèí Úÿíóáè Êîðåéàíûí ÊÀÛÑÒ (Êîðåà Àäâàíúåä
Ûíñòèòóòå îô Ñúèåíúå & Òåúùíîëîýé (ÊÀÛÑÒ) óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíÿ äàõèë îëìàëàðûäûð.  

Áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ äöøÿðýÿëÿðè

Ìöÿëëèìëÿðèí áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàò-
ëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàòëûëûüûíû àðòûðìàã, òÿùñèëäÿ ãÿðàðëàðûí
âåðèëìÿñèíäÿ, òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòëàðûíûí âàúèáëèéèíè âóðüóëàìàã,
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèéàñÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøòèðàêûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ 123
ìöÿëëèìèí èøòèðàêû èëÿ áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ äö-
øÿðýÿëÿðè êå÷èðèëìèøäèð. ÀÐÒÈ âÿ Øÿêè-Çàãàòàëà Ðåýèî-
íàë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí áèðëèêäÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ 27-29
èéóí òàðèõëÿðèíäÿ Øÿêè ðàéîíóíäà èëê Áåéíÿëõàëã Ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ Äöøÿðýÿñè òÿøêèë îëóíìóøäóð. Äàùà ñîíðà
Ëÿíêÿðàí-Àñòàðà Ðåýèîíàë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí áèðëèêäÿ
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ 28-30 èéóë òàðèõëÿðèíäÿ Ëÿíêÿðàí ðàéî-
íóíäà, Ãóáà-Õà÷ìàç Ðåýèîíàë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí áèðýÿ
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ 24-26 àâãóñò òàðèõëÿðèíäÿ èñÿ Ãóáà ðà-
éîíóíäà Áåéíÿëõàëã Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ Äöøÿðýÿñè êå÷è-
ðèëìèøäèð. Ìöÿëëèìëÿð ìöõòÿëèô àðàøäûðìà âÿ ìöçàêèðÿ-
ëÿðÿ úÿëá îëóíìàãëà ÏÛÑÀ, ÏÛÐËÑ, ÒÛÌÑÑ, ÛÚÛËÑ âÿ
ÒÀËÛÑ éþíöìëö ìÿòí âÿ òàïøûðûãëàðûí ùàçûðëàíìàñû ìå-
òîäèêàëàðû èëÿ òàíûø îëìóøäóð. Åéíè çàìàíäà, äöøÿðýÿ èø-
òèðàê÷ûëàðû ìöâàôèã ñÿðèøòÿëÿðè þë÷ìÿéÿ èìêàí âåðÿí òàï-
øûðûã íöìóíÿëÿðè ùàçûðëàéûá âÿ êîíñòðóêòèâ ðÿéëÿð ÿñàñûí-
äà ùÿìèí òàïøûðûã íöìóíÿëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿê èìêàíû
ÿëäÿ åòìèøëÿð.

Èííîâàòèâ òÿëèìëÿð

2022-úè èëäÿ ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí “Ñöíè èíòåëëåêò âÿ äà-
òà åëìè (ÑÈÄÅ)” ëàéèùÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. Ãåéä
åäÿê êè, ëàéèùÿ 4 ìàé 2022-úè èë òàðèõèíäÿí åòèáàðÿí 40
íÿôÿð èøòèðàê÷û èëÿ ñòàðò ýþòöðìöø âÿ 35 íÿôÿð ìÿçóíäàí
12-ñè 3 àéëûã èíòåíñèâ òÿëèì ïðîãðàìûíû ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áè-
òèðìèøäèð.Ñþçöýåäÿí ëàéèùÿ þëêÿìèçäÿ äàòà àíàëèòèêàñû
ñàùÿñèíäÿ êàäð ïîòåíñèàëûíû àðòûðìàã âÿ ÿìÿê áàçàðûíûí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ìöòÿõÿññèñëÿð éåòèøäèðìÿê ìÿãñÿäè
äàøûéûð. 

2022-úè èëäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ
ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí òåùñèëèì.åäó.àç ñÿðáÿñò þéðÿíìÿ ïîð-
òàëûíäà éåð àëàí òÿäãèãàò, åëìè èøëÿðèí éàçûëìàñû, òÿäãèãàò
ìåòîäëàðû, äàòà àíàëèçè âÿ èííîâàñèéàëàð èëÿ áàüëû 5 åëåê-
òðîí êóðñ èñòèôàäÿéÿ âåðèëìèøäèð. Èë ÿðçèíäÿ òÿëèìëÿðäÿ èø-
òèðàê åòìÿê ö÷öí 2679 íÿôÿð ãåéäèééàòäàí êå÷ìèøäèð. 

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë öçðÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí äàíûøñàã
áó òÿùñèë ïèëëÿñè öçðÿ êóðèêóëóìóí éåíèëÿøäèðèëìÿñè âÿ
êóðèêóëóìóí òÿòáèãè èëÿ ÿëàãÿäàð ìåòîäèê òþâñèéÿíèí ùà-
çûðëàíìàñû ùÿéàòà êå÷èðèëìèø, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí éå-
íèëÿøìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð ìÿêòÿáÿãÿäÿð ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
“äÿéèðìè ìàñà”ëàð òÿøêèë îëóíìóø, åðêÿí äþâð ö÷öí 2
ÿäÿä  ìåòîäèê âÿñàèò ùàçûðëàíìûøäûð.

Ðöôÿò ßÇÈÇÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó

ÉÅÍÈËÈÊËßÐ 

2022-úè  èë òÿùñèëèìèçëÿ áàüëû éåíèëèêëÿð âÿ
óüóðëó áàøëàíüûúëàð èëÿ éàääà ãàëäû. Ôÿàëèééÿòëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ àêòèâ ãóðóìëàðäàí áèðè êèìè
2022-úè èë Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Èíñ-

òèòóòó (ÀÐÒÈ) ö÷öí äÿ ìÿñóëèééÿòëè âÿ ìàðàãëû
îëìóøäóð. Öìóìèëèêäÿ  ÀÐÒÈ ö÷öí èë àøàüûäàêû
ôÿàëèééÿòëÿðèí èúðàñû âÿ éà èúðàñûíäà èøòèðàê èëÿ éàä-
äà ãàëäû.

ÓÜÓÐËÀÐ
ÈËÈ

2022-úè èë Òÿùñèë
Èíñòèòóòó ö÷öí 

âàúèá ùàäèñÿëÿðëÿ
éàääà ãàëäû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Èíñòèòóòó (ÀÐÒÈ)
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè
(ÅÒÍ) èëÿ áèðýÿ 2 äåêàáð 2022-úè èë òàðèõèíäÿ “Ìÿêòÿáÿãÿ-
äÿð òÿùñèë: ÷ÿòèíëèêëÿð, ïåðñïåêòèâëÿð” ìþâçóñóíäà òÿäáèð
êå÷èðìèøäèð. 

Òÿäáèðäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ
Òÿùñèë Èäàðÿñè, Ðåýèîíàë òÿùñèë èäàðÿëÿðè âÿ îíëàðûí òàáåëè-
éèíäÿ îëàí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè èøòèðàê åòìèøëÿð. 

À÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí ÀÐÒÈ-íèí äèðåêòîðó Ðöôÿò
ßçèçîâ òÿäáèðèí áó ýöíöìöç ö÷öí âàúèáëèéèíè, ÿùÿìèééÿ-
òèíè âóðüóëàìûøäûð. Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Öìóìè âÿ
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿ ìÿçìóí, òÿäðèñ âÿ ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ øþáÿñèíèí ìöäèðè Âÿôà Éàãóáëó, Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñè-
ëèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿîëóíìàñû ñåêòîðóíóí ìöäèðè Èëàùÿ Ðÿ-
ñóëîâà, ÀÐÒÈ-íèí äèðåêòîð ìöàâèíè Öëêÿð Áàáàéåâà ÷ûõûø
åäÿðÿê ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð, ýöíö-
ìöçöí ðåàëëûãëàðû, áó ñàùÿäÿ ãàðøûéà ÷ûõàí ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí
äàíûøìûøëàð.

Òÿäáèð ÀÐÒÈ-íèí Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí èíêèøàôû øþ-
áÿñèíèí ìöäèðè Ëàëÿçàð Úÿôÿðîâàíûí “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿù-
ñèëèí äöíÿíè, áó ýöíö âÿ ñàáàùû”, ÅÒÍ-íèí Ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèëèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿîëóíìàñû ñåêòîðóíóí ìÿñëÿùÿò÷èñè
Àéäàí ßçèìçàäÿíèí “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ âàëèäåéíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã ôîðìàëàðû” âÿ òÿùñèëèí èäà-
ðÿåäèëìÿñè öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Ðàñèô Äöíéàìàëûéåâèí “Óøàã
ìÿðêÿçëè èäàðÿåòìÿ” ìþâçóëàðûíäà òÿãäèìàòëàðû èëÿ äàâàì
åòìèøäèð. Éåêóíäà òÿäáèðèí ìþâçóñó öçðÿ öìóìè ìöçàêè-
ðÿ êå÷èðèëìèø, òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðûë-
ìûø, òÿêëèôëÿð äèíëÿíèëìèø, ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëìûøäûð. 

“Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë:
÷ÿòèíëèêëÿð, ïåðñïåêòèâëÿð”

ÀÐÒÈ òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí Òÿäãèãàò Ìåíòîðëóã
Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäàêû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ òÿùñèëàëàíëàðû òðàíñôåðÿ òÿøâèã åäÿí, ìÿúáóð åäÿí ñÿ-
áÿáëÿð àðàøäûðûëìûøäûð. Òÿäãèãàòûí ùÿäÿô êöòëÿñèíè 2017-
2021-úè èëëÿðäÿ òðàíñôåð ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åòìèø òÿëÿáÿëÿð
òÿøêèë åòìèøäèð. Òÿäãèãàò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ îíëàéí
ñîðüóëàð êå÷èðèëìèøäèð. Ñîðüóäà öìóìèëèêäÿ 112 íÿôÿð èøòèðàê
åòìèøäèð.

Àðàøäûðìà èëÿ áàüëû ùàçûðëàíìûø ùåñàáàòäà ÿêñ îëóíìóø
òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí õöëàñÿñè àøàüûäà òÿãäèì îëóíìóøäóð:

- Òðàíñôåð ïðîñåñèíÿ ÿñàñÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äàùà
àøàüû áàëëà ãÿáóë îëàí òÿëÿáÿëÿð ìöðàúèÿò åäèð.

- Ùÿì ãàäûí, ùÿì äÿ êèøè úèíñèíäÿí îëàí òÿëÿáÿëÿðèí òðàíñ-
ôåð ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åòìÿ ñÿáÿáëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ àèëÿ-ìÿè-
øÿò (éàøàäûãëàðû ÿðàçè èëÿ òÿùñèë àëäûãëàðû àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíèí ôÿðãëè øÿùÿðëÿðäÿ, ðàéîíëàðäà îëìàñû, åâ èøëÿðè, óøàã
ãàéüûñû âÿ ñ.), êàðéåðà-èø (òðàíñôåð îëóíìàã èñòÿäèêëÿðè óíè-
âåðñèòåòèí òÿùñèë àëäûãëàðû óíèâåðñèòåòëÿ ìöãàéèñÿäÿ îíëàðûí
êàðéåðàëàðûíà âÿ èø èìêàíëàðûíà äàùà ìöñáÿò òÿñèð åäÿúÿéè,
èø éåðëÿðè èëÿ éàøàäûãëàðû ÿðàçè àðàñûíäàêû ìÿñàôÿíèí óçàã-
ëûüû âÿ ñ.) âÿ ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðè èëê ñûðàëàðäà éåð àëûð.

- Òÿëÿáÿëÿðèí òÿõìèíÿí 40%-íèí òðàíñôåðäÿí þíúÿ òÿùñèë àë-
äûãëàðû óíèâåðñèòåòëÿðäÿêè ñîñèàë ôÿàëèééÿòëÿðäÿí ðàçû îëìà-
äûüû îðòàéà ÷ûõìûøäûð.

- Òÿëÿáÿëÿðèí òÿõìèíÿí 62%-è òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿðèí ÷ÿòèí-
ëèéèíèí áàøãà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ òðàíñôåð îëóíìàëàðûí-
äà áþéöê ðîë îéíàäûüûíû ãåéä åòìèøäèð. Áó íÿòèúÿéÿ ÿñàñÿí
òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿðèí ÷ÿòèíëèéèíèí òÿëÿáÿëÿðèí áàøãà òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíÿ òðàíñôåð îëóíìàñûíäà íÿçÿðÿ ÷àðïàúàã áèð
ðîëó îëäóüó ãåéä îëóíà áèëÿð.

- Òðàíñôåð ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿí êèøè âÿ ãàäûí òÿëÿáÿëÿðèí ÿê-
ñÿðèééÿòèíèí ñîñèàë âÿ ùóìàíèòàð èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ òÿùñèë
àëäûüû ýþðöíìöøäöð.

- Òÿëÿáÿëÿðèí òðàíñôåðäÿí þíúÿêè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ, èäàðÿåòìÿ âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ãàðøûëàøäûã-
ëàðû ÿäàëÿòñèçëèêëÿð òÿëÿáÿëÿðèí òðàíñôåð îëóíìàñûíûí ñÿáÿáè
êèìè ÷ûõûø åòìèð.

- Òÿëÿáÿëÿðèí òðàíñôåðäÿí þíúÿ òÿùñèë àëäûãëàðû àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí àêàäåìèê ùåéÿòèíèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè âÿ
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíäÿí ìÿìíóíëóã ñÿâèééÿñè þë÷öëìöø-
äöð.

- Íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñÿí òÿëÿáÿëÿðèí 70%-íèí àêàäåìèê ùåéÿòèí
ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíäÿí, 79%-íèí èñÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òèíäÿí ìÿìíóí îëäóãëàðû ìöøàùèäÿ åäèëìèøäèð. Áó íÿòèúÿ-
ëÿðÿ ÿñàñÿí êåéôèééÿò ôàêòîðóíóí òðàíñôåð ïðîñåñèíäÿ ÿñàñ
ðîë îéíàìàäûüû ãåéä îëóíà áèëÿð.

Êþíöë ÀÁÀÑËÛ,
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí Òÿùñèëäÿ ñòðàòåæè 

òÿäãèãàòëàð øþáÿñèíèí ìöäèðè 

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí êþ÷öðöëìÿ

ñÿáÿáëÿðè àðàøäûðûëûá
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