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- Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ õàðèú-
äÿ òÿùñèë àëìûñûíûç, ÿââÿëúÿ õàðèúäÿ
òÿùñèë òÿúðöáÿíèçäÿí äàíûøàã. 

- Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Áþéöê Áðèòàíèéàäà Ëîíäîí Óíèâåðñèòåò
Êîëëåúèíäÿ (ÓÚË) òÿùñèëäÿ ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëìûøàì.
ÓÚË äöíéàíûí ÿí ïðåñòèæëè óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíäÿí áèðè îëàðàã ìÿíÿ òÿäãèãàò âÿ àêà-
äåìèê èíêèøàô ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éà-
ðàòäû. Îðàäàêû òÿëÿáÿéþíöìëö òÿùñèë
ïðîñåñè òÿíãèäè äöøöíúÿ, åëìè àíàëèç âÿ
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè êèìè áàúàðûãëàðûìû
èíêèøàô åòäèðäè. Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí îëàí
òÿëÿáÿëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã åò-
ìÿêëÿ ãëîáàë ïåðñïåêòèâëÿð ãàçàíäûì âÿ
àêàäåìèê øÿáÿêÿëÿð ôîðìàëàøäûðäûì. Áó
òÿúðöáÿëÿð ìÿíÿ ùÿì øÿõñè, ùÿì äÿ ïå-
øÿêàð èíêèøàô ö÷öí ìþùêÿì òÿìÿë éàðàò-
äû.

Ãåéä åäèì êè, Äþâëÿò ïðîãðàìëàðû
ýÿíúëÿðèí ïîòåíñèàëûíû òàì øÿêèëäÿ öçÿ
÷ûõàðìàã ö÷öí ìöùöì âàñèòÿäèð. Ýÿíú-
ëÿðÿ áåéíÿëõàëã òÿùñèë àëàðàã ÿí ãàáàãúûë
òÿúðöáÿëÿðè þéðÿíìÿê âÿ îíëàðû þëêÿìè-
çèí èíêèøàôûíà òÿòáèã åòìÿê èìêàíû âåðèð.
Áó, éàëíûç ôÿðäëÿðèí äåéèë, áöòþâëöêäÿ
úÿìèééÿòèí èíòåëëåêòóàë êàïèòàëûíûí àðò-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.

Ïðîãðàì áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ âÿ áè-
ëèêëÿðÿ ÷ûõûøû òÿìèí åäÿðÿê ýÿíúëÿðèí äà-
ùà ýåíèø äöíéàýþðöøöíÿ ìàëèê îëìàñûíà
øÿðàèò éàðàäûð. Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø
ýÿíúëÿð þëêÿéÿ ãàéûòäûãäà ÿëäÿ åòäèêëÿðè
áèëèêëÿðè ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ òÿòáèã åäÿ-
ðÿê èííîâàñèéàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè-
íÿ òþùôÿ âåðÿ áèëèðëÿð. Áó äà èãòèñàäè âÿ
ñîñèàë èíêèøàô áàõûìûíäàí ñòðàòåæè ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéûð.

- Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÷àëûøäûüûíûç
ìöääÿòäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ùàíñû öñòöíëöêëÿðè
ìöøàùèäÿ åòìèñèíèç?

- Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè éåíè âÿ èíêè-
øàô åòìÿêäÿ îëàí áèð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèäèð. Áóðàäà òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ðàùàò âÿ
ÿëâåðèøëè áèð òÿùñèë ìöùèòè éàðàäûëûá. Óíè-
âåðñèòåòèí ÿñàñ öñòöíëöéö òÿëÿáÿéþíöìëö
éàíàøìàëàðû òÿøâèã âÿ ìöàñèð òÿùñèë ìå-
òîäëàðûíû òÿòáèã åòìÿê ö÷öí ýþñòÿðèëÿí
ñÿéëÿðäèð. Õöñóñèëÿ áóðàäà ëàéèùÿ ÿñàñëû
þéðÿíìÿ âÿ èíòåðàêòèâ äÿðñëÿðè ãåéä åò-
ìÿê èñòÿðäèì êè, áöòöí àêàäåìèê ùåéÿò
áó éàíàøìàíû ìÿíèìñÿéèá òÿòáèã åòìÿê
ö÷öí õöñóñè ñÿé ýþñòÿðèð.

Óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè
éöêñÿëòìÿê ö÷öí òåõíîëîýèéà ÿñàñëû
òÿäðèñ ìåòîäëàðû òÿòáèã åäèëèð âÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ïðàêòèêè áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿñè òÿø-
âèã îëóíóð. Åéíè çàìàíäà ìöÿëëèìëÿðèí
ïåøÿêàð èíêèøàôû ö÷öí ìöõòÿëèô òÿëèìëÿð
âÿ ñåìèíàðëàð êå÷èðèëèð. Áó úöð àääûìëàð

òÿëÿáÿëÿðèí äàùà ìöàñèð áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàð ÿëäÿ åòìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûð.

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìÿê ö÷öí ìöÿééÿí
àääûìëàð àòûëûð. Òåõíîëîýèéàíûí äàùà ýå-
íèø òÿòáèãè, òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòëÿðèíèí àðòû-
ðûëìàñû âÿ èø äöíéàñû èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áó òÿëÿáëÿðÿ äàùà
éàõøû óéüóíëàøìàã ìöìêöíäöð.

- Õàðèúäÿ ãàçàíäûüûíûç áèëèê âÿ
òÿúðöáÿíè Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíÿ òÿòáèã
åòìÿê ö÷öí ùàíñû ëàéèùÿëÿð âÿ éà òÿ-
øÿááöñëÿð öçÿðèíäÿ ÷àëûøûðñûíûç?

- Ùàçûðäà äÿðñëÿðèìäÿ èíòåðàêòèâ âÿ
òÿëÿáÿéþíöìëö éàíàøìàëàðû òÿòáèã åò-
ìÿêëÿ éàíàøû, òÿëÿáÿëÿðèí ìîòèâàñèéàñû-
íû àðòûðìàã ö÷öí ìöõòÿëèô ìåòîäëàðäàí
èñòèôàäÿ åäèðÿì. Ýÿëÿúÿêäÿ òÿùñèë òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí èíòåãðàñèéàñû, Áþéöê
Áðèòàíèéàäà éàðàòäûüûì àêàäåìèê ÿëàãÿ-
ëÿð âàñèòÿñèëÿ ìöãàéèñÿëè àíàëèçäÿí èñòè-
ôàäÿ åäÿðÿê òÿäãèãàò èøëÿðèíèí àïàðûëìà-
ñû âÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñàùÿñèíäÿ äàùà
ýåíèø ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿê íèééÿ-
òèíäÿéÿì.

- Ýÿíú ìöÿëëèìëÿð ö÷öí íÿ êèìè òÿêëèô-
ëÿðèíèç âàð?

- Ýÿíú ìöÿëëèìëÿð äàèì þç áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíû éåíèëÿìÿëè, ìöàñèð òÿäðèñ
ìåòîäëàðûíû þéðÿíìÿëè âÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðÿ äàùà ÷îõ ÿùÿìèééÿò
âåðìÿëèäèðëÿð. Ùÿì÷èíèí, ïåøÿêàð øÿáÿ-
êÿëÿð ãóðìàã âÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿëÿð-
äÿí ôàéäàëàíìàã ýÿíú ìöÿëëèìëÿð ö÷öí
þíÿìëèäèð.

- Ýÿíúëÿð Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ ýÿíúëÿðÿ
ùàíñû òþâñèéÿëÿðèíèç âàð?

- Ýÿíúëÿðÿ òþâñèéÿì îäóð êè, äàèì
þéðÿíìÿ âÿ èíêèøàô éîëóíäà îëñóíëàð.
Þçëÿðèíÿ èíàíàðàã ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíÿ
÷àòìàã ö÷öí ñÿéëÿ ÷àëûøñûíëàð. Ùÿð çà-
ìàí þç ìàðàã âÿ èñòåäàäëàðûíà óéüóí
ñàùÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿðÿê úÿìèé-
éÿòÿ òþùôÿ âåðìÿéè ùÿäÿôëÿñèíëÿð. Úÿñà-
ðÿòëè îëñóíëàð, ùÿäÿôëÿðèíÿ äîüðó äàèì,
ùÿâÿñäÿí äöøìÿäÿí úÿùä ýþñòÿðñèíëÿð. 

Òÿùñèë âÿ êàðéåðà ñå÷èìè åäÿðêÿí
ýÿíúëÿð þç ìàðàã äàèðÿëÿðèíè, áàúàðûãëà-
ðûíû âÿ óçóíìöääÿòëè ùÿäÿôëÿðèíè íÿçÿðÿ
àëìàëûäûðëàð. Ñåâäèêëÿðè âÿ ìàðàãëàíäûã-
ëàðû ñàùÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê ùÿì
óüóð, ùÿì äÿ ìÿìíóíèééÿò ýÿòèðèð. 

Îíó äà ÿëàâÿ åäèì êè, ýÿíúëÿðè
ìöõòÿëèô òÿúðöáÿëÿðÿ úÿëá åòìÿê, îíëà-
ðûí ìàðàãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ ôÿðäè
ìåíòîðëóã òÿêëèô åòìÿê îíëàðûí ïîòåí-
ñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðìàã ö÷öí ìöùöì âàñè-
òÿëÿðäèð. Îíëàðà ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðà
÷ûõûø âÿ ïðàêòèê ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åò-
ìÿê èìêàíû éàðàòìàã äà ìîòèâàñèéàíû
àðòûðàí àìèëëÿð ñûðàñûíäàäûð. 

- Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíäà
ìöÿëëèìëÿðèí âÿ òÿùñèëèí ðîëó áàðÿäÿ
íÿ äöøöíöðñöíöç?

- Ìöÿëëèìëÿð Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê
èíêèøàôûíäà ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê-
äèðëÿð. Áèç ìöÿëëèìëÿð éàëíûç áèëèê þòöð-
ìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿìÿëè, åéíè çàìàíäà
òÿíãèäè äöøöíÿí, éàðàäûúû âÿ ìÿñóëèé-
éÿòëè âÿòÿíäàøëàð éåòèøäèðìÿëèéèê. Òÿùñè-
ëèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû âÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà ñÿðìàéÿ ãî-
éóëìàñû þëêÿìèçèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà
òþùôÿ âåðÿúÿêäèð.

Ýöíåë ÀÁÁÀÑ

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
ýÿíú ìöÿëëèìè

“Òÿäãèãàò èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû
âÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñàùÿñèíäÿ

ýåíèø ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà
êå÷èðìÿê íèééÿòèíäÿéÿì”

Ôàòèìÿ ßëèçàäÿ: 

“Óøàãëûãäàí þéðÿíìÿéÿ âÿ 
þéðÿòìÿéÿ ìàðàãëû îëìóøàì”

- Èõòèñàñ îëàðàã òÿùñèë ñàùÿñèíè ñå÷ìèñèíèç.
Òÿùñèë ñàùÿñè ñèçèí ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð
âÿ áóíó íÿ èëÿ èçàù åäÿðäèíèç?

- Òÿùñèë ìÿíèì ö÷öí éàëíûç áèð èõòèñàñ äåéèë,
ùÿì äÿ ìèññèéàäûð. Ùÿð øåéèí à÷àðû ìÿíÿ ýþðÿ
ìÿùç òÿùñèëäèð. Òÿùñèë úÿìèééÿòèí èíêèøàôû ö÷öí
ÿñàñ ñöòóíëàðäàí áèðèäèð. Óøàãëûãäàí þéðÿíìÿéÿ
âÿ þéðÿòìÿéÿ ìàðàãëû îëìóøàì.Äöøöíöðÿì êè,
òÿùñèë ñàùÿñè äåéèë, áàøãà ñàùÿ ñå÷ñÿéäèì, éåíÿ äÿ
ùÿéàòûìûí ìöùöì ùèññÿñè þéðÿíìÿê âÿ þéðÿòìÿê
êèìè ãàëàðäû. Îõóäóüóì óíèâåðñèòåò îëàí Àçÿðáàé-
úàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí äÿ ÿñàñ ìîòòîñó ìÿùç
“Äîúåíäî äèñúèìóñ - Þéðÿäÿðÿê þéðÿíèðÿì” èäè.
Áó ìîòòîíóí þçö äÿ ùÿéàòûìäà áþéöê ðîë îéíàäû.
Òÿùñèë àëìàã ùàìûíûí ùöãóãóäóð. Ëàêèí éàõøû òÿù-
ñèë àëìàã áèð ñå÷èìäèð. Äöøöíöðÿì êè, òÿùñèë àëäû-
üûì óíèâåðñèòåòëÿð, èõòèñàñëàð ìÿíÿ ùÿð èë éåíè íÿ-
ëÿðèñÿ ãàçàíäûðûá âÿ ãàçàíäûðìàãäà äàâàì åäèð.
Áó ñàùÿíè ñå÷ìÿéèì, éàëíûç ôÿðäè óüóð ö÷öí äåéèë,
ùÿì äÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ òþùôÿ âåðìÿê ìÿãñÿäè-
íè äàøûéûð. Òÿùñèë èíñàíëàðûí ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðûð
âÿ îíëàðûí ùÿéàòûíû äÿéèøèð.

Áþéöê ôöðñÿò ïÿíúÿðÿñè 

- Ìÿçóí îëäóüóíóç Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúèíäÿí
ýþçëÿíòèëÿðèíèç þçöíö äîüðóëòäóìó? Åëìè ðÿù-
áÿðëÿðèíèç, òÿëÿáÿëÿðèí òÿäãèãàòëàðà úÿëá åäèë-
ìÿñè áàðÿäÿ íÿ äåéÿðäèíèç?

- Ýþçëÿíòèëÿðèìäÿí äàùà ÷îõóíó äîüðóëòäó,
äåéÿ áèëÿðÿì. Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúè ìÿíÿ áþéöê
ôöðñÿò ïÿíúÿðÿñè à÷äû. Àçÿðáàéúàíäà 2 àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíè óüóðëà áèòèðìÿéèìÿ áàõìàéàðàã, õà-
ðèúäÿ àëè òÿùñèë ñèñòåìè èëê äþâðäÿ ìÿíÿ ÷îõ ôÿðãëè
âÿ ìöÿééÿí ãÿäÿð ÷ÿòèí ýÿëäè. Òàìàìèëÿ ôÿðãëè
èìòàùàí ñèñòåìè, ìöÿëëèì éàíàøìàñû âÿ ñ. áó ïðî-
ñåñè áèð ãÿäÿð ÷ÿòèí, àììà áèð î ãÿäÿð äÿ ìàðàãëû
åäèðäè. ×öíêè éåíè øåéëÿð þéðÿíèðäèì âÿ ÿí þíÿì-
ëèñè Èíýèëòÿðÿíèí òîï óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèíèí òÿù-
ñèë ñèñòåìèíè òÿúðöáÿ åòìèø îëóðäóì. Áó ôàêò ìÿíè
ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèì ö÷öí äàùà ùÿâÿñëè âÿ ìàðàã-
ëû åäèðäè. Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ íÿçÿðè
áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, ïðàêòèêè áàúàðûãëàð ÿëäÿ åòäèì.
Õöñóñèëÿ òÿäãèãàò áàúàðûãëàðûìûí èíêèøàôû ìÿíèì
ö÷öí ÿâÿçîëóíìàç áèð òÿúðöáÿ îëäó. Åëìè ðÿùáÿ-
ðèì þç ñàùÿì öçðÿ óíèâåðñèòåòèí ÿí þíäÿ ýåäÿí
ìöÿëëèìëÿðèíäÿí áèðè îëàí Äð. Ñàðà Áëàúê èäè. Òÿä-
ðèñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ îíóí èëê ìöùàçèðÿñèíè äèíëÿ-
äèêäÿí ñîíðà ÷îõ ìàðàãëû ôèêèðëÿðè ìÿíè þçöíÿ
÷ÿêìèøäè. Áóíà ýþðÿ äÿ 2-úè éàðûì èëäÿ îíóí ôÿí-
íèíè ñå÷ìèøäèì. Âÿ áèçäÿ åëìè ðÿùáÿðëÿðèí ñèéàùû-
ñû à÷ûãëàíäûüû çàìàí îíóí ìÿíèì åëìè ðÿùáÿðèì
îëìàñûíû ýþðäöêäÿí ñîíðà äèññåðòàñèéàìû éàçìàüà
äàùà äà ùÿâÿñëÿíìèøäèì, ÷öíêè Ñàðà Áëàúê-äÿí
÷îõ øåé þéðÿíìèøäèì. Äèññåðòàñèéàìû éàçäûüûì
äþâðäÿ äàèìè äèããÿòè, éàçäûüûì éàçûëàðà þç ýåðèäþ-
íöøöíö åòìÿñè, ïóíêòóàëëûüû âÿ ðÿéëÿðèíèí ÷îõ
êîíñòðóêòèâ îëìàñû ìÿíèì î ìÿðùÿëÿíè óüóðëà áà-
øà âóðìàüûìà ÷îõ êþìÿê îëäó. 

Öìóìèééÿòëÿ, óíèâåðñèòåòäÿ òÿäãèãàòëàðà úÿëá
åòìÿ îëäóãúà éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ èäè. Áåëÿ êè, èë ÿð-
çèíäÿ áèçèì âåðäèéèìèç èìòàùàíëàð ÿñàñÿí òÿäãè-

ãàòëàð öçÿðèíäÿ îëóðäó âÿ áó äà þç íþâáÿñèíäÿ äèñ-
ñåðòàñèéà ïðîñåñèíÿ ýÿëèá ÷àòàíäà áèçäÿ ýöúëö àðàø-
äûðìà ãàáèëèééÿòëÿðè éàðàòìûø, ôÿðãëè ìåòîäëàð éîõ-
ëàìàüà ñþâã åòìèøäè. Áó òÿúðöáÿëÿð ìÿíÿ ãëîáàë
ïåðñïåêòèâäÿí òÿùñèëÿ áàõìàüû þéðÿòäè.

“Ùÿì îõóéóá, ùÿì èøëÿìÿê 
äÿéÿðëè áèð òÿúðöáÿäèð”

- Èêè ìàýèñòð òÿùñèëè âÿ èø ùÿéàòû. Áóíëàðû óüóðëà
íèçàìëàìàüà íåúÿ íàèë îëäóíóç? Þçöíöçö íå-
úÿ ìîòèâàñèéà åäèðñèíèç?

- Ùÿéàòûìäà ùÿì àêàäåìèê, ùÿì äÿ ïåøÿêàð
ñàùÿäÿ óüóðëó îëìàã ö÷öí íèçàì-èíòèçàì âÿ âàõ-
òûí äöçýöí èäàðÿ åäèëìÿñè ìÿíèì ö÷öí ÷îõ âàúèá
èäè. Èêè ìàýèñòð òÿùñèëè äþâðöíäÿ ùÿì äÿðñëÿðèìè,
ùÿì äÿ èøèìè óüóðëà èäàðÿ åòìÿê ö÷öí ùÿôòÿëèê âÿ
àéëûã ìÿãñÿäëÿð ãîéóðäóì. Ùÿð áèð òàïøûðûüû äåòàë-
ëû øÿêèëäÿ ïëàíëàéàðàã, ïðèîðèòåòëÿðè äöçýöí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèðäèì âÿ èøëÿðè ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ òàìàì-
ëàéûðäûì. Áó éàíàøìà ùÿì ìÿùñóëäàðëûüûìû àðòûðûð,
ùÿì äÿ áþéöê ùÿäÿôëÿðÿ äîüðó èíàìëà èðÿëèëÿìÿ-
éèìÿ êþìÿê åäèðäè. 

ßñàñ ìîòèâàñèéà ìÿíáÿéèì àèëÿì âÿ äîñòëà-
ðûìäàí ìÿíÿ îëàí ñîíñóç ýöâÿí âÿ äÿñòÿêäèð. Áó-
íóíëà éàíàøû, þçöìö òàíûìàüûì âÿ ìÿãñÿäëÿðèìè
äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéèì äÿ ìîòèâàñèéàìû
ýöúëÿíäèðèð. Ìÿíúÿ, áèð èøè óüóðëà áàøà ÷àòäûðìàã,
äèýÿð èø ö÷öí ÿëàâÿ åíåðæè âÿ ùÿâÿñ éàðàäûð. Áóíà
ýþðÿäèð êè, ùÿð éåíè íàèëèééÿòèì ìÿíÿ äàùà äà èðÿ-
ëè ýåòìÿéèì ö÷öí åíåðæè âåðèð. Ýåðè äþíöá áàõàí-
äà, ùÿì îõóéóá, ùÿì èøëÿìÿê íÿ ãÿäÿð ÷ÿòèí îëñà
äà, ìÿíèì ö÷öí ãöðóðâåðèúè âÿ äÿéÿðëè áèð òÿúðö-
áÿäèð.

Áó ïðèíñèïèàë éàíàøìà ìÿíèì ùÿì àêàäåìèê
ñàùÿäÿ, ùÿì äÿ ïåøÿêàð ùÿéàòäà äàâàìëû óüóðëàð
ÿëäÿ åòìÿéèìÿ ñÿáÿá îëóá.

“Ïåäàãîæè ùåéÿòèí èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè 
øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí àðòàí 
ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ þç ÿêñèíè òàïûð”

- Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàò
âÿ éåíèëèêëÿðÿ ìöíàñèáÿòèíèç íåúÿäèð? Õàðèúäÿí
áàõàíäà áó éåíèëèêëÿð íåúÿ ýþðöíöð?

- 2006-úû èëäÿí òÿùñèë àëûðàì âÿ àëäûüûì òÿùñè-
ëèí êåéôèééÿòèíäÿ ýöíö-ýöíäÿí ìöñáÿò äÿéèøèê-
ëèêëÿð ìöøàùèäÿ åòìèøÿì. Õöñóñèëÿ ñîí äþâðëÿð
àïàðûëàí èñëàùàòëàð, 2022-2026-úû èëëÿð ñîñèàë-èãòè-
ñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñûíäà òÿùñèëëÿ áàüëû ãîéóëàí
ùÿäÿô âÿ ìÿãñÿäëÿð, øöáùÿñèç êè, òÿùñèëèí êåéôèé-
éÿòèíèí äàùà äà éàõøûëàøàúàüûíà îëàí ýþñòÿðèúèëÿð-
äèð. Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòìàñû ùÿì äÿ ïåäà-
ãîæè ùåéÿòèí, ìöÿëëèìëÿðèìèçèí  èìòàùàí íÿòèúÿëÿ-
ðèíäÿí ñîíðà õöñóñèëÿ øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí àðòàí
ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ þç ÿêñèíè òàïûð.

Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè ùÿì äÿ 
ïñèõîëîã îëìàëûäûð

- Ñèçúÿ, Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè íåúÿ îëìàëûäûð?

-Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè òÿëÿáÿñèíèí èíêèøàôû
ö÷öí ÿëèíäÿí ýÿëÿíè åäÿí ýþçÿë ïåäàãîã, åéíè çà-
ìàíäà ïñèõîëîã îëìàëûäûð. Äèýÿð ñþçëÿ äåñÿê,
Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè ùÿì ïåøÿêàð áèëèêëÿðÿ ñàùèá,
ùÿì äÿ åìîñèîíàë çÿêà èëÿ çÿíýèí áèð øÿõñèééÿò
îëìàëûäûð. Ìöÿëëèì éàëíûç áèëèê âåðÿí äåéèë, ùÿì
äÿ òÿëÿáÿëÿðèí ùÿéàòäà äîüðó èñòèãàìÿò ñå÷ìÿñèíÿ
êþìÿê åäÿí áèð áÿëÿä÷èäèð. Ìÿíúÿ, ìöàñèð Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìè éåíèëèêëÿðÿ à÷ûã îëìàëû, òåõíîëî-
ýèéàäàí èñòèôàäÿ åòìÿéè âÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ åìïàòèéà
ãóðìàüû áàúàðìàëûäûð. Î, åéíè çàìàíäà ùÿì ìèëëè
äÿéÿðëÿðè ãîðóìàüû, ùÿì äÿ ãëîáàë ïåðñïåêòèâè
òÿøâèã åòìÿéè áàúàðìàëûäûð.

“Òÿùñèëäÿ èíñàí àìèëèíèí þí ïëàíà 
÷ûõàðûëìàñû ÿí þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð”

- Ñèçúÿ, òÿùñèë ñàùÿñèíèí óüóðó íÿäÿí àñûëûäûð -
ìöÿëëèìäÿí, òÿùñèëèí åôôåêòèâ èäàðÿ åäèëìÿñèí-
äÿí, èñëàùàòëàðûí äþíìÿç âÿ ñèñòåìëè õàðàêòå-
ðèíäÿí?

- Òÿùñèë ïðîñåñè êîìïëåêñ áèð ïðîñåñäèð. Áóðà-
äà äåìÿê îëàð êè, ùÿð øåé áèð-áèðè èëÿ ÿëàãÿëèäèð. Èëê

þíúÿ, òÿùñèë ñèñòåìè äöçýöí âÿ áåéíÿëõàëã ñòàí-
äàðòëàðà óéüóí îëìàëûäûð. Èêèíúè îëàðàã, òÿùñèëâå-
ðÿíëÿð èøëÿðèíäÿ ïåøÿêàð ïåäàãîãëàð îëìàëûäûðëàð.
Øàýèðäëÿð þç íþâáÿñèíäÿ òÿùñèëè äöçýöí ìÿíèìñÿ-
ìÿëèäèðëÿð. Öìóìè ïÿíúÿðÿäÿí áàõäûãäà èñÿ, äà-
âàìëû èñëàùàòëàð, äöçýöí èäàðÿ÷èëèê, èíôðàñòðóêòóðóí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿìèíàòû ñèñòåìè äàùà äà ìöêÿ-
ììÿëëÿøäèðèð. Òÿùñèëäÿ èíñàí àìèëèíèí þí ïëàíà ÷û-
õàðûëìàñû ÿí þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð. Ùÿð áèð òÿëÿáÿíèí
ôÿðäè åùòèéàúëàðûíà âÿ ìàðàãëàðûíà óéüóí éàíàøìà
ýþñòÿðìÿê òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè îë-
ìàëûäûð.

“Õàðèúäÿ òÿùñèë òÿêúÿ àêàäåìèê 
óüóð äåéèë, ùÿì äÿ øÿõñè èíêèøàô 
ö÷öí áèð ôöðñÿòäèð” 

- Õàðèúäÿ òÿùñèë öçðÿ äþâëÿò ïðîãðàìëàðû äàâàì
åäèð. Ýÿíúëÿðèìèçÿ áó èìêàíëàðäàí éàðàðëàí-
ìàã ö÷öí íÿ êèìè òþâñèéÿëÿðèíèç îëàðäû?

- Äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ýÿíúëÿð ö÷öí éàðàäûëìûø
ÿí áþéöê øàíñëàðäàí âÿ èìêàíëàðäàí áèðèäèð. Áó
ïðîãðàìëàð òÿëÿáÿëÿðÿ áåéíÿëõàëã òÿùñèëè ìöøàùèäÿ
åòìÿê âÿ þçëÿðèíèí ÿí éàõøû òÿúðöáÿ âÿ áèëèêëÿðè èëÿ
þëêÿéÿ äþíöá îëäóãëàðû ñàùÿäÿ Àçÿðáàéúàíà òþùôÿ
âåðìÿêëÿðè ö÷öí à÷ûëàí ãàïû ðîëóíó îéíàéûð. Áó êè-
ìè ïðîãðàìëàðäàí éàðàðëàíìàã ö÷öí ÿñàñ òþâñè-
éÿì î îëàðäû êè, þç ýþñòÿðèúèëÿðèíè ìàêñèìóì éó-
õàðû ñàõëàñûíëàð, ìÿãñÿäëÿðèíè äÿãèã ìöÿééÿíëÿø-
äèðñèíëÿð âÿ ùÿãèãÿòÿí éàõøû ùåñàá îëóíàí àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëñûíëàð. Áó ìöääÿò ÿð-
çèíäÿ ùÿð øåé þç ÿëëÿðèíäÿ îëàúàã: þç ìÿñóëèééÿò-
ëÿðèíè äÿðê åòñèíëÿð. Åéíè çàìàíäà òÿùñèëëÿ éàíàøû,
ùÿìèí þëêÿëÿðäÿ èø òÿúðöáÿñè ãàçàíìàüà ÷àëûøñûí-
ëàð. ×öíêè áó, ðÿãàáÿòëè èø ìöùèòèíäÿ îíëàðû äàùà
þíäÿ åäÿúÿê. Äöøöíöðÿì êè, õàðèúäÿ òÿùñèë òÿêúÿ
àêàäåìèê óüóð äåéèë, ùÿì äÿ øÿõñè èíêèøàô ö÷öí áèð
ôöðñÿòäèð. 

“Àçÿðáàéúàíûí äàùà äà éàõûíäàí 
òàíûäûëìàñûíà íàèë îëìóøäóã”

- Ìöøàùèäÿëÿðèíèç íåúÿ îëäó, ýÿíúëÿðèìèç õàðèúè
þëêÿëÿðäÿ (Áðèòàíèéà íöìóíÿñèíäÿ) Àçÿðáàéúà-
íû íåúÿ òÿìñèë åäèðëÿð, îíëàðûí òÿøêèëàòëàíìà ñÿ-
âèééÿñè áàðÿäÿ íÿ äåéÿðäèíèç?

- Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúèíäÿ áèç Àçÿðáàéúàí
Úÿìèééÿòè éàðàòìûøäûã âÿ ìÿí âèòñå-ïðåçèäåíò
èäèì. Áó úÿìèééÿòè òÿñèñ åòìÿê áèç 4 íÿôÿð èäàðÿ
ùåéÿòèíèí öçâö ö÷öí îëäóãúà ìöùöì âÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè àääûì èäè. Ìÿãñÿäèìèç þëêÿìèçè õàðèúè ñôåðà-
äà ÿí ýþçÿë øÿêèëäÿ òÿìñèë åòìÿê, øÿáÿêÿëÿøìÿê,
óíèâåðñèòåòèìèçäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿðÿ
äàùà éàõøû êþìÿê îëìàã âÿ îíëàðû äÿñòÿêëÿìÿê
èäè. Ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿð, î úöìëÿäÿí Íîâðóç áàéðà-
ìûíû ãåéä åäÿðÿê þç ìèëëè àäÿò-ÿíÿíÿìèçè ÿúíÿáè
óíèâåðñèòåò éîëäàøëàðûìûç âÿ óíèâåðñèòåò ùåéÿòè èëÿ
áþëöøöá, Àçÿðáàéúàíûí äàùà äà éàõûíäàí òàíûäûë-
ìàñûíà íàèë îëìóøäóã.

“Òÿùñèë éàëíûç ôÿðäè èíêèøàô âàñèòÿñè äåéèë”

- Ñèç Çÿôÿð ãàçàíìûø þëêÿíèí ýÿíúëèéèíè òÿìñèë
åäèðñèíèç. Áèð ýÿíú îëàðàã Àçÿðáàéúàíûìûçà þç
òþùôÿíèçè íÿäÿ ýþðöðñöíöç?

- Ñàùÿì òÿùñèë îëäóüó ö÷öí, áó ñàùÿíèí èíêè-
øàôûíà òþùôÿ âåðìÿê ìÿãñÿäèëÿ ãëîáàë òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðèíè þéðÿíìÿéè âÿ õàðèúäÿêè òÿùñèë ïðîñåñëÿ-
ðèíè éàõûíäàí ýþðìÿéè ñå÷äèì. Áó òÿúðöáÿ ìÿíèì
äöíéàýþðöøöìö ýåíèøëÿíäèðäè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áåéíÿëõàëã éàíàøìàëàð âÿ ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿðëÿ
òàíûø îëìàüûìà èìêàí éàðàòäû. Èíàíäûüûì ÿñàñ ìÿ-
ãàì áóäóð êè, ÿëäÿ åòäèéèì áèëèêëÿð âÿ òÿúðöáÿ
Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ éåíèëèêëÿð ýÿòèðìÿê
âÿ îíó ãëîáàë ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðìàüà þç
òþùôÿñèíè âåðÿúÿê.

Çÿôÿð ãàçàíìûø áèð þëêÿíèí ýÿíúè êèìè, òÿùñè-
ëè éàëíûç ôÿðäè èíêèøàô âàñèòÿñè äåéèë, ùÿì äÿ ìèëëè
ýöúöí ÿñàñ êîìïîíåíòè ùåñàá åäèðÿì. Þëêÿìèçèí
ýÿëÿúÿéèíÿ òþùôÿ âåðìÿê ìÿãñÿäèëÿ ýÿíúëÿðèí ñà-
âàäëû, éàðàäûúû âÿ ìèëëè äÿéÿðëÿðÿ ñàäèã îëìàñûíà
êþìÿê åòìÿê ìÿíèì èñòÿäèéèì ÿñàñ ñàùÿäèð. Áó
èñòèãàìÿòäÿ àòàúàüûì ùÿð áèð àääûìûí Àçÿðáàéúà-
íûìûçûí ïàðëàã ýÿëÿúÿéèíÿ õèäìÿò åäÿúÿéèíÿ èíà-
íûðàì.

Ìÿãñÿäèì Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíè 
ãëîáàë ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðìàãäûð

- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç...

- Ýÿëÿúÿêäÿ áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê
åäÿðÿê, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èííîâàòèâ ïðîãðàìëàð òÿò-
áèã åòìÿéè ùÿäÿôëÿéèðÿì. Ìÿãñÿäèì Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíè ãëîáàë ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðìàã âÿ äöíéà
ìèãéàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë áðåíäèíè éàðàò-
ìàãäà ïàéû îëàíëàðäàí áèðè îëìàãäûð. Ùÿì÷èíèí,
òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòëÿðèìëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíÿ åëìè òþù-
ôÿëÿð âåðìÿê èñòÿéèðÿì.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Òÿùñèëè ìèëëè ýöúöí ÿñàñ
êîìïîíåíòè ùåñàá åäèðÿì”

Òàíûòûì:  Íÿðìèí Ãóëèéåâà òàì îðòà òÿùñèëèíè Áàêûäàêû Èëùàì Ìÿììÿäîâ àäûíà 261 íþìðÿëè ìÿê-
òÿá-ëèñåéäÿ àëûá.  Ìÿêòÿáè ôÿðãëÿíìÿ àòòåñòàòû èëÿ áèòèðèá. 2017-úè èëäÿ 604 áàë òîïëàéàðàã Àçÿðáàéúàí Äèë-
ëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí “Èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñûíà äàõèë îëóá.  ÛÛ êóðñäàí åòèáàðÿí òÿùñèëèíè ÑÀÁÀÙ
ãðóïëàðûíäà äàâàì åòäèðèá. 2021-úè èëäÿ óíèâåðñèòåòè ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðèá. Ùÿìèí èëäÿ ÓÍÅÚ-èí
Èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ åäèëìÿñè öçðÿ ÌÁÀ ïðîãðàìûíà ãÿáóë îëóá. “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð 2022-2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
2023-2024-úö èëëÿðäÿ Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúèíäÿ  “Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè” èõòèñàñû öçðÿ  òÿùñèë àëûá. Òÿù-
ñèë èëëÿðè ÿðçèíäÿ ìöõòÿëèô òÿøêèëàòëàðäà êþíöëëö îëóá. ËÀÍÄÀÓ Ìÿêòÿáèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷äèêäÿí ñîíðà  2
èë ìöääÿòèíäÿ “ÚÅËÒ Úîëëåýåñ”äÿ ìöÿëëèì îëàðàã ÷àëûøûá. Èíýèëòÿðÿäÿ Àëïàäèà Äèë Ìÿêòÿáèíäÿ èíýèëèñ
äèëè ìöÿëëèìè êèìè ôÿàëèééÿò îíà ãëîáàë ñôåðàäà òÿùñèëëÿ éàíàøû, èø òÿúðöáÿñè äÿ ãàçàíäûðûá. Àçÿðáàéúàíà
äþíäöêäÿí ñîíðà  ÚÎÏ29 ßìÿëèééàò Øèðêÿòèíäÿ ìöòÿõÿññèñ êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá.  

Ëîíäîí Êðàë Êîëëåúèíèí ÿëà÷û ìÿçóíó: 

“Ìÿãñÿäèì äöíéà ìèãéàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë
áðåíäèíè éàðàòìàãäà ïàéû îëàíëàðäàí áèðè îëìàãäûð”

Ñàáàù Àçÿðáàéúàíäà 2 Ôåâðàë
Ýÿíúëÿð Ýöíöäöð. Þëêÿìèçäÿ ùÿð èë
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ãåéä îëóíàí áó ýöí
úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
÷àëûøàí, þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà þç òþùôÿ-
ëÿðèíè âåðÿí ýÿíúëÿðèìèçè îõóúóëàðûìûç-
ëà òàíûø åòìÿê,  îíëàðûí óüóð ùåêàéÿëÿ-
ðèíè ïàéëàøìàã áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿò
äàøûéûð.  

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” þç ÿíÿíÿ-
ñèíÿ ñàäèã ãàëàðàã áó  ÿëàìÿòäàð ýöí
ÿðÿôÿñèíäÿ  Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Ëîíäîí
Êðàë Êîëëåúèíäÿ àëè òÿùñèëèíè ÿëà ãèé-
ìÿòëÿðëÿ áàøà âóðìóø Íÿðìèí Ãóëèéå-
âàíû ìöñàùèáÿéÿ äÿâÿò åäèá. Þíúÿ ìö-
ñàùèáèìèçëÿ éàõûíäàí òàíûø îëàã. 

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû
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