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Dovlat Programi mazunlari

“Tahsili milli giiciin 3sas
komponenti hesah ediram”

London Kral Kollecinin ala¢i moazunu:

“Maqgsadim diinya miqyasinda Azarbaycanin tahsil
brendini yaratmaqda payi olanlardan hiri olmaqdir”

Sabah Azarbaycanda 2 Fevral
Genclar Giiniidiir. Olkemizde har il
yiiksok soviyyade qeyd olunan bu giin
comiyyat hayatmnimn biitiin sahalerinda
caligan, 0lkemizin inkisafina 0z tohfo-
lorini veren ganclorimizi oxucularimiz-
la tanig etmoak, onlarm ugur hekayolo-
rini paylasmaq baximindan ehemiyyaet
dagtyrr.

“Azorbaycan miiellimi” 6z enena-
sing sadiq qalaraq bu slametdar giin
arofesinde Boyiik Britaniyanin London
Kral Kollecinda ali tohsilini ala qiy-
matlarle basa vurmug Nermin Quliye-
vani miisahibaya davat edib. Once mii-
sahibimizle yaxindan tanis olag.

“Usaqhqdan dyranmaya vo
Oyrotmays maraql olmusam”

- Ixtisas olaraq tahsil sahasini se¢misiniz.
Tahsil sahasi sizin tigiin na daracada ahamiyyatlidir
va bunu na ila izah edardiniz?

- Tohsil manim tiiin yalniz bir ixtisas deyil,
hom do missiyadir. Her seyin acari mene gore
mohz tohsildir. Tehsil comiyyetin inkisafi figlin
osas situnlardan biridir. Usaqliqdan dyronmaye
va Oyretmays maraql olmusam.Diisiiniirom ki,
tohsil sahasi deyil, basqa saha segsoydim, yena do
hayatimm miihiim hissesi dyrenmek ve dyretmek
kimi qalard. Oxudugum universitet olan Azarbay-
can Diller Universitetinin do osas mottosu mohz
“Docendo discimus - Oyroderok dyroniram” idi.
Bu mottonun 6zii de heyatimda bdyiik rol oynadi.
Tohsil almaq haminin hiiququdur. Lakin yaxst teh-
sil almagq bir segimdir. Diigliniirom ki, tohsil aldi-
gim universitetlor, ixtisaslar mene har il yeni na-
lorisa qazandirtb ve qazandirmaqda davam edir.
Bu saheni segmayim, yalmz fordi ugur tictin deyil,
ham de gelacak nasillare téhfe vermek magsadi-
ni dagtyir. Tohsil insanlarin potensialini iize ¢ixarir
va onlarin hayatim dayisir.

Bayiik fiirsat pancarasi

- Mozun oldugunuz London Kral Kollecindon
gozlontiloriniz oziinii dogrultdumu? Elmi rah-
barlariniz, talabalarin tadgiqatlara calb edil-
masi barada na deyardiniz?

- Gozlentilerimden daha ¢oxunu dogrultdu,
deye bileram. London Kral Kolleci mana bdyik
fiirsat penceresi agdi. Azerbaycanda 2 ali tohsil
miiessisesini ugurla bitirmayima baxmayaraq, xa-
ricdo ali tohsil sistemi ilk dovrde mana gox forgli
va miiayyan goder ¢atin goldi. Tamamile forgli
imtahan sistemi, miiellim yanasmast ve s. bu pro-
sesi bir gader ¢atin, amma bir o gadar de maraqli
edirdi. Ciinki yeni seylor Gyronirdim ve on dnem-
lisi Ingilteranin top universitetlorinden birinin toh-
sil sistemini tocriibo etmig olurdum. Bu fakt meni
galacak faaliyyatim {igiin daha hovesli ve maraq-
It edirdi. Tohsilin idare edilmesi sahasinde nozari
biliklorle yanagi, praktiki bacariglar alde etdim.
Xiisusilo todqigat bacariglarimin inkisafi menim
liclin dvozolunmaz bir tocriibo oldu. Elmi rehbe-
rim 6z sahem {izro universitetin on onde geden
miiellimlarinden biri olan Dr. Sara Black idi. Ted-
is ilinin avvelinds onun ilk miihazirasini dinle-
dikden sonra ¢ox maraqlt fikirlori meni Gziine
¢okmisdi. Buna gore do 2-ci yarim ilds onun fon-
nini segmigdim. Vo bizde elmi rohbarlarin siyahi-
st agiqlandigl zaman onun menim elmi rohberim
olmasini gordiikden sonra dissertasiyami yazmaga
daha da heveslenmisdim, ¢iinki Sara Black-den
¢ox sey Oyrenmigdim. Dissertasiyami yazdigim
dovrda daimi diqgati, yazdigim yazilara 6z gerido-
niisiind etmasi, punktualligi vo reylerinin gox
konstruktiv olmasi menim o merhalani ugurla ba-
sa vurmagima ¢ox komek oldu.

Umumiyyatl, universitetds tadqiqatlara colb
etma olduqca yiiksok soviyyada idi. Belo ki, il or-
zindo bizim verdiyimiz imtahanlar osasen tadqi-

qatlar lizerinde olurdu ve bu da 6z névbesinda dis-
sertasiya prosesin galib catanda bizde giiclii aras-
dirma qabiliyyatlori yaratms, forqli metodlar yox-
lamaga sdvq etmigdi. Bu tacriibaler mena global
perspektivdan tehsile baxmagi dyretdi.

“Ham oxuyub, ham islamak
dayorli bir tacriibadir”

- Iki magistr tahsili va is hayati. Bunlart ugurla
nizamlamaga neca nail oldunuz? Oziiniizii ne-
ca motivasiya edirsiniz?

- Hoyatimda hom akademik, ham do pegokar
sahada ugurlu olmaq tigiin nizam-intizam ve vax-
tin diizgiin idare edilmesi menim {igiin gox vacib
idi. Tki magistr tehsili dovriinde ham dorslerimi,
ham da isimi ugurla idare etmek {igiin heftelik vo
ayliq maqgsadlar qoyurdum. Har bir tapsirig1 detal-
It sokildoe planlayaraq, prioritetlori diizgiin miiay-
yonlogdirirdim va islari marhalali gakilde tamam-
layirdim. Bu yanagma ham mehsuldarligim artirir,
ham do bdyiik hadeflare dogru inamla irelilome-
yima kdmok edirdi.

Osas motivasiya manbayim ailom ve dostla-
rimdan mena olan sonsuz giiven ve destekdir. Bu-
nunla yanagt, 6ziimii tanimagim ve megsedlerimi
daqiq milayyenlosdirmayim do motivasiyami
giliclondirir. Manca, bir isi ugurla basa catdirmag,
digar is ticiin olave enerji vo hoves yaradir. Buna
goradir ki, har yeni nailiyyatim mens daha da ire-
li getmayim iiiin enerji verir. Geri doniib baxan-
da, ham oxuyub, ham islemek ne gader ¢atin olsa
da, menim {igiin qiirurverici vo dayarli bir tacrii-
badir.

Bu prinsipial yanasma menim hem akademik
sahade, hem do pesokar hoyatda davamli ugurlar
olde etmayima sabab olub.

“Pedaqoji heyatin imtahan naticalori
sagird va talobalorin artan
gostaricilorinda 6z oksini tapir”

- Azarbaycan tahsil sisteminda aparilan islahat
va yeniliklara miinasibatiniz necadir? Xaricdan
baxanda bu yeniliklar neca goriiniir?

- 2006-ct ilden tehsil aliram ve aldigim tohsi-
lin keyfiyyetinde giinii-giinden miisbat dayisik-
liklor miisahido etmisom. Xiisusilo son dovrler
aparilan islahatlar, 2022-2026-c1 iller sosial-iqti-
sadi inkisaf Strategiyasinda tehsille bagh qoyulan
hadef vo magsadler, siibhesiz ki, tehsilin keyfiy-
yatinin daha da yaxsilagacagina olan gostaricilor-
dir. Tahsilin keyfiyyetinin artmasi ham do peda-
qoji heyatin, miiallimlarimizin imtahan naticalo-
rinden sonra xiisusile sagird ve talobelerin artan
gostaricilerinde 6z aksini tapir.

Azarbaycan miiallimi ham da
psixoloq olmahdir

- Sizca, Azarbaycan miiallimi neca olmalidir?

-Azarbaycan miiellimi telebasinin inkisafi
lictin alinden galoni edon gdzal pedaqog, eyni za-
manda psixoloq olmalidir. Diger sozle desok,
Azorbaycan miiellimi ham pegokar biliklare sahib,
ham de emosional zoka ilo zengin bir sexsiyyet
olmalidir. Miiellim yalniz bilik veren deyil, hom
do tolabalerin hayatda dogru istiqamet segmesing
kémek eden bir balodgidir. Mence, milasir Azer-
baycan miiallimi yeniliklare agiq olmali, texnolo-
giyadan istifado etmayi vo tolebolorle empatiya
qurmagi bacarmalidir. O, eyni zamanda hom milli
doyerleri qorumagi, hem do global perspektivi
togviq etmayi bacarmalidir.

“Tohsilda insan amilinin 6n plana
cixariimasi on 6namli masaladir”

- Sizca, tahsil sahasinin uguru nadan asilidir -
miiallimdan, tohsilin effektiv idara edilmasin-
don, islahatlarin donmaz va sistemli xarakte-
rindon?

- Tohsil prosesi kompleks bir prosesdir. Bura-
da demak olar ki, her sey bir-biri ilo alagalidir. Ik

A
N 4

Tamitim: Normin Quliyeva tam orta tohsilini Bakidaki ilham Memmadov adina 261 nomrali mok-
tob-liseyda alib. Maktobi forglenma attestatt il bitirib. 2017-ci ilde 604 bal toplayaraq Azerbaycan Dil-
lor Universitetinin “Ingilis dili miiellimliyi” ixtisasma daxil olub. II kursdan etibaren tohsilini SABAH
qruplarinda davam etdirib. 2021-ci ilde universiteti forqlonma diplomu ils bitirib. Homin ilde UNEC-in
Insan resurslarinin idare edilmesi iizro MBA programina gebul olub. “Genclorin xarici 6lkelerin niifuzlu
ali tohsil milossiselorindo tohsil almalarma dair 2022-2028-ci iller {igiin Dovlet Programi” ¢arcivesinde
2023-2024-cii illords London Kral Kollecindo “Tohsilin idare edilmasi” ixtisast izro tohsil alib. Toh-
sil illari arzinde miixtlif togkilatlarda koniilli olub. LANDAU Maktabinds tacriiba kegdikden sonra 2
il milddetinde “CELT Colleges”de miiallim olaraq calisib. Ingilterade Alpadia Dil Maktebinda ingilis
dili miiellimi kimi foaliyyat ona qlobal sferada tohsille yanasi, is tocriibesi do qazandirib. Azerbaycana
dondiikdan sonra COP29 ©meliyyat Sirketinde miitexassis kimi faaliyyat gostorib.

dnea, tohsil sistemi diizgiin vo beynalxalq stan-
dartlara uygun olmalidir. Ikinci olaraq, tohsilve-
ronler islarinds pesokar pedagoglar olmahidirlar.
Sagirdler 6z novbesinda tehsili diizgiin menimse-
molidirler. Umumi panceraden baxdigda ise, da-
vamli islahatlar, diizgiin idarecilik, infrastrukturun
yiiksok soviyyade teminati sistemi daha da miike-
mmallegdirir. Tohsilde insan amilinin 6n plana ¢1-
xariimast an 6nemli meseladir. Hor bir telobanin
fordi ehtiyaclarma ve maraglarina uygun yanagma
gostarmak tohsilin asas moagsedlerinden biri ol-
malidir.

“Xaricda tohsil tokca akademik
ugur deyil, ham da soxsi inkisaf
iiciin bir fiirsotdir”

- Xaricda tahsil iizra doviat programlart davam
edir. Ganclorimizo bu imkanlardan yararlan-
mag tigtin na kimi tovsiyalariniz olardi?

- Dovlat programlart gancler figiin yaradilmig
on boyikk sanslardan ve imkanlardan biridir. Bu
programlar telobalare beynelxalg tehsili miisahide
etmak ve dzlerinin an yaxst tacriibe ve bilikleri ilo
0lkaya doniib olduglar sahade Azarbaycana tohfo
vermaklari tigiin agilan gapi rolunu oynayir. Bu ki-
mi programlardan yararlanmagq {iclin esas tovsi-
yam o olardi ki, 6z gstericilarini maksimum yu-
xar1 saxlasmlar, maqsadlerini deqiq miieyysnleg-
dirsinler ve hagigaten yaxsi hesab olunan ali toh-
sil miiossisalorinda tohsil alsmnlar. Bu miiddat or-
zinda her sey 6z sllorinde olacaq; 6z mesuliyyat-
lorini derk etsinler. Eyni zamanda tehsille yanast,
hamin 6lkelerds is tocriibesi qazanmaga caligsin-
lar. Ciinki bu, reqabatli ig mihitinds onlar1 daha
oOndo edocek. Diisiiniirom ki, xaricde tohsil tokco
akademik ugur deyil, hom do goxsi inkisaf tigtin bir
fiirsotdir.

“Azarbaycamn daha da yaxindan
tanidilmasina nail olmusduq”

- Miisahidaloriniz neca oldu, gonclorimiz xarici
dlkalorda (Britaniya niimunasinda) Azarbayca-
ni neca tomsil edirlor, onlarm taskilatlanma so-
viyyasi barada na deyardiniz?

- London Kral Kollecinde biz Azerbaycan
Comiyyati yaratmigdiq vo men vitse-prezident
idim. Bu comiyyati tosis etmoak biz 4 nafar idars
heyatinin {izvii ficlin olduqca mithiim vo shamiy-
yatli addim idi. Magsadimiz dlkemizi xarici sfera-
da an gozal sokilde tomsil etmak, sabakalosmak,
universitetimizdoe tohsil almaq istoyon tolabalora
daha yaxst komok olmaq ve onlart destoklomak
idi. Miixtolif todbirlar, o ciimleden Novruz bayra-
mint qeyd edarok 6z milli adet-anenamizi acnabi
universitet yoldaslarimiz vo universitet heyati ilo
boliisiib, Azarbaycanmn daha da yaxindan tamdil-
masina nail olmusdug.

“Tohsil yalniz fordi inkisaf vasitasi deyil”

- Siz Zofor qazanmig olkonin: goncliyini tomsil
edirsiniz. Bir ganc olaraq Azarbaycammiza oz
tGhfanizi nada goriirsiiniiz?

- Sahom tohsil oldugu ticiin, bu sahenin inki-
safina tohfo vermak maqsadile global tahsil sis-
temlarini Gyronmayi ve xaricdeki tohsil proseslo-
rini yaxindan gdrmayi secdim. Bu tacriibs menim
diinyagdriisimii genislondirdi, tohsil sahesinde
beynolxalq yanagmalar vo en yaxsi tocribelorlo
tanis olmagima imkan yaratd. [nandigim asas me-
qam budur ki, olde etdiyim bilikler vo tocriibe
Azorbaycanin tohsil sistemina yeniliklar gatirmek
va onu qlobal standartlara uygunlasdirmaga 6z
tohfasini veracak.

Zafor qazanmug bir 6lkenin gonci kimi, tohsi-
li yalniz fordi inkigaf vasitesi deyil, hom do milli
gliciin asas komponenti hesab edirom. Olkemizin
galacayina tohfe vermek magsadils genclorin sa-
vadli, yaradict ve milli doyarlere sadiq olmasima
komek etmak menim istadiyim esas sahadir. Bu
istiqamatde atacagim her bir addimm Azerbayca-
nimizin parlaq galacayine xidmet edecayine ina-
niram.

Maqsadim Azarbaycan tahsilini
global saviyyaya qaldirmaqdir

- Galacak hadafloriniz...

- Golacokdo beynelxalq layihelorde istirak
ederak, tohsil sahasinde innovativ programlar tat-
biq etmayi hadeflayirem. Magsadim Azarbaycan
tohsilini global saviyyaye qaldirmaq ve diinya
miqyasinda Azerbaycanmn tehsil brendini yarat-
maqda payt olanlardan biri olmaqdir. Hemginin,
todgiqat foaliyyetlerimlo tohsil sahasine elmi toh-
folar vermok istoyirom.
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