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- Ðöôÿò ìöÿëëèì, Àçÿðáàéúàí Äþâ-
ëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ ùàíñû èñëàùàòëàðû àïàðìàüû
ïëàíëàøäûðûðñûíûç?

- Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ
Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè þëêÿìèçèí àïà-
ðûúû àëè ìÿêòÿáëÿðèèíäÿí áèðèäèð âÿ
îíà ðÿùáÿðëèê åòìÿê îëäóãúà ìÿñó-
ëèééÿòëè èøäèð. ×àëûøàúàüàì êè, ìÿíÿ
ýþñòÿðèëÿí åòèìàäû òàì äîüðóëäóì.

Áèëèðñèíèç, èñëàùàòëàðûí ìöÿééÿí
ìÿãñÿäè, ùÿäÿôëÿðè îëìàëûäûð. Àëè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òÿäðèñ, åëìè ôÿàëèé-
éÿò, åëìèí èííîâàñèéàéà ÷åâðèëìÿñè,
áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ êèìè ìöùöì èñòè-
ãàìÿòëÿð âàð. Ìÿãñÿäëÿðèìèçäÿí áè-
ðè òÿäðèñèí èíêèøàôûäûð. Áèç ìöÿééÿí
åòìÿëèéèê êè, èø äöíéàñû âÿ ñÿíàéå-
íèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí êàäð ùàçûðëàí-
ìàñûíà íÿ äÿðÿúÿäÿ íàèë îëóðóã. Áó-
ðàäà òÿëÿáÿéÿ êå÷èðèëÿí äÿðñëÿðèí
ýöíöí òÿëÿáèíÿ óéüóíëóüó, äÿðñ âÿ-
ñàèòëÿðèíèí áó òÿëÿáëÿðè íÿ äÿðÿúÿäÿ
þäÿìÿñè, èøÿýþòöðÿíëÿðèí ùÿìèí
ìÿçìóíóí òÿðòèá îëóíìàñûíäà íÿ
äÿðÿúÿäÿ èøòèðàêû ìöùöì ìÿñÿëÿ-
ëÿðäèð êè, îíëàðû òÿùëèë åäÿúÿéèê. Ùÿ-
ìèí òÿùëèëäÿí ìöÿééÿí òþâñèéÿëÿð
èðÿëè ýÿëÿ áèëÿð. Îëà áèëÿð êè, ìÿçìóí
éàõøû òÿðòèá åäèëèð, ëàêèí òÿëÿáÿéÿ
äöçýöí ÷àòäûðûëìûð. Áó áàõûìäàí
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ êëàññèê éàíàøìà-
ëàðëà éàíàøû, ëàéèùÿ ÿñàñëû éåíè ìå-
òîäëàðûí, åëÿúÿ äÿ òÿëÿáÿíèí áèëèê-
áàúàðûãëàðûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèí-
äÿ éåíè ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ èëÿ
áàüëû ìöÿééÿí èñëàùàòëàð îëà áèëÿð.

- Áÿñ áó éåíèëÿíìÿ ÀÄÍÑÓ ìöÿë-
ëèìëÿðèíÿ ÷ÿòèíëèê éàðàòìàéàúàã?

- Áèç ÿìèí îëìàëûéûã êè, ìöÿë-
ëèìëÿðèí èñòÿð ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðû,
èñòÿð éåíè âÿñàèòëÿðäÿí èñòèôàäÿ, èñòÿð
õàðèúè äèë áàúàðûãëàðû ùÿìèí î éåíè
ìÿçìóíóí òÿòáèãèíÿ èìêàí éàðàäûð.
Øöáùÿ åòìèðÿì êè, áèçèì ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí áþéöê ïîòåíñèàëû
âàð. Ëàêèí ïåøÿêàð èíêèøàôëà áàüëû
ùàíñûñà äÿñòÿêëÿéèúè òÿëèìëÿðÿ âÿ
ïðîãðàìëàðà åùòèéàú îëà áèëÿð. Åùòè-
éàú îëàðñà, áèç îíó òÿìèí åäÿúÿéèê.
ßëàâÿ îëàðàã, ýÿíú êàäðëàðûí äà ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíÿ äàâàìëû
úÿëá îëóíìàñû áó ìÿñÿëÿëÿðäÿ äàùà
ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòìÿéèìèçÿ ýÿòèðèá
÷ûõàðàúàã.

- Åëìèí èííîâàñèéàéà ÷åâðèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ ÀÄÍÑÓ-äà âÿçèé-
éÿò íåúÿäèð?

- ÀÄÍÑÓ-íóí åëìè-òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâðèëìÿ ïîòåíñèàëû
áþéöêäöð. Áóðàäà ôóíäàìåíòàë òÿä-
ãèãàòëàð àïàðûëûð âÿ îíëàðûí íÿòèúÿëÿðè
âàð. Ìÿãàëÿëÿð äÿðú îëóíóð, áåéíÿë-
õàëã åëììåòðèê áàçàëàðäà éåðëÿøäèðè-
ëèð. Ëàêèí åëìè-òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿ-
ëÿðèíèí êîììåðñèéàëàøäûðûëìàñû âà-
úèá ìÿñÿëÿäèð. ßýÿð áèçèì òÿäãèãàò-
ëàð ñÿíàéåíèí òÿëÿáàòûíà óéüóí îëàð-
ñà, äàùà ÷îõ åêñïåðèìåíòàë îëàðñà, î
ùàëäà íåôò-ãàç, íåôò-êèìéà øèðêÿòëÿ-
ðèíè, ìöÿññèñÿëÿðèíè ìàðàãëàíäûðà áè-
ëÿð. Áó èñòèãàìÿòäÿ þëêÿäÿ ïîòåíñèàë
÷îõäóð. Áèð äÿ áåëÿ ùàë îëóð êè, ôóí-
äàìåíòàë òÿäãèãàòëàðûí þçö éåíè áèð
áàçàð éàðàäûð. Áóðàäà èêè éîë âàð: éà
èííîâàñèéàéà òÿëÿá âàð, éà äà èííî-
âàñèéà þçö òÿëÿá éàðàäûð. Ôèêðèìúÿ,
òÿäãèãàò÷ûëàðëà éàíàøû, áèçÿ åëìè-
òÿäãèãàò ìåíåúåðëÿðè äÿ ëàçûìäûð.
Îíëàð åëìè-òÿäãèãàòëàðû áèçíåñ ãó-
ðóìëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðÿí êþðïö ðî-
ëóíó îéíàéàúàãëàð. Îíëàð éàõøû ëàéè-

ùÿ ùàçûðëàéàí, îíó èãòèñàäè áàõûìäàí
ÿñàñëàíäûðàí, áàçàðäà ðÿãèáëÿðè ýþðÿ
áèëÿí ìöòÿõÿññèñëÿðäèð. Áèç àäÿòÿí
åëì âÿ áàçàðûí àäûíû áèð éåðäÿ ÷ÿ-
êÿíäÿ úÿìèééÿòäÿ äöçýöí ãÿáóë
îëóíìóð. Ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàòëàðëà
éàíàøû, åêñïåðèìåíòàë òÿäãèãàòëàðà
äà öñòöíëöê âåðèëÿ áèëÿð. Áöòöí òÿä-
ãèãàò ñóàëëàðû ìàýèñòðàòóðà, äîêòî-
ðàíòóðà ïðîãðàìëàðûíà óéüóíëàøäûðû-
ëàðñà, äàùà ôàéäàëû áèð èø ýþðìöø îëà-
ðûã. ßëáÿòòÿ êè, áèçèì áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûüà åùòèéàúûìûç îëàúàã.
Õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿð èëÿ ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì, òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñè îëà áè-
ëÿð. Áó, ÷îõ âàúèáäèð. Éÿíè õàðèúäÿí
ýÿëÿí ìöÿëëèì áó ìöùèòè éåíèëÿéÿ
áèëÿð, åëÿúÿ äÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí
áóðàäà òÿùñèë òÿëÿáàòûíûí þäÿíèëìÿñè
ìöùèòè éåíèëÿéèð.

- Äÿéèøèêëèêëÿð éÿãèí èäàðÿåòìÿíè
äÿ ÿùàòÿ åäÿúÿê?

- Áÿëè. Õöñóñèëÿ ôóíêñèîíàë øþ-
áÿëÿðëÿ áàüëû ìÿñóëèééÿòëÿð, îíëàðûí
èø ùÿúìè äàùà éàõøû ìöÿééÿí îëóí-
ìàëûäûð. Êåéôèééÿò òÿìèíàòû áöòöí
ñòðóêòóð áþëìÿëÿðÿ èíòåãðàñèéà åäèë-
ìÿëèäèð. ßìÿêäàøûí ôÿàëèééÿòèíèí
êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè îëìàëûäûð.
Áÿçÿí äåéèðëÿð êè, ÷îõ éàõøû ìöÿë-
ëèìäèð. Ñóàë éàðàíûð: íåúÿ ìöÿééÿí
åòäèíèç? Áóíó êåéôèééÿò òÿìèíàòû áè-
çÿ äåìÿëèäèð. Ýÿëèí áàõàã ýþðÿê, òÿ-
ëÿáÿëÿð ùÿìèí ìöÿëëèìèí äÿðñ êå÷-
ìÿñèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèð? Áóíóí
ö÷öí äÿ óíèâåðñèòåòäÿ ÷îõ éàõøû þë-
÷öëÿ áèëÿí ìåéàðëàðà ÿñàñëàíàí êåé-
ôèééÿò òÿìèíàòû ñèñòåìè ãóðóëìàëûäûð.
Áèç ùÿì òÿäðèñè, ùÿì åëìè-èííîâàòèâ
ôÿàëèééÿòè þë÷ÿ áèëìÿëèéèê. Ãÿðàðëà-
ðûìûç åìîñèéàëàð âÿ øÿõñè ìöëàùèçÿ-
ëÿð ÿñàñûíäà îëìàìàëûäûð. Ùÿð øåéè
ðÿãÿìëÿð, ñòàíäàðòëàð, êåéôèééÿò ñèñ-
òåìè þçö äåéÿ áèëìÿëèäèð. Áó ìÿíà-
äà, èäàðÿåòìÿäÿ ìöÿééÿí òÿêìèë-
ëÿøìÿëÿðÿ åùòèéàú îëàúàã.

- Èñëàùàòëàðäàí ýþçëÿíòèëÿð íÿ ãÿ-
äÿð âàõòà ðåàëëàøà áèëÿð?

- ×îõ èñòÿðäèê êè, óíèâåðñèòåòèìèç
áöòöí ùÿäÿôëÿðÿ òåç áèð çàìàíäà
÷àòñûí. Àììà áó ñöðÿò ÿëèìèçäÿ îëàí
ðåñóðñëàðäàí, ïîòåíñèàëäàí àñûëû îëà-
úàã. Áóðàäà ùÿì ìàääè-òåõíèêè áà-
çà, ùÿì ìàëèééÿ, ùÿì ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí áó äÿéèøèêëèéÿ
óéüóíëàøìàñû àìèëëÿðè âàð. Íÿ äÿðÿ-
úÿäÿ ñöðÿòëè ýåäÿúÿéèìèçè èíäè äå-
ìÿê ÷ÿòèíäèð.

- ÀÄÍÑÓ þëêÿìèçäÿ ö÷ óíèâåðñè-
òåòäÿí áèðèäèð êè, íöôóçëó ÃÑ,
ÒÙÅ áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðèíäÿ
éåð àëûð âÿ èëäÿí-èëÿ èðÿëèëÿéèð. Áó
èñòèãàìÿòäÿ éàõûí ïåðñïåêòèâ
ö÷öí ùÿäÿôëÿðèíèç íÿäèð?

- Áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿð áèçèì
ö÷öí ÿñàñ ìÿãñÿä äåéèë. Áåéíÿëõàëã
ðåéòèíãëÿð ÷îõ éàõøû àëÿòäèð êè, áèç
îíà áàõàðàã ùàíñû éåðäÿ îëäóüóìó-
çó ýþðöðöê. Ìÿñÿëÿí, áèç ýþðöðöê êè,
åëìëÿ áàüëû ýþñòÿðèúèëÿðäÿ éàõøûëàø-
ìàüà åùòèéàú âàð, áåéíÿëìèëÿëëÿø-
ìÿéÿ åùòèéàú âàð, ùàíñûñà ìåéàðäà
éàõøûéûã. ßëáÿòòÿ êè, ðåéòèíãëÿðäÿ èø-
òèðàê ìöÿééÿí úÿñàðÿò òÿëÿá åäèð.
ÀÄÍÑÓ-íóí ðåéòèíãëÿðäÿ éöêñÿê
ñöðÿòëÿ èðÿëèëÿìÿñè îíóí áþéöê ïî-
òåíñèàëûíäàí õÿáÿð âåðèð. Áèç þç èøëÿ-
ðèìèçè äöçýöí ãóðà áèëñÿê, ãûñà
ìöääÿòäÿ äàùà ñöðÿòëÿ ýåäÿ áèëÿðèê.
Åëìè-òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè îëìàã èñ-
òèãàìÿòèíäÿ èøëÿð íÿ ãÿäÿð ýöúëÿ-
íÿðñÿ, î ìåéàðëàðà úèääè òÿñèð ýþñòÿ-

ðÿúÿê. Óíèâåðñèòåò áåéíÿëõàëã àëÿì-
äÿ òàíûíäûãúà îíóí àêàäåìèê ðåïó-
òàñèéàñû éöêñÿëÿúÿê âÿ áóíà ìöâà-
ôèã àëäûüû áàëëàð äà ÷îõàëàúàã. Èøÿýþ-
òöðÿíëÿðëÿ äÿ íÿ ãÿäÿð ÷îõ èøëÿñÿê, î
ñàùÿäÿ ðåéòèíã áàëûìûç àðòàúàã. Áó,
àâòîìàòèê îëàðàã óíèâåðñèòåòèí ðåé-
òèíãëÿðäÿ èíêèøàôûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà-
úàã.

- ÀÄÍÑÓ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíäà ùÿð èë
ðåêîðä éåíèëÿéÿí àëè ìÿêòÿáëÿð-
äÿí áèðèäèð. Íþâáÿòè òÿäðèñ èëè
ö÷öí ÀÄÍÑÓ-éà ãÿáóë ïëàíûíûí
àðòìàñû, éåíè èõòèñàñëàðûí à÷ûëìà-
ñû íÿçÿðäÿ òóòóëóðìó?

- Öìóìèééÿòëÿ, äþâëÿòèìèçèí
òÿùñèë ñòðàòåýèéàñûíäà àëè òÿùñèëèí ÿë-
÷àòàí îëìàñû ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿð-
äÿí áèðèäèð. Ùÿð èë ãÿáóë ïëàíûíäà
äþâëÿò ñèôàðèøëè éåðëÿðèí ñàéû àðòûðûëûð.
ÀÄÍÑÓ êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöéöá, òÿ-
ëÿáÿëÿðèìèçèí ñàéû ÷îõäóð. Ìÿíúÿ,
áèç ãÿáóë ïëàíûíûí àðòûðûëìàñûíà åùòè-
éàòëà éàíàøìàëûéûã âÿ áèð òÿëÿáÿéÿ
õÿðúëÿäèéèìèç ìàëèééÿ ùàããûíäà éå-
íèäÿí äöøöíìÿëèéèê. Ìàëèééÿ áèðáà-
øà êåéôèééÿò äåìÿêäèð. Áó ýöí áèð
òÿëÿáÿéÿ òÿãðèáÿí 2500-2700 ìàíàò
ìàëèééÿ àéðûëûð, ëàêèí áó èêè äÿôÿ ÷îõ
îëàðñà, áèç äàùà éàõøû ìöùÿíäèñ éå-
òèøäèðÿ áèëÿðèê. Áóíóí ùÿì ëàáîðàòî-
ðèéà òÿðÿôè, ùÿì ìöÿëëèìèí ÿìÿê-
ùàããû òÿðÿôè âàð âÿ ñ. Ýÿðÿê áèç ìà-
ëèééÿíè åëÿ ñÿìÿðÿëÿøäèðÿê êè, òÿëÿ-
áÿ ñàéûíûí àðòûìûíû äåéèë, êåéôèééÿ-
òèí àðòûðûëìàñûíû òÿøâèã åòñèí. Éÿíè
äàâàìëû áþéöìÿêëÿ êåéôèééÿòèí òÿ-
ìèí îëóíìàñû óçëàøìàëûäûð. Áÿçÿí
äåéèðëÿð êè, ôèëàí óíèâåðñèòåòäÿ éåðëÿð
100 ôàèç äîëäó. Áó, íàèëèééÿòäèðìè?
Ìÿíúÿ éîõ. Îíñóç äà äþâëÿò øÿðàèò
éàðàäûð êè, âÿòÿíäàøëàðû äàùà ÷îõ àëè
òÿùñèë àëñûí. Éÿíè ãÿáóëóí àðòûðûëìà-
ñû, äàùà ÷îõ òÿëÿáÿíèí óíèâåðñèòåòÿ
ýÿëìÿñè àëè ìÿêòÿáèí äåéèë, äþâëÿòèí
íàèëèééÿòèäèð êè, âÿòÿíäàøûíûí òÿùñèë
àëìàñû ö÷öí óíèâåðñèòåòÿ âÿñàèò þäÿ-
éèð. Óíèâåðñèòåòèí íàèëèééÿòè äàùà ÷îõ
êåéôèééÿòëÿ áàüëû îëìàëûäûð.

- ÀÄÍÑÓ âàõòèëÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿ-
ðèíèí ñàéû èëÿ þíäÿ ýåäèðäè. ßúíÿ-
áè òÿëÿáÿëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè ö÷öí
ùàíñû èøëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð?

- Áó ìÿñÿëÿäÿ áèç íÿçÿðÿ àë-
ìàëûéûã êè, äöíéàäà ùÿì óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ñàéû àðòûð, ùÿì äÿ ÿúíÿáè òÿ-
ëÿáÿëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè óüðóíäà úèä-
äè ðÿãàáÿò ìþâúóääóð. ßëáÿòòÿ êè,
ÀÄÍÑÓ-íóí ïîòåíñèàëû áþéöêäöð,
òÿäðèñè èíýèëèñ äèëèíäÿ àïàðûëàí ÷îõëó
èõòèñàñëàðûìûç âàð. Êåéôèééÿòè ñàõëà-
ìàãëà îíëàðûí ñàéû àðòûðûëà áèëÿð. Òÿ-
ëÿáÿëÿðè ùàíñû þëêÿëÿðäÿí úÿëá åäÿ-
úÿéèìèçè, îíëàð ö÷öí ùàíñû èõòèñàñëà-
ðûí òÿäðèñèíÿ åùòèéàú îëäóüóíó
ìöÿééÿí åòìÿëèéèê. ßúíÿáè òÿëÿáÿ-
ëÿð ö÷öí òÿêúÿ òÿùñèë äåéèë, ìöÿééÿí
òÿëÿáÿ ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû äà âà-
úèáäèð. Éàòàãõàíàëàð òÿìèð îëóíìàëû,
ìöÿééÿí ñòàíäàðòëàðà óéüóí ýÿëìÿ-
ëèäèð. ×öíêè òÿëÿáÿëèê òÿêúÿ îõó-
ìàãäàí èáàðÿò äåéèë, ìÿäÿíè ìöùèò
äÿ âàúèáäèð. Áèç ìöùèòÿ ýþðÿ äàùà
ðÿãàáÿòëè îëà áèëÿðèê. Ìÿí äåìèðÿì
êè, åëìÿ ýþðÿ áèç òåçëèêëÿ ðÿãàáÿòëè
îëàúàüûã. Àììà òÿäðèñÿ, ìöùèòÿ,
ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ ýþðÿ, åéíè çàìàí-
äà, þç ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
ïîòåíñèàëûíà ýþðÿ ðÿãàáÿòëè îëà áèëÿ-
ðèê. Èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿ-
ëÿð ö÷öí òÿãàöäëÿð àéûðìàã, îíëàð-
äàí ÿí éàõøû ýþñòÿðèúèñè îëàíëàðà
þäÿíèøñèç òÿùñèë èìêàíû éàðàòìàã

îëàð. Áåëÿëèêëÿ, ùÿìèí òÿëÿáÿëÿðäÿ
éàõøû òÿÿññöðàò ôîðìàëàøàúàã âÿ áàø-
ãàëàðû èëÿ ïàéëàøûëàúàã.

- Äþâëÿòèìèç “éàøûë åíåðæèéÿ” êå÷è-
äè þçöíöí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí
áèðè åëàí åäèá. ÀÄÍÑÓ áó ñàùÿ
ö÷öí êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû èøè-
íÿ íÿ êèìè òþùôÿ âåðèð?

- ÀÄÍÑÓ-äà éàøûë åíåðæè èëÿ
áàüëû àéðû-àéðû èõòèñàñëàð âàð. Áþéöê
Áðèòàíèéàíûí Âîðâèê óíèâåðñèòåòè èëÿ
ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ èêèëè äèï-
ëîì ïðîãðàìûìûç äà âàð. Ëàêèí áèç
äàéàíûãëû èíêèøàô, èãëèì äÿéèøèêëèéè,
éàøûë åíåðæè èëÿ ÿëàãÿëè ñàùÿëÿðè áèð
èõòèñàñ êèìè íÿçÿðäÿ òóòìàìàëûéûã.
Áó, äöøöíúÿ òÿðçèäèð, òÿôÿêêöðäöð âÿ
áöòöí èõòèñàñëàðà èíòåãðàñèéà åäèëìÿ-
ëèäèð. ßìèí îëìàëûéûã êè, áèçèì éå-
òèøäèðäèéèìèç ìöùÿíäèñ ùàíñûñà øèð-
êÿòèí ðÿùáÿðè îëàíäà îíóí âåðäèéè
ãÿðàðëàð òÿêúÿ ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðè-
íÿ ýþðÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà, îíóí
òÿôÿêêöðöíäÿ îëàí éàøûë åíåðæè èëÿ
áàüëû áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíà ÿñàñëà-
íàúàã. ÀÄÍÑÓ-äà îõóéàí òÿëÿáÿ
äþðä èë ÿðçèíäÿ áóðàäà éàøûë åíåðæè-
äÿí èñòèôàäÿíè ÿéàíè ýþðìÿëèäèð. Áó,
ñóäàí, åíåðæèäÿí èñòèôàäÿ, íÿãëèééàò
ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ, òóëëàíòûëàðûí èäàðÿ
îëóíìàñûíäà þçöíö ýþñòÿðÿ áèëÿð.
Áó ùàëäà òÿñèð äàùà ÷îõ îëàð, íÿèíêè
éàøûë åíåðæèíè áèð èõòèñàñ êèìè òÿäðèñ
åäÿíäÿ.

- Ìÿçóíëàðûí ÿìÿê áàçàðûíäà ðÿ-
ãàáÿòãàáèëèééÿòëèëèéèíèí éöêñÿë-
äèëìÿñè ö÷öí ùàíñû àääûìëàðû àò-
ìàüû ïëàíëàøäûðûðñûíûç?

- ÀÄÍÑÓ-éà òÿëÿáÿëÿð éöêñÿê
áàëëà ãÿáóë îëóíóðëàð. Öìóìèééÿò-
ëÿ, ñîí 25-30 èëäÿ êàäð ïîòåíñèàëû-
ìûç íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíäÿäèð. Áó
ýöí äÿ þëêÿìèç ôÿõð åäÿ áèëÿð êè,
íåôò-ãàç, êèìéà ìöùÿíäèñëÿðè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ äöíéàäà ðÿãàáÿòãàáè-
ëèééÿòëèéèê. Áó ýöí àçÿðáàéúàíëû
ýÿíú ìöùÿíäèñëÿð Êöâåéòäÿ, Ãÿ-
òÿðäÿ, Èíýèëòÿðÿäÿ áþéöê ìåãàëàéè-
ùÿëÿðè èäàðÿ åäèðëÿð. Òÿáèè êè, éàõøû
êàäðëàð äà îðà ýåäèá. Äàâàìëû êàäð
ùàçûðëûüûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí,
äåäèéèì êèìè, ñÿíàéå èëÿ ÿìÿêäàø-
ëûã âàúèáäèð. Áóíóí ö÷öí ÿëèìèçäÿ
èíñòèòóñèîíàë àëÿò îëìàëûäûð. Ùàçûðäà
ñÿíàéå òÿëÿáÿëÿðèí òÿúðöáÿ êå÷ìÿ-
ñèíÿ øÿðàèòè êþíöëëö éàðàäûð. Îíëàð-
äà èíñòèòóñèîíàë þùäÿëèê éîõäóð, èñ-
òÿñÿëÿð åäÿðëÿð, èñòÿìÿñÿëÿð éîõ.
Àììà ÀÄÍÑÓ-äà òÿäðèñèí ìÿç-
ìóíóíóí, ïðîãðàìëàðûí éåíèëÿí-
ìÿñè, èøÿýþòöðÿíëÿðèí áó ïðîñåñäÿ
èøòèðàêû íÿòèúÿñèíäÿ áèçèì èíñòèòó-
ñèîíàë íàèëèééÿòëÿðèìèç îëà áèëÿð.
Òÿëÿáÿ ìöÿññèñÿéÿ åêñêóðñèéà êè-
ìè ýåòìÿìÿëèäèð. Îíóí ÿëèíäÿ äÿ-
ãèã ìåòîäèê âÿñàèò îëìàëûäûð. Ìÿ-
ñÿëÿí, ëàáîðàòîðèéà èøëÿðèíèí áèð ãèñ-
ìèíè áèç ñÿíàéåéÿ êå÷èðÿ áèëÿðèê.
Èñòåùñàë õÿòòèíèí òåõíèêè ïàðàìåòð-
ëÿðèíäÿí òóòìóø ïðîñåñëÿðèí èäà-
ðÿîëóíìàñû, êåéôèééÿòÿ íÿçàðÿò
ñèñòåìè, òÿìèð èøëÿðèíèí ïëàíëàøäûðûë-
ìàñû, åëåêòðèê ñèñòåìè, ñó, ãàç ñèñ-
òåìëÿðè, êþðïöëö êðàíëàð, íÿãëèééàò
âÿ ñ. - áöòöí áóíëàðûí ùàìûñûíû þé-
ðÿíìÿëèäèð. Áèç îíà óéüóí ìåòîäèê
âÿñàèòëÿð òÿðòèá åòìÿëèéèê. Áóíóí
ö÷öí áèç ñå÷ìÿ äÿðñëÿð åäÿ áèëÿðèê
êè, áó, ôÿíí ÿñàñëû äåéèë, ìþâçó
ÿñàñëûäûð. Ñå÷ìÿ äÿðñ çàìàíû òÿëÿ-
áÿ áèð äÿôÿ êàáåë èñòåùñàëû çàâîäó-
íó þéðÿíÿ áèëÿð, íþâáÿòè äÿðñ íåôò-
ãàç òåðìèíàëûíäà ÷èðêëÿíìèø ñóéóí
åìàë åäèëìÿñè ïðîñåñèíè þéðÿíÿ áè-
ëÿð âÿ ñ. Áèð ñå÷ìÿëè äÿðñ áèð èñòåù-
ñàë ìöÿññèñÿñè äåìÿêäèð. Àììà
îíó åòìÿê àñàí äåéèë. Ìöÿëëèì äÿ
ïðàêòèê ñå÷ìÿ äÿðñè òÿäðèñ åòìÿéè
þéðÿíìÿëèäèð. ßëáÿòòÿ, äÿéèøèêëèê
÷îõ ÷ÿòèíëèêÿ ãÿáóë îëóíóð. Ëàêèí
áèç íÿçÿðÿ àëìàëûéûã êè, êàäð ùàçûð-
ëàéûðûã. Áèçèì ôÿàëèééÿòèìèç ìöÿë-
ëèìèí äÿðñ ñààòëàðûíûí äàâàì åòìÿ-
ñèíÿ äåéèë, éàõøû êàäð ùàçûðëàíìà-
ñûíà ùåñàáëàíìàëûäûð. Áóíóí ÿòðà-
ôûíäà ùÿð ùàíñû ñÿìÿðÿñèç áèð ïðî-
ñåñ âàðñà, áèç îíó äöçÿëòìÿëèéèê.
ÀÄÍÑÓ êîìàíäàñû èëÿ áèðýÿ áó
èøëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿéÿ ÷àëû-
øàúàüûã.

ÀÄÍÑÓ-íóí åëìè-òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòèíÿ
÷åâðèëìÿ ïîòåíñèàëû áþéöêäöð

Ðöôÿò ßçèçîâ: Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè
(ÀÄÍÑÓ) Àçÿðáàéúàíûí
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ õöñóñè
éåðè îëàí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿí
áèðèäèð. ÀÄÍÑÓ-íóí éåíè
ðåêòîðó êèìéà åëìëÿðè öçðÿ
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò
Ðöôÿò ßçèçîâ ÀÇßÐÒÀÚ-à
ìöñàùèáÿñèíäÿ óíèâåðñèòå-
òèí åëìè-òÿäðèñ ïîòåíñèàëûí-
äàí âÿ àïàðûëàúàã èñëàùàò-
ëàðäàí äàíûøûá. “Àçÿðáàé-
úàí ìöÿëëèìè” ìöñàùèáÿíè
òÿãäèì åäèð.

“Óíèâåðñèòåòäÿ ÷îõ éàõøû
þë÷öëÿ áèëÿí ìåéàðëàðà
ÿñàñëàíàí êåéôèééÿò òÿìèíàòû
ñèñòåìè ãóðóëìàëûäûð”

Ìÿãñÿäëÿðèìèçäÿí áèðè òÿäðèñèí èíêè-
øàôûäûð. Áèç ìöÿééÿí åòìÿëèéèê êè, èø
äöíéàñû âÿ ñÿíàéåíèí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóí êàäð ùàçûðëàíìàñûíà íÿ äÿðÿúÿäÿ
íàèë îëóðóã. 

ÀÄÍÑÓ-íóí åëìè-òÿäãèãàò óíèâåðñè-
òåòèíÿ ÷åâðèëìÿ ïîòåíñèàëû áþéöêäöð.
Áóðàäà ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàòëàð àïà-
ðûëûð âÿ îíëàðûí íÿòèúÿëÿðè âàð. 

Óíèâåðñèòåòäÿ ÷îõ éàõøû þë÷öëÿ áèëÿí
ìåéàðëàðà ÿñàñëàíàí êåéôèééÿò òÿìè-
íàòû ñèñòåìè ãóðóëìàëûäûð. Áèç ùÿì
òÿäðèñè, ùÿì åëìè-èííîâàòèâ ôÿàëèééÿ-
òè þë÷ÿ áèëìÿëèéèê. 

×îõ èñòÿðäèê êè, óíèâåðñèòåòèìèç áöòöí
ùÿäÿôëÿðÿ òåç áèð çàìàíäà ÷àòñûí.
Àììà áó ñöðÿò ÿëèìèçäÿ îëàí ðåñóðñ-
ëàðäàí, ïîòåíñèàëäàí àñûëû îëàúàã. 

ÀÄÍÑÓ-íóí ðåéòèíãëÿðäÿ éöêñÿê
ñöðÿòëÿ èðÿëèëÿìÿñè îíóí áþéöê ïîòåí-
ñèàëûíäàí õÿáÿð âåðèð. Áèç þç èøëÿðèìè-
çè äöçýöí ãóðà áèëñÿê, ãûñà ìöääÿòäÿ
äàùà ñöðÿòëÿ ýåäÿ áèëÿðèê. 

Ãÿáóëóí àðòûðûëìàñû, äàùà ÷îõ òÿëÿáÿ-
íèí óíèâåðñèòåòÿ ýÿëìÿñè àëè ìÿêòÿáèí
äåéèë, äþâëÿòèí íàèëèééÿòèäèð êè, âÿòÿí-
äàøûíûí òÿùñèë àëìàñû ö÷öí óíèâåðñèòå-
òÿ âÿñàèò þäÿéèð. 

Áó ýöí äÿ þëêÿìèç ôÿõð åäÿ áèëÿð êè,
íåôò-ãàç, êèìéà ìöùÿíäèñëÿðè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äöíéàäà ðÿãàáÿòãàáèëèééÿò-
ëèéèê. Áó ýöí àçÿðáàéúàíëû ýÿíú ìö-
ùÿíäèñëÿð Êöâåéòäÿ, Ãÿòÿðäÿ, Èíýèë-
òÿðÿäÿ áþéöê ìåãàëàéèùÿëÿðè èäàðÿ
åäèðëÿð. 

ÀÄÍÑÓ-íóí ïîòåíñèàëû áþéöêäöð,
òÿäðèñè èíýèëèñ äèëèíäÿ àïàðûëàí ÷îõëó
èõòèñàñëàðûìûç âàð. Êåéôèééÿòè ñàõëà-
ìàãëà îíëàðûí ñàéû àðòûðûëà áèëÿð. Òÿëÿ-
áÿëÿðè ùàíñû þëêÿëÿðäÿí úÿëá åäÿúÿéè-
ìèçè, îíëàð ö÷öí ùàíñû èõòèñàñëàðûí
òÿäðèñèíÿ åùòèéàú îëäóüóíó ìöÿééÿí
åòìÿëèéèê. ßúíÿáè òÿëÿáÿëÿð ö÷öí
òÿêúÿ òÿùñèë äåéèë, ìöÿééÿí òÿëÿáÿ
ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû äà âàúèáäèð. 

Éåíè ðåêòîð 
ùÿäÿôëÿð
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