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ADNSU-nun elmi-tadaigat universitetina

Azoarbaycan Dovlet
Neft vo Senaye Universiteti
(ADNSU) Azerbaycanin
tohsil sisteminde xiisusi
yeri olan ali mekteblarden
biridir. ADNSU-nun yeni
rektoru kimya elmlori tizro
folsefo doktoru, dosent
Riifot Ozizov AZORTAC-a
miisahibasinds universite-
tin elmi-tadris potensialin-
dan ve aparilacaq islahat-
lardan danisib. “Azerbay-
can miellimi” miisahibeni
toqdim edir.

- Riifat miiallim, Azarbaycan Dév-
lat Neft va Sonaye Universitetin-
da hanst islahatlart aparmag
planlagdirrsimz?

- Azarbaycan Dovlat Neft vo
Senaye Universiteti 6lkemizin apa-
rict ali makteblariinden biridir vo
ona rohbarlik etmok oldugca mosu-
liyyatli igdir. Calisacagam ki, mena
gostarilon etimadi tam dogruldum.

Bilirsiniz, islahatlarn miiayyen
maqsadi, hadofleri olmalidir. Ali
tohsil sahasinde todris, elmi foaliy-
yat, elmin innovasiyaya cevrilmesi,
beynalmilallogme kimi miihiim isti-
qamatlor var. Magsadlarimizden bi-
ri tadrisin inkisafidir. Biz miioyyen
etmaliyik ki, i3 diinyasi ve sonaye-
nin tolablorine uygun kadr hazirlan-
masina nd deraceds nail olurug. Bu-
rada tolobaye kegirilon dorslorin
giliniin talobine uygunlugu, ders ve-
saitlarinin bu taleblori na deracede
0demesi, igegdtiironlerin hamin
moezmunun tortib olunmasimda nd
doracado istiraki mihiim mesalo-
lordir ki, onlar tehlil edacayik. Ho-
min tohlilden miioyyen tovsiyalor
iroli gala bilar. Ola bilar ki, mozmun
yaxst tortib edilir, lakin toloboya
diizgin catdirilmir. Bu baximdan
todris prosesinde klassik yanagma-
larla yanagi, layihe asash yeni me-
todlarmn, eloco do telobenin bilik-
bacariglarinin giymatlondirilmesin-
do yeni metodlardan istifade ilo
bagli miieyyaen islahatlar ola biler.

- Bas bu yenilanma ADNSU miial-
limlarina ¢atinlik yaratmayacaq?

- Biz amin olmaliyiq ki, miial-
limlorin istor raqomsal bacariglari,
istar yeni vesaitlorden istifado, istor
xarici dil bacariglart hamin o yeni
mezmunun tatbiqine imkan yaradir.
Siibha etmirom ki, bizim professor-
miiellim heyetinin bdyiik potensial
var. Lakin pesokar inkisafla bagh
hansisa dostoklayici telimlore ve
programlara ehtiyac ola biler. Ehti-
yac olarsa, biz onu tomin edacayik.
olave olaraq, ganc kadrlarin da pro-
fessor-miiellim heyetine davamh
calb olunmast bu maselelerde daha
siirotlo inkisaf etmoyimizo gatirib
¢1xaracag.

- Elmin innovasiyaya ¢evrilmasi
istigamatind> ADNSU-da vaziy-
yat necadir?

- ADNSU-nun elmi-todgiqat
universitetine ¢evrilmo potensiali
boyiikdiir. Burada fundamental tod-
qiqatlar aparilir vo onlarin naticelari
var. Maqalalor darc olunur, beynal-
xalq elmmetrik bazalarda yerlogdiri-
lir. Lakin elmi-todqiqatlarmn netice-
lorinin kommersiyalagdirilmasi va-
cib maseladir. Ogar bizim tadgiqat-
lar senayenin talobatina uygun olar-
sa, daha ¢ox eksperimental olarsa, o
halda neft-qaz, neft-kimya sirkotlo-
rini, miassisolorini maraqlandira bi-
lor. Bu istiqametda dlkade potensial
¢oxdur. Bir de belo hal olur ki, fun-
damental todqiqatlarin 6zii yeni bir
bazar yaradir. Burada iki yol var: ya
innovasiyaya telob var, ya da inno-
vasiya 0zil teleb yaradir. Fikrimca,
tadqiqateilarla yanagi, bize elmi-
todqiqat menecerlori do lazimdr.
Onlar elmi-tadqiqatlart biznes qu-
rumlart ilo elagelendiran korpii ro-
lunu oynayacaglar. Onlar yaxst layi-

gevriima potensiali b

Riifot Ozizov:

ho hazirlayan, onu iqtisadi baximdan
osaslandiran, bazarda ragiblari goro
bilon miitexassislardir. Biz adoten
elm vo bazarm adim bir yerde ¢o-
konds comiyyatds diizgiin qobul
olunmur. Fundamental tadqiqatlarla
yanagi, eksperimental todqiqatlara
da tistiinlik verilo biler. Biitiin tod-
qiqat suallart magistratura, dokto-
rantura programlarma uygunlagdiri-
larsa, daha faydah bir is gdrmiis ola-
rq. Olbatte ki, bizim beynalxalq
amokdashga ehtiyacimiz olacaq.
Xarici universitetlor ilo professor-
miiollim, tolobs miibadilesi ola bi-
lor. Bu, ¢ox vacibdir. Yeni xaricden
golon mijollim bu mihiti yeniloyo
biler, eloco do ocnobi telobslerin
burada tohsil telabatinin ddenilmesi
mithiti yenilayir.

- Dayisikliklor yaqin idaraetmani
da ahata edacak?

- Bali. Xiisusilo funksional s6-
balerla bagh masuliyyetler, onlarm
is hacmi daha yaxst milayyen olun-
malidir. Keyfiyyot tominati biitiin
struktur bolmelora inteqrasiya edil-
molidir. Omekdasin fealiyyatinin
keyfiyyat gostaricilori olmalidir.
Bozan deyirlar ki, cox yaxsi miiel-
limdir. Sual yaranir: nece milayyon
etdiniz? Bunu keyfiyyet tominati bi-
zo demolidir. Gelin baxaq gorok, to-
lobelor hemin miiellimin ders kec-
moasini necd qiymetlondirir? Bunun
liclin do universitetde cox yaxst ol-
¢iilo bilon meyarlara asaslanan key-
fiyyet teminatt sistemi qurulmalidir.
Biz hom todrisi, hem elmi-innovativ
foaliyyati olgo bilmaliyik. Qorarla-
rimiz emosiyalar vo goxsi miilahize-
lor osasinda olmamalidir. Har geyi
rogamler, standartlar, keyfiyyat sis-
temi 0zl deyo bilmelidir. Bu mena-
da, idareetmada miioyyen tokmil-
losmalara ehtiyac olacaq.

- Islahatlardan gozlontilor na qo-
dor vaxta reallaga bilor?

- Cox istordik ki, universitetimiz
biitiin hadeflore tez bir zamanda
catsm. Amma bu siiret slimizde olan
resurslardan, potensialdan asili ola-
caq. Burada hom maddi-texniki ba-
za, hem maliyys, hem professor-
miiellim heyatinin bu doyisikliye
uygunlagmast amilleri var. No dare-
cado siratli gedocayimizi indi de-
mok ¢atindir.

- ADNSU oélkamizda ti¢ universi-
tetdon biridir ki, niifuzlu QS,
THE beynalxalg reytinglarinda
yer alir va ildon-il iralilayir. Bu
istigamatda  yaxin  perspektiv
tigtin hadafloriniz nadir?

- Beynolxalq reytinglor bizim
licin asas maqgsad deyil. Beynalxalq
reytinglor ¢ox yaxsi aletdir ki, biz
ona baxaraq hanst yerda oldugumu-
zu goriiriik. Mosalon, biz goriiriik ki,
elmlo bagl gostericilorde yaxsilag-
maga ehtiyac var, beynolmilollog-
maya ehtiyac var, hansisa meyarda
yaxstyiq. Olbatte ki, reytinglorda is-
tirak miloyyon cesaret tolob edir.
ADNSU-nun reytinglorda yiiksok
siirotld irelilomasi onun boyik po-
tensialindan xober verir, Biz 0z islo-
rimizi diizgiin qura bilsek, qisa
miiddotds daha siiratle gedo bilerik.
Elmi-todqiqat universiteti olmaq is-
tiqametinde isler ne qadar giicle-
narsa, 0 meyarlara ciddi tosir gosto-
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€ Mogsoedlerimizden biri tedrisin inki-

safidir. Biz miayyen etmoliyik ki, is
diinyas1 ve senayenin talablarine uy-
gun kadr hazirlanmasina ne derocadoe
nail olurug.

& ADNSU-nun elmi-todqiqat universi-
tetine ¢evrilme potensiali boyiikdiir.
Burada fundamental tedqiqatlar apa-
rilir ve onlarin naticeleri var.

& Universitetds ¢ox yaxs1 Olgiile bilen
meyarlara osaslanan keyfiyyot tomi-
nati sistemi qurulmalidir. Biz hem
tadrisi, hem elmi-innovativ fealiyye-
ti 6l¢o bilmaliyik.

& Cox istordik ki, universitetimiz biitiin
hodofloro tez bir zamanda c¢atsin.
Amma bu stirot elimizde olan resurs-
lardan, potensialdan asili olacaq.

€ ADNSU-nun reytinglorde yiiksek
stiratle iralilomasi onun bdyiik poten-
sialindan xeber verir. Biz 6z islorimi-
zi diizglin qura bilsak, qisa miiddetde
daha siiretle gedo bilarik.

& Qobulun artirilmasi, daha ¢ox telobe-
nin universiteto galmasi ali moaktobin
deyil, dovlatin nailiyyaetidir ki, veten-
dasinin tehsil almasi li¢lin universite-
to vesait 6doyir.

€ Bu giin do 6lkemiz foxr ede biler ki,
neft-qaz, kimya miihendisleri istiqa-
motinde diinyada reqabatqabiliyyet-
liyik. Bu giin azerbaycanli genc mii-
hendisler Kiiveytds, Qotorde, Ingil-
torode boOyiik meqalayihsaleri idare
edirler.

@ ADNSU-nun potensiali boyiikdiir,
tadrisi ingilis dilinde aparilan ¢oxlu
ixtisaslarimiz var. Keyfiyyoti saxla-
magqla onlarin say1 artirila biler. Telo-
belari hansi 6lkalerden calb edocayi-
mizi, onlar iliclin hans1 ixtisaslarin
todrisine ehtiyac oldugunu miioyyen
etmoaliyik. Ocnebi telabslor ii¢iin
tokco tohsil deyil, miioyyon tolobe
miihitinin yaradilmasi da vacibdir.

oyikdir

“Universitetds ¢ox yaxsi
olctlo bilen meyarlara
osaslanan keyfiyyat tominati
sistemi qurulmalidir”

rocok. Universitet beynalxalq alom-
do tanindigea onun akademik repu-
tasiyast yiiksolocok ve buna miiva-
fiq aldig1 ballar da coxalacaq. Isegd-
tiironlarla do ne qadar ¢ox islesak, o
sahade reyting balimiz artacaq. Bu,
avtomatik olaraq universitetin rey-
tinglorde inkisafina gatirib cixara-
caq.

- ADNSU talaba qabulunda har il
rekord yenilayan ali moktablor-
don biridir. Novbati tadris ili
tigiin ADNSU-ya qabul planinin
artmast, yeni ixtisaslarmn agilma-
st nazarda tutulurmu?

- Umumiyyatlo, dovletimizin
tohsil strategiyasinda ali tohsilin al-
¢atan olmast prioritet istiqamatlor-
don biridir. Her il gobul planinda
dovlat sifarisli yerlorin say1 artirilir.
ADNSU kifayat qader boyiiyiib, to-
lobalarimizin say1 ¢oxdur. Manca,
biz qobul planinin artirlmasina ehti-
yatla yanagmaliyiq vo bir tolebaya
xarcladiyimiz maliyye haqqinda ye-
niden diisiinmeliyik. Maliyya birba-
sa keyfiyyot demokdir. Bu giin bir
talobaya taqriben 2500-2700 manat
maliyya ayrilir, lakin bu iki defo gox
olarsa, biz daha yaxs1 miihandis ye-
tigdira bilarik. Bunun hom laborato-
riya torofi, hom miiollimin omoak-
haqq terafi var va s. Garek biz ma-
liyyoni elo semarolasdirok ki, tolo-
ba saymin artimint deyil, keyfiyyo-
tin artmlmasimi togviq etsin. Yeni
davamli boyiimekla keyfiyyatin to-
min olunmast uzlagmalidir. Bazen
deyirler ki, filan universitetda yerlor
100 faiz doldu. Bu, nailiyyatdirmi?
Manca yox. Onsuz da dovlet serait
yaradir ki, votondaglart daha cox ali
tohsil alsin. Yeni gebulun artiriima-
s1, daha ¢ox tolebanin universiteto
galmasi ali maktobin deyil, dvlatin
nailiyyatidir ki, vetendagmnin tohsil
almas {igiin universiteto vosait ddo-
yir. Universitetin nailiyyati daha gox
keyfiyyatlo bagl olmalidir.

- ADNSU vaxtila acnabi talabala-
rinin sayt ila onda gedirdi. Acna-
bi talabalarin calb edilmasi iiciin
hanst islor nazarda tutulur?

- Bu moselade biz nezere al-
maltyiq ki, diinyada hem universi-
tetlorin say1 artir, hom do acnabi to-
labalerin calb edilmasi ugrunda cid-
di ragabet movcuddur. Olbette ki,
ADNSU-nun potensialt boyiikdiir,
tadrisi ingilis dilinde aparilan ¢oxlu
ixtisaslarimiz var. Keyfiyyeti saxla-
magla onlarm say1 artirila biler. Te-
lobalari hans 6lkelarden calb edo-
cayimizi, onlar figiin hanst ixtisasla-
i todrisine ehtiyac oldugunu
miiayyen etmeliyik. Ocnabi tolaba-
lar iiin tokca tohsil deyil, miioyyan
tolobe miihitinin yaradilmas da va-
cibdir. Yatagxanalar tomir olunmali,
miieyyen standartlara uygun golme-
lidir. Ciinki tolobolik tokco oxu-
maqdan ibarat deyil, madoni miihit
do vacibdir. Biz miihito goro daha
roqabatli ola bilerik. Men demirom
ki, elmo gora biz tezliklo ragabatli
olacaglq. Amma todriss, miihite,
madaniyyatimize gore, eyni zaman-
da, 0z professor-miiollim heyatinin
potensialina goro roqabatli ola bile-
rik. [lkin marhalode acnabi telaba-
lor tigiin toqaiidler ayirmag, onlar-
dan on yaxsi gostericisi olanlara
0donigsiz tohsil imkani yaratmaq

olar. Beloliklo, homin tolobolerde
yaxsi toosstirat formalagacaq ve bas-
qalart ile paylagilacaq.

- Doviatimiz “yasil enerjiya” kegi-
di oziiniin asas prioritetlorindon
biri elan edib. ADNSU bu saha
liciin kadrlarm hazirlanmast isi-
na na kimi tohfa verir?

- ADNSU-da yagsil enerji ilo
bagh ayri-ayr ixtisaslar var. Boyiik
Britaniyanin Vorvik universiteti ilo
magistratura saviyyasinds ikili dip-
lom programimiz da var. Lakin biz
dayamgl inkisaf, iglim deyisikliyi,
yasil enerji ilo olageli saholari bir
ixtisas kimi nezorde tutmamaliyig.
Bu, diisiince terzidir, tefokkiirdiir ve
bitiin ixtisaslara inteqrasiya edilme-
lidir. ©min olmaliyiq ki, bizim ye-
tisdirdiyimiz mithendis hansisa sir-
katin rehbari olanda onun verdiyi
qorarlar tokco maliyya gostaricilori-
no gora deyil, eyni zamanda, onun
tofokkiiriinde olan yasil enerji ilo
bagli bilik vo bacariglarma asasla-
nacaq. ADNSU-da oxuyan telebe
dord il erzinde burada yasil enerji-
den istifadeni ayani gormelidir. Bu,
sudan, enerjiden istifada, naqliyyat
mosololerinde, tullantilarm idaro
olunmasinda Oziinii gostors bilar.
Bu halda tesir daha ¢ox olar, nainki
yasil enerjini bir ixtisas kimi todris
edonda.

- Moazunlarin amak bazarinda ra-
qabatqabiliyyatliliyinin  yiiksal-
dilmasi diciin hans addimlar: at-
magi planlagdirirsiniz?

- ADNSU-ya talobalar yiiksek
balla gabul olunurlar. Umumiyyet-
la, son 25-30 ilde kadr potensiali-
miz neft-qaz senayesindadir. Bu
glin do 6lkemiz foxr eds biler ki,
neft-qaz, kimya miihondislori isti-
qamatinde diinyada ragabetqabi-
liyyatliyik. Bu giin azerbaycanlt
gonc mithendisler Kiiveytde, Qo-
torde, Ingilterada bdyiik meqalayi-
halari idare edirlor. Tabii ki, yaxst
kadrlar da ora gedib. Davamli kadr
hazirligint hayata kecirmak fiiin,
dediyim kimi, senaye ilo amokdas-
liq vacibdir. Bunun {iciin elimizde
institusional alot olmalidir. Hazirda
sanaye tolobalerin tacriibe kegme-
sina soraiti koniillii yaradir, Onlar-
da institusional 6hdalik yoxdur, is-
tosolor edorlar, istomasalor yox.
Amma ADNSU-da tadrisin maz-
mununun, programlarin yenilon-
moasi, igagotiiranlerin bu prosesda
istiraki naticosinda bizim institu-
sional nailiyyatlerimiz ola biler.
Tolobe miiessisoyo ekskursiya ki-
mi getmamalidir. Onun slinde do-
qiq metodik vesait olmalidir. M-
salon, laboratoriya iglorinin bir gis-
mini biz senayeyo kegiro bilerik.
[stehsal xattinin texniki parametr-
lorinden tutmug proseslorin ida-
roolunmast, keyfiyyoto nazaret
sistemi, tomir iglorinin planlagdiril-
masi, elektrik sistemi, su, qaz sis-
temlori, korpiilii kranlar, naqliyyat
va s. - biitiin bunlarm hamisini §y-
ronmalidir. Biz ona uygun metodik
vasaitler tortib etmeliyik. Bunun
liciin biz segmo dorslor edo bilerik
ki, bu, fonn asasli deyil, mdvzu
osaslidir. Se¢ma dors zaman tolo-
ba bir dofo kabel istehsali zavodu-
nu §yrena bilar, ndvbati ders neft-
qaz terminalinda ¢irklonmis suyun
emal edilmasi prosesini dyrone bi-
lor vo s. Bir secmli ders bir isteh-
sal milessisesi demokdir. Amma
onu etmok asan deyil. Miallim do
praktik secma dorsi tadris etmayi
oyronmolidir. Olbatts, dayisiklik
¢ox cotinlike gobul olunur. Lakin
biz nazere almahyiq ki, kadr hazir-
layiriq. Bizim faaliyyetimiz miiol-
limin dars saatlarinin davam etme-
sing deyil, yaxs1 kadr hazirlanma-
sina hesablanmalidir. Bunun atra-
finda her hansi semarasiz bir pro-
ses varsa, biz onu diizeltmaliyik.
ADNSU komandas ilo birge bu
islorin Shdesinden gelmayae cali-

sacagiq.
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