
“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  5 èéóë 2025-úè èë 7

Èãòèñàäèééàò áþëìÿñèíäÿ - Íàõ÷û-
âàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Èãòèñàäèééàò
âÿ ìàðêåòèíã êàôåäðàñûíûí ìöÿëëèìè Íè-
ùàò Ìåùáàëûéåâèí “Èííîâàòèâ ñîñèàë-èã-
òèñàäè èíêèøàôûí Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà òÿòáèã èñòèãàìÿòëÿðè” àäëû
ìÿãàëÿñè éåð àëûá. Ìöÿëëèô ìÿãàëÿäÿ
þíúÿ ÍÌÐ-íèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøà-
ôûíäàí ñþç à÷ûá, ñîíðà èñÿ ìóõòàð ðåñ-
ïóáëèêàäà èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûíûí äà-
âàìëûëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, èíôðàñòðóê-
òóðóí âÿ ñîñèàë õèäìÿòëÿðèí äàùà äà éàõ-
øûëàøäûðûëìàñû, ÿùàëèíèí ìÿøüóëëóüóíóí
âÿ ìàääè ðèôàùûíûí éöêñÿëäèëìÿñè èëÿ
áàüëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ èííî-
âàñèéàëàðûí òÿòáèãèíèí òÿñèð ìåõàíèçìèíè
îðòàéà ãîéàðàã òÿùëèë åäèá. 

Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Èäà-
ðÿåòìÿ êàôåäðàñûíûí ìöÿëëèìè, äîêòî-
ðàíò Êþíöë Ãóëèéåâàíûí “Åëì òóòóìëó
èñòåùñàëûí éàøûë èãòèñàäèééàòäà ðîëó” áàø-
ëûãëû ìÿãàëÿñè äÿ áó áþëìÿäÿ âåðèëèá.
Ìöÿëëèô ãåéä åäèá êè, éàøûë èãòèñàäèééàò
þëêÿíèí èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ éàíàøû, èñ-
òåùñàëàòäà òÿòáèã åäèëÿí åëìè-òåõíèêè òÿ-
ðÿããèíèí êþìÿéè èëÿ åêîëîæè âÿ ñîñèàë
ïðîáëåìëÿðÿ ùÿëëéþíöìëö éàíàøìàñûäûð.
Éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ òöêÿíìÿñè ïðîãíîç-
ëàøäûðûëàí åíåðæè ìÿíáÿëÿðèíèí áÿðïà
îëóíàí åíåðæè èëÿ ÿâÿçëÿíìÿñè, ãèäà âÿ
è÷ìÿëè ñó ÷àòûøìàçëûüû, ÿùàëèíèí ñîñèàë
ðèôàùûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû êèìè ìÿñÿëÿ-
ëÿð òÿêëèêäÿ áèð þëêÿíèí äåéèë, öìóì-
äöíéà ïðîáëåìèäèð. Áóðàäà áöòöí þëêÿ-
ëÿð éàøûë èãòèñàäèééàòà èíòåãðàñèéàäà ìà-
ðàãëûäûð âÿ ñ. êèìè ùÿëëè âàúèá áèð ñûðà
ôàðòîðëàðäàí áÿùñ åäèëèá.

Ìåòîäèêà áîëìÿñèíäÿ Òÿùñèë Èíñòè-
òóòóíóí Òÿùñèëäÿ ìÿçìóí êóðèêóëóì
âÿ ñòàíäàðòëàð ìÿðêÿçèíèí Ïåøÿ âÿ
þìöðáîéó òÿùñèëèí ïðîãðàìëàðû øþáÿñè-
íèí áàø ìöòÿõÿññèñè, ÁßÒ-èí Àçÿðáàé-
úàíäàêû äàèìè åêñïåðòè, êóðèêóëóì öçðÿ
åêñïåðò Ëåéëà Áàùàáîâà “Ìîíòåññîðè

òÿùñèëèíèí ïðèíñèï âÿ éàíàøìàñûíûí ïåøÿ
òÿìàéöë òÿùñèëèíäÿ ôàéäàëàðû” áàøëûüû àë-
òûíäà éàçäûüû ìÿãàëÿñèíäÿ “Ìîíòåññîðè
òÿùñèë” àíëàéûøûíû ÿùàòÿëè òÿùëèëèíè âåðèá.
Ìîíòåññîðè ñèñòåìèíèí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè,
ìöñáÿò âÿ ìÿíôè òÿðÿôëÿðè, áó ñèñòåìèí
äèýÿðëÿðèíäÿí ôÿðãëè úÿùÿòè íÿäèð, åëÿúÿ
äÿ ñèñòåìèí ïåøÿ òÿìàéöë òÿùñèëèíäÿ òÿò-
áèãè âÿ áó ñèñòåì êèìëÿð ö÷öí óéüóíäóð
âÿ ñ. êèìè ìàðàãëû ìÿãàìëàðà òîõóíóá. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìöÿëëè-
ìè Íÿðìèíÿ Ìèðçÿëèéåâà “Éåíèéåòìÿ-
ëÿðäÿ àèëÿ äÿéÿðëÿðèíèí ôîðìàëëàøäûðûë-
ìàñû: ìöàñèð éàíàøìàëàð âÿ ìåòîäëàð”
àäëû ìÿãàëÿñèíäÿ éåíèéåòìÿëÿðÿ àèëÿ
äÿéÿðëÿðèíèí àøûëàíìàñûíäà ìöàñèð éà-
íàøìàëàðûí âÿ ìåòîäëàðûí ÿùÿìèééÿòèíè
àðàøäûðûá, àèëÿ éåíèéåòìÿëÿðèí ñîñèàë âÿ
ïñèõîëîæè èíêèøàôûíäà ìöùöì òÿñèðÿ ìà-
ëèê ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè îëìàãëà éàíàøû,
ùÿì äÿ äèýÿð ñîñèàë ìöùèòëÿð, î úöìëÿ-
äÿí ìÿêòÿáëÿð âÿ úÿìèééÿòèí äèýÿð
ñòàíäàðòëàðûíûí äà áó ïðîñåñÿ äàõèë îë-
ìàñûíû ãåéä åäèá.

Òåõíèêà áþëìÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí äîêòîðàíòû Íóðó
Äàøäÿìèðëèíèí “Åíåðæè èñòåùëàêûíà àüûëëû
íÿçàðÿò ñèñòåìè: ÿøéàëàðûí èíòåðíåòè âÿ
ìèêðîêîíòðîëëåð ÿñàñëû ùÿëë” ñÿðëþâùÿëè
ìÿãàëÿñè äÿ éåð àëûá. Ìöÿëëèô ìÿãàëÿ-
ñèíäÿ åíåðæè èñòåùëàêûíûí ðåàë çàìàíëû
ìîíèòîðèíãèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí ìèêðî-
êîíòðîëëåð ÿñàñëû àüûëëû úèùàçûí âÿ “ßø-
éàëàðûí èíòåðíåòè” øÿáÿêÿñè èëÿ èøëÿéÿí
ñèñòåìèí ùàçûðëàíìàñû ùàããûíäà ìÿëó-
ìàò âåðèá. 

Àäëàðûíû ãåéä åòìÿäèéèì äèýÿð ìÿ-
ãàëÿëÿðëÿ òàíûø îëìàüû èñÿ îõóúóëàðûìû-
çûí èõòèéàðûíà áóðàõûðàì.

Âöãàð ÑßËÈÌÎÂÀ, 
“Ïåøÿ òÿùñèëè âÿ èíñàí êàïèòàëû”

æóðíàëûíûí øþáÿ ðåäàêòîðó 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíèí Ìèëëè ìÿòáóàò òà-
ðèõè êàôåäðàñûíûí ìöäèðè,
ôèëîëîýèéà åëìëÿðè äîêòî-
ðó,  ïðîôåññîð Úàùàíýèð
Ìÿììÿäëèíèí éåíèúÿ
÷àïäàí ÷ûõìûø “Àëòìûøûí-
úûëàð íÿñðèíèí ïîåòèêàñû”
êèòàáû Àçÿðáàéúàí ÿäÿ-
áèééàòûíäà ìöùöì áèð
ìÿðùÿëÿíèí - 1960-
1990-úû èëëÿð äþâðöíöí
áÿäèè íÿñðèíèí, õöñóñèëÿ
äÿ ïîâåñò æàíðûíûí åëìè-
íÿçÿðè áàõûìäàí äÿðèí
òÿùëèëèíÿ ùÿñð îëóíìóø ÿùÿìèééÿòëè òÿäãèãàò ÿñÿðèäèð. Òÿäãè-
ãàò ÿñÿðè äþðä ôÿñèëäÿí èáàðÿòäèð. Ùÿìèí ôÿñèëëÿðèí ùÿð áèðèíäÿ
àëòìûøûíúûëàðûí  éàðàäûúûëûüû, õöñóñèëÿ ïîâåñò éàðàäûúûëûüû ýåíèø
âÿ  ìöõòÿëèô àñïåêòëÿðäÿí òÿäãèã îëóíóá. 

ÁÄÓ-äà àäû ãåéä îëóíàí êàôåäðàíûí åëìëÿð äîêòîðó
ïðîãðàìû öçðÿ äîêòîðàíòû îëäóüóìäàí  áó êèòàáû áþéöê ùÿ-
âÿñëÿ îõóìóøàì. Ìöÿëëèô ìîíîãðàôèéàäà “àëòìûøûíúûëàð” êè-
ìè òàíûíàí ÿäÿáè íÿñëèí éàðàíìàñûíû, èíêèøàô éîëëàðûíû, áÿäèè-
åñòåòèê ïðèíñèïëÿðèíè âÿ Àçÿðáàéúàí íÿñðèíÿ ýÿòèðäèêëÿðè éåíè-
ëèêëÿðè ñèñòåìëè øÿêèëäÿ àðàøäûðûð âÿ “àëòìûøûíúûëàð” àíëàéûøûíû
äþâðöí èúòèìàè, ìÿäÿíè âÿ åñòåòèê ðåàëëûãëàðû êîíòåêñòèíäÿ âå-
ðèð.

Ïðîôåññîð Úàùàíýèð Ìÿììÿäëè éàçäûüû  êèòàáäà  ÿäÿáè-
òàðèõè âÿ ïîåòèê àíàëèç ìåòîäëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê, äþâðöí
ïîâåñòëÿðèíè éöêñÿê  ñÿâèééÿäÿ ñîñèàë-ìÿäÿíè êîíòåêñòäÿ
òÿùëèëèíè  âåðèá. 

Ãåéä åòìÿëèéèê êè, ïðîôåññîðóí áó ÿñÿðè éàëíûç ÿäÿáè òÿí-
ãèä âÿ åëìè àðàøäûðìà ö÷öí äåéèë, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí ÿäÿ-
áèééàòûíû þéðÿíÿí òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ãèéìÿòëè áèð
ìÿíáÿäèð.

Íÿôèñ òÿðòèáàòëû  áó êèòàáà ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö Òÿù-
ñèí Ìöòÿëëèáîâ âÿ äîñåíò ßëÿìäàð Úàááàðëû ðÿé âåðèáëÿð.
Àêàäåìèê Íèçàìè Úÿôÿðîâ èñÿ êèòàáà éàçäûüû “Þí ñþç”äÿ
ãåéä åäèá êè, ìîíîãðàôèéàíûí èíäèêè âàðèàíòû áèð ñûðà éåíèëèê-
ëÿðëÿ çÿíýèíëÿøäèðèëèá âÿ áó ìÿãàìäà  ïðîôåññîð Úàùàíýèð
Ìÿììÿäëè “àëòìûøûíúûëàð” àäëàíäûðûëàí éàçû÷ûëàðûí éàðàäûúû-
ëûüûíà äàùà ÷îõ äèããÿò éåòèðèá. Èíàíûðàì êè, ìîíîãðàôèéàäà
ìöÿëëèôèí ìöñòÿãèë ìöùàêèìÿëÿðè, ñÿðáÿñò òÿùëèëëÿðè, íÿñðèìè-
çÿ, õöñóñèëÿ ïîâåñò éàðàäûúûëûüûíà âåðäèéè ãèéìÿòëÿðè, ýÿëäèéè
öìóìè åëìè-íÿçÿðè íÿòèúÿ àéðûúà ìàðàã äîüóðàúàã. ßââÿëêè
êèòàáëàðû âÿ îíëàðëà ìÿãàëÿëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè, Ú.Ìÿììÿä-
ëè áó ÿñÿðèíè äÿ ÿäÿáèééàòà ìÿùÿááÿòëÿ, ñþç ñÿíÿòèíÿ èíàì âÿ
ùþðìÿòëÿ ãÿëÿìÿ àëûá.

Ãåéä åäÿê êè, Úàùàíýèð ìöÿëëèì ìöñàùèáÿëÿðèíèí áèðèí-
äÿ äåìèøäèð: “ßäÿáèééàò ìÿíÿ éàçû öñëóáó, æóðíàëèñòèêà èñÿ
ôàêòëàðûí äÿãèã âÿ îáéåêòèâ òÿãäèì îëóíìàñûíû þéðÿòäè”. Áÿ-
ëè, áó, îíóí ÿäÿáèééàòà âåðäèéè äÿéÿðèí, ãèéìÿòèí âÿ ùÿì äÿ
òÿäãèãàò÷û êèìè ÿäÿáèééàòà ìöíàñèáÿòèíèí ÿí áàðèç íöìóíÿ-
ñèäèð äåñÿê, éàíûëìàðûã. 

Öìèäâàðàì êè,  áåëÿ áèð äÿéÿðëè   íÿøð òÿêúÿ ìÿíèì éîõ,
õöñóñèëÿ ÿäÿáèééàòû  ñåâÿí ùÿð êÿñèí ñòîëöñòö êèòàáû îëàúàã. 

Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ,
ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñèíäÿ ñöíè èíòåëëåêò òåõíîëîýèéàëàðûíûí (ìÿ-
ñÿëÿí, Áóëóä ÿñàñëû èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðè-
íèí, Áèý äàòà àíàëèçèíèí âÿ ñ.) òÿòáèãèíèí àç-
ëûüû èäàðÿåòìÿíèí ìöàñèðëèéè áàõûìûíäàí
ìöÿééÿí ìÿùäóäèééÿòëÿð éàðàäûð. 

Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí èäàðÿåòìÿ
ïðàêòèêàñûíà èíòåãðàñèéàñû òÿêúÿ òåõíèêè éå-
íèëÿíìÿíè äåéèë, ùÿì äÿ ñòðàòåæè äöøöíúÿ
òÿðçèíèí äÿéèøèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð.  Áó àí-
ëàìäà õàðèúè þëêÿëÿðèí èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿ-
ðèíèí åëåêòðîí ïëàòôîðìàëàð öçÿðèíäÿí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè êèìè ìöñáÿò òÿúðöáÿëÿðè
âàð. Áó úöð òÿúðöáÿëÿð èäàðÿåòìÿäÿ ÷åâèê
ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíà øÿðàèò éàðàäûð.

Þëêÿìèçäÿ äÿ áó ìÿíàäà áèð ñûðà íî-
âàòîð òÿúðöáÿëÿð ìþâúóääóð. Ìÿñÿëÿí, ÿê-
ñÿð ïåøÿ âÿ òåõíèêè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
äóàë òÿùñèë ìîäåëèíÿ êå÷èä, äþâëÿò âÿ þçÿë
ñåêòîð ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãóðóëàí
ìöÿññèñÿäàõèëè òÿúðöáÿ áàçàëàðû, ñÿíàéå
ïàðòíéîðëàðû èëÿ áèðýÿ ùàçûðëàíàí òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðû âÿ ñ. èäàðÿåòìÿäÿ ÿìÿê áàçà-
ðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøìàíûí ýöúëÿíäè-
ðèëìÿñè áàõûìûíäàí ìöñáÿò àääûìëàðäàíäûð
âÿ áó ñàùÿäÿ åôôåêòèâëèéè àðòûðûð. 

Äåìÿê, èäàðÿåòìÿäÿ èííîâàòèâ âÿ
áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí ìåõàíèçì-
ëÿðèí ýåíèø òÿòáèãè ö÷öí ìèëëè ñÿâèééÿäÿ âà-
ùèä ñòðàòåæè ÷ÿð÷èâÿíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû
çÿðóðèäèð.

Áóíóíëà éàíàøû, òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñèíäÿ ïåðôîðìàíñà ÿñàñëàíàí ìàëèééÿëÿø-
ìÿ ìîäåëëÿðèíèí òÿòáèãè, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí áöäúÿ ìöñòÿãèëëèéèíèí àðòûðûëìàñû, íÿ-
òèúÿëÿðÿ ÿñàñëàíàí ùåñàáàòëûëûã ìåõàíèçì-
ëÿðèíèí ãóðóëìàñû èäàðÿåòìÿíèí îïòèìàëëàø-
äûðûëìàñû áàõûìûíäàí âàúèá êîìïîíåíòëÿð-
äÿíäèð. 

Ùàáåëÿ, èäàðÿåòìÿ êàäðëàðûíûí ôàñèëÿñèç
èõòèñàñàðòûðìà òÿëèìëÿðèíÿ úÿëá åäèëìÿñè,
îíëàðûí ëèäåðëèê áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñè âÿ òÿùñèë ìåíåúìåíòè öçðÿ ìöàñèð
åëìè éàíàøìàëàðûí òÿòáèãè éîëó èëÿ äÿ èäà-
ðÿåòìÿíèí êåéôèééÿòè éöêñÿëäèëÿ áèëÿð. Êà-
íàäà âÿ Ñèíãàïóð òÿúðöáÿñèíäÿ îëäóüó êè-
ìè, èäàðÿåòìÿ âÿ ïåäàãîæè ùåéÿò àðàñûíäà
êîîðäèíàñèéàíû ýöúëÿíäèðÿí "òÿùñèë ëèäåðëèéè
ìÿêòÿáëÿðè"íèí éàðàäûëìàñû ùÿì òÿùñèë
ïðîñåñèíäÿ èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãèíÿ, ùÿì
äÿ ãÿðàðâåðìÿ ïðîñåñëÿðèíèí îïòèìàëëàøäû-
ðûëìàñûíà èìêàí âåðèð.

Öìóìèëèêäÿ ýþòöðöëäöêäÿ, îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí
ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè ñòðàòåæè áàõûìäàí éàë-
íûç òÿùñèë ñèñòåìèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè äåéèë,
ùÿì äÿ ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èíñàí ðåñóðñëàðû
ïîòåíñèàëûíû ôîðìàëàøäûðìàãëà ñîñèàë ðèôàùûí
àðòûðûëìàñûíà õèäìÿò åäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
àïàðûëàí èñëàùàòëàð, éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã ñÿ-
âèééÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí óüóðëó ëàéèùÿëÿðèí
òÿùëèëè âÿ òÿòáèãè, åëìè àðàøäûðìà âÿ òÿäãè-
ãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí ïðàêòèêàéà éþíëÿíäè-
ðèëìÿñè èäàðÿåòìÿäÿ äàâàìëû èíêèøàôà øÿðàèò
éàðàäûð. 

Áó éàõûíëàðäà Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîðó Öëêÿð Ñÿòòà-
ðîâà ÀÑÀÍ ÒÂ-äÿ éàéûìëàíàí âåðèëèøäÿ
÷ûõûøû çàìàíû “Êîëëåúëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ
ñèñòåì äÿéèøèêëèéè çÿðóðèäèð”, - äåéÿ ôèêèð
áèëäèðèá. Îíóí áó ôèêðè îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìþâúóä âÿçèééÿòèíèí
êþêëö øÿêèëäÿ éåíèäÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðèë-
ìÿñèíè, äàùà ÷åâèê, íÿòèúÿéþíöìëö âÿ
ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ôÿàëèé-
éÿò ìîäåëèíÿ êå÷èäèí çÿðóðèëèéèíè âóðüóëà-
éûð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèê
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ñèñòåì äÿéèøèêëèéè àïàðìàã ö÷öí
áèð ñûðà ùöãóãè âÿ èíñòèòóñèîíàë ìåõàíèçì-
ëÿð ìþâúóääóð. 

Ìöàñèð ìöñòÿâèäÿ êîëëåúëÿðèí ãàðøû-
ñûíäà äóðàí ÿñàñ âÿçèôÿ éàëíûç íÿçÿðè áèëèê-

ëÿðÿ ìàëèê êàäðëàð äåéèë, ðåàë ÿìÿê áàçàðû-
íà àäåêâàò, òÿòáèãè âÿ ñÿðèøòÿ ÿñàñëû áàúà-
ðûãëàðà ìàëèê ðÿãàáÿòÿäàâàìëû ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð éåòèøäèðìÿêäèð. Ôèêðèìúÿ, äÿéèøèêëèê
ùÿì èäàðÿåòìÿ, ùÿì ìÿçìóí, ùÿì äÿ
èíôðàñòðóêòóð ñÿâèééÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿðñÿ, ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð âåðÿ áèëÿð. 

Åëåêòðîí èäàðÿåòìÿ ïëàòôîðìàëàðûíûí
òÿòáèãè, ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà âÿ íÿòèúÿéþ-
íöìëö ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ, ðÿù-
áÿð ùåéÿòèí òÿùñèë ìåíåúìåíòè ñàùÿñèíäÿ
ïåøÿêàðëûüûíûí àðòûðûëìàñû ìöùöì ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäèð. Àðàøäûðìàëàð ýþñòÿðèð êè,
óüóðëó èäàðÿåòìÿ ìîäåëè ùÿì òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíè àðòûðûð, ùÿì äÿ îíóí èãòèñàäè äàéà-

íûãëûüûíû òÿìèí åäèð. 
Äèýÿð òÿðÿôäÿí, òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí

ÿìÿê áàçàðûíûí ðåàë òÿëÿáëÿðèíÿ äàùà äà
óéüóíëàøäûðûëìàñû ôèêðèìúÿ, ÿñàñ èñëàùàò èñ-
òèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áó áàõûìäàí ìîäóë
ÿñàñëû âÿ ÷åâèê ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíìàñû,
éåíè êóðèêóëóìëàðûí ñÿíàéå òÿðÿôäàøëàðû èëÿ
áèðëèêäÿ ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ ïðàêòèê áàúà-
ðûãëàðà ÿñàñëàíàí äóàë òÿùñèë ìîäåëëÿðèíèí
òÿòáèãè òÿêëèôéþíöìëöäöð. Ùÿì÷èíèí,
èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã äà òÿùñèëà-
ëàíëàðûí ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíè âÿ ìÿøüóëëóã
èìêàíëàðûíû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûðûð.

Ñþçöýåäÿí èñòèãàìÿòäÿ äÿéèøèêëèê ïå-
äàãîæè ùåéÿòèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíû äà ÿùàòÿ
åòìÿñèíè çÿðóðè åäèð. Òÿúðöáÿìÿ äàéàíà-
ðàã, ãåéä åäÿ áèëÿðÿì êè, ìöÿëëèìëÿðèí
ìöàñèð òÿäðèñ ìåòîäëàðûíà éèéÿëÿíìÿñè, éå-
íè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíÿ àäåêâàò îë-
ìàñû âÿ ìöâàôèã ñàùÿ öçðÿ äàâàìëû èñòåù-
ñàëàò òÿúðöáÿñè ãàçàíìàñû âÿ ñ. îíëàðûí òÿä-
ðèñ ïðîñåñèíäÿ þéðÿòäèéè áèëèêëÿðèí àêòóàë-
ëûüûíû òÿìèí åäèð. 

Áó ìÿãñÿäëÿ ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ôàñèëÿ-
ñèç èõòèñàñàðòûðìà ïðîãðàìëàðûíûí òÿøêèëè,
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿëÿðèíèí àïàðûë-
ìàñû âÿ ñÿíàéå òÿúðöáÿëÿðèíèí òÿòáèãè ìö-
ùöì ðîë îéíàéûð. ×öíêè ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿ-
êàð èíêèøàôû òÿùñèë âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí êåé-
ôèééÿòèíäÿ ÿñàñ àìèëëÿðäÿíäèð.

Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ äèýÿð âàúèá ñèñòåì äÿéèøèêëè-
éè èíôðàñòðóêòóð âÿ ðÿãÿìñàë òÿúùèçàòëà
áàüëû ìÿñÿëÿëÿðè äÿ þíÿ ÷ÿêèð. Áó áàõûì-
äàí èõòèñàñëàðûí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíà ÿñà-
ñÿí, ìöàñèð ëàáîðàòîðèéàëàðûí, ñèìóëéàñèéà
îòàãëàðûíûí âÿ òåõíèêè áàçàñû ýöúëÿíäèðèëìèø
åìàëàòõàíàëàðûí éàðàäûëìàñû, òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíÿ ðÿãÿìñàë ðåñóðñëàðûí, îíëàéí ïëàòôîð-
ìàëàðûí âÿ åëåêòðîí òÿëèì ìàòåðèàëëàðûíûí
èíòåãðàñèéà åäèëìÿñè òÿêëèôéþíöìëöäöð. Ñà-
äàëàäûüûìûç òÿêëèôëÿð òÿäðèñèí èíòåðàêòèâëèéè-
íè àðòûðàðàã òÿëÿáÿëÿðèí ìîòèâàñèéàñûíû éöê-
ñÿëäÿ âÿ ïðàêòèêè áàúàðûãëàðûíûí äàùà åôôåê-
òèâ ôîðìàëàøìàñûíà øÿðàèò éàðàäà áèëÿð.

Èäàðÿåòìÿäÿ ñèñòåì äÿéèøèêëèéè ùÿì-
÷èíèí ìàëèééÿ ìîäåëëÿðèíèí äÿ éåíèäÿí ãó-
ðóëìàñûíû çÿðóðè åäèð. Êîëëåúëÿðèí ìàëèééÿ-
ëÿøäèðèëìÿñèíäÿ äþâëÿò âÿ þçÿë òÿðÿôäàø-
ëûüûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ïåðôîðìàíñà ÿñàñ-
ëàíàí áöäúÿëÿøäèðìÿ âÿ àëòåðíàòèâ ìàëèééÿ
ìÿíáÿëÿðèíèí (ãðàíòëàð, ñèôàðèøëè òÿëèìëÿð,
ëàéèùÿëÿð âÿ ñ.) òÿòáèãè áó ñàùÿäÿ åôôåêòèâ-
ëèéè àðòûðà áèëÿð. Áó èñÿ ýÿëÿúÿêäÿ êîëëåú-
ëÿðäÿ äàùà ÷åâèê âÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿò èì-
êàíëàðûíûí éàðàäûëìàñûíà òÿêàí âåðÿúÿêäèð.

Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ êåéôèééÿòèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáè-
ãè äÿ ñèñòåì äÿéèøèêëèéèíèí ÿñàñ êîìïî-
íåíòëÿðèíäÿíäèð. Êîëëåúëÿð õàðèúè òÿùñèë ãó-
ðóìëàðû èëÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿ-
ëÿðè âÿ èìêàíëàðû éàðàäàðàã, ìÿçóíëàðûíûí
ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ ðÿãà-
áÿò ãàáèëèééÿòèíè àðòûðà áèëÿðëÿð. 

Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ, îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ñèñòåì äÿéè-
øèêëèéè êîìïëåêñ éàíàøìà òÿëÿá åäÿí áèð
ïðîñåñäèð âÿ áó äÿéèøèêëèêëÿð éàëíûç ôîðìàë
ñòðóêòóð äÿéèøìÿëÿðè èëÿ ìÿùäóäëàøìàìàëû,
òÿùñèë ïðîñåñèíèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðûíû
(òÿùñèë ìöÿññèñÿ ðÿùáÿðëèéèíè, ìöÿëëèìëÿðè,
òÿëÿáÿëÿðè âÿ ñîñèàë ïàðòíéîðëàðû) ÿùàòÿ åò-
ìÿëèäèð. Áó äÿéèøèêëèêëÿðèí òÿäðèúÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè èñÿ êîëëåúëÿðèí úÿìèééÿòèí âÿ
èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûíà ðåàë òþùôÿ âåðÿí
äàéàíûãëû âÿ ÷åâèê òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
÷åâðèëìÿñèíÿ, ùàáåëÿ, îðòà èõòèñàñ òÿùñèëèíÿ
öìóìè èúòèìàè ìöíàñèáÿòèí äÿéèøèëìÿñèíÿ
éîë à÷àúûãäûð.

Ñèìóçÿð ÃÀÔÀÐÎÂÀ,
ÀÄÏÓ-íóí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí

Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúèíèí ìåòîäèñòè

Îðòà èõòèñàñ 
òÿùñèëèíäÿ éåíè 
ïàðàäèãìàëàð

Ì öàñèð äþâðäÿ îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí
èäàðÿ åäèëìÿñè þëêÿëÿðèí

òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò-
ëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. Úÿìèééÿòèí äè-
íàìèê èíêèøàôû, òåõíîëîæè éåíèëèêëÿðèí
ñöðÿòëÿ òÿùñèëÿ èíòåãðàñèéàñû, ÿìÿê áà-
çàðûíûí äÿéèøÿí òÿëÿáëÿðè âÿ ãëîáàëëàø-
ìà ïðîñåñè áó ñàùÿäÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòå-
ìèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíû çÿðóðè
åäèð. Èäàðÿåòìÿäÿ ÷åâèêëèê, øÿôôàôëûã
âÿ íÿòèúÿéþíöìëöëöê ïðèíñèïëÿðèíÿ
ÿñàñëàíàí éàíàøìàëàð òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè êàäðëàð
ùàçûðëàìàã ôóíêñèéàñûíûí ñÿìÿðÿëèëè-
éèíè àðòûðûð. 

Íèëóôÿð Ñÿðäàðîâà Áàêû øÿùÿðè 263
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí 2-úè ñèíèô øàýèðäè-
äèð. Î, àðòûã êè÷èê éàøëàðûíäàí ôÿðãëè äèëëÿðè
þéðÿíìÿéÿ ìàðàã ýþñòÿðèð, áó ìàðàã èñÿ
îíóí äöíéàéà áàõûøûíû äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèð.
Ëàêèí Íèëóôÿðèí òÿêúÿ àêàäåìèê ìàðàãëàðû
äåéèë, èäìàí âÿ éàðàäûúûëûã ñàùÿñèíäÿ äÿ
óüóðëàðû âàð.

2024-úö èë Íèëóôÿðèí èäìàíäà èëê úèääè
óüóðóíó ãåéä åòäèéè òàðèõ îëóá. Î, “À÷ûã øÿ-
ùÿð áèðèíúèëèéè öçðÿ” êå÷èðèëÿí öçýö÷öëöê éà-
ðûøûíäà ñÿðáÿñò öñóë öçðÿ ëàéèãëè ìöáàðèçÿ
àïàðàðàã 2-úè éåðèí ñàùèáè îëóá. Áó íÿòèúÿ
òÿêúÿ îíóí ýöú âÿ òåõíèêàñûíûí äåéèë, åéíè
çàìàíäà èðàäÿñèíèí âÿ ÿçìêàðëûüûíûí ýþñòÿðè-
úèñèäèð.

Áó èë èñÿ îíóí éàðàäûúûëûã âÿ èíúÿñÿíÿò
ñàùÿñèíäÿ þçöíö ýþñòÿðäèéè èë êèìè éàääà ãà-

ëûá. Íèëóôÿð 8 Ìàðò - Áåéíÿëõàëã Ãàäûíëàð
Ýöíöíÿ ùÿñð îëóíìóø ðÿñì ìöñàáèãÿñèíäÿ
ðÿíýëÿðèí äèëè èëÿ äóéüóëàðûíû èôàäÿ åäÿðÿê 1-
úè éåðèí ãàëèáè îëóá. Áó ãàëèáèééÿò îíóí åñòå-
òèê çþâãöíöí âÿ èíúÿ äöíéàýþðöøöíöí ïàðëàã
ñöáóòóäóð.

Íèëóôÿðèí íàèëèééÿòëÿðè áóíóíëà äà áèòìèð.
Î, áó èëèí 22 èéóíóíäà êå÷èðèëÿí “Éàé êóáî-
êó”íà ùÿñð îëóíìóø ýèìíàñòèêà öçðÿ à÷ûã
÷åìïèîíàòûíäà éåíèäÿí þçöíö ñûíàéûá âÿ
éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿðÿê 2-úè éåðÿ ëàéèã
ýþðöëöá.

Áþéöê àðçóëàð âÿ ìÿãñÿäéþíëö çÿùìÿò
êè÷èê éàøäàí èíñàíû èðÿëè àïàðûð. Íèëóôÿðèí ùå-
êàéÿñè äÿ áóíóí úàíëû ñöáóòóäóð.

Ùÿëÿ ãàðøûäà îíó ýþçëÿéÿí ôÿòù åäÿúÿéè
÷îõëó çèðâÿëÿð, ãàëèá îëàúàüû íå÷ÿ-íå÷ÿ éàðûø-
ëàð, ìåäàë êîëëåêñèéàñûíà ÿëàâÿ åäÿúÿéè óüóð-

ëàð âàð. Î, èíäèäÿí áþéöê ùÿâÿñ âÿ èíàìëà,
àääûì-àääûì þç óüóð éîëóíà èøûã ñàëûð.

Ãàëèáëÿð äÿ ìÿùç óüóð, èðàäÿ âÿ çÿùìÿ-
òèí áèðëÿøäèéè éåðäÿ äîüóëóðëàð.

Àììà áó, ùÿëÿ áàøëàíüûúäûð... 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”

Ýèìíàñò,
ðÿññàì, 
öçýö÷ö 
Êè÷èê àääûìëàðûí 

áþéöê èçëÿðè
Åëÿ óøàãëàð âàð êè, ÷åâèê çÿêàñû, òöêÿíìÿç åíåðæèñè èëÿ åðêÿí éàøëàðûíäàí ÿòðàô-

äàêûëàðûí äèããÿòèíè ÷ÿêìÿéè áàúàðûðëàð. Èñòåäàäû, ÷àëûøãàíëûüû âÿ þéðÿíìÿéÿ ñîíñóç
ùÿâÿñè èëÿ ñå÷èëÿí áó óøàãëàð ýÿëÿúÿéèí óüóðëó èíñàíëàðûíà ÷åâðèëÿúÿéèíè åëÿ èëê
àíäàí ùèññ åòäèðèðëÿð. Íèëóôÿð äÿ ìÿùç áåëÿ áàëàúàëàðûìûçäàíäûð. Îíóí ùåêàéÿñè
áèçÿ ýþñòÿðèð êè, ìÿãñÿäëè øÿêèëäÿ, ÿçìêàðëûã âÿ ñåâýè èëÿ ÷àëûøàíëàð ö÷öí ùå÷ áèð
óüóð òÿñàäöôè äåéèë.

“Àëòìûøûíúûëàð 
íÿñðèíèí ïîåòèêàñû”

Æóðíàëûí îõóúóëàðëà
íþâáÿòè ýþðöøö

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìÿòáó îðãàíû îëàí “Ïåøÿ òÿùñèëè âÿ èí-
ñàí êàïèòàëû” åëìè-ïðàêòèê ìåòîäèêè æóðíàëûíûí 2-úè íþìðÿñè ÷àïäàí ÷û-
õûá. Æóðíàëûí áó íþìðÿñèíäÿ äÿ áèð-áèðèíäÿí ìàðàã äîüóðàí åëìè ìÿ-
ãàëÿëÿð éåð àëûá. Ïåäàãîýèêà áþëìÿñèíäÿ - Àçÿðáàéúàí Êîîïåðàñèéà
Óíèâåðñèòåòèíèí Åëì âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ ïðîðåêòîðó, ßìÿêäàð åëì
õàäèìè, èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð Áÿéàëû Àòàøîâóí “Àçÿðáàé-
úàí óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ åëìè ôÿàëèééÿòèí èíêèøàôûíà äàèð äþâëÿò ñèéàñÿòè-
íèí éåíè ïðèîðèòåòè” ñÿðëþâùÿëè åëìè ìÿãàëÿñèíäÿ ìöÿëëèô Àçÿðáàéúàíûí
åëì ñàùÿñèíäÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí éåíè ïðèîðèòåòè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöàñèð
÷àüûðûøëàð âÿ þíäÿ îëàí ìÿãñÿäëÿðèí þéðÿíèëìÿñè, ùÿì÷èíèí äöíéà òÿú-
ðöáÿñè êîíòåêñòèíäÿ þëêÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ åëìè ôÿàëèééÿòëÿ áàüëû
ïðîáëåìëÿðèí àøêàð ùÿëë åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿêëèôëÿðèí èðÿëè ñöðöë-
ìÿñèíè ÿñàñ ìÿãñÿä êèìè ýþñòÿðèá. 
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