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“ßúíÿáè òÿëÿáÿëÿðè òÿäãèãàò
àïàðìàüà ùÿâÿñëÿíäèðèðëÿð”

- Íÿ ö÷öí ìÿùç Áàêû Ìöùÿí-
äèñëèê Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ìè-
ñÿí? 

- Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåð-
ñèòåòèíè ñå÷ìÿéèìèí ÿñàñ ñÿáÿáè
óíèâåðñèòåòèí òåõíèêè âÿ áèçíåñ
åëìëÿðèíè èíòåãðàñèéà åòìÿñèäèð.
Áó óíèâåðñèòåò ñèçè òÿêúÿ íÿçÿðè
áèëèêëÿðëÿ  äåéèë, åéíè çàìàíäà,
òÿúðöáÿ èëÿ äÿ òÿìèí åäèð. Áèëäè-
éèíèç ìþâçóëàð ùàããûíäà ñèçÿ
òÿúðöáÿ ãàçàíäûðûð. Óíèâåðñèòåòäÿ
ìöõòÿëèô ùàêàòîíëàð âÿ êåéñ ìö-
ñàáèãÿëÿðè êå÷èðèëèð. Öñòÿëèê, óíè-
âåðñèòåòèí áèð ñûðà ñÿíàéå ìöÿññè-
ñÿëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûüû âàð âÿ òÿ-
ëÿáÿëÿðèíèí òÿúðöáÿ êå÷ìÿñèíÿ,
ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà êàðéåðà
ãóðìàñûíà âÿ èø òàïìàñûíà éàð-
äûì åäèð.

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ ìöùèò ÷îõ ìàðàãëûäûð,
÷öíêè ÷îõèñòèãàìÿòëèäèð. Áóðàäà
äÿðñëÿðëÿ éàíàøû, ìÿäÿíè òÿäáèð-
ëÿð êå÷èðèëèð. Òÿëÿáÿëÿðèí áó ìö-
ùèòäÿ ãàéíàéûá-ãàðûøìàñûíà, òÿä-
áèðëÿðäÿ þçöíö éàðàäûúû òÿðÿôäÿí
èôàäÿ åòìÿñèíÿ äèããÿò éåòèðèëèð.
Õöñóñèëÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðÿ áåëÿ
éàíàøûðëàð. 

Áóðàäà ìöùèò ÿìÿêäàøëûã
éþíöìëöäöð. Ùÿòòà ïðîôåññîðëàð
äà ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðè òÿäãèãàò
àïàðìàüà ùÿâÿñëÿíäèðèð, îíëàðû
äÿñòÿêëÿéèð âÿ ìÿãàëÿëÿðèíè äÿðú
åòìÿëÿðèíÿ êþìÿê åäèðëÿð. Êàð-
éåðàëàðû ö÷öí ôöðñÿòëÿð éàðàäûðëàð.
Ýÿëÿúÿêäÿ îíëàðà òþâñèéÿ ìÿê-
òóáëàðû äà âåðÿ áèëÿðëÿð.

“ßìèíÿì êè, áóðàäà 
òÿúðöáÿ ãàçàíàúàüàì”

- Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ îõóìàüûí öñòöíëöêëÿðè
íÿëÿðäèð?

- Ãåéä åòäèéèì êèìè, èõòèñà-
ñûìûçû ïðàêòèêè øÿêèëäÿ þéðÿíìÿ-
éèìèçÿ êþìÿê åäèðëÿð. Ìÿñÿëÿí,
áóðàäà òåõíîïàðê âàð. Îðàäà ùà-
êàòîíëàð êå÷èðèëèð. Ìÿí áèçíåñ òÿ-
ëÿáÿñè îëàðàã êàðéåðàìà áàøëà-
ìàçäàí ÿââÿë ñòàðòàï ïëàíûìû ãó-
ðà áèëèðÿì. Ëàéèùÿíèí èëêèí âåðñè-
éàñûíû ùàçûðëàìàüûìà êþìÿê
åäèðëÿð âÿ ìÿíè ùàêàòîíëàðäà,
ìöñàáèãÿëÿðäÿ èøòèðàêà éþíëÿíäè-
ðèðëÿð. Áåëÿëèêëÿ, ÿìèíÿì êè, áó-
ðàäà òÿúðöáÿ ãàçàíàúàüàì âÿ áó,
ÿëáÿòòÿ, ýÿëÿúÿêäÿ ìÿíÿ ÷îõ êþ-
ìÿê åäÿúÿê. Éÿíè, ùÿð ùàíñû èøÿ
âÿ éà ñÿíàéå ñàùÿñèíÿ ýåòìÿç-
äÿí ÿââÿë áàúàðûãëàðûìû èíêèøàô
åòäèðèðÿì.

“Áóðàäà òÿëÿáÿ 
ùÿéàòûì öðÿéèìúÿäèð”

- Áÿñ òÿëÿáÿëèê ùÿéàòûíû íåúÿ
êå÷èðèðñÿí? 

- Òÿëÿáÿëèê ùÿéàòûì, áóðà-
äàêû ÿìÿêäàøëûã ìöùèòè, òÿëÿáÿ
äîñòëàðûì, ìöÿëëèìëÿðèì, ìöÿëëè-
ìèì Õàòèðÿ õàíûì, áèð ñþçëÿ, ùÿð
øåé öðÿéèìúÿäèð. Øÿõñè ìÿñÿëÿ-
ëÿðèìäÿ, èø òàïìàãäà, éåíè òÿúðö-
áÿëÿð ãàçàíìàãäà âÿ þéðÿíìÿê
èìêàíëàðû, òÿäãèãàòëàðûì - ùÿð
ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû éàðäûìëàðûíû
ìÿíäÿí ÿñèðýÿìèðëÿð. Ùÿì÷èíèí
áóðàäà ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿð, èäìàí
îéóíëàðû êå÷èðèëèð. Òÿëÿáÿëÿðèí áèð
àðàéà ýÿëÿ áèëÿúÿéè ìöõòÿëèô
ãðóïëàð âàð. Ìÿñÿëÿí, Ýÿíúëÿð
Êëóáó, Áåéíÿëõàëã Êëóá âÿ ñ.
Ùÿìèí êëóáëàðäà òÿëÿáÿëÿð ïðîá-
ëåìëÿðèíè ìöçàêèðÿ åäèð, éåíè ùÿëë
éîëëàðû òàïûð, éåíè èìêàíëàð àõòà-
ðûðëàð. Áó áàõûìäàí óíèâåðñèòåòè-
ìè ñåâèðÿì. 

“Àçÿðáàéúàíûí ìÿäÿíèééÿòè 
ìÿíè úÿëá åòäè”

- Àçÿðáàéúàí ùàããûíäà òÿÿññö-
ðàòûíû äà áèçèìëÿ áþëöøÿðäèí... 

- Àçÿðáàéúàíäà îëäóüóì
ö÷öí ÷îõ õîøáÿõòÿì. Áó þëêÿ
ùàããûíäà òÿÿññöðàòûì ÷îõ ìöñ-
áÿòäèð. Îíà ýþðÿ êè, þëêÿ ãîíàã-
ïÿðâÿðäèð, èíñàíëàðû ìåùðèáàí,
ñÿõàâÿòëè âÿ éàðäûìñåâÿð, õåéèð-
õàùäûðëàð. Ùÿð çàìàí ñèçÿ êþìÿê
åòìÿéÿ ùàçûðäûðëàð. Àçÿðáàéúàí
ÿíÿíÿâèëèê âÿ ìöàñèðëèéèí ñèíòå-

çèäèð. Ìÿí ùÿìèøÿ ôÿðãëè ìöùèò-
äÿ, ôÿðãëè ìÿäÿíèééÿòäÿ íÿñÿ
êÿøô åòìÿê, þéðÿíìÿê èñòÿìè-
øÿì. Îíà ýþðÿ äÿ Àçÿðáàéúàíû
ñå÷äèì, îíóí ìÿäÿíèééÿòè ìÿíè
úÿëá åòäè. ×îõ ýþçÿë þëêÿäèð. Ìÿ-
äÿíèééÿòè Áàêû ìÿíçÿðÿñèíäÿí
È÷ÿðèøÿùÿðÿ - ìöàñèðëèêäÿí òàðèõÿ
ãÿäÿð óçàíûð. Ùÿãèãÿòÿí, áóðàíûí
ìþùòÿøÿì ìÿäÿíèééÿòè âàð. 

“Äîëìà âÿ ïëîâ ÷îõ äàäëûäûð”

- Éåìÿêëÿðÿ âÿ èãëèìÿ þéðÿøìÿê
÷ÿòèí îëìàäû?   

- Áóðàäà áèð ÷îõ éåìÿéè
äàäìûøàì. Ìÿñÿëÿí, äîëìà âÿ
ïëîâ, ùÿãèãÿòÿí, ÷îõ äàäëûäûð. Èã-
ëèìëÿ áàüëû ùå÷ áèð ÷ÿòèíëèê ÷ÿê-
ìÿäèì. Àñàíëûãëà óéüóíëàøäûì.
Áóðàäàêû èíñàíëàðà, èãëèìÿ, ùÿð
øåéÿ òåç þéðÿøìÿê îëóð. 

- Ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàíäà ãà-
ëûá òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðìÿê
âÿ éà èøëÿìÿê èñòÿðäèíìè?

- Àçÿðáàéúàíà, Áàêû Ìö-
ùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíÿ, ðåêòî-
ðóìóçà âÿ òÿäãèãàòûìäà, òÿùñè-
ëèìäÿ, ùÿð ìþâçóäà ìÿíÿ êþ-
ìÿê ýþñòÿðÿí áöòöí ìöÿëëèìëÿ-
ðèìÿ òÿøÿêêöð åäèðÿì. Áó þëêÿ,
áó óíèâåðñèòåò âÿ áóðàäàêû èíñàí-
ëàð ìÿíäÿ ÷îõ äÿðèí òÿÿññöðàò
éàðàäûá. Îíà ýþðÿ äÿ ýÿëÿúÿêäÿ
áàúàðûãëàðûìà óéüóí ýÿëÿí èø ôöð-
ñÿòè òàïà áèëñÿì, Àçÿðáàéúàíäà
èøëÿìÿéè âÿ éàøàìàüû èñòÿðäèì.

Ýöëñöì ÕßËÈËÎÂÀ 

Ïñèõîëîãëàð ôÿðäèí øÿõñèééÿòÿ ÷åâðèëìÿñè-
íèí èêè ìÿðùÿëÿñèíè àéûðä åäèðëÿð. Áèðèíúè ìÿð-
ùÿëÿ ö÷ éàøûíà òÿñàäöô åäèð. Áó éàøäà óøàãäà
“ìÿí” îáðàçû ôîðìàëàøìàüà áàøëàéûð. Ìöÿé-
éÿí åäèëìèøäèð êè, áó äþâðäÿ óøàüûí òÿëÿáàò-
ìîòèâàñèéà ñàùÿñèíäÿ ìöÿééÿí äÿéèøèêëèêëÿð
íÿçÿðÿ ÷àðïìàüà áàøëàéûð. Îíóí ùÿì ìàääè,
ùÿì äÿ ìÿíÿâè òÿëÿáàòëàðûíäà ìÿçìóí äÿéè-
øèêëèêëÿðè áàø âåðèð, óøàüûí þç èñòÿêëÿðè ìåéäàíà
ýÿëèð. ßýÿð äöíÿí î áþéöêëÿðèí äåäèéè èëÿ “îòó-
ðóá-äóðóðäóñà”, èíäè áó éàøäàí åòèáàðÿí þç
ôÿàëèééÿòèíè ùÿì äÿ èñòÿêëÿðèíÿ ÿñàñÿí ãóðìà-
üà ÷àëûøûð. Äàùà äÿãèã èôàäÿ åòñÿê, óøàüûí äàâ-
ðàíûøûíûí èñòèãàìÿòè òÿäðèúÿí þç ñÿìòèíè “îíóí
èñòÿêëÿðè” ìöñòÿâèñèíÿ êå÷ìÿéÿ áàøëàéûð. Äå-
éèëÿíè êîðòÿáèè éåðèíÿ éåòèðìÿìÿê, îíó þç èñ-
òÿêëÿðèíÿ ÿñàñÿí ãóðìàã øÿõñèééÿò êåéôèééÿò-
ëÿðèíèí âÿ õàðàêòåðèí éàðàíìàñûíûí áàøëàíìà
ÿëàìÿòèäèð. 

Óøàüûí “ìÿí”èíèí ôîðìàëàøìàñû èëÿ “ñÿí”
àíëàéûøû äà éàðàíûð. Áó òÿäðèúÿí “áèç-îíëàð” þë-
÷öëÿðèíèí éàðàíìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Áåëÿëèêëÿ,
øÿõñèééÿòèí èíêèøàôûíäà “ìÿí” âÿ “áèç”,  “ñÿí”
âÿ “îíëàð” þë÷öëÿðè þçöíö ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûð.
Î ùàäèñÿëÿðè äàùà ÷îõ “ìÿí” âÿ “áèç” þë÷öëÿðè
ÿñàñûíäà ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ äàâðàíûøûíäà áó þë-
÷öëÿðÿ öñòöíëöê âåðèð. Çàìàí êîíòåêñòèíäÿ óøà-
üûí ìîòèâàñèéà-òÿëÿáàò ñàùÿñèíäÿ îíó ÿùàòÿ
åäÿí àäàìëàðëà öíñèééÿòèí ðîëó àðòûð. Áó, îíëàð-
äà ñîñèàë ìîòèâëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà øÿðàèò éà-
ðàäûð. Óøàã òÿê îëàíäà èñòÿäèéè èøëÿ ìÿøüóë
îëóðñà, éàøëû èíñàíëàðûí àðàñûíäà äàâðàíûøëàðûíû
îíëàðûí òÿëÿáëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãóðìàüà ÷àëûøûð.
Áó çàìàí ÿýÿð óøàüûí éàøëûëàðëà öíñèééÿòè ïðî-
ñåñè óøàãäà åìîñèîíàë ñåâèíú éàðàòìûðñà, áó,
îíóí èíêèøàôûíà íåãàòèâ èñòèãàìÿòëÿðèí éàðàí-
ìàñûíà éîë à÷ûð.  

4-5 éàøûíäà óøàãäà ùÿéà ùèññè ôîðìàëàø-
ìàüà áàøëàéûð. Îíäà þç áÿäÿíèíèí ãóðóëóøó
ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿð ôîðìàëàøûð. Áÿäÿí ãóðó-
ëóøó ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿð ôîðìàëàøäûãúà, î
þçöíö êÿíàðäàí ýþðìÿéÿ áàøëàéûð. Äÿðê åòìÿ-
éÿ áàøëàéûð êè, î áàøãàëàðû òÿðÿôèíäÿí äÿ ãàâðà-
íûëûð. Áóíà ýþðÿ áèð òÿðÿôäÿí þç áÿäÿí ñõåìëÿ-
ðèíè ýèçëÿòìÿéÿ, äèýÿð òÿðÿôäÿí áàøãàëàðûíûí
éàíûíäà äàâðàíûøûíà íÿçàðÿò åòìÿéÿ áàøëàéûð.
Áóíóí íÿòèúÿñè îëàðàã, ýåòäèêúÿ áàøãàëàðû èëÿ
öíñèééÿòèí ìÿíÿâè òÿðÿôëÿðèíè äÿðê åäèð. Öíñèé-
éÿò ïðîñåñèíäÿ åòèêåò ãàéäàëàðûíû “êÿøô åòìÿ-
éÿ” âÿ îíëàðà ðèàéÿò åòìÿéÿ ÷àëûøûð, ÿòðàôäàêû
èíñàíëàðà ùþðìÿò åòìÿéÿ áàøëàéûð. Áó ïðîñåñëÿð
éåíèéåòìÿëèê äþâðöíÿ ãÿäÿð äàâàì åäèð.

Ýåòäèêúÿ îíóí öíñèééÿòÿ äàõèë îëäóüó èí-
ñàíëàðûí ñàéû ÷îõàëûð. Áàü÷àäàí ñîíðà ìÿêòÿá
ùÿéàòû áàøëàéûð. Èáòèäàè ñèíôÿ óøàã àðòûã ìöíàñè-
áÿòëÿðëÿ áàüëû ìöÿééÿí òÿúðöáÿ èëÿ ýÿëèð. Áó
ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíäÿ óüóð âÿ óüóðñóçëóã
îíóí áó éàøà ãÿäÿð ÿëäÿ åòäèéè òÿúðöáÿíèí ñÿ-
âèééÿñèíäÿí àñûëû îëóð. Áóíäàí àñûëû îëàðàã óøàã
ñèíôèí ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíäÿ ìþâãå òóòóð êè,
áó äà îíóí ñîñèàë èíêèøàô øÿðàèòèíè òÿøêèë åäèð.

Èíñàí éåíèéåòìÿëèê éàøûíà ãÿäÿì ãîéàíäà
øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿñè

áàøëàéûð. Áó, îíóí ìÿíëèê øöóðóíóí ôîðìàëàø-
ìàñû èëÿ áàüëûäûð. Ìÿíëèê øöóðóíóí ôîðìàëàø-
ìàñû îíà þç äàâðàíûøëàðûíûí ìîòèâëÿðèíè äÿðê
åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Ìÿíëèê øöóðó ìàùèééÿòè
åòèáàðû èëÿ þç ñòðóêòóðóíäà þçöíöäÿðêåòìÿ,
þçöíöòÿêìèëëÿøäèðìÿ âÿ ùÿéàòûí ìÿíàñûíûí
àõòàðûëìàñû ôóíêñèéàëàðûíû ýèçëÿäèð. Áó çàìàí
“ìÿí” îáðàçû àðòûã ïñèõîëîæè ïîðòðåò êèìè øàýèð-
äèí þçö ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð. 

Èíñàíûí þçö ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿðè öíñèééÿò
âÿ ôÿàëèééÿò ïðîñåñèíäÿ áàø âåðèð. Öíñèééÿò
ïðîñåñèíäÿ î þçöíÿ áàøãà èíñàíëàðûí ýþçö èëÿ
áàõìàüà áàøëàéûð. Ôÿàëèééÿò ïðîñåñèíäÿ èñÿ ÿë-
äÿ åòìèø îëäóüó áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû ãàáèëèé-
éÿòëÿðè ìöñòÿâèñèíäÿ ðåàëëàøäûðûð. Öíñèééÿò ïðî-
ñåñèíäÿ øàýèðä ñîñèàë íîðìàëàðû, ñòåðåîòèïëÿðè
þéðÿíìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäèð. Áóíëàðû ìÿíèìñÿ-
éÿíäÿ îíäà þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ äàùà äà
òÿêìèëëÿøèð âÿ þç äàâðàíûøëàðûíà íÿçàðÿò åòìÿ-
éÿ áàøëàéûð. 

Áåëÿëèêëÿ, éåíèéåòìÿ ôÿàëèééÿòèíè ìÿíëèê
øöóðó èëÿ ÿõëàãè øöóð ìåéàðëàðû ñÿðùÿäèíäÿ ãóð-
ìàüà áàøëàéûð. Îíóí ôÿàëèééÿòè ÿëäÿ åòäèéè áè-
ëèê, áàúàðûã âÿ òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíûð, îíëàðûí ñÿ-
âèééÿñèíÿ óéüóí îëàðàã þçöíö òÿñäèã åòìÿéÿ
÷àëûøûð. Áó çàìàí îíóí ôÿàëèééÿòèíèí ìöÿëëèì-
ëÿð òÿðÿôèíäÿí äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ
îíà äöçýöí òÿðáèéÿåäèúè òÿñèð éîëëàðûíûí òàïûë-
ìàñû ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.  Áó àõàðäà
îíóí “ìÿí” îáðàçû èíêèøàô åäèð. Ïñèõîëîãëàð
“ìÿí” îáðàçû ãóðóëóøóíäà “ðåàë ìÿí”, “ñîñèàë
ìÿí” âÿ “èäåàë ìÿí” âÿ ñ. àéûðä åäèðëÿð. 

“Ðåàë ìÿí” îáðàçû óøàãëàðäà ùÿëÿ êè÷èê
éàøëàðûíäàí ôîðìàëàøûð. Áó ïðîñåñ îíóí ýöçýö-
éÿ áàõàðàã, þçöíö òàíûìàñû èëÿ áàøëàéûð. Çàìàí
êîíòåêñòèíäÿ áó îáðàçûí ìÿçìóíó îíóí öíñèé-
éÿòäÿ îëäóüó óøàãëàðëà, áàõäûüû ôèëìëÿðèí âÿ éà
îõóäóüó ÿñÿðëÿðèí ãÿùðÿìàíëàðû èëÿ, áèð ñþçëÿ,
òàíûø îëäóüó èíñàíëàðëà ìöãàéèñÿ àõàðûíäà èíêè-
øàô åäèð. Áóíëàð îíóí þçö ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿ-
ðèí ýåíèøëÿíìÿñè ìöñòÿâèñèíäÿ áàø âåðèð. Þçö
ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿð òÿêìèëëÿøäèêúÿ, îíóí
ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿð ùàããûíäà äà òÿñÿââöðëÿðè
ýåíèøëÿíèð. Áó, ìÿíëèê øöóðóíóí ÿõëàãè øöóð èëÿ
÷óëüàëàøìàñû ôîíóíäà áàø âåðèð. Þéðÿíèëìèøäèð
êè, ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿð ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿð
ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ ôîðìàëàøûð. ßââÿëúÿ òÿëèì
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû êåéôèééÿòëÿð (çÿùìÿòêåøëèê,
äèããÿòúèëëèê, ñÿé ýþñòÿðìÿ âÿ ñ.), ñîíðà áàøãà
àäàìëàðà ìöíàñèáÿòè ÿêñ åòäèðÿí êåéôèééÿòëÿð
(éîëäàøëûã, äîñòëóã, ùÿññàñëûã âÿ ñ.), äàùà ñîíðà
þçöíÿìöíàñèáÿòè èôàäÿ åäÿí êåéôèééÿòëÿð (òÿ-
âàçþêàðëûã, ãöðóðëóëóã âÿ ñ.) âÿ íÿùàéÿò, øÿõ-
ñèééÿòèí ìöíàñèáÿòëÿðèíè ñÿúèééÿëÿíäèðÿí ìö-
ðÿêêÿá êåéôèééÿòëÿð (øÿõñè ëÿéàãÿò, øÿðÿô, ïðèí-
ñèïèàëëûã âÿ ñ.) ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿð ôîðìàëàøûð
âÿ èíêèøàô åäèð. Îíëàðûí áó òÿñÿââöðëÿðèíèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà àèëÿíèí ñòàòóñó, ìàääè èìêàíëàðû
âÿ ñ. þçöíÿìÿõñóñ ðîë îéíàéûð. 

Øàýèðä þçöíÿ þç ýþçö èëÿ äåéèë, áàøãàëàðû-
íûí ýþçö èëÿ áàõàíäà îíóí “ñîñèàë ìÿí”è ôîð-
ìàëàøìàüà áàøëàéûð. “Ñîñèàë ìÿí”èí “ðåàë
ìÿí”äÿí ôÿðãè îäóð êè, î þçöíÿ àðòûã áàøãà
àäàìëàðûí ýþçö èëÿ áàõìàüû þéðÿíèð. Áåëÿëèêëÿ,
“ðåàë ìÿí” èëÿ “ñîñèàë ìÿí” àðàñûíäà çèääèééÿò
ÿìÿëÿ ýÿëèð. Áó çèääèééÿòèí ùÿëë åäèëìÿñèíäÿ
îíóí èäðàê èìêàíëàðû ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. Î áó èìêàíëàð ùöäóäóíäà áó çèääèééÿòè
ùÿëë åòìÿéÿ áàøëàéûð. Éà “ðåàë ìÿí” “ñîñèàë
ìÿí”ÿ, éà äà “ñîñèàë ìÿí” “ðåàë ìÿí”ÿ ãàëèá
ýÿëèð. Î þçöíö áàøãàëàðûíûí éàíûíäà “ýèçëÿäèð”
âÿ éà áàøãàëàðûíûí éàíûíäà òÿñäèã åòìÿéÿ áàø-
ëàéûð. Áó, øÿõñèééÿò êåéôèééÿòëÿðèíèí âÿ õàðàê-
òåðèí ôîðìàëàøìàñûíäà ìöùöì ìÿðùÿëÿäèð. 

“Ðåàë ìÿí” èëÿ “ñîñèàë ìÿí”èí “ìöáàðèçÿ-
ñè íÿòèúÿñèíäÿ èíñàíäà “èäåàë ìÿí” ôîðìàëàø-
ìàüà áàøëàéûð. Áó, èíñàíûí þçöíö íåúÿ ýþðìÿê
èñòÿìÿñèäèð. “Èäåàë ìÿí” èíñàíûí èäåàëëàðû èëÿ
áàüëû ìÿñÿëÿäèð. Áó, î äåìÿêäèð êè, èíñàí þç
èäåàëûíû àõòàðìàã ö÷öí ñÿé ýþñòÿðèð, îíóí êåé-
ôèééÿòëÿðèíè þéðÿíèð, î êåéôèééÿòëÿðÿ éèéÿëÿí-
ìÿê ö÷öí þçöíöòÿðáèéÿ åäèð, èäåàëûíà îõøàìà-
ñû ö÷öí ÷àëûøûð. Èíñàíûí èäåàëû óüðóíäà ìöáàðèçÿ
àïàðìàñûíäà, þçöíäÿ èäåàëûíà õàñ îëàí êåéôèé-
éÿòëÿðè ôîðìàëàøäûðìàñûíäà õàðàêòåðè ìöùöì
ðîë îéíàéûð.  

Ôÿðä ýþçöìöçöí þíöíäÿ øÿõñèééÿòÿ ÷åâ-
ðèëèð. Øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàøìàñû ìöðÿêêÿá, ÷ÿ-
òèí âÿ çèääèééÿòëè ïðîñåñäèð. Áó, îíóí ìöõòÿëèô
èíñàíëàðëà öíñèééÿòè âÿ ôÿàëèééÿòè ïðîñåñèíäÿ
áàø âåðèð. Áöòöí èíñàíëàðäà øÿõñèééÿò êåéôèé-
éÿòëÿðè åéíè ìÿçìóíäà ôîðìàëàøìûð. Øÿõñèééÿò
êåéôèééÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà èíñàíûí õà-
ðàêòåðè þíÿìëè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

×àüäàø òÿùñèëäÿ òÿøêèëàòëàíìà: éåíè íÿñèë òÿðáèéÿñè

Øÿõñèééÿò êåéôèééÿòëÿðèíèí
âÿ õàðàêòåðèí ôîðìàëàøìà
ìÿðùÿëÿëÿðè

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðäÿí
áèðè äÿ Àèøÿ Ìàëèêäèð. Î ùàçûðäà Áàêû Ìöùÿíäèñëèê
Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèçíåñ èäàðÿ÷èëèéè âÿ ìàëèééÿ öçðÿ
ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëè àëûð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ïàêèñòàíëû òÿëÿáÿ èëÿ
ìöñàùèáÿíè òÿãäèì åäèð:

Ùèêìÿò ßËÈÇÀÄß,

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà 
Èúòèìàè Øóðàíûí ñÿäðè, ïðîôåññîð

È íñàí ôÿðä êèìè äîüóëóð, èí-
êèøàô åäÿ-åäÿ øÿõñèééÿòÿ
÷åâðèëèð. Áó ïðîñåñ ùàìûíûí

ýþçö ãàðøûñûíäà áàø âåðèð, àììà ýþ-
çÿ-ýþðöíìÿç òåëëÿðëÿ áàø âåðäèéè
ö÷öí îíó ýþðìÿê ÷ÿòèíäèð, ýþðÿ áè-
ëÿíäÿ èíêèøàô éàø äþâðöíöí ãàíó-
íàóéüóíëóãëàðûíà ìöâàôèã áàø âåðèð,
ýþðÿ áèëìÿéÿíäÿ ëÿíýèéèð. Ýþðìÿê
ö÷öí ôÿðäèí øÿõñèééÿòÿ ÷åâðèëìÿ ïðî-
ñåñèíèí ñèðëÿðèíè áèëìÿê ëàçûìäûð. 

Ôÿðäèí øÿõñèééÿòÿ ÷åâðèëìÿñè
ìöðÿêêÿá ïðîñåñäèð. Î áèð àíûí è÷ÿðè-
ñèíäÿ áàø âåðìèð. Àììà áèð ùÿãèãÿò
ìÿëóìäóð êè, èíñàí áèðäÿí-áèðÿ øÿõ-
ñèééÿò îëìóð, áó ïðîñåñ ìÿðùÿëÿëÿðëÿ
ùÿéàòà êå÷èð. Ùÿìèí ìÿðùÿëÿëÿð ùàã-
ãûíäà ùÿì âàëèäåéíëÿð, ùÿì äÿ
ìöÿëëèìëÿð ìÿëóìàòà ìàëèê îëäóãäà,
îíóí èíêèøàôûíû ñöðÿòëÿíäèðìÿê ìöì-
êöí îëóð. Ùÿð áèð èíñàí áàøãàñûíäàí
øÿõñèééÿò êåéôèééÿòëÿðè âÿ õàðàêòåðè
èëÿ ôÿðãëÿíèð. Øÿõñèééÿò êåéôèééÿ-
òëÿðèíèí âÿ õàðàêòåðèí ôîðìàëàøìàñû
îíóí òÿáèè-èðñè èìêàíëàðû âÿ éàøëûëàð
ìÿêàíûíäà (îõó: öíñèééÿò ïðîñåñèí-
äÿ) ÿëäÿ åòäèéè òÿúðöáÿ èëÿ áàüëûäûð. 

“Àçÿðáàéúàíäà îëäóüóì
ö÷öí ÷îõ õîøáÿõòÿì”

ÁÌÓ-äà òÿùñèë àëàí ïàêèñòàíëû òÿëÿáÿ: 

“Ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàíäà 
èøëÿìÿê âÿ éàøàìàã èñòÿðäèì”

“Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè-
íèí ñòàáèëëèê ðåæèìèíäÿí èíêèøàô
ðåæèìèíÿ êå÷èäè: éàíàøìàëàð,
ïðîáëåìëÿð” ìþâçóñóíäà ÂÛ
ïàíåë ìöçàêèðÿ êå÷èðèëèá.

Áó áàðÿäÿ Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ
Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëè-
éèíäÿí “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ
ìÿëóìàò âåðèëèá. Áèëäèðèëèá êè, ïàé-
òàõòäàêû 276 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ êå÷èðèëÿí ýþðöø Áåéíÿëõàëã
Ùóìàíèñò Ïåäàãîýèêà Ìÿðêÿçèíèí
íÿçäèíäÿ Ùóìàíèñò Ïåäàãîýèêà
öçðÿ Òÿùñèë Òÿøêèëàòëàðûíûí Áåéíÿë-
õàëã Àññîñèàñèéàñû, ÀÁØ-íèí Úîðú
Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè âÿ Áàêû Øÿ-
ùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí áèðýÿ
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ áàø òóòóá.

Ýþðöøäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöøàâèðè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó ñÿëà-
ùèééÿòëÿðèíè ìöâÿããÿòè èúðà åäÿí
Åëíóð ßëèéåâ, ìèëëÿò âÿêèëè Ìåùðè-
áàí Âÿëèéåâà, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ìöäèð ìöàâèíè
Àíàð Ãÿäèìÿëèéåâ, Ùóìàíèñò Ïåäà-
ãîýèêà öçðÿ Òÿùñèë Òÿøêèëàòëàðûíûí
Áåéíÿëõàëã Àññîñèàñèéàñûíûí ïðåçè-
äåíòè, ßìÿêäàð ìöÿëëèì Àñèô Úà-
ùàíýèðîâ, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñè-

òåòè Òÿùñèë âÿ Èíñàí Èíêèøàôû Ìÿêòÿ-
áèíèí äåêàíû, ïðîôåññîð Ìàéêë Ôî-
éåð, Àâðîïà Àçÿðáàéúàí Ìÿêòÿáè-
íèí äèðåêòîðó, Ãàôãàç âÿ Îðòà Àñèéà
öçðÿ Áåéíÿëõàëã Áàêàëàâðèàò Ìÿê-
òÿáëÿðè Àññîñèàñèéàñûíûí ñÿäðè Ôðàí-
÷åñêî Áàíêèíè, Úîðú Âàøèíãòîí
Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë âÿ Èíñàí Èí-
êèøàôû Ìÿêòÿáèíèí ïðîãðàì äèðåêòî-
ðó Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà âÿ ìÿêòÿá
äèðåêòîðëàðû èøòèðàê åäèáëÿð.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöøàâè-
ðè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó ñÿëàùèééÿòëÿ-
ðèíè ìöâÿããÿòè èúðà åäÿí Å.ßëèéåâ
÷ûõûø åäÿðÿê öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèí-
äÿ ìöàñèð äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà ÿñàñ-
ëàíìàãëà èíêèøàôû øÿðòëÿíäèðÿí êåé-
ôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ íàèë îëìàã,
òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí äàéàíûãëû îë-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ ãàð-
øûéà ãîéóëàí ùÿäÿôëÿðäÿí âÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñèí åôôåêòèâ
èäàðÿ îëóíìàñûíäàí âÿ áåéíÿëõàëã
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòëàðûíäàí
äàíûøûá.

ÁØÒÈ-íèí ìöäèð ìöàâèíè Àíàð
Ãÿäèìÿëèéåâ ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí ãóðóëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí
èøëÿðèí, ùÿì÷èíèí òÿùñèëâåðÿíëÿðèí
âÿ èäàðÿåòìÿ ùåéÿòèíèí ïåøÿêàðëûã

ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí
äàâàìëû îëìàñûíûí çÿðóðèëèéèíè âóð-
üóëàéûá.

Ìèëëÿò âÿêèëè Ì.Âÿëèéåâà, Ùó-
ìàíèñò Ïåäàãîýèêà öçðÿ Òÿùñèë
Òÿøêèëàòëàðûíûí Áåéíÿëõàëã Àññîñèà-
ñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè À.Úàùàíýèðîâ,
Àâðîïà Àçÿðáàéúàí Ìÿêòÿáèíèí äè-
ðåêòîðó Ô.Áàíêèíè âÿ äèýÿð ÷ûõûø
åäÿíëÿð òÿùñèëèí èíêèøàôû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ àòûëàí àääûìëàðäàí, ãàáàãúûë
þëêÿëÿðèí òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíäÿí,
öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã îëó-
íàí éåíèëèêëÿðäÿí, ìÿêòÿáëÿðèí ñòà-
áèë èíêèøàôûíäàí âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèí äàùà äà ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñèíäÿí ñþùáÿò à÷ûáëàð.

Ýþðöøäÿ “Íèéÿ ñòàáèëëèê ðåæèìè
äåéèë, ìÿùç èíêèøàô ðåæèìè?”, “Èíêè-
øàô ðåæèìèíäÿ ôÿàëèééÿòèí öñòöí úÿ-
ùÿòëÿðè”, “Þëêÿíèí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ èíêèøàô ðåæèìèíèí òÿò-
áèãè òÿúðöáÿñè”, “Èíêèøàô ðåæèìèíèí
êöòëÿâè òÿòáèãè ö÷öí çÿðóðè àëÿòëÿð:
ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè öçðÿ ìåéàðëàð, ìîíèòîðèíã
ñèñòåìè, ìÿíÿâè âÿ ìàääè ñòèìóë-
ëàøäûðìà” ìþâçóëàðû ÿòðàôûíäà ïàíåë
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá.

Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí èíêèøàôû
ìþâçóñóíäà ïàíåë ìöçàêèðÿ êå÷èðèëèá

User
Машинописный текст
№8

User
Машинописный текст
9




