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- Ñèçè íåúÿ òàíûéàã?

- Áàêû øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îë-
ìóøàì. Ïàéòàõòäàêû 160 íþìðÿëè
Êëàññèê Ýèìíàçèéàíû áèòèðèá, äàùà
ñîíðà Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà
Ìîñêâà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ äà-
õèë îëóá, àëè òÿùñèëèìè “Ìåíåú-
ìåíò” èõòèñàñû öçðÿ áàøà âóðìó-
øàì. Àëè ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîí-
ðà ìöõòÿëèô ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíäÿ
÷àëûøìûø, þëêÿíèí ÖÄÌ-íÿ òÿñèð
åäÿí ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìèøÿì.
Ñîí áèð èë éàðûì ÿðçèíäÿ “Áîñòîí
Úîíñóëòèíý Ýðîóï”äà èøëÿìèøÿì,
òåõíîëîæè âÿ òðàíñôîðìàñèéà ëàéè-
ùÿëÿðèíäÿ òÿúðöáÿ ãàçàíìûøàì.
Ñîíðà ùÿäÿôèìäÿ äöíéàíûí ÿí ðÿ-
ãàáÿòëè âÿ íöôóçëó ÌÁÀ ïðîãðà-
ìûíà äàõèë îëìàã äóðóðäó. Áó ýöí
ìÿí Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÿëäÿ
åòäèéèì áèëèê âÿ ãëîáàë ÿëàãÿëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê èííîâàòèâ ùÿë-
ëÿð éàðàòìàüà, áèçíåñèí âÿ âÿòÿíè-
ìèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿéÿ ÷à-
ëûøûðàì.

- Îðòà ìÿêòÿáäÿ ñèçè ÿí ÷îõ ìà-
ðàãëàíäûðàí ìþâçóëàð ùàíñû-
ëàðäûð? Ñèçè óüóðëó áèð ýÿíú êè-
ìè ôîðìàëàøäûðìàãäà ìÿêòÿáè-
íèçèí ðîëó áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áè-
ëÿðñèíèç?

- Ìÿêòÿá èëëÿðèì 160 íþìðÿëè
Êëàññèê Ýèìíàçèéàäà êå÷èá. Îðàäà
ìÿíäÿ åðêÿí éàøëàðûìäàí ñîí íÿ-
òèúÿíèí áèðáàøà þç ñÿéëÿðèìäÿí
àñûëû îëäóüóíà èíàì éàðàíäû. Ìÿùç
áó ÿäàëÿòëè ìöùèò âÿ òÿøÿááöñêàð-
ëûüûí òÿøâèãè ìÿíè ÿí éàõøû ñå÷èì
åòìÿéÿ ñþâã åòäè. Ìÿêòÿá áàçàñû
ìÿíÿ òÿêúÿ àêàäåìèê áèëèê äåéèë,
ùÿì äÿ ìÿãñÿäéþíëö âÿ òÿøÿá-
áöñêàð îëìàüûí íÿ ãÿäÿð âàúèá îë-
äóüóíó àéäûí øÿêèëäÿ áàøà ñàëäû.
Ìÿêòÿáäÿí ÷ûõàðäûüûì áöòöí áó
äÿéÿðëÿð âÿ ïðèíñèïëÿð ìÿíèì ýÿ-
ëÿúÿê èíêèøàôûìäà áþéöê ðîë îéíà-
äû - ìÿíÿ Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà
Ìîñêâà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ äà-
õèë îëìàã ö÷öí ìþùêÿì áèð òÿìÿë
âÿ ïîòåíñèàëûìû ìàêñèìóì äÿðÿ-
úÿäÿ à÷ìàüà èìêàí âåðäè. Ôöðñÿò-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê óçóí èëëÿð íÿ-
òèúÿ âåðÿí áåëÿ ýöúëö ìåõàíèçì
éàðàòäûüûíà âÿ ìÿíèì øÿõñèééÿò
êèìè ôîðìàëàøìàüûìà âåðäèêëÿðè
áþéöê òþùôÿéÿ ýþðÿ ìÿêòÿáèìèçèí
ñàáèã äèðåêòîðó Ôàèíà õàíûìà âÿ
ìöÿëëèìèì Éåëåíà Àüàéåâàéà òÿ-
øÿêêöð åòìÿê èñòÿðäèì.

- Õàðèúäÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû ñèçèí
ö÷öí ùàíñû èìêàíëàðû éàðàòäû?

- Èëê íþâáÿäÿ, áó ïðîãðàì
ö÷öí Ïðåçèäåíòèìèç Èëùàì ßëèéå-
âÿ, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ
ñîíñóç ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäè-
ðèðÿì. Òÿáèè êè, íöôóçëó ïðîãðàì-
äà îõóìàã áþéöê èíâåñòèñèéà äå-
ìÿêäèð.

Èêèíúèñè, Ñòàíôîðä ÌÁÀ ïðîã-
ðàìû, äöíéàäà ÿí ïðåñòèæëè ÌÁÀ
ïðîãðàìëàðû àðàñûíäà ÿí àøàüû ãÿ-
áóë ôàèçè èëÿ ñå÷èëèð. ÌÁÀ ïðîãðà-
ìûíäà ùÿð áèð ïðîáëåì ùÿëëèíÿ
äöíéà ìèãéàñûíäà éàíàøûëûð âÿ èí-
âåñòîðëàðûí, åëÿúÿ äÿ ñòàðòàïëàðûí
ÿñàñ ìÿêàíû ñàéûëûð. Áåëÿëèêëÿ,
ÿñàñ ñóàë “ìÿíèì ùÿëëèì áó ïðîá-
ëåìè äöíéà öçðÿ áöòöí þëêÿëÿðäÿ
íåúÿ ùÿëë åäÿúÿê?” îëóð. Áó úöð

ãëîáàë ìèãéàñäà äöøöíìÿ ìÿíèì
ö÷öí ÷îõ þíÿìëèäèð, îíà ýþðÿ êè
áó, ìÿíÿ äàùà ýåíèø äöøöíìÿéÿ
êþìÿê åäÿúÿê âÿ áó òÿúðöáÿíè
Àçÿðáàéúàíà ýÿòèðìÿéÿ äÿñòÿê
îëàúàã.

- Õàðèúäÿ òÿùñèë àëàí áèð ýÿíú
îëàðàã þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðèí õà-
ðèúäÿ àëè òÿùñèë àëìàüûíà äþâëÿò
äÿñòÿéè âÿ äèããÿòè áàðÿäÿ ôèêèð-
ëÿðèíèçè áþëöøÿðäèíèç.

- Ìÿí ñÿìèìè ãÿëáäÿí ÿìè-
íÿì êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà
ýÿíúëÿðÿ ÷îõ úèääè äèããÿò éåòèðèëèð,
÷öíêè þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíè ìÿùç
ýÿíú íÿñèë ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Äþâ-
ëÿòèìèç ýÿíúëÿðÿ èíêèøàô ö÷öí ÷îõ
ñàéäà ôöðñÿò òÿêëèô åäèð: ïóëñóç òÿ-
ëèìëÿð êå÷èðèð, ïåðñïåêòèâëè ñàùÿ-
ëÿðäÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû äÿñòÿê-
ëÿéèð, òÿëÿá îëóíàí ïåøÿëÿðèí èíêè-
øàôû ö÷öí øÿðàèò éàðàäûð. 

Áó äÿñòÿéèí ìöùöì åëåìåíòè
ýÿíúëÿðèí äöíéàíûí àïàðûúû óíè-
âåðñèòåòëÿðèíÿ äàõèë îëìàñûíà, òÿú-
ðöáÿ ãàçàíìàñûíà âÿ ñîíðà ÿëäÿ
åòäèêëÿðè áèëèêëÿðè âÿòÿíëÿðèíèí ðè-
ôàùû íàìèíÿ òÿòáèã åòìÿëÿðèíÿ êþ-
ìÿê åäÿí Õàðèúäÿ Òÿùñèë öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû îëìóøäóð.

Áó äÿñòÿê ñàéÿñèíäÿ áèç ýÿíú
ìöòÿõÿññèñëÿð íÿèíêè ãàáàãúûë
òÿäãèãàò âÿ òåõíîëîýèéàëàðà ÷ûõûø
ÿëäÿ åäèðèê, ùÿì äÿ ãëîáàë èäà-
ðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíè ìÿíèìñÿéèðèê
êè, áó äà éåíè íÿñèë ëèäåðëÿðèí ôîð-
ìàëàøìàñûíà êþìÿê åäèð. ßìè-
íÿì êè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äþâëÿò òÿ-
øÿááöñëÿðèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè

âÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áèç Àçÿð-
áàéúàíûí èíêèøàôûíà ÿùÿìèééÿòëè
òþùôÿ âåðÿúÿê äàùà èñòåäàäëû ìÿ-
çóíëàðû ýþðÿúÿéèê.

- Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòè, îíóí
ÿíÿíÿëÿðè âÿ ÌÁÀ ïðîãðàìû
ùàããûíäà áèçÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñè-
íèç? Áó ïðîãàìà ìàðàüûíûç íÿ
èëÿ áàüëûäûð?

- Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòè èííî-
âàòèâ ìÿäÿíèééÿòè âÿ ñàùèáêàðëûã
ðóùó èëÿ ìÿøùóðäóð âÿ îíóí ÌÁÀ
ïðîãðàìû äöíéàíûí ÿí ðÿãàáÿòëè
ïðîãðàìû ùåñàá îëóíóð. Áóðàäà òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ äàèì ìåéäàí îõóéàí âÿ
ãëîáàë äöøöíìÿéÿ òÿøâèã åäèëÿí
áèð ìöùèò âàð. Ìÿíè õöñóñèëÿ áèç-
íåñ âÿ òåõíîëîýèéàíûí ýÿëÿúÿéèíè
ôîðìàëàøäûðàí ýöúëö òÿúðöáÿ÷èëÿð-

äÿí âÿ àêàäåìèêëÿðäÿí þéðÿíìÿê
ôöðñÿòè úÿëá åòäè. ÌÁÀ-éà ìàðà-
üûì óçóí ìöääÿòäèð êè, ñòðàòåæè
äöøöíúÿíèí áþéöê ëàéèùÿëÿðäÿ
ùàíñû ðîë îéíàäûüûíû ýþðÿíäÿ éàðà-
íûá. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ ÌÁÀ ùà-
çûðäà êàðéåðà èíêèøàôûíûí à÷àðûíà
÷åâðèëèð, ÷öíêè ýåíèø ÿëàãÿ øÿáÿêÿ-
ñè âÿ ùÿðòÿðÿôëè èäàðÿåòìÿ òÿúðö-
áÿñè âåðèð. Ìÿíèì ö÷öí áó ïðîã-
ðàì öôöãëÿðè ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ âÿ
ýÿëÿúÿê óüóðëàðà çÿìèí éàðàòìàüà
êþìÿê åäÿí áèð ïëàòôîðìàäûð.

- Ìàýèñòð äÿðÿúÿñè ýþçëÿíòèëÿðè-
íèç âÿ ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç áà-
ðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Äöøöíöðÿì êè, þç Âÿòÿíèíÿ
äÿñòÿê âåðìÿê ùÿð áèð âÿòÿíäàøûí
áîðúóäóð. Áó äÿñòÿê ùÿì þëêÿ
ìàðàãëàðûíû ãîðóìàã, ùÿì ñå÷êè-
ëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê, ùÿì äÿ èãòèñà-
äè ñàùÿëÿðèí èíêèøàôûíû òÿìèí åò-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Áó áàõûìäàí,
ìÿí ùÿð çàìàí Àçÿðáàéúàíûí èí-
êèøàôûíà äÿñòÿê âåðìÿéÿ ÷à-
ëûøûðàì. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí
ðÿùáÿðëèéè èëÿ áþéöê íàèëèééÿòëÿð
ÿëäÿ åäèëèá âÿ áèç èíêèøàô åòìÿéÿ,
þëêÿíè äàùà äà éàõøûëàøäûðìàüà
äàâàì åäèðèê. Ñòàíôîðääà òÿùñèë
àëàðêÿí ìöìêöí ãÿäÿð ÷îõ òÿúðö-
áÿ âÿ áèëèê ÿëäÿ åòìÿê èñòÿðäèì,
äàùà ñîíðà èñÿ îíëàðû ùÿéàòà êå÷è-
ðÿðÿê þëêÿíèí èíêèøàôûíà äàùà ÷îõ
êþìÿê åäÿ áèëÿðÿì. Ùÿì÷èíèí
áåëÿ áèð óíèâåðñèòåòäÿ “íåòwîð-
êèíý” âÿ ëàéèùÿëÿð, ýÿëÿúÿêäÿ
Àçÿðáàéúàíà èíâåñòèñèéàëàð ýÿòèð-

ìÿê ö÷öí êþìÿê åäÿðÿê, þëêÿíèí
õàðèúè èíâåñòèñèéàëàð úÿëá åòìÿêëÿ
áàüëû öìóìè èãòèñàäè ñèéàñÿòèíè
äÿñòÿêëÿéÿúÿéÿì. Ìèñàë ö÷öí, ÀÛ
âÿ ðÿãÿìñàë ìàðêåòèíã ñàùÿñèíäÿ
ñòàðòóï èäåéàì âàð - îíó Ñòàíôîðä
âàñèòÿñèëÿ áþéöäöá Àçÿðáàéúàíà
õàðèúè èíâåñòèñèéàëàð úÿëá åòìÿê èñ-
òÿðäèì. ×öíêè Àçÿðáàéúàí âÿòÿ-
íèìäèð, áóðàäà áþéöìöøÿì, áóðà-
äà áó ñòàðòóï-û áþéöòìÿê ùÿì
ìÿíÿâè, ùÿì äÿ èãòèñàäè áàõûìäàí
þíÿìëèäèð.

- Òÿùñèë àëäûüûíûç óíèâåðñèòåòèí
òÿäðèñ ìöùèòè, ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ
ìöíàñèáÿòëÿðè âÿ áåéíÿëõàëã
òÿëÿáÿëÿðÿ ìöíàñèáÿò íåúÿäèð?
Òÿëÿáÿëÿðèí åëìè-òÿäãèãàòëàðà
úÿëá åäèëìÿñè, ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿ-
ñè ñàùÿñèíäÿ ùàíñû ìöñáÿò òÿú-

ðöáÿíè ãåéä åòìÿê îëàð?

- Ñòàíôîðä ôèêèðëÿðèí à÷ûãëûüûíû
âÿ áÿðàáÿð äèàëîãó òÿøâèã åäèð:
Òÿëÿáÿëÿð ïðîôåññîðëàðäàí þéðÿí-
äèêëÿðè êèìè, ïðîôåññîðëàð äà òåç-
òåç þç òÿëÿáÿëÿðèíäÿí þéðÿíèðëÿð.
Òÿøÿááöñ ùÿìèøÿ áóðàäà ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëèð: áèð àðàøäûðìà âÿ éà áàø-
ëàíüûú ö÷öí áèð ôèêðèíèç âàðñà, ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ìåíòîðëóã âÿ
ìÿíáÿëÿð àëàúàãñûíûç. Áóðàäàêû
áåéíÿëõàëã òÿëÿáÿëÿð êàìïóñ
ìöõòÿëèôëèéèíèí àéðûëìàç ùèññÿñèäèð
âÿ îíëàðûí ìÿäÿíèééÿòëÿðè âÿ òÿú-
ðöáÿëÿðè àóäèòîðèéà ìöçàêèðÿëÿðèíè
çÿíýèíëÿøäèðèð. Öñòÿëèê, ëàáîðàòîðè-
éàëàðäà âÿ òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíäÿ
ìàðàãëàðûíûçà óéüóí áèð ëàéèùÿ
òàïìàã âÿ ìöÿëëèìëÿðäÿí ôÿàë øÿ-
êèëäÿ äÿñòÿê àëìàã àñàíäûð. Åëìè-
òÿäãèãàòëàðà úÿëá îëóíìà ôîðìàë
îëàðàã äåéèë, úàíëû ìàðàã ñàéÿñèí-
äÿ áàø âåðèð: òÿëÿáÿëÿð þçëÿðè èøòè-
ðàê åòìÿê èñòÿéèðëÿð, ÷öíêè þç èøëÿ-
ðèíèí ðåàë íÿòèúÿëÿðèíè ýþðöðëÿð.

- Õàðèúäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðè-
ìèçèí öçÿðèíÿ ìöùöì ìèññèéà
äà äöøöð - þëêÿìèçèí, ìÿäÿíèé-
éÿòèìèçèí, ÿíÿíÿëÿðèìèçèí òÿáëè-
üè. ÀÁØ-äÿ àçÿðáàéúàíëû òÿëÿ-
áÿëÿð øÿáÿêÿñè ùàããûíäà íÿ äå-
éÿðäèíèç?

- Àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðèí
ÀÁØ-äÿêè øÿáÿêÿñè ÷îõ ìåùðè-
áàíäûð: áèç òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè
àïàðûð âÿ áèð-áèðèìèçÿ éåíè òÿùñèë
ìöùèòèíÿ óéüóíëàøìàüà êþìÿê
åäèðèê. Åéíè çàìàíäà, ìÿíèì
ìþâãåéèì áÿíçÿðñèçäèð: ìÿí

Àçÿðáàéúàíäàí “Ñòàíôîðä Ýðà-
äóàòå Ñúùîîë îô Áóñèíåññ”ÿ äàõèë
îëàí èëê ãàäûí âÿ ÝÑÁ-äÿ ñîí îí
èëäÿ þëêÿìèçäÿí îëàí éåýàíÿ òÿ-
ëÿáÿéÿì. Áó, âÿòÿíè áåéíÿëõàëã
ñÿâèééÿäÿ òÿìñèë âÿ îíóí ìöñáÿò
èìèúèíè òÿáëèü åòìÿê áàõûìûíäàí
ìÿíèì ö÷öí õöñóñè ìÿñóëèééÿò-
äèð. Ìÿí ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ äèã-
ãÿòè úÿëá åòìÿéÿ, òÿäáèðëÿðäÿ èøòè-
ðàê åòìÿéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíûí
çÿíýèí èðñè ùàããûíäà äàíûøìàüà
÷àëûøûðàì. Áóíäàí ÿëàâÿ, ùÿìâÿ-
òÿíëÿðèìè ôÿàë øÿêèëäÿ äÿñòÿêëÿéè-
ðÿì, îíëàðà ãÿáóëà ùàçûðëàøìàëà-
ðûíà êþìÿê åäèðÿì âÿ áó úöð íö-
ôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ðÿãàáÿòäÿ
ãàëèá ýÿëìÿê áàðÿäÿ ìÿñëÿùÿòëÿ-
ðèìè áþëöøöðÿì. Öìèäâàðàì êè,
éàõûí èëëÿðäÿ Ñòàíôîðääàêû òÿì-
ñèë÷èëèéèìèç äàùà äà àðòàúàã âÿ áèç
Àçÿðáàéúàíäàí îëàí èñòåäàäëàðû
äàùà äà ïàðëàã øÿêèëäÿ öçÿ ÷ûõàðà
áèëÿúÿéèê.

- Õàðèúÿ ýåäÿí ýÿíúëÿð àðàñûí-
äà ãûçëàðûí ñàéû èëäÿí-èëÿ àðòûð.
Áóíó þç íöìóíÿíèçäÿ íåúÿ
èçàù åäÿðäèíèç?

- Õàðèúÿ òÿùñèë àëìàüà ýåäÿí
ãûçëàðûí ñàéûíûí àðòìàñû îíëàðûí
àìáèñèéàëàðûíûí âÿ þç ýöúëÿðèíÿ
èíàìëàðûíûí ýþñòÿðèúèñèäèð. Þç íö-
ìóíÿìäÿí äåéÿ áèëÿðÿì êè,
ÿçìêàðëûã, úèääè èíòèçàì âÿ àèëÿ-
ìèí äÿñòÿéè ìÿíÿ ùÿð ùàíñû áèð
ñòåðåîòèïè àðàäàí ãàëäûðìàüà âÿ
ìÿãñÿäèìÿ ÷àòìàüà êþìÿê åòäè.
Îíà ýþðÿ äÿ Àçÿðáàéúàíäàí
Ñòàíôîðä Àëè Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíÿ
(Ñòàíôîðä Ýðàäóàòå Ñúùîîë îô Áó-
ñèíåññ) äàõèë îëàí èëê ãàäûí îëìàã
ìÿíèì ö÷öí òÿêúÿ áþéöê ãöðóð
ìÿíáÿéè äåéèë, ùÿì äÿ èíêèøàôûìû
äàâàì åòäèðìÿê ö÷öí ýöúëö ñòè-
ìóëäóð. Ìÿí ýþðöðÿì êè, áèç ãûç-
ëàð íÿèíêè äöíéàíûí ÿí éàõøû óíè-
âåðñèòåòëÿðèíäÿ ðÿãàáÿò àïàðûðûã,
ùÿì äÿ áèð-áèðèìèçè úÿñàðÿòëÿ
èðÿëèëÿìÿéÿ âÿ éåíè çèðâÿëÿðÿ
÷àòìàüà ðóùëàíäûðûðûã. Áó íöìó-
íÿ, öìèä åäèðÿì êè, äèýÿð ãûçëàðû
äà þçëÿðèíÿ èíàíìàüà âÿ ìàíåÿ-
ëÿðäÿí ãîðõìàäàí ùÿðÿêÿò åòìÿ-
éÿ ñþâã åäÿúÿê.

- Óüóðóíóçóí ñèððè íÿäèð? Õà-
ðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí
ýÿíúëÿðÿ íÿ ìÿñëÿùÿò ýþðÿðäè-
íèç?

- Ìÿíèì ÿñàñ ïðèíñèïèì èä-
äèàëû ìÿãñÿäëÿðäÿí ãîðõìàìàã
âÿ òàì ôÿäàêàðëûãëà ùÿðÿêÿò åò-
ìÿêäèð. Ùÿð ùàíñû áèð ÿùÿìèééÿò-
ëè íàèëèééÿò áèð ïëàíëà áàøëàéûð:
íÿéÿ âÿ íèéÿ íàèë îëìàã èñòÿäèéè-
íèçè äÿãèã áàøà äöøìÿëèñèíèç. Äà-
ùà áèð âàúèá úÿùÿò ÿçìêàðëûãäûð:
óüóðñóçëóãëàð âÿ ÷ÿòèíëèêëÿð ãà-
÷ûëìàçäûð, ëàêèí òÿñëèì îëìàéàí-
ëàð ñîíäà þç ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòûð-
ëàð.  

ßýÿð õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñ-
òÿéèðñèíèçñÿ, þçöíöçö éàëíûç áèð
ñå÷èìëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàéûí -
ìöõòÿëèô âàðèàíòëàðû àðàøäûðûí âÿ
áþéöê àäëàðäàí ãîðõìàéûí. ßí
ÿñàñû, ïîçèòèâ ãàëûí: þçöíÿèíàì
âÿ éàõûíëàðûíûçûí äÿñòÿéè óüóð
éîëóíäà ùÿð ùàíñû ìàíåÿíè äÿô
åòìÿéÿ êþìÿê åäèð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿãàöä÷öëÿðè

“Àçÿðáàéúàíà õàðèúè
èíâåñòèñèéàëàð úÿëá
åòìÿê èñòÿðäèì”

“Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàüà ýåäÿí ãûçëàðûí ñàéûíûí
àðòìàñû þç ýöúëÿðèíÿ èíàìëàðûíûí ýþñòÿðèúèñèäèð”

Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿñè

Ìöñàùèáèìèç
“Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þë-
êÿëÿðèí íöôóçëó àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà
äàèð 2022-2028-úè
èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÀÁØ-íèí
“Ñòàíôîðä Ýðàäóàòå
Ñúùîîë îô Áóñè-
íåññ”äÿ ÌÁÀ
ïðîãðàìû öçðÿ òÿùñèë
àëàí Àíàñòàñèéà
Çèìèíàäûð. 

“Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íö-
ôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿù-
ñèë àëìàëàðûíà äàèð 2022–2026-úû èë-
ëÿð ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí òÿñ-
äèã åäèëìÿñè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2022-úè
èë 28 ôåâðàë òàðèõëè 3163 íþìðÿëè Ñÿ-
ðÿíúàìûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè áà-
ðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí 2024-úö èë 12 àâãóñò
òàðèõëè 248 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí
èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð Íàçèðëÿð Êàáèíå-
òèíèí áÿçè ãÿðàðëàðûíäà äÿéèøèêëèê
åäèëìÿñè ùàããûíäà ãÿðàð èìçàëàíûá.

Ñþçöýåäÿí äÿéèøèêëèêëÿð ÿñàñÿí
ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äîêòîðàíòóðà
ñÿâèééÿñè öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê
ãÿáóëà äàèðäèð. Áåëÿ êè, “Ýÿíúëÿðèí
õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà
äàèð 2022–2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äîêòîðàí-
òóðà òÿùñèë ñÿâèééÿñèíÿ ãÿáóë öçðÿ
ñå÷èì ãàéäàëàðû àøàüûäàêû ìåéàðëàð
öçðÿ àïàðûëûð:

- íàìèçÿäèí úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ ìà-
ýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñîíóíúó òÿäðèñ
èëèíäÿ òÿùñèë àëìàñû âÿ éà ìàýèñòð
àëè åëìè-èõòèñàñ äÿðÿúÿñèíÿ ìàëèê
îëìàñû (õàðèúäÿ àëè òÿùñèë àëäûãäà
êâàëèôèêàñèéàñûíûí òàíûíìàñû);

- õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ òÿù-
ñèë ùàããû èëÿ áàüëû äåïîçèòèí þäÿ-
íèëìÿñè, íàìèçÿä òÿðÿôèíäÿí
òðàíñêðèïòèí âÿ éà ÿââÿëêè òÿùñèë
ñÿâèééÿñè öçðÿ äèïëîìóí òÿãäèì
åäèëìÿñè èñòèñíà îëìàãëà, íàìè-
çÿäèí õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè-
íÿ øÿðòñèç ãÿáóë îëóíìàñû;

- íàìèçÿäèí õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíäÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñè
öçðÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿäèéè âÿ éà
òÿùñèë àëäûüû èõòèñàñûí Íàçèðëèê òÿ-
ðÿôèíäÿí ìöÿééÿí îëóíàí ïðèîðè-
òåò èõòèñàñ ñàùÿëÿðè âÿ íöôóçëó õà-
ðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè öçðÿ
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ñèéàùûñûíäà
ýþñòÿðèëÿí èõòèñàñà óéüóí îëìàñû;

- íàìèçÿäèí òÿùñèë àëàúàüû õàðèúè àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí òÿäðèñ äèëèíè
äèëëÿð öçðÿ öìóìàâðîïà ÷ÿð÷èâÿ
ñÿíÿäèíÿ (Òùå Úîììîí Åóðî-
ïåàí Ôðàìåwîðê îô Ðåôåðåíúå ôîð
Ëàíýóàýåñ - ÚÅÔÐ) óéüóí îëàðàã
ÿí àçû Ú1 ñÿâèééÿñèíäÿ áèëìÿñè-
íÿ äàèð áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿëè äèë
ñåðòèôèêàòûíà (ÀËÏÒ, ÄÓÎËÛÍ-
ÝÎ, ÚÛËÑ, ÄÅËÅ, ÄÅËÔ, ÙÑÊ,
ÛÅËÒÑ, ÆËÏÒ, ÒåñòÄÀÔ, ÒÎÅÔË,
ÒÎÏÛÊ, ÒÞÌÅÐ) ìàëèê îëìàñû;

- íàìèçÿäèí Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíäÿ òÿùñèëèíè áàøà ÷àòäûðäûã-
äàí äÿðùàë ñîíðà Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíäÿ ÿñàñ èø éåðè îëìàãëà ÿí
àçû 5 (áåø) èë ìöääÿòèíÿ ÿìÿê
ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá åäèëìÿñè ö÷öí
ÿìÿê ìöãàâèëÿñè áàüëàìàüà ðà-
çûëûüûíûí îëìàñû;

- Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñèíèí íàìèçÿäèí õàðè-
úè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿùñèëè
áàøà ÷àòäûãäàí äÿðùàë ñîíðà
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá åäèëìÿñè
ö÷öí îíóíëà ÿìÿê ìöãàâèëÿñè
áàüëàìàüà ðàçûëûüûíûí îëìàñû. 

Ãåéä åäÿê êè, Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íà àèä 500 íÿôÿðëèê êâîòàíûí 25 ôàè-
çèíäÿí ÷îõ îëìàéàí ùèññÿñè áàêà-
ëàâðèàò ñÿâèééÿñèíè âÿ 20 ôàèçèíäÿí
÷îõ îëìàéàí ùèññÿñè äîêòîðàíòóðà
ñÿâèééÿñèíè ÿùàòÿ åäÿúÿê. 

“2022-2028 Äþâëÿò 
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 

äîêòîðàíòóðàéà ãÿáóë öçðÿ
ñå÷èì ãàéäàëàðû à÷ûãëàíûá
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